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S.C. Recons S.A. Arad

SC RECONS SA Arad s-a constituit in temeiul Legii 31/1990 art.8 si art.9, a O.G. nr.
69/1994, a Hotararii nr.23/1995 a Consiliului Local, prin reorganizarea Regiei Autonome de
locuinte si localuri Arad care a functionat sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Arad.

SC RECONS SA Arad a fost si este nregistrata la Oficiul Registrului Comertului
Arad sub nr. J02/91/1996 si are Cod Unic de Inregistrare RO-8189348.

SC RECONS SA Arad este organizatd si functioneaza sub autoritatea Consiliului
Local al Municipiului Arad, care are o influenta determinanta in relatiile cu societatea.

A. Politica de actionariat

In conformitate cu actul constitutiv al societitii, SC RECONS SA are 1 actionar
inscris la O.R.C. Arad. Actionarul societatii este: Municipiul Arad cu un aport la capitalul
social de 581.166,30 lei, ceea ce reprezinta un numar de 168.454 actiuni — in procent de
100%.

Conducerea societatii este asiguratd de Adunarea Generald a Actionarilor care in anul
2017 a fost reprezentatd de 2 membri desemnati prin Hotdrarea Consiliului Local al
Municipiului Arad nr. 254 din 29 iulie 2016, hotarare privind reprezentarea intereselor
capitalului Municipiului Arad, la societatile comerciale de sub autoritatea C.L.M. Arad.

Societatea comerciala SC RECONS SA, in anul 2017 a fost administratd de un
Consiliul de Administratie alcatuit din 6 membri reprezentanti ai actionarilor, numiti si
inlocuiti exclusiv de Adunarea Generald a Actionarilor. Consiliul de Administratie este
fnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii precum si cu supravegherea activitatii directorilor, cu exceptia celor
rezervate de lege si actul constitutiv, pentru adunarea generala a actionarilor. Componenta
Consiliului de Administratie este urmatoarea:

- Vasii Vasile - presedinte
- Ignat loan - membru
- Sfaraila Marius Cristian - membru
- Butar Teodor - Florin - membru
- Szabo Irina - Susana - membru
- Borlea Lenuta - membru

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este de patru ani, cu ncepere de la
data de 21 aprilie 2017, pana la data de 20 aprilie 2021.

Consiliul de Administratie al societatii a elaborat un plan de Administrare, in baza
Ordonantei de urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor Legii nr. 544 din 12 octombrie 2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de Administratie al societatii a adoptat codul etic al personalului S.C.
RECONS S.A. precum si al membrilor acestuia. Respectarea codului etic conduce la
protejarea imaginii societatii, cat si la cresterea Increderii partenerilor si a altor parti
interesate.



Conducerea executiva a societatii a fost asigurata de un director general, director adjunct
sl un director economic.

Directorul general si-a exercitat atributiunile mentionate in contractul de mandat
nr. 2869/09.09.2016, incheiat potrivit Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a Legii nr.31/1990 —Legea societatilor
comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, prelungit prin acte aditionale,
care au expirat la data de 26 iunie 2017.

In perioada 27 iunie 2017 societatea a fost condusi de directorul general interimar, pana
la data de 04 iulie 2017, cand s-a incheiat procesul de recrutare pentru postul de director
general, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale HGR nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011.

Tncepand cu data de 05 iulie 2017 societatea este condusa de directorul general, care a
fost numit prin decizia nr. 19 din 04 iulie 2017, a Consiliului de Administratie. Mandatul
directorului general este de 4 ani, pana la data de 04 iulie 2021.

Avand in vedere ca la data de 30 septembrie 2017 postul de director economic a ramas
vacant, incepand cu 01 octombrie 2017, a fost numita o persoana cu studii economice din cadrul
societatii, ca director economic interimar, pana la finalizarea procedurii de selectie a
directorului economic.

Principalele masuri adoptate de consiliul de administratie pentru asigurarea
stabilitatii financiare a societatii:

- Urmadrirea incadrdrii cheltuielilor In limita bugetului aprobat si reducerea acestora
printr-o gospodarire eficienta;

- Analizarea obiectivelor propuse in lista de investitii pentru modernizarea S.C.
RECONS S.A;;

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- Imbunatatirea calitatii serviciilor;

- Sporirea numarului clientilor;
Cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

- Imbunatatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si implicit, cresterea
productivitatii si reducerea costurilor;

- Sa furnizam servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sd anticipeze nevoile si
asteptarile clientilor;

- Sa promovam respectul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor nostri
si prin menginerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

- Un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe care ii
tratam cu respect si fara discriminare;

- Sa construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

- Promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator;



- Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

- Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile Tntreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invétarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Obiectivele stabilite pentru anul 2017:

1. Pe parcursul anului 2017, activitatea administratorilor si a conducerii executive a
fost concentrata pe realizarea obiectului de activitate al societatii, activitatea de constructii,
activitatea de productie a tamplariei din PVC si activitatea de Tnchiriere spatii comerciale
precum si pe activitatea concesionatd a serviciului comunitar de utilitate publica pentru
administrarea amenajarea, intretinerea si exploatarea zonelor de agrement, Strandul Neptun si
Patinoarul Municipal Arad, precum si a zonelor de parcare cu plata din Municipiul Arad, a
parcarilor de resedinta si ridicari vehicule preluate de la Municipiul Arad, urmarind:

- inchirierea tuturor spatiilor comerciale si locuintelor de serviciu aflate in proprietatea
societatii precum si cele concesionate;

- atragerea de clienti pentru lucrarile de constructii si instalatii, tdmplarie din PVC,
lemn sau lemn stratificat executate prin santierul de constructii si reparatii din cadrul
societatii;

- sprijinirea santierului de constructii si aducerea pe piata a acestuia cu lucrari de
reparatii, modernizare a constructiilor din Municipiul Arad si nu numai;

- cresterea numarului de vizitatori pentru Serviciul zone de agrement Strandul Neptun
si Patinoarul Municipal Arad;

- obtinerea tuturor autorizatiilor privind functionarea in conditii optime si de siguranta
a serviciului zone de agrement;

- imbunatatirea calitatii serviciilor Tn vederea cresterii satisfactiei clientilor;

- cresterea gradului de ocupare a locurilor de parcare de resedinta;

- cresterea numarului de locuri de parcare de resedinta prin preluarea in administrare a
unor noi zone;

- rezolvarea cu maxima operativitate a sesizarilor, reclamatiilor si contestatiilor.



2. Obtinerea recertificarii SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si OHSAS
18001:2008 privind calitatea, mediul si sanatatea si securitatea ocupationala din partea URS
CERTIFICATION.

Reinoirea Sistemului Integrat de Managemnt al calitatii, mediului, sanatatii si
securitatii ocupationale s-a realizat n luna martie 2017, iar S.C. RECONS S.A. a primit
certificarea implementarii cu succes a Sistemului Integrat de Management.

B. Modificari strategice in functionarea S.C. RECONS S.A.

S.C. RECONS. S.A. a fost infiintatd in 1996 avand ca obiect principal de activitate
“Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”.

In anul 2017 nu au avut loc fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii de
capital.

C. Evolutia performantei economice a intreprinderii publice

1. Analiza evolutiei Cifrei de afaceri
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Cifra de afaceri neta (CA), exprima volumul total al afacerilor unei firme, evaluate in
preturile pietei. CA cuprinde totalitatea veniturilor din vanzarea marfurilor si produselor,
executarea lucrarilor si prestarea serviciilor intr-o perioada de timp.

Tn evolutie, CA este influentatd de un complex de factori interni si externi, care pot
conduce la cresterea sau reducerea nivelului acesteia.



S.C. RECONS S.A. a inregistrat anul 2017 o usoara scadere a cifrei de afaceri.

lei
NR.
CRT. Denumire indicatorilor 2015 2016 2017
Venituri din vanzari produse
1 finite 396.118 631.959 161.869
2 Venituri din servicii prestate 1.000.344 860.164 701.175
3 Venituri din chirii 3.104.600 3.484.917 3.729.510
4 Venituri din activitati diverse 1.438.183 1.325.363 1.345.383
5 Venituri din vanzari de marfuri 1013 859 844
TOTAL CIFRA DE AFACERI 5.940.258 6.303.262 5.938.781

2. Analiza evolutiei Veniturilor totale si a Cheltuielilor totale
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Desfasurarea oricarei activitati reclama un consum de resurse, indiferent de natura
acestora (materiale, umane si financiare), pe temeiul carora se cladeste productia valorilor

materiale.

La nivel de intreprindere, analiza In dinamica a cheltuielilor totale denota o evolutie
ascendentd a acestora, pentru anii 2015 si 2016, iar pentru anul 2017, se observa o scadere.




Analiza cheltuielilor nu se efectueaza prin sine insasi, Ci printr-o corelare stransa cu veniturile
la a caror realizare concura.

Evolutia veniturilor pe categorii de venituri

Activititi 2015 2016 2017
Venit Pondere Venit Pondere Venit Pondere
Tn total Tn total Tn total
Exploatare 6.487.535 99,94% 9.756.493 99,99% 6.380.515 99,85
Financiare 4414 0,06% 113 0,01% 9.595 0,15
Exceptionale - - - - - -
Total 6.491.949 100% 9.756.606 100% 6.390.110 100%
Evolutia cheltuielilor pe categorii de cheltuieli
Activitati 2015 2016 2017
Cheltuieli Pondere Cheltuieli Pondere | Cheltuieli Pondere
Tn total Tn total n total
Exploatare 6.611.551 99,91% 10.135.783 100% 7.510.121 99,99%
Financiare 5.472 0,09% 0 0 11 0,01%
Exceptionale - - - - - -
Total 6.617.023 100% 10.135.783 100% 7.510.132 100%
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Se remarca faptul ca o scadere a veniturilor, a dus la o scadere a cheltuielilor pentru

anul 2017.




3. Analiza evolutiei rezultatului financiar (rezultatul net)
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5. Analiza situatiei patrimoniale a societitii

Tntr-o economie de piatd bazati pe concurentd obiectivul major al oricarei societati
este maximizarea valorii sale, respectiv cresterea averii proprietarilor — actionarilor. Aceasta
implicad desfasurarea activitatii firmei in conditii de rentabilitate superioara si in acelasi timp
mentinerea solvabilitatii si a echilibrului financiar al societatil.



Principalii indicatori economico-financiari sunt prezentati mai jos:
Nr. INDICATORI
crt. 2015 2016 2017
Solvabilitatea patrimoniala 84,45 84,76 89,32
(capital propriu /total pasive) %
Lichiditatea curenta 0,74 3,14 3,05
(active circulante/ datorii curente)
Lichiditate imediata 0,66 3,03 2,85
(active curente — stocuri /datorii curente)
Perioada de recuperare a creantelor 47 53 57
(soldul mediu creante / cifra de afaceri x 365 zile)
Perioada de plata a datoriilor 74 58 61
(soldul mediu datorii / cifra de afaceri x 365 zile)

Solvabilitatea patrimoniald reprezintd gradul in care societatea poate face fata
obligatiilor de plata. Acest indicator este considerat bun daca rezultatul obtinut depaseste
30%, indicand ponderea resurselor proprii in totalul pasivului.

Lichiditatea curenta - Este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei
societati, si masoara capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele
pe termen scurt din bilant. Se calculeaza ca raport intre activele circulante si totalul datoriilor
pe termen scurt. Valoarea optima pentru acest indicator este in jur de 2.

Lichiditatea imediata aratd mdsura in care firma isi poate onora datoriile pe termen
rate este 0,8. Valoarea pe care o inregistreaza acest indicator este peste minimul acceptat, de
unde rezultd cd societatea nu are dificultdfi de platd a datoriilor pe termen scurt din surse
proprii.

Perioada de recuperare a creantelor — nivelul optim al acestui indicator este de 30
zile. Fata de anul precedent perioada de recuperare a creantelor a crescut de la 53 zile la 57
zile.

Perioada de plata a datoriilor — indicatorul exprimd numarul de zile la care se achita
datoriile societatii.

D. Politicile economice si sociale implementate

S.C. RECONS S.A. a respectat pe parcursul anului 2017 politicile economice si fiscale
n conformitate cu legislatia Romaniei.

In conformitate cu masurile convenite intre patronat si sindicat au fost adoptate politici
de protectie sociala si politici referitoare la securitatea si sanatatea in munca, fiind adoptat un
plan de formare profesionald in cadrul societdtii. De asemenea, conform recomandarilor
P.F.A. Uscat Maria au fost achizitionate echipamente individuale de protectia muncii.

E. Tn ceea ce privesc opiniile cu rezerve ale auditorilor externi, precizam ca
situatiile financiare ale S.C. RECONS SA pentru anul 2017, sunt in curs de auditare, de
S.C. COSTI AUDIT EVALUARI SRL. Asteptaim Raportul auditorului independent.




F.  Alte elemente stabilite prin Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor,
respectiv decizii ale Consiliului de Administratie

In timpul anului 2017 Adunarea Generald a Actionarilor a adoptat un numar de 16
hotarari, iar Consiliul de Administratie a avut 20 sedinte, in care au fost emise 35 decizii.

Deciziile si Hotararile luate de catre Consiliul de administratie si Adunarea Generala a
Actionarilor au vizat n special:

- avizarea bugetului de Venituri si Cheltuieli;

- aprobarea planului de investitii;

- avizarea organigramei societatii si a statului de functii;

- aprobarea contractului colectiv de munca;

- aprobarea regulamentului de ordine interioara a societétii;

- aprobarea profilului consiliului de administratie pentru societatile comerciale care
functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad;

- aprobarea duratei exercitarii mandatului de administrator a membrilor Consiliului de
Administratie;

- aprobarea rezultatelor inventarierii patrimoniului;

- luarea la cunostinta a rapoartelor privind securitatea si sanatatea in munca si nevoia
de achizitionare de echipamente individuale de protectia muncii;

- aprobarea programului respectiv a realizarilor obiectivelor si criteriilor de
performantd, prevazute in anexa nr. 1 si 2 la contractul de mandat al directorului general,

- aprobarea prelungirii termenelor de Tnchiriere pentru spatiile proprii;

- aprobarea rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli;

- avizarea propunerilor de modificare a tarifelor pentru Strandul Neptun si Patinoarul
Municipal Arad,;

- avizarea gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta la contractul
de mandat nr. 2869/09.09.2016, ale directorului general;

- aprobarea gradului de Tndeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta la
contractul de mandat nr. 2869/09.09.2016, ale directorului general, pentru perioada ianuarie —
iunie 2017;

- alegerea comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul societatii;

- aprobarea criteriilor de evaluare/selectie pentru postul de director general,

- aprobarea scrisorii de asteptari privind performantele asteptate de la directorul
general al societatii pentru mandatul 2017 — 2021,

- avizarea bilantului contabil al societdtii pe anul 2016 si situatia contului de profit si
pierdere;

- avizarea Regulamentului de organizare si functionare a sistemului de administrare a
parcarilor cu plata amenajate pe domeniul public al Municipiului Arad,

- avizarea Regulamentului de organizare si functionare a parcarilor de resedintd din
Municipiul Arad,;

- avizarea regulamentului de desfasurare a activitatii de ridicare, transport, depozitare
si eliberare a vehiculelor sau remorcilor oprite si stationate neregulamentar pe partea
carosabila, precum si a vehiculelor abandonate si fard stdpan de pe domeniul public al
Municipiului Arad.



S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad

S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad este 0 societate condusa in sistem
unitar de catre un Consiliu de Administratie format din 5 membrii, desemnati de catre
Adunarea Generala a Actionarilor in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 si ale
Legii 31/1990 modificate si completate.

Consiliul de Administratie a prezentat catre Adunarea Generala a Actionarilor, in
termenul legal, planul de administrare care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele
de mandat. Planul de administrare a fost aprobat de catre AGA prin hotararea nr.
5/04.07.2017. Ulterior aprobarii, planul de administrare nu a mai fost revizuit.

Tn cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Compania de Transport Public S.A.
Arad au fost constituite comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit.
Ulterior constituirii acestea nu si-au mai schimbat componenta, nefiind cazul.

Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 19/26.07.2017 a aprobat planul de
management al directorului general al societatii pentru perioada 2017-2021. Ulterior
aprobarii, planul de management nu a mai fost revizuit.

A. Politica de actionariat

1. Obiectivele stabilite pentru anul 2017 sunt:

Obiectivul general:

-realizarea unei infrastructuri moderne de transport urban armonizata cu reannoirea si
dotarea parcului pana in 2020 cu mijloace de transport in comun mai putin poluante,
respectiv tramvaie noi, autobuze noi clasice si electrice;

-cresterea calitatii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

-cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

Obiective specifice:

- reducerea consumului de combustibili conventionali (motorina) pe vehicul si pe km parcurs;

-reducerea consumului de energie electric pe vehicul si pe km parcurs, prin achizitia
de tramvaie noi;

-reducerea costurilor indirecte de operare pe vehicul, calatorie si km parcurs;



-luarea de masuri in cadrul activitatii pentru reducerea poluarii mediului Thconjurator;
-cresterea gradului de Tncasare al calatorilor transportati;

-Cresterea accesibilit

atii la transportul Tn comun a persoanelor cu dizabilitati;
-construirea si amplasarea de statii de autobuze sau modernizarea celor actuale;
-amplasarea in mijloacele de transport a sistemului GPS si a camerelor de luat vederi;

-punerea la dispozitia calatorilor a serviciului de internet gratuit Tn mijloacele de transport;

-instalarea unui sistem de plata al calatoriei cu biletul in mijloacele de transport cu ajutorul
telefonului mobil;

-amplasarea de automate pentru bilete si abonamente care sa functioneze non stop;

-mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei sau comunitatii deservite;

-extinderea retelelor de transport in noile zone de dezvoltare urbana;

Obiective pe termen mediu si lung:

-respectarea legislatiei europene in domeniu;

-protectia mediului si dezvoltarea durabila;

-mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tarifele practicate;

-dezvoltarea continua a transportului public si atragerea populatiei catre acest tip de transport
n defavoarea transportului individual.

2. Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat pentru anul 2017

Consiliul de administratie al societatii a avizat iar Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat
urmatoarele:

- Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2017

- Propunerile pentru criteriile si obiectivele de performanta aferente
contractului de mandat al directorului general pe anul 2017

- Bilantul contabil pentru anul 2016; Contul de profit si pierdere pentru anul
2016; repartizarea rezultatului economic-financiar al anului 2016;
Raportarea semestriala 2017.



Consiliul de administratie al societatii a aprobat lunar urmatoarele documente:

- Gradul de realizare al indicatorilor si criteriilor de performanta ale directorului
general ; gradul de realizare a fost de fiecare data peste 100%

- Raportul directorului general care include: situatia principalilor indicatori
economico-financiari; situatia principalilor indicatori de exploatare; situatia
datoriilor societatii; realizarea planului de achizitii.

Principalii indicatori economico-financiari si de exploatare ai societatii pentru anul 2017
sunt:

-profit bugetat :120 mii lei; profit realizat: 550 mii lei

-numar de personal prognozat: 650 salariati; nr.personal mediu realizat: 601 salariati
-cheltuieli totale la 1000 lei venit, bugetat: 997 lei; realizat: 985 lei

-castigul mediu lunar pe salariat bugetat: 2.484 lei; realizat: 3.231 lei

-cheltuieli cu salariile bugetat: 17.302 mii lei; realizat: 19.051 mii lei

-plati restante nivel bugetat: 600 mii lei; realizat: 321 mii lei

- creante restante nivel bugetat: 1.500 mii lei; realizat: 1.705 mii lei

3. Evolutia participatiei actionariatului

Tn cursul anului 2017 nu s-au inregistrat niciun fel de modificari ale actionariatuiui fata de
perioadele anterioare.

4. Valoarea dividendelor repartizate actionariatului

Nu s-au repartizat dividende in cursul anului 2017, deoarece societatea are inregistrata in
contabilitate pierdere reportata de recuperat.

5. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora, dupa caz.
Tn cursul anului 2017 au fost selectati noii membrii ai Consiliului de Administratie.

B. Modificari strategice in functionarea S.C. Compania de Transport Public S.A.

Tn cursul anului 2017 a fost Inchis Depoul Micalaca din motive organizatorice si in scopul
cresterii eficientei fortei de munca si a reducerii cheltuielilor de intretinere si functionare.



C. Evolutia performantei economice a S.C. Compania de Transport Public S.A.

Indicator ec-fin 2015 2016 2017
Venituri totale (mii ler) 33.017 34.549 37.158
-venituri directe 20.356 19.794 17.545
-subventil 11.930 13.993 18.489
Cheltuieli totale (mii ler) 32.559 33.616 36.609
-chelt. materiale 1.473 1.494 1.464
-chelt. combustibil, energie 7.732 7.008 6.947
-chelt. personal 18.552 20.291 23.303
-cheltuieli impozite, taxe, redevente 2.030 1.922 2.009
-alte cheltuieli exploatare 2.664 2.844 2.836
Profit brut (mii lei) 458 934 550
Nr. mediu angajati 657 628 601
Creante restante(mii lei) 1.762 1571 1615
Datorii restante(mii lei) 36 23 34
Investitii din alocatii bugetare(mii lei) 132 483 -
Investitii din surse proprii(mii lei) 202 391 1.193
Parcurs km urban(mii km)
-tramvaie 3.126 3.190 3.171
-auto urban 402 398 458
Cost mediu/km
-tramvaie 6,07 6,44 7,12
-auto urban 4,04 3,95 4,59
Parcurs km judet (mii km) 1.935 1.931 1.897

Cost mediu/km auto judet 3,99 4,00 4,64



D. Politici economice si sociale implementate, costuri, avantaje

Politici economice:
Intarirea controlului intern si de gestiune si a controlului financiar preventiv;
Intarirea auditului intern al societatii;

Implementarea si revizuirea standardelor si a procedurilor conform Ordin 946/2005 si a
Ordinului 400/2015;

Revizuirea planului de marketing al societatii;
Revizuirea si imbunatatirea planului de afaceri multianual al societatii;

Cresterea preocuparii pentru Tncasarea creantelor si plata la termen a datoriilor.

Politici sociale:

Adaptarea mijloacelor si a graficului de transport la numarul de calatori transportati;
Cresterea gradului de confort si curatenie Tn mijloacele de transport;

Cresterea gradului de informare al calatorilor prin diverse metode;

Costuri: Masurile implementate nu au atras costuri suplimentare.

Avantaje: Reconsiderarea costurilor de exploatare si reducerea acestora

- Stabilirea necesarului optim de trasee

- Reducerea numarului de salariati in anumite compartimente, prin redimensionarea
activitatii si a atributiunilor de serviciu

- Scaderea creantelor si a datoriilor restante ale societatii

- Cresterea gradului de satisfactie al calatorilor

Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocuparile de Tnlaturare si
prevenire a acestora: Nu este cazul

E. Alte elemente stabilite prin Hotarari AGA si decizii CA:

- aprobarea organigramei si a Regulamentului intern de functionare;

- aprobarea programului de investitii si a casarilor;

- Tntocmirea si aprobarea rapoartelor comitetelor de audit si nominalizare si remunerare;
- aprobarea prelungirii contractului de linie de credit fara garantii imobiliare;

- aprobarea planului de audit intern;

- avizarea planului anual de achizitii publice.



S.C. Targuri, Oboare, Piete S.A. Arad

SC’TARGURI, OBOARE, PIETE’’SA ARAD este o societate cu sediul in Arad, P-ta
Mihai Viteazul nr.13, inregistratda la O.R.C. sub nr. J02/37/96, CIF-RO 8145406 cont: RO
69BUCU575004242511RO01-ALPHA BANK ARAD, reprezentatd prin director general
ing. Nistor Stelian.

a) Politica de actionariat care sa vizeze:

Obiectivele stabilite pentru anul 2017.

1. Realizarea veniturilor prin:

a)
b)

Ajustarea tarifelor practicate de catre SC Targuri Oboare Piete SA Arad pe piete;
Urmarirea zilnica a incasarilor la nivelul fiecarei piete;

¢) TInchirierea tuturor spatiilor si terenurilor disponibile si extinderea acestora precum

d)
e)

si modernizarea lor;
Atragerea de noi clienti pe piata;
Sprijinirea producatorilor agricoli si aducerea pe piata a produselor ecologice.

2. Urmarirea Tncadrarii cheltuielilor Tn limita bugetului aprobat.

3. Urmarirea executiei Programului de achizitii.

4. Realizarea obiectivelor propuse in Lista de investitii respectiv:

0O O O O O O O

Module de acoperire mese Piata Obor — 126.750,00 lei

Mese — 66.000,00 lei

Lucrari de reparatii acoperis Piata Miorita - 89.934,07 lei

Inchidere sector 111 si modificare acoperisuri Piata Mihai Viteazul — 52.075,95 lei
Fotocopiator multifunctional (scanner, copiator, imprimanta) — 4.452,00 lei
Proiectare si compartimentari Piata Aurel Vlaicu — 209,40 lei

Echipamente si accesorii de climatizare Hala Flori Piata Mihai Viteazul-
66.700,00 lei

Construire Hala Agroalimentara, deviere si refacere instalatii afectate, amenajari
interioare. Demolare constructii, dezafectare tarabe si chioscuri provizorii Piata
Miorita Arad — 1.870.238,30 lei

Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat pentru anul 2017 —

au fost indepliniti in cuantum de 101,78%.

Evolutia participatiei actionariatului (privatizare, dobandire de noi actiuni) — nu exista

modificari n structura actionariatului.



Valoarea dividendelor repartizate actionariatului — nu s-au efectuat repartizari de
dividende pentru anul 2017.
Selectia administratorilor s-a facut de catre UAT 1in baza Ordonantei 109/2011 iar a

directorului s-a facut in 2016 de catre Consiliul de Administratie.

b) Modificari strategice in functionarea societatii — nu au existat modificari.

¢ ) Evolutia performantei economice a societatii — societatea noastra nu are arierate si a

Tnregistrat un profit net de 85.787 lei.

d ) Politicile economice si sociale implementate, costurile/avantajele acestora, atragerea
producatorilor agricoli Tn pietele SC Targuri Oboare Piete SA Arad si sprijinirea lor prin

aplicarea de tarife diferentiate.

e ) Date privind opiniile cu rezerva ale auditorilor externi — SC Targuri Oboare Piete SA
Arad nu are auditori externi ci doar comisie de cenzori in baza Legii 82/1992, iar acestia

nu au formulat opinii cu rezerve fata de situatiile economice financiare.

f ) Alte elemente stabilite prin Hotarari ale Adunarii Generale, respectiv decizii ale

Consiliului de Administratie — hotararile AGA si deciziile CA au fost duse la indeplinire.



S.C. Gospodarirea Comunala Arad S.A.

SC. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA cu sediul in Arad, B-dul luliu
Maniu, nr. FN, jud. Arad, inscrisd la ORC sub nr. J02/174/1998 avand CUI 1680258 a fost
infiintata in anul 1998 prin reorganizarea Regiei Autonome de Gospodarire Comunala de sub
autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, in baza Hotararii nr. 344/22.12.1997 a CLM
Arad.

Societatea functioneaza in temeiul Legii Societatilor Comerciale nr. 31/1990, al O.G.
69/1994, in baza Hotararii nr. 344/22.12.1997 a Consiliului Local prin reorganizarea Regiei
Autonome de Gospodarire Comunala, cu modificarile si completarile ulterioare si a Actului
Constitutiv. Tn perioada 21.05.2012 — 23.02.2015, societatea s-a aflat sub incidenta Legii nr.
85/2006 privind insolventa, fiind ridicat dreptul administratorilor statutari de a conduce
activitatea societdtii si desemnat administrator judiciar Activ Grup IPUR reprezentant prin
Ioan Biris asociat coordinator.

Societatea este organizata si functioneaza sub autoritatea CLM Arad si are ca obiect
principal de activitate: Activitati de intretinere peisagistica — cod CAEN 8130.

Principalele activitati ale societdtii constau in prestari de servicii si sunt impdrtite in
mai multe departamente, dupa cum urmeaza: Spatii Verzi, Cimitir Eternitatea, Cimitir
Pomenirea, Adapost Caini fara stapan, Autorizatii Cimitire.

Activitatea de prestdri servicii de intretinere a Spatiilor Verzi se desfasoara
preponderent catre cel mai important beneficiar: Primaria Municipiului Arad, pe baza
contractelor de prestari servicii, pentru doua obiective din municipiu.

Ocazional, se mai efectueaza comenzi si catre terti, in limitele obiectului de activitate
al societatii.

Cimitirele asigura servicii de inchiriere locuri de veci pentru populatia municipiului si
prestari servicii de pompe funebre.

S.C. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A. presteazi servicii veterinare de
gestionare a cainilor fara stapan la Adapostul de caini farad stdpan din Arad, str. Bodrogului,
f.n. in baza contractului de servicii nr. 48908/24.07.2017 incheiat cu Municipiul Arad,
executa operatiuni de prindere a cainilor fara stdpan care se afla pe domeniul public,
deparazitare, vaccinare, si adapostire, sterilizare, tratare si cip-are a acestora, ecarisaje, n
conformitate cu legislatia in domeniu.

In ceea ce priveste activitatea de mediu, societatea efectueazi colectarea selectivi a
deseurilor obtinute din activitatea desfasurata.

S.C. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA este certificatd privind sistemul de
management al calitatii din anul 2009. Societatea a stabilit un sistem integrat de management
al calitdtii, mediului, securitatii si sdnatdtii ocupationale, in conformitate cu cerintele
standardelor SR EN 1SO 9001: 2008, SR EN ISO 14001: 2005 SI SR OHSAS 18001: 2008,
obtinand autorizatia de mediu nr.1053 din 21.10.2014, revizuita in 11.07.2017.

Structura organizatorica si relatiile functionale ale entitdtii sunt prevazute in
Organigrama si statul de functiuni aprobate de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.
56/20.09.2016.

Responsabilitdtile generale asumate si realizate sunt urmatoarele:

e Stabilirea directiilor principale si de dezvoltare ale societatii

e Examinarea si aprobarea PLANULUI DE MANAGEMENT al directorului
general pe durata mandatului cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat.



e [Evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodicd a
rezultatelor realizate cu cele planificate.

e Evaluarea activitatii directorului privind executia contractului de mandat si a
planului de management.

e Dezvoltarea societatii din punct de vedere economic.

Raportul de activitate prezintd: gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
stabiliti si asumati prin Contractul de Mandat corelat cu obiectivele stabilite in Planul de
Administrare, modul de indeplinire a indicatorilor corelat cu obiective, realizari relevante
asociate masurilor implementate, activitatea in cadrul comitetelor stabilite la nivelul
Consiliului de Administratie, nivelul de transparenta si aplicarea principiilor de management.
Indicatorii si criteriile de performanta inclusi in contractul de mandat au fost prevazuti la
mijlocul anului 2017 pe baza standardelor locale de contabilitate aplicabile.

Indicatorii de performantd au fost calculati pe baza bugetelor anuale de venituri si
cheltuieli, aprobate prin hotardri CA sau AGA (Adunarea Generald a Actionarilor
reprezentatd prin Boca Bogdan Vlad si Adina Liana Dumitrean), dupa caz, precum si pe baza
situatiilor financiare, raportdrilor operationale din contractele de mandat incheiate intre
administratori si societate actualizate anual, in conformitate cu bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat pentru fiecare an.

Decizia cu nr. 57/20.06.2017 a mandatului de administrator executiv se bazeaza
exclusiv pe indeplinirea cu succes a mandatului si indicatorilor de performantd, aspecte
constatate prin hotarari ale actionarilor, decizii ale Consiliului de Administratie si prin
rapoartele de audit independente. Aditional criteriilor obiective de sustinere a reinnoirii
mandatului membrilor Consiliului de Administratie, se impune si mentinerea bunei practici,
asigurarea stabilitdtii s1 continuitdtii managementului societatii pentru o activitate operationala
optima.

Administrarea societatii este asiguratad de consiliul de administratie avand urmatoarea
componenta: presedinte — Ovidiu llie, membrii - Gondor Marius-Sorin, Petrilda Cosmin- loan,
Grozavu Claudia Mariana si Godja Claudiu Petru.

Obiectivele Planului de Administrare, Planului de Management si Indicatorii de
performanta

Obiectivele stabilite si asumate in Planul de Administrare si in Planul de Management

au fost determinate avand la bazad oportunitatile, riscurile si evolutia previzionatd de situatia
economico-financiara a societatii.
Din punct de vedere comercial, societatea este ntr-un proces de reglemenatare treptata
estimat a se finaliza prin liberalizarea completd pana la finalul anului 2018, ceea ce va facilita
vanzarea unor cantitti mari de plante ornamentale din productie proprie vegetald, respectiv
prestari servicii ale departamentelor societatii.

Societatea Comerciala Gospodarirea Comunala ARAD S.A. are sediul in Arad, B-dul
Tuliu Maniu FN, 310169 cu urmatoarele puncte de lucu:

Nr. crt. Departament Punct de lucru

1 EDILITAR/SPATII VERZI Str. Cometei 1-3

2 CAINI FARA STAPAN C-lea Bodrogului FN
3. CIMITIR POMENIREA C-lea Bodrogului Nr. 1
4. CIMITIR MURESEL ARADUL NOU Str. Milan Tabacovici

5 CIMITIR ETERNITATEA Str. Poetului FN

6 CIMITIR GAI Str. Negoi FN




Din punct de vedere operational financiar, se poate observa o Imbundtdtire a situatiei
financiare a societatii.
Elemente majore ce au influentat profitul operational in perioada 2017 - 2018 au fost
urmatoarele:

e Solicitarile In numar mare de comenzi pentru capturarea cainilor fara stapan din judet

e Reducerea consumului de carburant
e Solicitdri pentru prestarea seviciilor a spatiilor verzi

Solicitari pentru vanzarea plantelor ornamentale din productie proprie vegetala
Reducerea cheltuililor la utilitati
Reducerea de personal prin organizarea si reoganizarea societatii

Crearea unor noi posturi de munca in cadrul societatii,
financiar preventiv pentru eficientizarea si optimizarea activitatii socitetatii.

Situatia Consumului de Carburant pe anul 2017

de audit intern si control

Luna | Nr. | Tesa Edilitara Caini Cimitir Cimitir Total Tip
Crt. Comunitari Pomenirea Eternitatea Carburant
lan. 1. 135,3 1512,03 2459 129,13 0 2022,36 Motorina
0 176,70 0 156,81 36,81 370,32 Benzina
Feb. 2. 193,45 1617,39 339,99 129,5 0 2280,33 Motorina
0 191,44 10 119,56 96,02 417,02 Benzina
Mar. | 3. 149,51 10+2508,29 273,02 130,51 0 3071,33 Motorina
0 332,89 0 140,17 97,25 570,31 Benzina
Apr. |4 124,12 1998,85 235,39 162,90 0 2521,26 Motorina
0 662,18 0 139,34 64,06 865,58 Benzina
Mai 5. 155,16 3599,68 335,03 130,78 0 4220,95 Motorina
69,99 934,38 10,01 134,45 102,44 1251,27 Benzina
lunie | 6. 164,37 3713,86 316,14 120,07 0 4314,44 Motorina
131,83 745,73 10 124,93 65,14 1077,63 Benzina
lulie | 7. 163,35 2474,42 152,49 77,06 0 2867,32 Motorina
0 877,71 0 102,54 90,77 1071,02 Benzina
Aug. | 8. 194,75 2544,38 256,61 0 0 2996,74 Motorina
0 889 10,01 89,84 70,97 1059,82 Benzina
Sept. | 9. 187,52 2557,95 167,34 0 0 2912,81 Motorina
46,64 659,73 0 62,48 60,55 829,42 Benzina
Oct. 10. | 130,65 3044,22 250,01 0 0 3424,88 Motorina
0 645,82 0 79,73 70,04 795,59 Benzina
Nov. 11. 194,27 2400,79 198,79 77,64 0 2871,49 Motorina
0 390,26 0 66,62 70 526,88 Benzina
Dec. 12. | 107,98 1387,69 219,46 57,27 0 1772,40 Motorina
52,27 121,09 0 19,99 20 213,34 Benzina

Din tabelul de mai sus se poate observa o scadere a cheltuielilor financiare datorita
reducerii consumului de carburant.

Raportat la aceste variabile, principalele obiective sunt urmatoarele:
Mentinerea capacitatii de productie
Reducerea cheltuielilor
Indeplinirea obiectivelor majore investitionale

Imbunatatirea indicatorilor privind performantele financiare ale Societatii




Corelat la aceste obiective, au fost stabiliti indicatorii de performantd ai Consiliului de
Administratie 1n asa fel incat sa reflecte obiectiv si coerent activitatile si masurile membrilor
Consiliului de Administratie si Directorului General, si sd permita o cuantificare calitativa si
cantitativa a acestor masuri si actiuni.

Referitor la gradul de Tndeplinire a planului valoric anual de investitii, in determinarea
acestuia sunt luate in calcul si investitiile majore din planul de management, respectiv din
planul de administrare, iar gradul de realizare este limitat (realizat vs planificat).

In privinta indeplinirii indicatorilor mentionati, valabil ca si indicator pentru contractul
de mandat al directorului general, calculul este realizat pe baza datelor situatiilor financiare
consolidate.

Calculul gradului de indeplinire a indicatorilor de performantd ai managementului este
verificat de auditorul financiar.

Indicatorii de performanta ai directorilor sunt aliniati cu indicatorii de performanta ai
Consiliului de Administrare. In cazul directorului general, se urmareste gradul de indeplinire
al indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de administratie, precum si indicatorii
de performanta stabiliti prin contractul de mandat.

La nivelul conducerii au fost analizate si aprobate decizii care sa asigure stabilitatea
veniturilor pe baza mentinerii unei productii stabile si constante. Aceste decizii au fost dublate
de o eficientizare a procesului de achizitii prin abordare pro-activd a necesitatilor si
cantitdtilor aferente. De asemenea, Conducerea a avut in vedere eficientizarea costurilor fie
prin regandirea si prioritizarea proceselor de achizitii, fie prin procesul de implementare a
managementului integrat. Cheltuielile de operare si mentenantd au fost, de asemenea
prioritizate in functie de necesitati si impact fara a afecta, insd, societatea, aceasta din urma
ramanand prioritatea absoluta.

In urma Raportului Curtii de conturi a Romaniei, au fost duse la indeplinire masurile
dispuse prin decizia nr. 44/09.01.2017.

Pana la data prezentei a fost constituitd comisia de monitorizare a S.C.LM care a
elaborat programul de dezvoltare a sistemului de control managerial care sa cuprinda
obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si alte componente ale masurilor
respective.

A fost elaborat Regulamentul de organizare si functionare a societatii care a fost aprobat
de catre consiliul de administratie prin Decizia nr. 214/31.10.2017.

Au fost implementate integral standardele nr. 1,2,3,4,6,10,12,13,14 si 16 si partial
integral standardele 5,7,8,9,11 si 15 astfel:

Lista standardelor de control intern managerial la entitatile publice:

Implementate integral

a) Mediul de control:

e Standardul 1 - Etica si integritatea

e Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

e Standardul 3 - Competenta, performanta
e Standardul 4 - Structura organizatorica

b) Performante si managementul riscului:

e Standardul 6 - Planificarea

c¢) Activitati de control:

e Standardul 10 - Supravegherea

d) Informarea si comunicarea:

e Standardul 12 - Informarea si comunicarea
e Standardul 13 - Gestionarea documentelor



e Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
e) Evaluare si audit:
e Standardul 16 - Auditul intern

Partial implementate:

b) Performante si managementul riscului:

e Standardul 5 - Obiective

e Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

e Standardul 8 - Managementul riscului

c¢) Activitati de control:

e Standardul 9 - Proceduri

e Standardul 11 - Continuitatea activitatii

e) Evaluare si audit:

e Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

Asa cum s-a ardtat mai sus, in prezent sunt in lucru standardele partial implementate,

conducerea entitatii controlate estimand finalizarea acestora la finele lunii ianuarie 2018.

Gradul de implementare al masurilor dispuse:
Masura a fost implementata integral.

Impactul efectiv al recomandirilor implementate: Tmbunatitirea managementului

pentru atingerea obiectivelor entitatii, reducerea riscurilor In legaturd cu gestionarea
patrimoniului si a resurselor financiare a entitatii conrolate.

Concret s-au eficientizat urmatoarele:

YV V. VYV VYV

politica si strategia comerciala, prin raportarea vanzarilor plantelor ornamentale din
productie proprie si a prestarilor de servicii, predictibilitatea si stabilitatea veniturilor
pentru a sustine activitatea de productie si capacitatea de finantare a proiectelor
curente de investitii;

sistemul de control financiar preventiv intern;

serviciul de contabilitate externalizat SC EXCONTA PGB CONSULTING SRL
reprezentat prin dl.Polyancki Tiberiu;

Serviciul de consultantd juridica externalizat reprezentat prin HIGHP Hossu, lonita,
Gera, Pasca si Asociatii;

serviciul achizitii publice externalizat SC SMART DECISION SRL reprezentat prin
dl.Valea Florin;

contractele de achizitie publica sunt Intocmite pe baza referatelor de necesitate si a
notelor justificative privind selectarea procedurii de achizitie publici unde este
evidentiata baza legala ce permite achizitia, necesitatea serviciului, lucrare sau bun
achizitionat prin contract de achizitie;

Intocmirea planului anual al achizitiilor publice fundamentat corespunzitor, structurat
in trei sectiuni, si anume, contractele de furnizare, contractele de servicii si contractele
de lucrari respectand prevederile legale in vigoare;

S-a respectat pragul valoric conform prevederilor art.19 din O.U.G. nr. 34/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare potrivit cdruia autoritatea contractantd are
dreptul de a achizitiona direct produse, servicii sau lucrari, in masura in care valoarea



A\
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achizitiei estimatd nu depaseste echivalentul in lei a 30.000 euro pentru fiecare
achizitie de produse, servicii sau lucrari;

Societatea, 1n calitate de autoritate contractantd a raspuns la orice solicitare pentru
clarificari, respectand conditiile prevazute de cadrul normativ;

Societatea a respectat O.U.G. nr. 34/2006 respectiv legea 98/2016 cu modificarile si
completarile ulterioare precum si normativele 925/2006 respectiv 395/2016 cu privire
la contractele de achizitie publica in scopul asigurdrii entititii de indeplinire
cantitativa, calitativa si in perioada convenita a contractului de catre contractant;
Achizitiile se fac 1n sistem SEAP la termenul prevazut de ANRMAP atat la bunuri,
servicii cat si la lucrari,

activitatea de audit intern desfasurat in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern;

activitatea de management al riscurilor;

activitatea de consultanta si de reprezentare juridica la nivelul societatii;

modelul integrat de management cu rezultate directe asupra eficientizarii costurilor;
procesul de achizitii produse, servicii si lucrari prin planificare dinamica si
prioritizare, asigurarea la timp si cantitatile strict necesare a produselor si serviciilor
prin incheierea de contracte pe termen lung pentru continuitatea activitatilor;
cheltuielile de operare si mentenanta,

activitatea de reducere a creantelor si obligatiilor restante;

Reabilitarea/imprejmuirea Cimitirului Eternitatea;

Realizarea studiului de oportunitate privind majorarea capitalului social al SC
Gospodarirea Comunalad Arad SA,;

Colectat, transportat, depozitat deseurile din Cimitire.

Investitii

In cursul anului 2017 au fost realizate investitii pentru activitatea SC. Gospodarirea
Comunala Arad SA., cea mai mare investitie fiind alocata la departamentul Cimitire
pentru colectarea, transportul, depozitarea si neutralizarea deseurilor menajere.

De asemenea s-au achizitionat piese si reparatii pentru utilaje specifice activitatii
societatii.

Obiective majore pentru anul 2018:

1. Pentru anul 2018 societatea isi propune sa continue procesul investitional in
functie de resursele financiare ale societdtii, de modificarile pe plan economic si in
functie de oportunitatile oferite de piatd. Ponderea cea mai mare va fi detinutd de
activitatile de productie pentru consolidarea pozitiei de piata prin : retehnologizare,
madrirea capacitatii pentru reducerea costurilor si implicit maximizarea profitului.

2. Un alt obiectiv major al SC. Gospodarirea Comunala Arad SA pentru anul 2018
este continuarea cresterii calitative a prestatiilor si imbunatatirea relatiilor cu
clientii.



In vederea intocmirii prezentului raport, au fost utilizate date si informatii cuprinse in:

o Rapoartele de audit intern intocmite in anul 2017 in cadrul diverselor misiuni de audit,
conform Planului de audit intern
o Situatiile financiar contabile, Intocmite pe perioada exercitiului financiar al anului
2017 care cuprind:
a) Bilant;
b) Contul de profit si pierdere;
¢) Situatia modificarilor capitalului propriu;
d) Situatia fluxulurilor de trezorerie;
e) Note explicative la situatiile financiare anuale.

Totodatd, s-au folosit informatii rezultate in urma unor ample sisteme de controale
interne implementate de cdtre managementul societatii, efectuate in vederea intocmirii
unor situatii financiare care sa acopere aparitia unor eventuale erori.

In evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare ale S.C. Gospodarirea
Comunala Arad S.A. pe anul 2017, au fost respectate principiile si politicile contabile,
metodele de evaluare, prevederile din reglementarile contabile, neexistand abateri de la

acestea.



S.C. Centrala Electrica de Termoficare Arad S.A.

S.C. CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD S.A. (C.E.T. ARAD),
cu sediul social in Judetul Arad, Municipiul Arad, Calea 6 Vénatori, FN, Cod postal: 310162,
Tel: 0257-213196, Fax: 0257-213160, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Arad sub
nr. J02/336/2002, CUI/CIF: RO14593668, a fost infiintatd in baza H.G. nr. 105/2002 privind
transmiterea Centralei Electrice de Termoficare Arad din domeniul privat al statului si din
patrimoniul Societitii Comerciale "Termoelectrica" S.A. in domeniul public al Municipiului
Arad si in administrarea Consiliului Local al Municipiului Arad.

La data de 31.12.2017 CET ARAD detine un numar de 3.359.556 actiuni,
netransferabile pe piata organizatd a valorilor mobiliare, fiind o societate inchisd. Dintre
acestea, Consiliul Local al Municipiului Arad are un numar de 3.345.840 actiuni,
reprezentand un procent de 99.59 %. In cursul anului 2017 nu au intervenit modificiri in
structura capitalului social sau in valoarea nominala a actiunilor astfel ca, la data de
31.12.2017, capitalul social este de 33.595.560 lei.

Obiectul principal de activitate este producerea in cogenerare de energie electrica si
termica. Tn acest sens, CET ARAD este posesoarea urmitoarelor autorizatii si licente:

- Autorizatia nr. 139 din 06.03.2003 pentru functionarea obiectivului energetic
. CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD’;

-_Licenta nr. 475/22.05.2002 eliberatd/actualizatd la data de 29.07.2015 pentru
exploatarea comercialda a capacitatilor de producere a energiei electrice si termice fin
cogenerare, valabila pana la data de 22.05.2027.

In baza acestei licente, S.C. CET ARAD S.A. are incheiat cu S.C. CET
HIDROCARBURI S.A. un contract reglementat de furnizare a energiei termice necesara
SACET ARAD. Livrarea energiei termice furnizate se face la gardul centralei, la pretul
reglementat de catre ANRE. Mentionam faptul ca datorita implementarii incepand cu data de
01.04.2011 a schemei ,,BONUS’’ de subventionare de catre statul roman a producerii in
cogenerare a energiei electrice, energia termica produsa in centralele de cogenerare,
beneficiaza de cel mai mic pret posibil de producere al energiei termice care alimenteaza
sistemele centralizate de termoficare a comunitatilor locale.

De asemenea Tn baza acestei licente, pe durata de valabilitate, CET ARAD are dreptul
sa tranzactioneze energie electrica, prin:

- vanzarea energiei produse cu capacitatile energetice specificate in Anexa B a licentei pe
piata angro a energiei electrice, prin incheierea de contracte bilaterale (inclusiv de export),
negociate sau reglementate, pe durate determinate si/sau tranzactii pe piata pentru ziua
urmatoare,

- cumpararea de energie electricd pentru consum propriu si pentru indeplinirea obligatiilor
contractuale fatd de consumatorii finali de energie electrica alimentati direct din instalatiile
sale.

Complementar activitdtii de producere de energie electrica autorizatd prin aceasta
licentd, CET ARAD poate desfasura:

- activitatea de furnizare de energie electrica la consumatorii finali de energie electrica
alimentati direct din instalatiile electrice aferente unitatii de producere a energiei electrice
mentionate in Anexa B a licentei sau din statiile/ retelele electrice mentionate in Anexa C a
licentei;

- activitatea de furnizare a serviciilor tehnologice de sistem, in conformitate cu prevederile
reglementarilor legale in vigoare.



Pentru tranzactiile cu energie electrica, altele decat cele realizate pe piata pentru ziua
urmatoare, CET ARAD este obligata sa desfasoare activitatile comerciale specificate mai sus
numai pe bazd de contracte, respectand prevederile Codului civil si ale reglementarilor in
vigoare aprobate de ANRE, referitoare la cadrul contractual specific.in acest sens, S.C. CET
ARAD S.A. are incheiate urmatoarele contracte:

- Contract - cadru pentru achizitionarea serviciului de transport al energiei electrice;
- Contracte bilaterale de vanzare energie electrica incheiate pe PCCB la preturi rezultate in
urma organizarii de sesiuni de licitatie.

- Licenta nr. 1192/13.03.2013 pentru furnizarea energiei electrice - valabild pana la
data de 28.03.2018.

Tn baza acestei licente CET ARAD are dreptul, pe durata de valabilitate a licentei, sa
desfasoare activitatea de furnizare de energie electrica, scop in care poate efectua operatiuni

pe piata angro si en-detaile a energiei electrice in conformitate cu reglementarile comerciale
emise de ANRE:

- cumpirarea de energie electrica de pe piata angro de energie electrica:

a) prin incheierea de contracte negociate de vanzare-cumpirare sau
alte aranjamente comerciale cu producatori de energie electrica,
autoproducatori si alti titulari de licente pentru desfasurarea de
activitafi in sectorul energiei electrice amplasati oriunde pe
teritoriul Romaniei;

b) prin incheierea de contracte de import, in conditiile respectirii
reglementdrilor in vigoare;

C) ca cesionar legal al drepturilor de valorificare pe piata de energie
electricd din Romania a unor cantitati de energie electricd detinute
de persoane juridice romane sau straine;

d) prin tranzactii pe piata pentru ziua urmitoare si pe piata de
echilibrare.

- vanzarea de energie electrica:

a) la consumatorii eligibili si alti titulari de licente, pentru
desfasurarea de activitati in sectorul energiei electrice, amplasati
oriunde pe teritoriul Romaniei;

b) prin tranzactii pe piata pentru ziua urmitoare si pe piata de
echilibrare;

C) laexport, in conditiile respectirii reglementirilor in vigoare;

d) la consumatorii captivi, al cdror furnizor cesioneazi la CET
ARAD, in totalitate sau partial, drepturile si obligatiile din licenta
de furnizare. Pentru a furniza energie electrica acestor consumatori,
S.C. CET ARAD S.A. va:

- obtine acordul consumatorilor respectivi;

- obtine aprobarea ANRE;

- respecta conditiile contractuale reglementate, aplicabile furnizarii
de energie electrica la consumatorii captivi.




Realizarea acestor operatiuni atrage dupa sine si dreptul de a incheia contracte de
transport al energiei electrice cu Operatorul de transport si de sistem si/sau contracte de
distributie cu Operatorii de distributie, dupa caz. Contractele incheiate de catre Titularul
Licentei cu un Operator de distributie si/sau, dupa caz, cu Operatorul de transport si de
sistem, vor respecta contractele-cadru aprobate prin Decizii ale ANRE.

CET ARAD detine autorizatie de functionare nr. 139 acordata de ANRE Bucuresti in
data de 06.03.2003.

ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII iN ANUL 2017

In anul 2017 CET ARAD si-a desfasurat activitatea potrivit obiectului de activitate din
actul constitutiv, in baza bugetului de venituri si cheltuieli si a programului de functionare
aprobate, conform prevederilor legale in vigoare, prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Arad nr. 207/27.06.2017.

I. PRODUCTIE

Tn cursul anului 2017 au fost produse si livrate urmitoarele cantitati de energie
electrica si termica:

DIF. ABSOL. %
PRODUSE 2016 2017 (2017-2016) | (2017/2016)*100
ET PRODUSA(GCAL) 326.755 328.334 1.579 100.48
ET LIVRATA (GCAL), retea| 326.755 328.334 1.579 100.48
transport
EE PRODUSA(MWh) 166.311 161.331 -4.980 97
EE LIVRATA FACTURATA 126.816 120.364 -6.452 94.9
(MWh)
CONS PR TEHNOL(MWh) 49.349 51.367 2.018 104.08
Pentru realizarea productiei S-au inregistrat urmatoarele consumuri:
DIF. ABSOL.
COMBUSTIBIL 2016 2017 2017-2016 %
GAZ(mii mc) 86.963 84.180 -2.783 96.8




Scaderea consumului de combustibil gaze naturale cu 3.2%, in conditiile in care
productia echivalenta a scazut cu doar 0.58%, denotd o imbunatatire apreciabila a eficientei de
producere in cogenerare.

Situatia comparativa a preturilor medii de achizitie a combustibililor se prezinta astfel:

Tip combustibil U.M. Pret mediu Pret mediu Diferenta
achizitie 2016 achizitie 2017 (%)
Gaz lei/miime 936 100244 107.1 |

II. PRETURI DE COST

Energie termica

Preturile reglementate pentru energia termica livratda sub forma de apa fierbinte, in
primul semestru al anului 2017, din centrala de cogenerare apartinand S.C. CET ARAD S.A.
au fost aprobate prin Decizia nr. 1835/25.11.2016 emisd de Autoritatea Nationald de
Reglementare in Domeniul Energiei, dupa cum urmeaza:

a) 137,58 lei/MWh, exclusiv TVA, pentru energia termica destinatd consumului
populatiei (casnic);

b) 164,63 lei/MWh, exclusiv TVA, pentru energia termicd destinatd consumatorilor
noncasnici.

Tncepand cu semestrul al doilea, ca urmare a anularii subventiei la pretul de achizitie a
gazului necesar producerii energiei termice destinate consumului casnic, ANRE a emis o alta
decizie cu nr. 944/30.06.2017 astfel ca pretul unic de producere in cogenerare a energiei
termice atat pentru casnic cat si pentru noncasnic devine: 145,75 lei/MWHh, exclusiv TVA.

Energie electrica

Preturile medii de revenire cu care s-a vandut energia electrica in anul 2017, sunt:

a) 240,8 lei/MWHh, exclusiv bonusul pentru energia electrica produsa in cogenerare de
inaltd eficienta si livrata in SEN,;

b) 380,41 lei/MWh, inclusiv bonusul pentru energia electrica produsa in cogenerare de
inaltd eficientd si livrata in SEN.

Mentionam faptul ca, prin Decizia nr. 1835/25.11.2017 emisa de Autoritatea Nationala
de Reglementare in Domeniul Energiei, bonusul pentru energia electrica produsd in
cogenerare de inaltd eficienta si livratd in SEN in semestrul I al anului 2017 din centrala de
cogenerare apartinand S.C. CET ARAD S.A., a fost aprobat la nivelul de 188,70 lei/MWh,
exclusiv TVA. Pentru semestrul al Il lea, valoarea bonusului a fost diminuatd la 158,98
lei/MWh, prin Decizia nr. 944/30.06.2017.



111. PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI

Urmare activitatii desfasurata de CET ARAD, in anul 2017 au fost inregistrate
urmatoarele venituri si cheltuieli:

('?lr,: INDICATORI U.M. ANUL 2017
0 1 2 4
1 Venituri totale, din care: mii lei 101.879
Bonus de cogenerare mii lei 16.805
2 Cheltuieli totale mii lei 120.729
3 Rezultatul brut al exercitiului mi lei
[(profit (+), pierdere (-)] -18.850

O explicatie justa a pierderilor contabile inregistrate in anul 2017 este cresterea cu
aprox. 7% a pretului mediu de achizitie la gazele naturale utilizate ca materie prima in
producerea in cogenerare de inalta eficienta a energiei electrice si termice, respectiv cu 66,44
lei/miimc fata de anul 2016.

IV. INVESTITII EFECTUATE iN ANUL 2017

In urma trecerii la functionarea numai pe gaze naturale odati cu finalizarea cazanului
nr.2 de 420 t/h si a investitiilor de inchidere si ecologizare a depozitului de zgura si cenusa,
CET ARAD si-a indeplinit toate obligatiile pe linie de mediu.

Din lipsa de fonduri, SC CET ARAD SA nu a putut realiza investitii majore si in anul
2017.



S.C. Centrala Electrica de Termoficare Hidrocarburi S.A. Arad

S.C. Centrala Electrica de Termoficare Hidrocarburi S.A. are sediul in Arad, Bd. luliu
Maniu nr. 65-71, CP.129, OP. 10, fiind inregistrata la Registrul Comertului cu numarul
J02/1141/02.11.2009, cod unic de Tnregistrare RO 26176052.

- Productia realizata de S.C. CET HIDROCARBURI S.A. in anul 2017: 35.526,528
Geal

- Reteaua de transport 2017:
- se afld in patrimoniul public al Municipiului Arad , ca urmare a transferului din anul
2016 in baza HCLM Arad nr. 346/14.10.2016 si HCLM Arad nr. 423/24.11.2016
- are o lungime de 65,5 km
- Reteaua de distributie 2017:
- se afld In patrimoniul public al Municipiului Arad
- are o lungime de 94.4 km
- Numarul de puncte termice:
- 42 puncte termice n patrimoniul public al Municipiului Arad
- 90 module termice n patrimoniul public al Municipiului Arad

- Preturi de cost 2017:

- pret achizitie E.T. casnic (perioada: 01.01.2017-31.08.2017): 160,01 lei/Gcal (fara

TVA)

- pret achizitie E.T. noncasnic (perioada: 01.01.2017-31.08.2017): 191,46 lei/Gcal
(fara TVA)

- pret achizitie E.T. casnic si noncasnic (perioada: 01.09.2017-31.12.2017): 169,51
lei/Geal (fara TVA)

- pret mediu de achizitie E. E. : 423,51 lei/MWh (fara TVA)



Tncasiri totale 2017: 72.613.299 lei aferente E.T + servicii (INCL. TVA)
18.099.999,21 lei subventie pret (INCL. TVA)
13.885.696,83 lei acoperire pierderi

Numar total gospodarii/apartamente cu acces la serviciul public de alimentare cu
energie termica:

o 31.196 apartamente si 85 bransamente individuale (la data de 31.12.2017)

Cantitate de energie termica produsa pentru sistemul de termoficare al S.A.C.E.T
Arad:

o Productia realizatd de S.C. CET HIDROCARBURI S.A., in anul 2017:
35.526,528 Gcal
o Productia realizatd de S.C. CET ARAD S.A., in anul 2017: 328.333,831 Gcal

Cantitate de energie termica facturata: 230.154,532 Geal

Tarif transport si distributie energie termica:

o Tarif transport — 55,74 lei/Gcal (cu TVA)
o Tarif distributie — 104,85 lei/Gcal (cu TVA)

Cost energie termica distribuita (persoane fizice si juridice) — lei/Gcal (cu TVA)

Perioada 01.01.2017-31.08.2017:
o Persoane fizice: 351 lei/Gcal — pret facturare persoane fizice: 264,36 lei/Geal
(86,64 lei/Gceal subventie)
o Persoane juridice: 388,43 lei/Gcal

Perioada 01.09.2017-31.12.2017:
Persoane fizice: 362,31 lei/Gcal — pret facturare persoane fizice: 275,67
lei/Gceal (86,64 lei/Gceal subventie)
Persoane juridice: 362,31 lei/Gcal
Nota: Preturile sunt cu TVA inclus

Cost apa calda distribuita (persoane fizice si juridice) — lei/mc (cu TVA)

Perioada 01.01.2017-31.08.2017:
o Persoane fizice: pret facturare — 17,75 lei/mc
o Persoane juridice: pret facturare - 22,65 lei/mc

Perioada 01.09.2017-31.12.2017:

o Persoane fizice: pret facturare — 18,20 lei/mc

o Persoane juridice: pret facturare - 21,62 lei/mc
Nota: Preturile sunt cu TVA inclus



- Investitii efectuate Tn anul 2017:

- “ Alimentare cu energie electricd a modulelor termice aferente modernizarii
retelelor termice PT 2 Miron Costin “ : 24.775 lei. Lucrarea este executata, fiind in
faza de receptie;

- ““ Instalatii hidrofor in punctele termice PT 3V, PT UTA, PT2/Il, PT. 2 — investitie
n curs;
- Dotatii: 188.973,88 lei.

- Informatii relevante:
Activitatea SACET s-a desfasurat continuu, astfel cum a fost aprobat in programul de
functionare pentru anul 2017.

Nu au existat evenimente deosebite, problemele aparute s-au rezolvat fara perturbarea
activitatii.

STRUCTURA DE GUVERNANTA CORPORATIVA



