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S.C. ARAD ENERGY S.A. | ARGY
CAP. | - DISPOZITII| GENERALE

Obiectul si scopul regulamentului

(1) Prezentul Regulament de Organizare si Functionare (ROF) reglementeaza structura organizatorica,
modul de functionare, atributile compartimentelor functionale si relatiile inter-functionale ale S.C. ARAD
ENERGY S.A., denumita in continuare 'societatea' sau '"ARGY".

(2) ROF este elaborat in conformitate cu: Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale; OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice; Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a intreprinderilor publice si pentru cresterea
transparentei si a responsabilitatii Tn administrarea acestora; Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii; Actul
Constitutiv al societatii.

(3) ROF constituie document intern obligatoriu, se aplica tuturor salariatilor, indiferent de natura contractului
sau de nivelul ierarhic, si se completeaza cu procedurile operationale, instructiunile de lucru si fisele
posturilor.

(4) ROF se aproba prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad, la propunerea Consiliului de
Administratie si se comunica tuturor salariatilor prin grija Directorului General.

Cadrul legal aplicabil
(1) Societatea aplica in mod prioritar urmatoarele acte normative:
- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata;
- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile ulterioare;
- Legea nr. 296/2023 — obligatii de transparenta, planuri de performanta, raportare trimestriala si publicare
date financiare pe site-ul societatii;
- Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale;
- Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica;
- Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetica;
- Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata;
- Legea nr. 62/2011 a dialogului social;
- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern;
- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice; Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale;
- OSGG nr. 600/2018 privind controlul intern managerial;
- Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR) si Legea nr. 190/2018;
- Prescriptiile tehnice ISCIR aplicabile instalatiilor de cazane si recipienti sub presiune;
- Normele si reglementarile ANRE privind producerea si furnizarea energiei electrice in cogenerare.

Date de identificare
(1) Denumire: S.C. ARAD ENERGY S.A. — acronim comercial ARGY
(2) Forma juridica: societate pe actiuni, actionar unic Municipiul Arad, sistem unitar de administrare
(3) Sediu social: Str. Episcopiei nr. 32, ap. 6, Municipiul Arad, judetul Arad
(4) Punct de lucru tehnico-operational: amplasamentul sursei de producere a energiei termice si electrice din
Municipiul Arad (stabilit prin actele administrative relevante)
(5) Capital social: 10.000.000 lei — integral public, actionar unic Municipiul Arad
(6) Obiect principal de activitate: CAEN 3511 — Productia de energie electrica; CAEN 3530 — Furnizarea de
abur si aer conditionat
(7) Autoritate publica tutelara: Consiliul Local al Municipiului Arad

Principii de organizare si guvernanta corporativa
(1) Organizarea societatii respecta urmatoarele principii:
- Eficienta si eficacitate: structura cu numar minim de personal, fata de nivelul ridicat de automatizare al
instalatiilor (sisteme SCADA cu comanda la distanta);

- Transparenta: publicarea pe site-ul societatii a documentelor obligatorii prevazute de OUG 109/2011 si
Legea 296/2023 (situatii financiare, rapoarte CA, indicatori de performanta, planuri anuale);

- Responsabilitate si raspundere: delimitare clara a atributiilor si competentelor la fiecare nivel ierarhic;

- Conformitate legala: respectarea tuturor reglementarilor sectoriale, fiscale, de munca si de mediu;

- Control intern managerial: implementarea SCIM conform OSGG 600/2018;

- Sustenabilitate financiara: conform Legii 296/2023, societatea elaboreaza anual un plan de performanta
cu indicatori cuantificabili, aprobat de AGA.

ROF — S.C. ARAD ENERGY S.A. Pag. 2



S.C. ARAD ENERGY S.A. | ARGY | REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE

(2) Structura organizatorica este de tip ierarhic-functional, acoperind cele cinci functiuni ale intreprinderii:
Productie, Comerciala, Financiar-Contabila, Resurse Umane si Cercetare-Dezvoltare (Management
Energetic).
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CAP. Il - STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 5. Organele de conducere, control si audit

(1) Structura de conducere si control a S.C. ARAD ENERGY S.A. cuprinde, in ordinea ierarhica:

- (a) Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) — organ suprem de conducere;

- (b) Consiliul de Administratie (CA) — 3 membri, mandart 4 ani, selectati conform OUG 109/2011;
- (c) Comitetul de Nominalizare si Remunerare (din cadrul CA);

- (d) Comitetul de Audit (din cadrul CA);

- (e) Directorul General (DG) — conducere executiva delegata de CA prin contract de mandat conform

OUG 109/2011 si art. 20 din Actul Constitutiv;

- (f) Auditorul Intern — subordonare administrativa DG, raportare functionala CA, independenta functionala
garantata prin statut conform Legii 672/2002 si Legii 296/2023 art. 5.

(2) Structura executiva cuprinde o directie functionala subordonata Directorului General, un compartiment

de Management Energetic subordonat Directorului Tehnic si compartimentele de specialitate descrise in

Cap. Il

Art. 6. Structura organizatorica generala
(1) La nivelul Directorului General sunt subordonate direct:

- Directia Tehnica si Productie (include Compartimentul Management Energetic);

- Compartimentul Economic si Financiar;

- Compartimentul Comercial si Clienti si Compartimentul Resurse Umane, SSM;

- Compartimentul Calitatea Mediului;

- Auditorul Intern (subordonare administrativa, cu raportare functionala la CA);

- Secretarul General / Registratura.

Art. 7. Acoperirea functiunilor intreprinderii

(1) Cele cinci functiuni ale intreprinderii sunt acoperite dupa cum urmeaza:

Functiunea \ Asigurata de
Productie Dir. Tehnica si Productie (DTP)
Cercetare-Dezvoltare Compartimentul Management Energetic

(CME), coordonat de Dir. Tehnic

Comerciala Compartimentul Comercial si Resurse
Umane — Compartimentul Comercial &
Clienti

Financiar-Contabila Compartimentul Economic si Financiar

Resurse Umane Compartimentul Comercial si Resurse

Umane — Compartimentul Resurse Umane,
SSM, Compartimentul Calitate-Mediu

| Continut principal

Producere ET si EE prin cogenerare; exploatare
cazane, motoare, acumulator, statii; mentenants;
automatizari; laborator chimic

R&D energetic; bilanturi energetice I1ISO 50001;
evidenta productiei, livrarilor si pietei; strategia de
investitii

Contractare si facturare energie; relatii clienti;
recuperare creante; relati ANRSC/ANRE; asistenta
juridica

Contabilitate financiara si de gestiune; BVC; trezorerie;
achizitii publice; IT&C; raportari fiscale si statutare

Recrutare si administrare personal; salarizare; formare
profesionala; CCM; SSM; calitate-mediu 1SO
9001/14001

ROF — S.C. ARAD ENERGY S.A.

Pag. 4



S.C. ARAD ENERGY S.A. | ARGY | REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE

CAP. lll - ATRIBUTIILE COMPONENTELOR FUNCTIONALE

Sectiunea 1. Directorul General

Art. 8. Statutul si atributiile Directorului General
(1) Directorul General (DG) exercitd conducerea executiva a societatii in baza unui contract de mandat
incheiat cu CA, conform art. 20 din Actul Constitutiv si OUG nr. 109/2011. DG nu are fisa a postului, drepturile
si obligatiile sale fiind stabilite exclusiv prin contractul de mandat.
(2) DG este responsabil de implementarea strategiei aprobate de CA/AGA, de indeplinirea indicatorilor din
Planul de Administrare si de realizarea planului de performanta prevazut de Legea 296/2023.
(3) Atributiile principale ale DG (nedelegabile) includ: conducerea executiva a societatii; angajarea si
concedierea personalului; negocierea CCM; semnarea contractelor; reprezentarea institutionala fata de
ANRE, ANRSC, Priméria Municipiului Arad si alte autoritati; raportarea lunaré la CA privind indicatorii de
performanta; publicarea documentelor de transparenta pe site-ul societatii (conf. OUG 109/2011 si Legea
296/2023).
(4) DG nu beneficiaza de sporuri salariale (spor noapte, ore suplimentare, tichete de masa). Remuneratia sa
consta exclusiv in indemnizatia fixa si componenta variabila stabilite prin contractul de mandat si aprobate
de AGA conform OUG 109/2011.

Sectiunea 2. Auditul Intern

Art. 9. Statutul si functionarea Auditului Intern
(1) Auditorul Intern este subordonat administrativ Directorului General si se raporteaza functional Consiliului
de Administratie. Independenta sa functionala este garantata prin statut, conform Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern.
(2) Activitatea de audit intern acopera evaluarea sistemului de control intern managerial (OSGG 600/2018),
auditarea conformitatii cu legislatia (inclusiv Legea 296/2023 — planuri de performanta, raportare), auditarea
proceselor financiar-contabile, a achizitiilor publice si a riscurilor operationale.
(3) Planul Anual de Audit se elaboreaza de Auditorul Intern, se avizeaza de DG si se aproba de CA.
Constatarile si recomandarile se inregistreaza in Registrul Auditului, accesibil atdt DG céat si CA.
(4) Auditorul Intern colaboreaza cu auditorul financiar extern si raporteaza la Curtea de Conturi sau alte
organisme de control externe, la solicitarea acestora.

Sectiunea 3. Directia Tehnica si Productie

Art. 10. Obiect, structura si functiunea Productie

(1) Directia Tehnica si Productie (DTP) asigura functiunea de Productie a intreprinderii. DTP opereaza

sursele de productie a energiei termice si electrice din Municipiul Arad si rdspunde de disponibilitatea,

siguranta si eficienta acestora.

(2) DTP cuprinde: Dispeceratul de Productie (SCADA 24/7), Sectia Cazane (4 x 25 MWt), Sectia Motoare

Cogenerare (3 x 10,4 MWe / 9 MWt), Statia de Pompare si Acumulatorul Termic (9.500 mc), Statia de Tratare

a Apei si Degazare, Sectia Electric si Automatizari, Laboratorul Chimic si Compartimentul Mentenanta.

(3) Atributiile principale ale DTP:

- Exploatarea si supravegherea in regim continuu (24/7) a tuturor instalatiilor de producere a energiei, cu
respectarea normelor tehnice ISCIR, ANRE si ANRSC;

- Asigurarea parametrilor de calitate ai agentului termic livrat (temperaturi, presiuni, debit) conform
contractelor de furnizare;

- Gestionarea Dispeceratului de Productie: monitorizare SCADA, comanda la distanta, interventie in caz
de avarie, raportare operationals;

- Planificarea si executarea mentenantei preventive si corective pentru toate echipamentele; gestionarea
stocului de piese de schimb;

- Mentinerea sistemelor de automatizare, PLC, instrumentatie de cdmp si metrologie industriala in stare
de functionare;

- Controlul calitatii apei din instalatii prin activitatea Laboratorului Chimic; respectarea normelor ISCIR
privind calitatea apei de cazan;

-  Elaborarea specificatiilor tehnice pentru achizitia de echipamente, materiale si servicii tehnice;

- Participarea la obtinerea si mentinerea autorizatiilor de functionare (ISCIR, ANRE, ISU, APM).

Compartimentul Management Energetic (CME)

Art. 11. Functiunea Cercetare-Dezvoltare prin CME
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(1) Compartimentul Management Energetic (CME) acopera functiunea de Cercetare-Dezvoltare a societatii

si este subordonat Directorului Tehnic, care indeplineste si functia de coordonator al CME.

(2) CME are trei sub-functii principale: (a) R&D energetic; (b) Evidenta productiei, livrarilor si pietei de energie;

(c) Managementul sistemului de management al energiei (SMEn) conform 1SO 50001.

(3) Atributiile CME:

- Elaborarea bilanturilor energetice anuale obligatorii conform Legii 121/2014 (eficientd energetica) si
raportarea la Ministerul Energiei/ANRE;

- Implementarea si mentinerea Sistemului de Management al Energiei (SMEn) conform ISO 50001:2018;
monitorizarea indicatorilor de performanta energetica (EnPl);

- Cercetare si documentare privind tehnologii noi aplicabile: cogenerare de inalta eficienta, stocare
termica/electrica, hidrogen verde, Power-to-X, surse regenerabile;

- Elaborarea studiilor de fezabilitate si a analizelor tehnico-economice pentru proiectele de modernizare a
capacitatilor de productie;

- Evidenta zilnica a productiei de energie electricd si termicé; raportarile periodice la ANRE privind
productia in cogenerare de inalta eficienta;

- Monitorizarea si analiza pietelor de energie electrica: PZU (piata zilei urmatoare), PC (piata centralizata),
pietele de echilibrare, certificate verzi — OPCOM;

- Elaborarea si actualizarea strategiei energetice multianuale si a planurilor de investitii in infrastructura
de productie;

- Asigurarea conformitatii cu Directiva 2012/27/UE (eficienta energetica), Directiva IED (emisii industriale)
si normativele ANRE privind cogenerarea.

(4) CME cuprinde 2 posturi: Inginer Energetic/R&D si Analist Piata Energetica.

Sectiunea 4. Compartiment Economic si Financiar

Art. 12. Functiunea Financiar-Contabila

(1) Compartimentul Economic si Financiar (CEF) asigura functiunea Financiar-Contabila a intreprinderii. DEF

gestioneaza resursele financiare ale societatii, asigura conformitatea fiscala si contabild, organizeaza

achizitiile publice si administreaza infrastructura IT.

(2) CEF cuprinde: Financiar-Contabil (Contabil-Sef, Economist Contabil, Referent Financiar),

Compartimentul Achizitii Publice (Referent Achizitii) si Compartimentul IT&C (Specialist IT).

(3) Atributiile principale ale CEF:

- Organizarea si conducerea contabilitatii financiare si de gestiune conform OMFP 2844/2016 (IFRS), a
normelor fiscale si a standardelor aplicabile intreprinderilor publice;

- Elaborarea si urmarirea executiei Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC); prezentarea rapoartelor
financiare trimestriale CA si semestrial AGA,;

- Elaborarea situatiilor financiare anuale, a raportérilor contabile semestriale si a documentatiilor pentru
auditarea financiara;

- Gestiunea trezoreriei: plati, incasari, relatia cu bancile, Trezoreria Statului, finantatori;

- Organizarea si derularea achizitiilor publice (Legea 98/2016 si Legea 99/2016 — sectoriale); elaborarea
PAAP; gestionarea relatiei cu SEAP/ANAP;

- Administrarea infrastructurii IT&C a societatii (servere, retele, statii de lucru, aplicatii software); securitate
informatica; conformitate GDPR din perspectiva IT;

- Raportarile obligatorii la ANAF (declaratii fiscale, D112), MFP, INS si alte autoritati;

- Publicarea datelor financiare pe site-ul societatii conform Legii 296/2023 (situatii financiare, BVC,
rapoarte CA, indicatori de performanta).

(4) Relatii functionale ale CEF:

- Cu DTP: furnizarea datelor privind costurile de productie, achizitiile de combustibil si materiale tehnice;
fundamentarea pretului de cost al energiei;

- Cu Compartiment Comercial: furnizarea datelor de facturare, urmarirea incasarilor si gestionarea
creantelor; reconcilierea livrarilor cu Tnregistrarile contabile;

- Cu CME: furnizarea fundamentarilor economice pentru proiectele de investitii energetice;

- Cu Auditorul Intern: cooperare la misiunile de audit financiar; furnizarea documentelor solicitate;

- Cu CA/AGA: prezentarea situatiilor financiare si a rapoartelor de executie BVC;

- Cu auditorul financiar extern, ANAF, Curtea de Conturi: asigurarea documentatiei necesare.

Sectiunea 5. Compartiment Comercial si Resurse Umane

Art. 13. Functiunea Comerciala
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(1) Compartimentul Comercial si Clienti din cadrul Functiunii Comerciale si RU asigura functiunea Comerciala
a Intreprinderii. Acesta gestioneaza relatia cu beneficiarii de energie termica si electrica, contractarea si
facturarea, recuperarea creantelor si relatia cu autoritatile de reglementare.

(2) Atributiile principale ale Compartimentului Comercial & Clienti:

Contractarea serviciilor de furnizare a energiei termice (conform Regulamentului Serviciului Public de
Termoficare) si a energiei electrice produse in cogenerare;

Facturarea consumurilor si gestionarea portofoliului de clienti persoane juridice si asociatii de proprietari;
Urmarirea si recuperarea creantelor restante; notificari, somatii, proceduri judiciare (prin Consilierul
Juridic);

Mentinerea relatiei cu ANRSC (licente, raportari), ANRE (contracte, tarife), ANPC (protectia
consumatorilor);

Elaborarea Regulamentului de Serviciu si a Contractelor-cadru de Furnizare; actualizarea acestora la
modificarile legislative;

Elaborarea rapoartelor comerciale lunare (numar clienti activi, volum energie livrata, grad de incasare,
pierderi comerciale);

Asigurarea asistentei juridice comerciale prin Consilierul Juridic subordonat coordonatorului
Compartimentului Comercial si Resurse Umane.

(3) Consilierul Juridic — Compartimentul Comercial si RU asigura asistenta juridica a societatii pentru: drept
comercial si energetic, dreptul muncii, avizarea contractelor, reprezentarea in litigii, monitorizarea legislatiei
si conformitate GDPR.

Functiunea Resurse Umane

(1) Compartimentul de Resurse Umane, SSM si Compartimentul Calitate-Mediu din cadrul structurii
Comerciale si RU asigura functiunea Resurse Umane a intreprinderii.

(2) Atributiile principale:

Administrarea dosarelor de personal: angajari, modificari, suspendari si incetari ale contractelor
individuale de munca; operarea Revisal (INSPECMUN);

Calculul si plata lunara a drepturilor salariale (salarii de baza, sporuri legale, retineri); emiterea statelor
de plata;

Aplicarea Grilei de Salarizare aprobate de CA, cu respectarea plafonului minim (salariul minim pe
economie) si a plafonului maxim (80% din indemnizatia fixa a DG);

Elaborarea si actualizarea Contractului Colectiv de Munca la nivel de unitate (CCM); negocierea cu
reprezentantii salariatilor;

Elaborarea si urmarirea Planului Anual de Formare Profesionald; administrarea procedurii de evaluare a
performantelor;

Raportarile obligatorii la ITM, AJOFM, ANAF (D112), CAS;

Implementarea si mentinerea Sistemului de Management al Sanatatii si Securitatii in Munca (SMSSM)
conform Legii 319/2006 si HG 1425/2006; evaluarea riscurilor profesionale; organizarea instructajelor
SSM;

Implementarea si mentinerea SMC (ISO 9001) si SMM de mediu (ISO 14001); audituri interne calitate si
mediu; monitorizarea conformitatii cu autorizatia de mediu (APM Arad);

Elaborarea si actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara (ROI) si a Fiselor de Post.

ROF — S.C. ARAD ENERGY S.A. Pag. 7



S.C. ARAD ENERGY S.A. | ARGY | REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE

CAP. IV - RELATII INTER-FUNCTIONALE

Art. 15. Harta relatiilor functionale inter-componente

(1) Relatiile de autoritate ierarhica: DG conduce si controleaza cele 3 Departamente direct subordonate,
Auditul Intern (administrativ) si Secretariatul general. Directorul Tehnic conduce si controleaza
compartimentele din subordine, iar fiecare coordonator de compartiment coordoneaza compartimentele de
resort.

(2) Relatiile de colaborare functionala sunt obligatorii si sistematice, cu regularitate lunara sau la solicitare
operationala. Tabelul de mai jos sintetizeaza principalele fluxuri informationale inter-directii:

Directie / Comp. Relatii cu Continut relatie functionala

DTP — DEF Compartiment Economica Date productie lunara (MWh ET, EE); costuri
operationale; consumuri gaz; solicitari achizitii
tehnice si materiale; fundamentari tehnice pentru
BVC

DTP — CME Management Energetic Date operationale SCADA (arhiva productie,
consum propriu tehnologic); date pentru bilanturi
energetice; informatii privind disponibilitatea
instalatiilor

CME — DTP Directie Tehnica Indicatori EnPI; recomandari tehnice privind

eficienta energetica; studii de fezabilitate pentru
investitii; rapoarte de cercetare tehnologica

CEF — DTP Directie Tehnica Informatii  privind bugetul aprobat pentru
mentenanta si investitii; situatia contractelor de
achizitie; rapoarte de executie BVC pe centre de
cost

CEF — DCRU Compartiment Comerciala/RU Date salarizare (calcul salarii, retineri); date
contabile pentru reconciliere facturare-contabilitate;
situatie creante clienti; documentatii financiare
pentru litigii

DCRU — DEF Compartiment Economica State de plata semnate; facturi emise clienti;
situatie Tncasari si debite restante; contracte noi
semnate pentru inregistrare contabild; informatii
privind litigiile

CME — DEF Compartiment. Economica Fundamentari economice pentru proiectele de
investitii energetice; date pentru calculul pretului de
cost al energiei; rapoarte de eficienta energetica
pentru BVC

DCRU — CME Management Energetic Date privind consumul de energie termica pe clienti
(pentru reconcilierea bilanturilor); date privind
livrarile facturate

Audit Intern — CA/DG CAsi DG Rapoarte de audit (conformitate, performanta,
riscuri); recomandari de Tmbunatatire; planul anual
de audit; urmarirea implementarii recomandarilor
anterioare

DG — toate directiile Toate componentele Directive si decizii operative; obiectivele din Planul
de Administrare si planul de performanta
(Lg.296/2023); informatii privind hotararile CA/AGA

Art. 16. Relatii externe

(1) Relatiile cu autoritatile de reglementare si control sunt gestionate de DG, cu suportul Birectitor—si

Compartimentelor de resort:

- ANRE: autorizatii producere si furnizare energie; raportari CME privind cogenerarea; DCRU pentru
contracte furnizare;

- ANRSGC: licente serviciu public termoficare; DCRU pentru raportari comerciale; DEF pentru raportari
tarife;

- Ministerul Energiei: raportari CME privind eficienta energetica (Lg.121/2014) si bilanturi energetice;

- ANAF, MFP: raportari fiscale si bugetare — DEF;

- ITM, AJOFM: raportari privind relatiile de munca — DCRU;

- ISCIR: verificari instalatii sub presiune — DTP;

- APM Arad, GNM: raportéri de mediu; autorizatie de mediu — DCRU (Specialist SSM/Calitate-Mediu);

- Curtea de Conturi, ANAP, UCAAPI: |a solicitarea acestora — Audit Intern, DEF;

- Autoritatea tutelara (Consiliul Local Arad): raportari lunare indicatori, situatii financiare, planuri de
performanta (Lg.296/2023).
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CAP. V — DISPOZITII PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA (OUG 109/2011 SI
LEGEA 296/2023)

Art. 17. Planul de performanta si indicatorii de management

(1) Societatea elaboreaza anual un Plan de Performanta cu indicatori financiari si nefinanciari cuantificabili,
conform Legii 296/2023. Planul este aprobat de AGA, la propunerea CA si a DG, si sta la baza evaluarii
activitatii CA si a DG.

(2) Indicatorii de performanta includ obligatoriu: gradul de realizare a BVC; indicatorul de colectare a
creantelor; eficienta energetica (randamentul global al instalatiilor); disponibilitatea instalatiilor (uptime);
numarul de accidente de munca; conformitatea cu autorizatiile de mediu.

(3) Raportarea trimestriala la autoritatea tutelara (Consiliul Local Arad) privind realizarea indicatorilor este
asigurata de DG, cu suportul DEF si CME.

Art. 18. Transparenta si accesul public la informatii
(1) Societatea publica pe site-ul propriu, in termen de 48 de ore de la adoptare sau 45 de zile de la incheierea
perioadei, dupa caz:
- Hotararile AGA,;
- Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale;
- Rapoartele Consiliului de Administratie;
- Planul de administrare si planul de performanta (Legea 296/2023);
- Indicatorii de performanta — realizat vs. plan, trimestrial;
- Lista administratorilor si a DG, CV-urile si remuneratiile acestora;
- Contractele de achizitie publica cu valori semnificative (conform pragurilor legale);
- Codul de Etica al CA.

(2) Publicarea si actualizarea documentelor este asigurata de Secretarul General, la dispozitia DG si sub
supravegherea Presedintelui CA.
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CAP. VI - SISTEMUL DOCUMENTAR $I CONTROLUL INTERN

Art. 19. lerarhia documentara
(1) Societatea utilizeaza urmatoarea ierarhie a documentelor interne:

(a) Act Constitutiv — document fondator, aprobat de AGA;

(b) Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) — aprobat de CA,;

(c) Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) — aprobat de DG, cu avizul CA,;
(d) Contractul Colectivde Munca (CCM) — negociat si inregistrat la ITM;

(e) Fisele de Post — aprobate de DG; document de referinta pentru toate posturile, cu exceptia DG (care
functioneaza pe baza de contract de mandat);

(f) Proceduri operationale — aprobate de DG;
(9) Instructiuni de lucru — aprobate de directorii de directie;
(h) Planul de Administrare si Planul de Performanta — aprobate de CA/AGA.

Art. 20. Controlul intern managerial
(1) Societatea implementeaza un sistem de control intern managerial (SCIM) conform OSGG nr. 600/2018,
adaptat la specificul si dimensiunea sa. SCIM este coordonat de DG, cu sprijinul Auditorului Intern.
(2) Directorul tehnic/fiecare coordonator de compartiment raspunde de implementarea standardelor de
control intern aplicabile Tn compartimentele din subordine si elaboreaza anual un raport de evaluare a
conformitatii.
(3) Registrul de riscuri la nivel de societate se elaboreaza anual de DG, cu contributia directorului tehnic si a
coordonatoerilor de compartimente; Auditorul Intern supervizeaza procesul si raporteaza CA.
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CAP. VIl - DISPOZITII FINALE

Art. 21. Intrarea in vigoare

(1) Prezentul Regulament de Organizare si Functionare intra n vigoare la data aprobarii de catre Consiliul
de Administratie si se comunica tuturor salariatilor prin grija Directorului General, in termen de 5 zile
lucratoare de la aprobare.

(2) Nerespectarea prevederilor ROF de catre salariati constituie abatere disciplinara si se sanctioneaza
conform Codului Muncii si ROI.

(3) Prevederile prezentului ROF se completeaza cu dispozitile Codului Muncii, ale OUG 109/2011, ale Legii
296/2023, ale CCM aplicabil si ale celorlalte acte normative in vigoare.

(4) ROF se revizuieste cel putin o datd pe an sau ori de céate ori intervin modificari organizatorice sau
legislative semnificative.

DIRECTOR GENERAL

Semnatura: Data:
Aprobat: CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al S.C. ARAD ENERGY S.A.
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