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Capitolul I PREZENTAREA GENERALA A ORGANIZATIEI

1. Descrierea societitii

Compania de Apa Arad S.A. functioneazi in forma sa actuald din luna august 2005, in
urma Hotérdrii nr. 122/2005 a Consiliului Judetean Arad, emisi in conformitate cu Legea nr.
31/1990 privind societitile comerciale.

Este o societate pe actiuni, cu personalitate juridici roman3, avind sediul in municipiul
Arad, pe strada Sabin Drigoi nr. 2-4. Este inregistrati la Registrul Comerfului cu numirul
J02/110/21.02.1991 si are codul fiscal RO1683483.

in anul 2008, prin Hotdrérea nr. 6 a Adunirii Generale a Actionarilor, compania a fost
desemnatd ,,Operator Regional”, in baza art. 3 lit. x) din Legea nr. 241/2006. In aceasti calitate,
gestioneazi serviciile publice de alimentare cu api si canalizare, in conformitate cu art, 28 alin.
(271) din Legea nr. 51/2006 si art. 22 alin. (91) din Legea nr. 241/2006. Activitatea se
desfdgoard in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api
si canalizare nr. 648/2009, sub autoritatea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars de Apid si
Canalizare Judetul Arad.

Compania isi desfisoard activitatea in judetul Arad, oferind servicii de alimentare cu
apa In 133 de localitati si servicii de canalizare in 30 de localititi. Cele mai importante centre
de operare sunt municipiul Arad si oragele Ineu, Santana, Pecica, Pancota, Lipova, Curtici si
Nadlac.

2.  Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al Companiei de Ap3 Arad S.A. este definit in Actul Constitutiv
si constd in operarea serviciilor publice de alimentare cu ap3 si canalizare, Tn baza gestiunii delegate
conform Contractului nr. 648/30.12.2009. Acest contract a fost incheiat cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,Apa Canalizare Judetul Arad”, care a actionat in numele unitatilor administrativ-
teritoriale din aria de deservire — membre si actionare ale asociatiei.

Pe langi activitdtile principale, societatea desfisoari §i o serie de activititi secundare
relevante, printre care:

— Captarea apei din surse subterane, tratarea, transportul, stocarea si distributia apei
potabile cétre utilizatori;

- Colectarea §i epurarea apelor uzate, precum §i tratarea namolurilor rezultate;

- Servicii de arhitecturd, inginerie §i consultanti tehnica aferente, inclusiv proiectare si
alte activitati specializate din domeniu;

— Utilizarea si intretinerea aparaturii §i instrumentelor de masura, verificare §i control;
— Distributia energiei electrice;

— Executia de lucréri de constructii.




3. Licentd, certificiri

In prezent, operatorul Compania de Api Arad S.A. are dreptul de a exploata sistemele
publice de alimentare cu apa §i de canalizare, din aria administrativ — teritoriala a localitatilor
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Apd Canal din judetul Arad, in baza
licentei clasa 1 acordata societitii de cdtre Autoritatea Nationald de Reglementare a Serviciilor
Comunitare de Utilitdti Publice, conform Ordinului 414/21.06.2023, aceasta reprezentind o
recunoastere oficiald a capacitafii Companiei de Apid Arad de a furniza/presta servicii de
calitate Tn aria sa de operare, in conditii de eficientd economica, cu mentinerea indicatorilor de
performanta impusi.

Compania este certificatd pentru sistemul integrat calitate — mediu - sinitate si
securitate ocupationald conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015,
SR EN ISO 45001/2018 g1 SR EN ISO 17025/2018.
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4. Politica de actionariat

Incepind cu data de 1 august 2005 s-a infiintat Compania de Api Arad S.A. prin
reorganizarea RAAC in societate pe actiuni.

Consiliul Judetean Arad prin Hotérarea nr.122/2005 a aprobat transformarea RAAC in
societate pe actiuni, persoana juridicd roméné, cu sediul in Municipiul Arad, str. Sabin Drigoi,
nr.2-4.

La data de 30.06.2024 capitalul societitii subscris i varsat a fost de 9.659.000 lei care
corespunde unui numar de 9.659 actiuni a 1.000 lei fiecare, din care:

on. Actionar T i | i | %
1 Consiliul Judetean Arad 9.000.000 9.000 93,18%
2 | Consiliul Local Arad 200.000 200 2,07%
3 Consiliul Local Curtici 50.000 50 0,52%
4 | Consiliul Local Lipova 50.000 50 0,52%
5 | Consiliul Local Nadlac 50.000 50 0,52%
6 Consiliul Local Santana 50.000 50 0,52%
7 | Consiliul Local Pecica 50.000 50 0,52%
8 | Consiliul Local Pancota so,oogx@ ;;;N,sz%
9 | Consiliul Local Zimandul Nou \




10 | Consiliul Local Fintanele 3.000 3 0,03%
11 | Consiliul Local Livada 3.000 3 0,03%
12 | Consiliul Local Vladimirescu 12.000 12 0,12%
13 | Consiliul Local Sofronea 3.000 3 0,03%
14 | Consiliul Local Simand 5.000 5 0,05%
15 | Consiliul Local Zidsreni 2.000 2 0,02%
16 | Consiliul Local Macea 7.000 7 0,07%
17 | Consiliul Local Iratosu 3.000 3 0,03%
18 | Consiliul Local Sagu 1.000 1 0,01%
19 | Consiliul Local Olari 2.000 2 0,02%
20 | Consiliul Local Dezna 1.000 1 0,01%
21 | Consiliul Local Gurahont 4.000 4 0,04%
22 | Consiliul Local Dieci 1.000 1 0,01%
23 | Consiliul Local Tarnova 3.000 3 0,03%
24 | Consiliul Local Sicula 4,000 4 0,04%
25 | Consiliul Local Sepreus 3.000 3 0,03%
26 | Consiliul Local Dorobanti 2.000 2 0,02%
27 | Consiliul Local Zibrani 5.000 5 0,05%
28 Consiliul Local Felnac 3.000 3 0,03%
29 | Consiliul Local Ineu 50.000 50 0,52%
30 | Consiliul Local Cermei 2.000 2 0,02%
31 | Consiliul Local Covasant 3.000 3 0,03%
32 | Consiliul Local Ghioroc 5.000 5 0,05%
33 | Consiliul Local Paulis 5.000 5 0,05%
34 | Consiliul Local Savarsin 2.000 2 0,02%
35 | Consiliul Local Siria 10.000

36 | Consiliul Local Zarand 2.000

37 | Consiliul Local Seleus 4.000

38 | Consiliul Local Apateu 4.000

TOTAL 9.659.000




Capitolul IT STRUCTURA DE ADMINISTRARE A COMPANIEI DE APA ARAD
S.A.

1. Structura de administrare

Compania de Apd Arad S.A. este administratd in sistem unitar de citre Consiliul de
Administratie §i de catre Directorul General al societatii selectat in conformitate cu prevederile
cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu
prevederile cuprinse In actul constitutiv.

Membrii Consiliului de Administratie in structura actuald, au fost numiti de Adunarea
Generald a Actionarilor conform Hotarérii nr. 18 din 20.09.2021, acestia fiind selectati in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie a fost numit pentru un mandat de 4 ani si este format din 7
membri neexecutivi avind urméitoarea componenti:

- Pregedintele Consiliului de Administratie d-nul Cirlugea Cristian Gheorghe
- Membru d-na Graur Viorica

- Membru d-na Chis Emanuela Aurelia

- Membru d-nul Metes Olimpiu Vasile

- Membru d-nul Chesa Ilie

- Membru d-nul Godja Claudiu Petru

- Membru d-nul Nistor Petru Stelian

2. Viziunea

Viziunea strategicd a membrilor Consiliului de Administratie al Companiei de Api
Arad S.A. are la bazi un angajament ferm pentru consolidarea i dezvoltarea sustenabild a
societatii, adaptatd atdt tendintelor actuale din domeniul serviciilor publice de utilit3ti la nivel
national si international, cét i particularitatilor locale si regionale. Aceastd viziune se aliniazi
prognozelor de dezvoltare, cerintelor de conformare europeand — inclusiv celor previzute in
Capitolul de Mediu al Tratatului de Aderare - §i obiectivelor de dezvoltare durabili asumate la
nivel strategic.

Compania Isi propune si devind un operator regional modem, viabil financiar si
responsabil social, care oferd servicii de fnalta calitate, rispunde nevoilor comunititii si
contribuie activ la protectia mediului. Obiectivul este de a furniza servicii de alimentare cu api
potabild si canalizare/epurare la standarde inalte, caracterizate prin eficientd, transparent3,
performanta si respect fatd de mediul Inconjurator.

Viziunea manageriala pune accent pe:

o Cresterea calitdtii serviciilor oferite, in acord cu cerintele clientilor si ale partenerilor

institutionali,
» Dezvoltarea unei relatii durabile cu comunitatea, bazatd pe incredere, deschidere si
responsabilitate; VA S
o Implementarea unor solutii tehnologice modeme pentru eﬁéﬁgzar@a roceselor
operationale; 7 g
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» Dezvoltarea §i modemizarea continud a infrastructurii de apd §i canalizare prin
atragerea de fonduri europene si nationale;
 Promovarea unui management responsabil, axat pe rezultate si adaptabil la provocirile
climatice, economice si legislative.
In esent3, Compania de Apa Arad S.A. i doreste si fie un exemplu de buna practici
in sectorul public de utilititi, o companie care evolueazi constant, in beneficiul clientilor, al
mediului §i al dezvoltirii regionale echilibrate.

3. Misiunea

Misiunea asumatd de Consiliul de Administratie al Companiei de Api Arad S.A.
reflectd angajamentul ferm de a dezvolta, moderniza si eficientiza serviciile publice de
alimentare cu api si de canalizare, in conformitate cu mandatul acordat de Adunarea Generali
a Actionarilor. Printr-o abordare strategici si operationald coerents, Consiliul urmiregte
atingerea obiectivelor prevazute in contractul de mandat si in indicatorii de performant3,
consoliddnd compania ca un operator public performant, responsabil §i orientat citre
comunitate.

Liniile strategice majore ale misiunii includ:

 Cregterea satisfactiei clientilor prin imbunatitirea continui a calititii serviciilor
oferite §i asigurarea unui acces echitabil §i nediscriminatoriu la retelele de apd si
canalizare pentru toti membrii comunititii deservite;

 Asigurarea continuititii, stabilitatii §i dezvoltirii durabile a companiei, printr-un
management performant, adaptat realititilor economice si cerintelor actuale din
sectorul serviciilor de utilitate publici;

» Optimizarea constantd a costurilor de operare, prin eficientizarea proceselor
tehnologice i logistice §i prin valorificarea oportunititilor de digitalizare si
automatizare;

* Generarea de venituri sustenabile, care s asigure viabilitatea economici a companiei,
printr-o crestere controlati a productiei §i printr-o politici tarifara echilibrati, bazati
atat pe suportabilitatea consumatorilor, cit §i pe necesitatea asiguririi resurselor pentru
investitii §i functionare la standarde europene;

» Protejarea mediului inconjuritor, prin minimizarea impactului activitdtilor asupra
ecosistemelor, utilizarea rationald a resurselor de apé si tratarea eficienti a apelor uzate;

 Aplicarea principiului ,,poluatorul pliteste”, in concordantd cu Directiva Europeana
2004/35/CE privind rispunderea de mediu, promovand un comportament responsabil
din partea tuturor utilizatorilor;

* Reducerea pierderilor de apd §i sciderea consumului energetic in sistemele de
alimentare cu apd §i canalizare, prin misuri tehnice, monitorizare i interventii
eficiente;

* Realizarea de investitii strategice, axate pe modernizarea infrastructurii si dezvoltarea
capacitdfilor operationale, in corelare cu tendintele de urbanizare si cu evolutia
demograficd a zonei de operare;

 Dezvoltarea capitalului uman, prin instruire continui, promovarea profesionalismului
si mentinerea unor standarde etice ridicate in rindul angajatilor.

Prin aceste directii, Compania de Apa Arad S.A. urmireste si devind un model de buni

guvernanta in domeniul serviciilor publice, contribuind la cresterea calitdtii vietii in
comunititile pe care le deserveste.




Pentru realizarea misiunii sale, Companiei de Apa Arad S.A. i s-au stabilit
urmatoarele obiective strategice,

4. Principii directoare privind administrarea Companiei
de Apia Arad S.A. in perioada 2021-2025

Administrarea Companiei de Api Arad S A, in cadrul mandatului actualului Consiliu de
Administratie, se bazeazi pe o viziune strateglca integratd, orientati spre performanti,
responsabilitate §i dezvoltare durabild. In perioada 2021-2025, conducerea companiei
urmareste consolidarea pozitiei sale ca operator regional de referintd, prin urmitoarele directii
de actiune:

Continuarea procesului de modemizare si retehnologizare, pentru cresterea calititii si
eficientei serviciilor de alimentare cu apd si canalizare, in beneficiul direct al
consumatorilor;

Alinierea practicilor manageriale si administrative la standardele internationale de
guvernantd corporativd, conform principiilor elaborate de Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicid (OCDE) si prevederilor legislative nationale, in
special OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completirile aduse de Legea nr. 296/2023;

Promovarea unui mediu de lucru sigur, motivant si echitabil pentru angajatii companiei,
prin asigurarea conditiilor optime de munca, dezvoltarea competentelor profesionale si
sustinerea initiativelor de formare continua.

Strategia de dezvoltare a companiei este guvernati de un set de principii directoare
fundamentale, care definesc modul de functionare §i raportare la comunitate, institutii $i mediu:

Universalitatea serviciilor publice — asigurarea accesului echitabil la serviciile
companiei pentru toti cetitenii din aria de operare;

Eficientd economici — utilizarea judicioasi a resurselor i maximizarea rezultatelor prin
optimizarea costurilor §i investitiilor;

Dezvoltare durabild — echilibrarea cerintelor de dezvoltare economici cu protejarea
resurselor naturale §i respectarea limitérilor de mediu;

Protectia mediului — reducerea impactului asupra mediul
solutii ecologice pentru operarea infrastructurii; A
/ 3 A,
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Profesionalism — promovarea competentei, responsabilitatii §i integrititii in toate
nivelurile de activitate ale companiei;

Transparentd si acces la informatii publice — facilitarea dialogului cu publicul si
partenerii institutionali, prin informare clar, deschisi §i accesibil3.

Prin aplicarea acestor principii, Compania de Api Arad S.A. isi propune si rispundi
provocirilor viitorului cu solutii sustenabile, eficace i centrate pe nevoile comunitatii.

Capitolul III OBIECTIVE, SINTEZA ACTIVITATIL, INDICATORI DE
PERFORMANTA

1. Obiective strategice

Pentru indeplinirea misiunii sale §i atingerea unei performante sustenabile, Compania de

Apd Arad S A. si-a stabilit un set de obiective strategice care reflecti directiile fundamentale
de dezvoltare in perioada 2021-2025. Acestea sunt grupate pe axe majore de interventie, dupi
cum urmeaza;

1. Eficientd economici si viabilitate financiari

Optimizarea continui a costurilor de productie, distributie si logisticd, pentru a asigura
servicii de calitate la preturi suportabile pentru consumatori;

Reducerea cheltuielilor operationale prin inovare tehnologica, digitalizare si
monitorizare avansati a proceselor;

Crearea unei marje de profit sustenabile, care si sprijine dezvoltarea companiei, s
asigure rambursarea obligatiilor financiare si si permiti motivarea resurselor umane,

Implementarea de programe investitionale pentru modernizarea infrastructurii si
extinderea retelelor, in corelare cu necesitatile comunitatilor si planurile de urbanism;

Aplicarea unei politici tarifare echitabile si eficiente, conform Ordinului ANRSC nr.
230/2022, care si asigure autofinantarea activititilor de exploatare, intretinere si
dezvoltare;

Accesarea de fonduri europene nerambursabile pentru investitii in eficien{d energetici,
productie de energie verde i reducerea amprentei de carbon.

2. Modernizarea §i imbunititirea serviciilor

Reabilitarea, extinderea si digitalizarea infrastructurii de apa si canalizare, in vederea
alinierii la cerintele tehnice §i de mediu nationale si europene;

Asigurarea functionirii continue si in conditii de siguranti a sistemelor de alimentare
cu apd i canalizare, prin aplicarea unui plan de mentenant3 predictivi;

Reducerea pierderilor din retele, a costurilor de reparatii si a frecventei avariilor prin
Intretinere sistematicd §i interventii prompte;

Colectarea integrald a apelor uzate si epurarea lor conform standa
durabil3 a nimolurilor si prevenirea contaminirii mediului;
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Extinderea ariei de operare si introducerea de noi servicii conexe (ex: gestionarea apelor
pluviale);

Implementarea tehnologiilor de ultimé generatie pentru cresterea calititii serviciilor si
reducerea impactului asupra mediului.

3. Orientare citre client §i comunitate

Consolidarea increderii si satisfactiei clientilor prin transparentd, promptitudine si
calitate in comunicare §i interventie;

Imbunétatirea calititii vietii prin servicii esentiale, continue gi conforme cu standardele
europene;

Asigurarea accesului echitabil §i nediscriminatoriu la servicii pentru toate categoriile
sociale §i comunitatile din zona de operare;,

Promovarea unui consum rational de apé prin campanii de informare §i educatie civici;
Solutionarea eficienti a sesizirilor si reclamatiilor in termenele legale;

Dezvoltarea platformelor digitale si a instrumentelor de comunicare pentru o relatie
directi st eficientd cu utilizatorii;

Educarea consumatorilor cu privire la protectia mediului §i la consecintele deversirii
necorespunzatoare a deseurilor.

4, Excelenta in resurse umane §i profesionalism

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe invétare continui, responsabilitate si
performant3;

Formarea continud §i motivarea personalului pentru a rdspunde cerintelor tot mai
complexe ale sectorului;

Corecta dimensionare si organizare a echipelor, In functie de competente si nevoile
operationale;

Pregatirea resurselor umane pentru operarea sistemelor modernizate, prin instruire
tehnici si adaptarea competentelor la noile tehnologii.

5. Protectia mediului §i dezvoltare durabila

6. Saniitatea populatiei §i siguranta angajatilor

Utilizarea eficientd a resurselor naturale, prin reducerea pierderilor de api,
economisirea energiel §i utilizarea de materiale ecologice;

Aplicarea celor mai bune practici pentru prevenirea poludrii si pentru minimizarea
impactului asupra mediului;

Alinierea proceselor de epurare la cele mai recente standarde europene, inclusiv prin
tehnologii avansate de tratare a nimolurilor;

Monitorizarea permanenti a resurselor §i aplicarea masurilor de gestionare responsabild
a riscurilor de mediu;

Promovarea politicilor de responsabilitate sociald corporativi §i implicarea activd in
initiative de protectie a mediului.
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potabile si a apelor uzate,




» Modemizarea sistemelor de monitorizare pentru asigurarea parametrilor de potabilitate
si sigurant3; '

o Creareaunui mediu de lucru sigur si sinitos pentru toti angajatii companiei, prin misuri
de prevenire §i instruire corespunzitoare.

Aceastd strategie integrati oferd un cadru coerent pentru atingerea obiectivelor de
dezvoltare durabild, performanti operationald si responsabilitate sociald, adaptat provocarilor
actuale §i viitoare ale sectorului serviciilor publice de api si canalizare.

2, Obiectivele majore pentru anul 2024

In contextul prioritatilor strategice asumate pentru perioada 2021-2025, Compania de
Apd Arad S.A. si-a propus pentru anul 2024 o serie de obiective operafionale §i investitionale
esentiale, aliniate politicilor nationale i europene in domeniul serviciilor publice de api si
canalizare:

1. Reglementare si conformitate

- Aplicarea ajustarii tarifare incepand cu 1 ianuarie 2024, in conformitate cu prevederile
strategiei de tarifare avizate de ANRSC prin Avizul nr. 978944/10.07 .2023;

~ Monitorizarea continui a indeplinirii cerintelor si indicatorilor previzuti in strategia de
tarifare, planul de afaceri §i strategia privind redeventa, conform cerintelor ANRSC;

-~ Intocmirea si aprobarea Strategiei de dezvoltare i a Bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2024;

- Elaborarea Planului anual de investitii si reparatii pentru anul 2024;

- Finalizarea Situatiilor financiare aferente anului 2023, conform reglementirilor in
vigoare.

2. Investitii strategice i proiecte majore

— Continuarea implementirii proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de api si
canalizare in judetul Arad, prin activitiii de asistentd tehnicd, elaborare a
documentatiilor de atribuire §i pregitirea aplicatiei de finantare in baza Contractului
Servicii nr. 2/05.04.2023;

- Implementarea proiectului ,Prima conectare la sistemul public de alimentare cu api
si/sau canalizare”, finantat prin Administratia Fondului pentru Mediu (AFM) -
Contract de finantare nr. 356/PV/30.05.2024, cu obiectivul cresterii  accesului
populatiei cu venituri reduse la refelele de utilitat publice;

— Continuarea si finalizarea proiectului de investitii ,,imbunﬁtéﬁrea managementului
calitativ al raurilor transfrontaliere: Crig, Mures si Tisa”, finantat prin Programul
INTERREG RO-HU - FERD, in parteneriat cu Compania de Apd Szeged (Ungaria),
pentru imbunititirea calitatii apei in patru puncte de maisurare;

— Derularea si monitorizarea investitiilor din Fondurile de Coeziune 2014-2020, inclusiv
supravegherea lucrérilor din contractul CL1 (retele apd in Arad si aductiune in
Féntinele), pe durata perioadei de notificare a defectelor.

3. Eficientii economici i adaptare la contextul inflationist
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— Implementarea de miasuri economice pentru contracararea efectelor negative ale
cresterii preturilor la materii prime §i materiale, prin:

o Incheierea de contracte avantajoase de achizitie;
o constituirea de stocuri strategice;

— Asigurarea sumelor necesare pentru rambursarea creditelor contractate in vederea
cofinaniérii programelor europene (SAMTID, POS Mediu, POIM),

4. Optimizarea operatiunilor si a calitiitii serviciilor

e Preluarea in concesiune a unor retele noi de alimentare cu apa §i canalizare in vederea
extinderii ariei de operare;

e Monitorizarea indicatorilor de calitate a apei potabile, pentru asigurarea respectirii
parametrilor stabiliti prin Legea nr. 458/2002 (republicatd);

e Verificarea conformdrii procesului de colectare, epurare a apelor uzate §i tratare a
namolurilor la standardele de mediu nationale §i europene, in spiritul principiului
»poluatorul pliteste”;

e Evaluarea gradului de modernizare si dotare a companiei si actualizarea periodicd a

necesarului de investitii pentru mentinerea competitivitatii;

e Monitorizarea activititilor de reducere a pierderilor de apd, de eficientizare a
consumurilor tehnologice si de combatere a fraudelor in retea, in vederea maximizarii
veniturilor.

5. Guvernanti, calitate §i sustenabilitate

e Urmadrirea implementdrii planului de investitii, lucrdri de reparatii §i mentenant,
finantate atdt din surse proprii, cét si din fondul 1ID;

e Consolidarea §i auditarea sistemului integrat de management: calitate — mediu —
sdndtate — securitate operationald,

« Evaluarea periodicd a riscurilor gi adaptarea masurilor de control intern §i protectie a
personalului si mediului.

Aceasta listd de obiective reflectd o abordare echilibratd intre dezvoltarea infrastructurii,
performanta economicd, sustenabilitatea mediului §i responsabilitatea sociald. Ele sunt
fundamentale pentru consolidarea pozitiei companiei ca operator regional performant si
orientat cétre nevoile comunititii.

s

3. Sinteza activititii Consiliului de Administratie

E)

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
Legii 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, O.G. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct oni indirect

asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméaniei pe termen lung,
Delegare a Gestiunii si a Actului Constitutiv.

11




Membrii consiliului de administratie au fost prezenii la sedintele Consiliului de
administratie, cazurile speciale de absentd fiind solutionate prin mandat/imputernicire dat3
altui membru al Consiliului de administratie in conformitate cu prevederile cuprinse in actul
constitutiv al societitii §i in Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de
administratie.

Stabilirea datei sedintelor s-a efectuat dupd consultarea §i stabilirea de comun acord cu
membrii Consiliului de administraie, iar ordinea de zi propusd §i materialele aferente au fost
puse la dispozitia acestora conform prevederilor legale in vigoare.

in anul 2024 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare
$1 au emis un numdr de 82 decizii, dintre acestea cele mai importante hotirari reoferindu-se la:

a) Aprobarea participarii Companiei de Apd Arad S.A. la implementarea Proiectului
»Dezvoltarea sistemelor de energie regenerabild in Algyo si Arad”, in parteneriat cu
autoritatea locald Algyo Ungaria, in valoare de 6.41 1.471,28 lei cu TVA, respectiv
1.288.660,24 euro cu TVA, si a contributiei proprii.

b) Aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al
Companiei de Ap Arad S.A. pentru perioada 01.01.2024 — 31.12.2024.

¢) Aprobarea Planului de Reparatii si Investitii pe anul 2024 pentru lucriri finantate din
fondul 1ID, in valoare totala de 43.217.800 lei.

d) Avizarea tarifului pentru demontarea/montarea contoarelor cu citire la distangi de 177
lei/contor, necesar verificarii metrologice solicitate de citre client.

e) Avizarea solicitirii Companiei de Apd Arad S.A. de a initia, In conformitate cu
prevederile cuprinse in art.73, alin. (2) din Legea 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024,
un Memorandum care are ca obiect cresterea numarului de personal fatd de cel realizat in
anul 2023.

f) Avizarea Programului de activitate §i strategia de dezvoltare a Consiliului de
administratie al Companiei de Apd Arad S.A. pentru anul 2024.

g) Avizarea Bugetului de venituri i cheltuieli al Companiei de Apd Arad S.A. pentru anul
2024,

h) Avizarea situatiilor financiare pentru perioada 1 ianuarie — 31 decembre 2023,
compuse din: raportul administratorilor privind exercitiul financiar 2023, bilantul contabil,
contul de profit si pierdere, situatia modificirilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de
numerar, notele explicative, raportul auditorilor si declaratia nefinanciari.

i) Aprobarea Raportului Directorului general al Companiei de Api Arad S.A. privind

A e N

exercitiul financiar 2023, raport intocmit in baza situatiilor financiar

ianuarie — 31 decembrie 2023
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j) Aprobarea Raportului de evaluare a performantei Directorului general pentru perioada
01.01.2023 - 31.12.2023, avénd in vedere gradul de realizare al indicaton'lorlde performantd
specifici, stabiliti si asumati prin anexa nr. 1 la Contractul de mandat nr. 29/28.12.2020.

k) Avizarea Raportului de activitate al Companiei de Apa Arad S.A. pentru perioada
01.01.2023 - 31.12.2023.

1) Avizarea Raportului privind executia contractelor de mandat ale membrilor Consiliului
de Administrafie i a planului de administrare pentru anul 2023.

m) Aprobarea gradului de realizare de 97,15% al indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari ai Directorului general calculati la 12 luni pe anul 2023, in conformitate cu
B.V.C. aprobat pe anul 2023.

n) Aprobare Anexei nr. 1 la contractul de mandat nr. 29/28.12.2020 al Directorului general
in forma prevazuti in anexa la prezenta decizie, avand n vedere revizuirea anuala a nivelului
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, in conformitate cu B.V.C. aprobat pe
anul 2024.

0) Aprobarea Anexei nr. 2 privind modul de calcul al gradului de realizare al indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari, anex la contractul de mandat nr. 29/28.12.2020
al Directorului general in forma prevazuti in anexa la prezenta decizie.

p) Avizarea Raportului nr.3/10.05.2024 al Comitetului de nominalizare §i remunerare,
intocmit in conformitate cu prevederile art.55, alin.2 §i 3 din O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

q) Aprobarea Raportului Directorului general privind executia Contractului de mandat la
31.12.2023.

r) Avizarea tarifelor practicate de citre Laboratorul Apa Uzatd, pentru analizele efectuate
la solicitarea clientilor, in vederea determindrii concentratiilor de sulfuri, cianuri, clor
rezidual, floruri, aluminiu, potasiu, existente in apa uzata.

s) Avizarea Regulamentului de Organizare si Functionare care cuprinde si Organigrama
Companiei de Apd Arad S.A., valabile Incepénd cu data de 01.06.2024, care se va transmite
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda Apd Canalizare Judetul Arad Tn vederea acordirii
avizului conform.

t) Aprobarea Regulamentului de Organizare §i Functionare si Organigrama Companiei de

Apd Arad S.A., valabile incepénd cu data de 01.06.2024.

nafbcaplicabil la nivelul

u) Aprobarea revizuirii Codului de eticd §i conduitad ST
SR\ ¢

Companiei de Apa Arad S.A.
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V) Avizarea rectificirii Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apd Arad S.A.

pentru anul 2024,

4. Indicatori de performanti Ianuarie — Decembrie 2024

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O. U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice prin Hotirirea Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 8 din 25.05.2024, pentru perioada ianuarie — decembrie 2024 au fost aprobati
urmatorii indicatori de performantd financiari si nefinanciari, pentru membrii Consiliului de

Administratie:
Indice
Nr. Indicator Indicator de Pondere Grad de
crt. Criteriu Uu.m negociat realizat realizare % realizare

INDICATORI CHEIE FINANCIARI
(20%)
ICP privind fluxul de numerar
(3,5%)
Perioada de recuparare a
creantelor totale din

1 activitatea de exploatare zile 50 43,84 1,14 3 3
Perioada de plat3 a datoriilor
privind activitatea de

2 | exploatare zile 30 2,09 14,35 0,50 0,50
ICP privind costurile (5%)
Ponderea cheltuielor cu

3 | personalul in cifra de afaceri % 46 .40 43,99 1,05 5,00 5,00
ICP privind veniturile (4%)

4 | Cifra de afaceri lei 169.362.258 | 172.684.579 1,02 4,00 4,00
ICP privind
profitabilitatea(7%)
Rata profitului brut

5 | operational % 5,11 14,19 2,78 5,00 5,00
Cheltuieli din explotare la
1000 de lei venituri din

6 | exploatare lei 948,92 858,06 1,11 2,00 2,00
ICP privind datoria(0,5%)

7 | Rambursarea creditului BCR 10.02.2024 | 10.02.2024
(a ratelor si comisioanelor) scad. | 10.05.2024 | 10.05.2024 1,00 0,50 0,50
potrivit graficului de plati 10.08.2024 | 10.08.2024

10.11.2024 | 10.11.2024

INDICATORI CHEIE NONFINANCIARI (80%)
ICP operationali(10%)

8 | Continuitatea serviciului are 8 3,72 5,00
Durata medie de reparare a

9 | conductelor avariate de la zile 3 0,24 5,00
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data inregistréarii reclamatiilor
la Compania de Apa

(20%)

ICP orientati catre servicii publice

10

Calitatea apei potabile

Nr.
probe

7.262

8.906

1,23

7,00

7,00

11

Tratarea reclamatiilor scrise

zile

30

18,02

1,66

8,00

8,00

12

Facturi emise pe baza
contoarelor/total facturi

%

95

99,63

1,05

5,00

5,00

corporativa (50%)

ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta

13

Implementarea sistemului de
control intern managerial
conform Ordin SSG
nr.600/2018

trimestrial

trimestrial

1,00

15,00

15,00

14

Stabilirea politicilor
managementului de risc si
monitorizarea riscului

trimestrial

trimestrial

1,00

15,00

15,00

15

Raport al activitatii
intreprinderii

trimestrial

trimestrial

1,00

10.00

10.00

16

Raport privind evaluarea
performantei Directorului
General in conformitate cu
prevederile Contract. de
mandat

trimestrial

trimestrial

1,00

10,00

10,00

TOTAL

100,00

100,00

Dintre indicatorii cheie de performanta ai contractelor de mandat, o pondere de 20% o

au indicatorii financiari:

Indicatorul privind perioada de recuperare a creantelor totale din activitatea de
exploatare ce este calculat ca raport dintre creantele aferente clientilor si cifra de afaceri

cumulati.

Gradul de realizare a fost Indeplinit in proportie de 114 % din ponderea stabilita in anul

2024,
INDICATORI Trim | Trimll | Trim Ml | TrimIV | Triml Trimll | Trimil | TrimiIV
RAPORTATI LA: 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
Indicator negociat 50 50 50 50 50 50 50 50
Indicator realizat 57,69 57,94 51,48 60,89 49,11 45,19 47,96 43,84
Indice de realizare 0,87 0,86 0,97 0,82 1,02 1,11 1,04 1,14
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Perioada de reuperare a creantelor

(058 57.69 57.94 £0.23

A
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Trim| Trim il Trim Ul Trim IV Trim | Trim |l Trim Ul Trim [V
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

Aceastd performantd superioara se datoreazi unei gestiondri mai eficiente a relatiei cu
clientii, aplicdrii riguroase a politicilor de colectare a creantelor, dar si unui control financiar
mbunatatit asupra fluxurilor de numerar. De asemenea, implementarea unor solutii digitale
pentru urmarirea debitelor §i comunicarea prompti cu utilizatorii a contribuit semnificativ la
reducerea perioadei de recuperare a creantelor..

Indicatorul privind perioada de platd a datoriilor din activitatea de exploatare care este
de 30 de zile, perioad3 stabilitd in conformitate cu cea din contractele incheiate de citre
Compania de Apa Arad cu furnizorii sii. Intrucat compania nu a inregistrat plati restante, care
sd depageascd perioada de scadentd a contractelor, indicatorul privind perioada de plati a
datoriilor a fost indeplinit in proportie de 143,5%. Acest indicator se calculeazi ca raport intre
datoriile din activitatea de exploatare si cifra de afaceri.

Indicatorul a avut urmétoarea evolutie:

INDICATORI TRIMI | TRIMIl | TRIMHI | TRIMIV | TRIMI | TRIMII | TRIMIII | TRIM IV
RAPORTATI LA: 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
Indicator negociat 30 30 30 30 30 30 30 30
Indicator realizat 10,81 11,69 4,59 8,51 6,96 6,02 6,65 2,09
Indice de realizare 2,78 2,57 6,54 3,52 4,31 4,98 4,51 14,33
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Plata datoriilor privind activitatea de exploatare

Numar zile

0.00
Trim 1
2023

Un alt indicator cheie de performanta este cel privind ponderea

Trim 1l
2023

personalul in cifra de afaceri.

Trimilt Trim IV Triml|

30.00
25.00
20.00
15.00
10.00
5.00 ! 'l l
e X i .

2023 2023 2024

Sl

Trim 1l
2024

=

Trimill Trim v
2024 2024

cheltuielilor cu

INDICATORI TRIMI1 | TRIMII | TRIMIII | TRIM TRIMI | TRIMII | TRIMIII | TRIM
RAPORTATI LA: 2023 2023 2023 |1IV2023 | 2024 2024 2024 | IV 2024
Indicator negociat | 51,81% | 51,81% | 51,81% | 51,81% | 46,40% | 46,40% | 46,40% | 46,40%
Indicator realizat 73,91% | 67,51% | 58,92% | 52,35% | 42,87% | 42,60% | 40,81% | 43,99%
Indice de realizare 0,70 0,77 0,88 0,99 108,22 108,92 113,70 | 105,47

Evolutia indicelui de realizare a cheltuielilor cu personalul in
cifra de afaceri

ot

=h

o=
= 1 :
L

J._.'...f-.

m05.4)

TRIM 12023 TRIM 112023 TRIM 1112023 TRIM IV 2023 TRIM|2024 TRIM 112024 TRIMIIl 2024 TRIM IV 2024

Scaderea ponderii cheltuielilor cu personalul in cifra de afaceri este efectul majoririi
cifrei de afaceni fatd de aceiasi perioada a anului 2024 cu 138,29%, in timp ce cheltuielile cu
personalul s-au majorat cu doar 116,21%. Aceastd crestere a cheltuielilor cu personalul este

datd in principal de:

- majorarea salariului minim pe economie conform

octombrie 2023 de 1a 3.000 lei 1a 3.300 lei,
- incepand cu data de 01.10.2023 salariul de bazi

Apd Arad S.A. s-a stabilit la suma de 3.350 lei lunar, av
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alin. (2 *1) si alin. (2 ~2) a Legii 53/2003 Codul Muncii, un salariat nu poate si fie incadrat pe
0 perioadd mai mare de 2 ani cu salariul minim brut pe tara garantat in platd astfel, pentru cei

cdrora li se aplicd aceste prevederi majorarea salariului minim in cadrul C

Arad S.A,, s-a ficut de la 3.080 lei la 3.350 lei incepand cu 01.10.2023,

- cresterea salariului minim incepand cu 1 iulie 2024, 1a 3.700 lei,
- cresterea valorii tichetelor de masi de la 30 de lei in Sem I 2023, la 35 de leiftichet in
perioada ianuarie — martie 2024, incepénd cu luna aprilie 2024, valoarea nominali a tichetelor
de masa acordate salariatilor a crescut la 40 de lei/tichet.
- reintregirilor salariale ca urmare a majorarilor acordate in cursul anului 2023 pentru o
parte dintre angajati, ponderea cea mai importants fiind reprezentatd de catre muncitori;

- cresterii contributiei aferente salariilor
- incepand cu 01.02.2023 s

cu 31 de posturi noi,

Un indice cheie de performant, este cel privind veniturile, care are o

reprezentat de evolutia cifrei de afaceri.

proportional cu cresterea acestora;
-a modificat statul de functii al companiei prin suplimentarea

ompaniei de Api

pondere de 4% si este

Trim 1 Trim Il Trim Il Trim v Trim | Trim il Trim 11l TrimIv
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
Cifra de
. i 21.149.887 47.935.298 | 82.316.301 124.869.306 | 39.898.253 83.206.931 | 131.367.505 | 172.684.579
afaceri
Cifra de
afaceri 2254011 | 52117.874 | 95.195.786 | 138.332015 | 39.538.670 | 80.788.104 126.835.517 | 169.362.258
negociata
Indicator
. 95,04% 91,97% 86,47% 90,27% 100,91% 102,99% 103,57% 101,96%
realizat
EVOLUTIA CIFREI DE AFACERI
200,000,000
150,000,000 F:r !
'8 "ER B
100,000,000 . v ! :
- B ‘ul BN
i i L I v i
50,000,000 D"’ 1 M - ij i ™)
r.-.l,- ' E’ [
0
Trim | Trim Il Trim Trim v Trim| Trim i} Trim (1) Trim v
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

Indicele de realizare a cifrei de afaceri in perioada ianuarie — decem
101,96%, depésind nivelul estimat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BV{

W Cifra de afaceri negociata
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se datoreaza in principal unei productii fizice superioare fatd de cea prognozaté, inregistrati in
activitatile de bazd ale companiei. Astfel:

o In domeniul furnizirii apei potabile, productia a fost mai mare cu 134.702 m? faa de
estimari;
¢ Laactivitatea de canalizare menajeri, s-a Inregistrat o cregtere de 264.969 m?;

o In ceea ce priveste canalizarea pluviald, productia fizici a depisit prevederile cu
148.900 m?.

Aceste volume suplimentare au generat venituri suplimentare din activitatea principala in
valoare de 3.249.165 lei, comparativ cu cele anticipate in BVC.

in plus, un alt factor important care a contribuit la cresterea cifrei de afaceri a fost punerea
in functiune a parcurilor fotovoltaice, care a permis valorificarea energiei solare produse,
aducénd venituri suplimentare in cursul anului 2024,

Totodatd, compania a inregistrat Incasdri superioare din activititi auxiliare, peste nivelul
estimat in buget, ca urmare a cresterii veniturilor provenite din: servicii de proiectare si
bransamente, activititi de emitere avize tehnice, tarif de acord preluare, tarif pentru asistentd
apéd/canal, precum gi din vinzarea de materiale.

Toti acesti factori au contribuit la o performanti financiard peste asteptin, consolidand
capacitatea companiei de a-si sustine activitatea operationald si planurile de dezvoltare.

O pondere de 7 % o are indicele cheie de profitabilitate care este compus din:

Rata profitului brut operational §i este calculati ca, raport intre profitul din exploatare si
veniturile din exploatare, inregistrdndu-se un ,indicator realizat” de 14,19 %, fati de
indicatorul negociat de 5,11 %, gradul de realizare al indicatorului fiind astfel 278%.

RATA PROFITULUI / PIERDERII BRUTE OPERATIONAL

30.00
20.00
10.00
000 |
a0 L M12023  TrimIV2023  Trim12024  Trim112024  Trim 12024 Trim IV 2024
-10.00
-20.00
-30.00
Cheltuielile de exploatare 1a 1.000 de lei venituri din activitatea de exploatare se calculeazi
ca raport intre cheltuielile de exploatare §i veniturile din exploatare. Indicatorul realizat a fost

de 858,06 lei, fatd de cel negociat de 948,92 lei. Acest indice a fost indeplinit in proportie de
111 %, rezultdnd un grad de realizare de 5,00 din ponderea de 5.
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CHELTUIELI DIN EXPLOATARE LA 1000 DE LEI VENITURI
DIN EXPLOATARE

Trim | Trim Il Trim Il Trim v Trim1  TrimIl  Trim I
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024

160,000,000.00 1,400.00
140,000,000.00 i : 1,200.00
120,000,000.00 ! | [ ! 1,000.00
100,000,000.00 o 3 {
80,000,000.00 | | , r1 zgggg
60,000,000.00 ! . i '
40,000,000.00 | 4 P i 1 il 400.00
20,000,00000 | i | 1 [ [ - 1 1 1 200.00
oo =& K& KN EX K = = o000

1,241.27 1,146.86 1,032.66 958.24 896.94 859.22 812.79

== Cheltuieli de exploatare g Venituri de exploatare

Ultimul indicatorul financiar cheie e rambursarea ratelor i dobanzilor aferente credituluj
contractat de la BCR pentru cofinantarea proiectului de investitii cu finantare europeand, POS
Mediu/POIM. Graficul de rambursare a ratelor si dobanzilor din contractul de finantare
stabileste ca plata ratelor si dobanzilor si se faci de patru ori pe an. in perioada ianuarie -
decembrie 2024 plata ratelor si a dobanzilor aferente creditului s-a facut conform graficului de
rambursare din contractul de finantare, la data de 10.02.2024, 10.05.2024, 10.08.2024 si
10.11.2024, fiind astfel indeplinit acest indicator financiar stabilit prin Contractul de Mandat.
Plata ratelor de credit §i a dobanzilor se face din fondul de intretinere, inlocuire si dezvoltare
(IID) constituit conform OUG 198/2005 actualizati. In anul 2024 conform BVC §1 a Planului
de investitii, Compania de Apé Arad a alocat cea mai mare parte din acest fond pentru plata
ratelor de credit si dobanzilor, a finantérii lucrdrilor de investifii din programele cu finantare
europeand: AT PNRR, INTERREG RO — HU 208, iar din sursele rimase se asiguri finantarea
doar a strictului necesar pentru lucririle obligatorii. Majoritatea lucririlor de mentenanti sunt
finantate din sursele proprii ale companie, aceste cheltuieli fiind suportate din productie.

Indicatorii cheie non-financiari au o pondere de 80% din situatia privind realizarea
indicatorilor de performanta specifici.

Indicatorii cheie de performanti operationali cupringi in Anexa nr. 1 din Contractul de
Mandat sunt: continuitatea serviciului §1 durata medie de reparare a conductelor avariate, care
conform Contractului de Delegare de Gestiune la Art. 3, pct. 6, lit. 0), convin ci acestea sunt
obiective esentiale in desfigurarea activititii companiei.

Continuitatea serviciului: acest indicator calculeazd durata medie de rezolvare a
intreruperilor la reteaua de apa. In conformitate cu indicatorul negociat din anexa la Contractul
de Mandat aceasta este de 8 ore, iar realizarea cumulati a acestui indicator pentru perioada
ianuarie - decembrie este de 3,72 ore.

Situatia rezolvarii intreruperilor pe centre operationale pe anul
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Numar Numar orede | Durata medie de
Centre operationale . rezolvare a rezolvare a
reclamatii . . i
reclamatiei reclamatiei
Sectia Apa Il Arad si Valea Muresului 1 18,00 2,25
Sectia Apa lll Crisuri Judet 242 1.575,00 6,51
Sectia Apa | Arad 340 599,00 1,76
Total 590 2.192,00 3,72

DURATA MEDIE DE REZOLVARE A

RECLAMATIEI
8.00
6.00
4.00
2.00 S —
0.00 =m—
Sectia Apa |l Arad si Valea Sectia Apa It CrisuriJudet Sectia Apal Arad

Muresului

Durata medie de reparare a conductelor avariate este un alt indicator, care arati viteza
cu care se intervine in remedierea avariilor care apar pe retele de apé sau canal de la momentul
inregistrarii reclamatiei si pand la solutionarea lor. Indicatorul negociat prin contractul de
mandat este de 3 zile iar indicatorul realizat pentru perioada ianuarie — decembrie 2024 este de

0,24 zile.

Numar Numar | Durata

reclamatii zile medie
Sectia Apa Il Arad si Valea Muresului 118,00 26,42 0,22
Sectia Apa Il Crisuri Judet 941,00

Sectia Apa | Arad

447,00

Sector Retele Apa Uzata Arad - Judet

209,00

Total

1.715,00
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Durata medie de reparare a conductelor
0.30
0.25 ! 028
0.20 D22 023

14T £ 0.2

0.15
0.10
0.05

0.00
SectiaApa Il Arad si Sectia Apalll Crisuri  Sectia Apal Arad Sector Retele Apa
Valea Muresului Judet Uzata Arad - Judet

O altd categorie de indicatori de performanti stabiliti prin contractul de mandat sunt cei
orientati citre serviciile publice, acestia au o pondere de 20% din totalul indicatorilor de
performanti specifici.

Un prim indicator este cel privind calitatea apei potabile, indicator care are ca obiectiv
protectia sénititii oamenilor impotriva efectelor oricirui tip de contaminare a apei potabile prin
asigurarea calitatii ei de apa curati si sanogend, in conformitate cu prevederile Legii 458/2002.

Indicator | Indicator Indice

Indicator de performanta UM . . .
negociat realizat realizat

Numar de probe
Calitatea apei potabile conforme fata de 7.262 8.906 1,23
Legea nr. 458/2002

Tratarea reclamatiilor scrise este un criteriu care indici numirul necesar de zile, pentru
rezolvarea unei cereri primite de Compania de Apa Arad, de la clienti. Indicatorul negociat este
de 30 de zile In conformitate cu OG 27/2002 actualizatd, iar durata medie de solufionare a
cererilor de ciitre companie in perioada ianuarie — decembrie 2024 a fost de 18,02 zile.

LUNA NR. NR. ZILE INDICE

CERERI | REZOLVARE | REALIZARE
lanuarie 78 1331 17,06
Februarie 85 1584 18,64
Martie 101 1724 17,07
Aprilie 84 1432 17,05
Mai 69 77 14,16
funie 52 1053 20,25
lulie 88 - 1693 19,24
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August 147 2675 18,20

Septembrie 129 2358 18,28
Octombrie 149 2701 18,13
Noiembrie 158 2849 18,03
Decembrie 102 1999 19,60

Cumulatla 12

] 1242 22.376 18,02
luni

Durata medie de rezolvare a cererilor

3500
18m3
3000 o T
2500 19%e
19w
2000 ,
iami B 17 1 ® INDICE REALIZARE
' o ook 2845
1500 j7me o ?5?5_,3“‘7‘? NR. ZILE REZOLVARE
1000 R JT g | 1950 NR. CERERI
189" 19 T H
00 1 l ] 1058 j '
o @ 89 10t s&l g9 5@ 8¢ 1% 124 108 1‘5! 100
& & o > 2 & 0 o
o"’“\ o“"\ 'b& ¥ \0\ & \,@ 69* @\0‘
& é’S" N e}-
A ‘PQ Is) Q Qé’

Ultimul indicator orientat cétre servicii publice luat in calcul la stabilirea indicatorilor
de performanti conform contractului de mandat, este cel al facturilor emise pe baza citirii
contoarelor, in totalul facturilor emise. Indicatorul a fost negociat la un procent de 95% din
valoarea facturata, iar realizarea cumulaté a indicatorul pentru perioada ianuarie — decembrie
2023 a fost de 99,63 %.

Valoare | Valoare facturi
Valoare totala . Procent
Luna i facturi pe baza .
facturi realizare
paugal contoarelor
lanuarie 15.679.815,09 | 52.779,76 | 15.627.035,33 99,66%
Februarie 13.607.594,17 | 51.854,32 13 &5 B g D, 9,62%
Martie 13.943.874,21 | 51.29491 :
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Aprilie 14.790.243,14 | 57.027,55 | 14.733.215,59 | 99,61%

Mai 16.686.889,13 | 71.625,73 | 16.615.263,40 99,57%
lunie 15.523.432,07 [ 59.598,11 | 15.463.833,96 | 99,62%
lulie 17.561.059,48 | 52.412,86 | 17.508.646,62 99,70%
August 17.452.255,42 | 61.304,82 [ 17.390.950,60 | 99,65%

Septembrie 17.405.351,53 | 64.990,63 | 17.340.360,90 99,63%

Octombrie 16.184.569,79 | 50.590,40 | 16.133.979,39 | 99,69%

Noiembrie 15.242.092,37 | 59.682,92 | 15.182.409,45 99,61%

Decembrie 12.221.531,72 | 50.424,02 | 12.171.107,70 | 99,59%

Cumuiat 12

Luni 186.298.708,12 | 683.586,03 | 185.615.122,09 | 99,63%

L as

Facturi emise pe baza contorizarii

18,000,000.00
16,000,000.00
14,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00
0.00

I Valoare totala facturi [ Valoare facturi pausal [ Valoare facturi pe baza contoarelor

Indicatorii cheie de performanti privind responsabilititile specifice activitatii de
guvernanta corporativa au o pondere de 50%.

Consiliul de Administratie intocmeste §i avizeaza urmitoarele rapoarte:

Raportul privind implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul
Companiei de Api Arad S.A. in conformitate cu prevederile Ordinului Secretanatulul General
al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Controlului intern managega et
publice, prin care se urmareste implementarea gi mentinerea standardelo @
nr. 600/2018 care sunt raportate trimestrial de citre secretariatul teRd)
monitorizare constituit la nivelul companiei.
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Raportul privind implementarea politicilor managementului de risc si de monitorizare
a niscului la nivelul companiei, care sunt in strins# legiturd cu implementarea obiectivelor
societdtii. Aceste raportiri sunt realizate trimestrial monitorizand riscurile asociate la nivelul
fiecdrui loc de munci.

Raportul de activitate al Intreprinderii in anul 2024 a fost Intocmit in conformitate cu
prevederile Art. 55 din OUG 109/2011 actualizatd, unde sunt prezentate si monitorizate
informatiile referitoare la executia contractelor de mandat, detaliile privind activitatea
companiei §i performantele economico - financiare. Acest raport este transmis spre informare
s1 aprobare la sférgitul anului citre Adunarea Generald a Actionarilor.

Raportul privind evaluarea performantei Directorului General se intocmeste in
conformitate cu prevederile Contractului de Mandat unde se prezinti si evalueazi modul in
care directorul general si-a Indeplinit indicatorii de performanti asociati contractului siu de
mandat.

Toti acesti indicatori privind guvernanta corporativi au un indice de realizare de 100%.

Incepand cu data de 1 octombrie 2024, au fost implementati noii indicatori cheie de
performanta (KPI) pentru Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A., conform
Anexelor 2a si 2b ale Hotdrérii nr. 639 din 27 iulie 2023. Acesti indicatori au fost aprobati prin
Hotérdarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard nr. 11 din 24 iulie 2024, iar valorile
corespunzitoare sunt detaliate Tn tabelele de mai jos.
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Indicatori financiari

. Indicato . Indicator Indicator Grad de | Pondere
Categorie r Date primare Formula UM realizat negociat realizare %
Cheltuieli de Rat_a chfltulelllor _dg
- ; capital = Cheltuieli
capital Rulaj de capital RD ct
Rata debitor ct 231 231/Total active
Politica de | cheltuielil (Total active % 7 55% mminim 2% realizat 8
investitii or de | Total active imobilizate+Total ’ 100%
capital (calculat din active
gi’;o'g"al i‘; situatii circulante+cheltuieli
fisian in avans)
Rata Active curente o
lichidita i Rata |lchldlt§tll
) curente curente = Active . realizat
Finantarea — R curente 6,46 minim 15 o 8
; Lichiditat | Datorii curente (circulante)/Datorii 100%
ga curente
curenta
Cifra de afaceri Rata de rotafie a
Rata de neta creantelor = Cifra de
. . | rotatie a | Creante lainceput | afacerineta/[Creante - realizat
Operatiuni creantelo | de perioads la inceputul % 648,75% minim 2% 100% 4
r perioadei (TO) +
Creante la sfarsit Creante la finalul
de perioadi perioadei (T1)/2]
Rata de Rata de crestere a
Rentabilita | crestere | Cifra de afaceri cifrei de afaceri nete o o - o realizat
te a cifrei | perioada curent = (Cifrd de afaceri % 38,29% minim 3% 100% 5
de netd_curent ~ Cifra
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afaceri . . de afaceri
nete Sgrri ::éafacen netd_anterior)/Cifra
e de afaceri
alierioard neté_anterior
Rata de| .. = Rata de platda a
Politicade |platd a Dividendepiétite dividendelor_t = % 2742 121 minim 50% realizat 10
dividende | dividend dividende ° T ¢ 100%
elor Profit net platite_t/Profit net_t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35
Indicatori nefinanciari
. . . Date Indicator . . Grad de Pondere
Categorie Indicatori primare Formula U.M. realizat Indicator negociat realizare %
INDICATORI OPERATIONALI
Consumul specific
de energie electrica
Consumul / mc de apa
specific de facturata in anul t =
energie Cantitatea de maxim realizat
electrica / me energie consumata KWh/mg 0.54 kWh/mc 0.7 100% 10
de apa pentru activitatea
Indicatori de facturata Consum gaenﬁfaate"a) 3’;”;; ;
odi p
mediu energie facturata in anul t
Consumul specific
g:::;én:; de energie electrica
. / mc de apa uzata maxim realizat
energie facturata in anul t = isiime 0,71 kWh/mc 08 100% 10
electrica / mc Cantitatea de
de apa uzata energie consumata
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epurata din
canalizare

pentru activitatea
de apa uzata in
anul t / cantitatea
de apa uzata
facturata in anul t

TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONAL! % 20
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Numér total
de clienti Rata de retentie a
Indicatori feta de zleglti::'z;?tt:—(zamg: realizat
referitorila | retentie a de - clienti % 100% minim 90% 100% 20
clienti clientilor ) noi_tynumar de
Numérde | clienti_t-1
clienti noi
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII % 20
PUBLICE
INDICATORI RESPONSABILITI\]’I SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Instituirea
A Confirmarea ]
unui sistem | 1 itiri DANU | DA DA realizat 4
de sigurantd sistemului 100%
a angajatilor
Numarul N . .
Indicatori total de il:l1umar|:n a‘:: i énstrugg
referitori  la . instruiri in A < -
anaaiati Numéarul de . siguranta_t =
ngajati : L n materie de N = .
instruiri in siguranta Numdrul total de | Numar 9563 minim 8.000 realizat 4
materie de c;!re s2u instruiri in materie ore ’ 100%
sigurana de sigurantd care s-
e:_cchu;:lfe au realizat pe
gnului parcursul anului

29




Numarul sedintelor

Numarul ot
sedintelor cons'lll_ulm _ de
Numarul de | consiliului administratie_t =
reuniuni ale | de Numarul sedintelor | Numér a3 minim 12 realizat
Indicatori consilivlui de | administratie | consiliului de | sedinte 100%
legati de | administratie | sustinute administratie
guvernanta de-alungul | sustinute de-a
COrpOratWé anului ]ungu| anului t
Stabilirea
politi_cilor de g:t:r;fi':ir;l?area DA/NU DA DA realizat
gestionare a . 100%
riscurior politicilor
Numarul
total de ore
lucrétoare Numarul de
pentru toti angajati cu
angajatii echivalent norma
conform intreaga_t =
Numar contract Numérul total de
Crearea de | echivalent ore lucratoare - .
locuri de | norma pentru toti angajatii al\:‘ur:_zri 765 650 rﬁgg::/at
munca intreaga de Numarul de | conform gajal e
angajati ore contract_t/Numarul
lucratoare de ore lucritoare
pentru un pentru un angajat
angajat care | care lucreazd cu
lucreazé cu | norma intreagé_t
norma
intreaga
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Numarul
cadrelor
superioare
Rata cadrelor | de
superioare conducere
Egalitatea de | de de sex
gen conducere feminin
?e 2OX Numarul de
eminin eadre
superioare
de
conducere

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin_t =
Numérul cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin_t/Numarul
de cadre superioare
de conducere 't

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI 3
SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
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%

53,03%

33,00%

realizat
100%

%
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Indicatori financiari
1. Politica de investitii - Rata cheltuielilor de capital:

Indicatorul reflectd cheltuielile de capital comparativ cu activele totale ale companiei,
incluzénd active imobilizate, active circulante si cheltuieli in avans.

- Indicator realizat: 7,55%

—  Indicator negociat: minim 2%
—  Grad de realizare: 100%

—  Pondere: 8%

Rata cheltuielilor de capital a depisit valoarea minima stabilits, ceea ce indici un nivel
adecvat al investitiilor realizate in raport cu activitatile companiei.

2. Finantarea - Rata lichidititii curente:

Indicatorul misoard capacitatea companiei de a-gi acoperi datoriile curente prin active
curente,

- Indicator realizat: 6,46

—  Indicator negociat: minim 1,5
—  Grad de realizare: 100%

—  Pondere: 8%

Rata lichiditafii curente a fost mult mai mare decét valoarea minimd, semn ci firma dispune
de resurse suficiente pentru a-si indeplini obligatiile financiare pe termen scurt.

3. Operatiuni - Rata de rotatie a creantelor:

Acest indicator reflectd eficienta in recuperarea creantelor, calculénd cifra de afaceri netd in
raport cu creantele pe parcursul perioadei.

- Indicator realizat: 646,75%

—  Indicator negociat: minim 2%
—  Grad de realizare: 100%

—  Pondere: 4%

Performanta indica o rotire extrem de rapidi a creantelor, ceea ce sugereazi o gestionare
eficientd a acestora i un risc redus de neincasare.

4. Rentabilitate - Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete:
Masoard procentual cresterea cifrei de afaceri nete in comparatie cu perioada anterioar3.
- Indicator realizat: 38,29%

—  Indicator negociat: minim 3%
- Grad de realizare: 100%
—  Pondere: 5%
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Cresterea semnificativd a cifrei de afaceri nete demonstreazi o performan{d financiari
puternic3, depasind cu mult targetul minim stabilit.

5. Politica de dividende - Rata de plati a dividendelor:
Indicatorul reflectd procentul din profitul net care este distribuit sub forma de dividende.
—  Indicator realizat: 2.742.121 lei
—  Indicator negociat: minim 50%
—  Grad de realizare: 100%
—  Pondere: 10%

Dividendele platite sunt aliniate cu profitul net realizat, ceea ce sugereazi o politici de
distribuire corectd a castigurilor companiei.

Indicatori nefinanciari

Concluzie: Compania de Apa Arad S.A. a atins §i chiar depisit obiectivele stabilite pentru
toti indicatorii financiari, ceea ce indica o performanta robusta si o gestionare eficientd a resurselor
financiare.

1. Indicatori Operationali (Pondere totald: 20%)
Acesti indicatori vizeaza eficienta energeticé a activitatilor de baza.
Consumul specific de energie electricd / mc de apd facturati
—  Valoare realizata: 0,54 kWh/mc
—  Tinta: max. 0,7 kWh/mc
—  Grad de realizare: 100%
—  Pondere: 10%

Consum eficient de energie in procesul de distributie a apei, sub limita maxima admisi,
reflectind o buni gestionare a resurselor.

Consumul specific de energie electricd / mc de apa uzati epurati
—  Valoare realizati: 0,71 kWh/mc
—  Tintd: max. 0,8 kWh/mc
- Grad de realizare: 100%
—  Pondere: 10%

Eficienta energeticd mentinuta §i in procesul de epurare a apelor uzate, cu performantd peste
cerintele minime.

2. Indicatori orientati cétre servicii publice (Pondere totald: 20%)

Acesti indicatori reflecta capacitatea organizatiei de a mentj t bile cu clientii.
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—Rata de retentie a clientilor

—  Valoare realizata: 100%

—  Tinta: min. 90%

Grad de realizare: 100%

—  Pondere: 20%

Rata de retentie excelentd indica un grad ridicat de satisfactie si loialitate din partea clientilor.

3. Indicatori privind guvernanta corporativd (Pondere totala: 25%)

Acesti indicatori reflectd responsabilitatea si conformitatea cu principiile de guvernants,
sandtate §i incluziune.

Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor

—  Valoare realizati: DA

—  Grad de realizare: 100%

—  Pondere: 4%

Existenta unui sistem de sigurant aratd angajamentul pentru protectia personalului.

Numirul de instruiri in materie de siguranti

—  Valoare realizati: 9.563 ore

—  Tintd: min. 8.000 ore

—  Grad de realizare: 100%

—  Pondere: 4%

Volum substantial de instruiri, reflectdnd o culturd organizationali axati pe preventie si
pregitire.

Numarul sedintelor Consiliului de Administratie
—  Valoare realizatd: 33 sedinte
—  Tintd: min. 12
—  Grad de realizare: 100%
—  Pondere: 5%

Frecventa ridicatd a reuniunilor CA subliniaza implicarea activi in deciziile strategice si
monitorizarea activitatii.

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
—  Valoare realizati: DA
—  QGrad de realizare: 100%
—  Pondere: 4%
Confirmd preocuparea pentru prevenirea si gestionarea eficienti a riscurilor

Crearea de locuri de muncé (norma intreagi)
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~  Valoare realizata: 765 angajati

—  Tintd: 650

—  Grad de realizare: 100%

—  Pondere: 4%

Extinderea fortei de muncid semnaleazi dezvoltarea activitafii §i sustenabilitatea organizatiei.
Egalitatea de gen in conducere

~  Valoare realizata: 53,03% femei in functii de conducere

—  Tinti: min. 33%

—  Grad de realizare: 100%

—  Pondere: 4%

Performanti solida privind incluziunea gi egalitatea de sanse, peste standardele uzuale din
domeniu.

Concluzie generald pentru indicatorii nefinanciari:

Toti indicatorii nefinanciari analizati au fost realizati integral, fiecare atingéind sau depasind
valorile de referint stabilite. Acest lucru reflectd o gestiune eficienti, responsabilitate socialg,
eficientd operationald §i un angajament sustinut pentru guvernanta si dezvoltare durabili.
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Eapitolul IV PERFORMANTA ECONOMICA

1.

In cele ce urmeazi sunt prezentate citeva date cu

Evolutia performantelor economice ale Companiei de Api

Arad S.A.

de Apd Arad in perioada ianuarie - decembrie 2024-

privire la evolutia economici a Companiei

Lei
o Realiziri | Realizari |

Explicatii eza(:z; (32302: Diferente
Cifra de afaceri 124.869.306 | 172.684.579 | 47.815.273
Venituri exploatare | 146.116.831 | 198.893.175 | 52.776.344
Venituri financiare | 2.894.079 | 3.624.402| 730323
TOTAL Venituri | 149.010.910 | 202.517.577 | 53.506.667
g}?};ﬁ:ﬁ; 140.014.702 | 170.662.485 | 30.647.783
gﬂiﬁ‘lﬁé 1.546431| 1.050.037| -496.394
TOTAL Cheltuieli | 141.561.133 | 171.712.522 | 30.151.389
Profit Brut 7.449.777 | 30.805.055 | 23.355.278
Profit Exploatare 6.102.129 | 28.230.690 | 22.128.561
Profit Financiar 1.347.648 | 2.574.365| 1.226.717

Comparativ cu anul anterior se inregistreazi o cregtere a profitului brut de 23.355.278 lei,
ca efect al obtinerii unor veniturilor totale mai mari cu 35,91% 1n timp ce cheltuielile totale au
crescut cu doar 21,30%, fati de anul 2023. Cauzele principale ale acestui rezultat favorabil sunt
determinate de inregistrarea unor venituri din exploatare de 198.893.175 lei, pe fondul cresterilor
semnificative Inregistrate la veniturile din activitatea de bazi cu 48.041.200 lei si a celor din
investitii cu 898.180 lei, fati de aceiasi perioadd a anului trecut, in timp ce cheltuielile din
exploatare sunt in sumi de 170.662.485 lei, inregistrdndu-se astfel un profit din exploatare de
22.128.561 lei.

Profitul financiar de 1.226.717 lei, a contribuit si el laimbunititirea acestui rezultat pozitiv,
datoritd unei evolutii mai favorabile a diferentelor de curs valutar si a veniturilor realizate din
dobanzi.

Un obiectiv economic strategic ce a fost realizat §i implementat in anul 2024, este cel
privind strategia de tarifare aferents planului de afaceri §i a strategiei privind redeventa, ce au fost
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realizate in conformitate cu prevederile Ordinului 230/2022 al ANRSC, si pentru care s-a obtinut
Avizul conform al ANRSC nr. 978944/10.07 2023, si aprobarea ulterioari de ciitre AGA a ADIAC
prin Hotérérea nr. 17 din 17.08.2023.

Prin obtinerea acestor rezultate economice Consiliul de Administratie impreuni cu echipa
manageriald si-au Indeplinit obiectivul strategic de eficientd economicd, aviand in vedere
urmitoarele directii: de asigurare a continuititii si adaptabilitétii serviciului de alimentare cu apa
§i canalizare pentru atingerea nivelului de performanti a serviciilor cerute de consumatori, precum
si de asigurare a resurselor necesare pentru achitarea ratelor de credit si a cheltuielilor de Intretinere
si dezvoltare.

in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2024 au fost realizate investitii in valoare totala de
30.559.797 lei i au fost puse in functiune investitii in valoare de 31.417.424 lei.

Investitiile totale in valoare de 30.559.797 lei realizate in perioada 1 ianuarie — 31
decembrie 2024 cuprind:

Contributia din IID, surse proprii ale companiei 25.810.998 lei
Investitii AT PNRR 790.314 lei
Investitii INTERREG RO - HU 3.958.485 lei
TOTAL 30.559.797 lei

2. Proiectele de investitii cu finantare europeani derulate de
Companiei de Apa Arad S.A.

Unul din obiectivele strategice importante ale companiei este cel legat de atragerea de fonduri
europene pentru realizarea unor investitii pe care compania si le fac3, in vederea modemizarii si
indeplinirii cerintelor Acqui-ului de Mediu al Uniunii Europene prin promovarea investitiilor in
domeniul apei si apei uzate pentru asigurarea conformirii cu Directiva 98/83/CE privind calitatca
apei destinate consumului uman si Directiva 91/271/EEC privind epurarea apelor uzate, precum gi
cresterea eficientei energetice §i producerea de energie din surse regenerabile, avind drept scop,
diminuarea ponderii costurilor cu energia si reducerea emisiilor de carbon

Proiecte finalizate:

1. Proiectul ,Extinderea si modernizarea infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul Arad”
finantat prin P.0.S. Mediu 2007-2013 cu Contractul de Finantare nr. 101709/20.05.2010 i
finalizat la data de 31.07.2016:
Valoare total eligibil —328.035.208 LEI (79.293.016,20 Euro) (fira TVA)
Indicatori realizati POS MEDIU

Indicatori — apa
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extinderea si reabilitarea conductelor de aductiune 21 km

extinderea retelei de distributie apa 71 km

reabilitarea retelei de distributie api 61 km

reabilitare front captare 2 buc.

reabilitarea si/sau construirea de statii de tratare a apei (clorinare) 1 buc
reabilitarea si/sau construirea de rezervoare de inmagazinare api potabild 4 buc
reabilitarea si/sau construirea de statii de pompare apa potabili 4 buc.

sistem SCADA 2 buc.

$48330030038

Indicatori — apd uzati

extinderea retelei de canalizare 300 km

reabilitarea refelei de canalizare 22 km

reabilitarea s§i/sau construirea statiilor de pompare api uzatd 42 buc
construire statii de epurarea ap uzat 1 buc.

conducte de refulare/transfer a apelor uzate menajere 28 km

130038338

Rezultate investitii repartizate pe UAT-uri.

= Municipiul Arad: 41,06 km reabilitare retele de apé, 42,6 km extindere §i reabilitare refele
de canalizare, 4 SPAU (Statii de Pompare Ape Uzate).

= Comuna Fantinele: 3,8 km reabilitare aductiune si distributie, 8,1 km extindere si retea de
canalizare, 2 SPAU.

= Oragul Curtici: 1,43 km extindere refea de apd, 46,28 km extindere refea canalizare, 6
SPAU, Statie de Epurare.

= Comuna Macea: 17,28 km extindere refea canalizare.

= Orasul Santana: 51,79 km extindere si reabilitare refea canalizare, Statie de Epurare.

= Oragul Ineu: 6,9 km extindere si reabilitare retea apd, reabilitare Statie de Tratare, 2 buc.
rezervoare, 1 SPA, 1 sistem SCADA, 23 km extindere si reabilitare retea de canalizare, 3
SPAU.

= Oragul Pancota: 1,51 km extindere retea apd, 6,5 km extindere retea de canalizare, 5
SPAU, Statie de Epurare.

= Comuna $iria si loc. Galsa: 31,8 km extindere §i reabilitare retea de apé, 41 km extindere
retea de canalizare.

= Oragul Lipova: 8,5 km extindere §i reabilitare retea de apd, 16,92 km extindere si
reabilitare refea de canalizare.

= Comuna Paulis: 7,1 km extindere si reabilitare retea de api, 8 km extindere retea de
canalizare, Statie de Epurare.

= Comuna Ghioroc, loc. Cuvin §i Minis: 16,8 km aductiune noud, 8,3 km extindere si
reabilitare retea de api, 14,9 km extindere retea de canalizare.

= Orasul Pecica: 23,2 km extindere retea de apd, 46,1 km extindere retea de canalizare, Statie
de Epurare.

= Oragul Nidlac: 4,9 km extindere retea de ap3, 42,94 km extindere retea de canglé
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2. Proiectul ,,Fazarea Proiectului Extinderea §i modernizarea infrastructurii de apd si api
uzati in judetul Arad” finantat prin P.O.IM. 2014-2020, cu Contractul de Finantare Nr.
23/08.02.2017, incheiat intre Ministerul Dezvoltirii Regionale, Administratiei Publice si
Fondurilor Europene si Compania de Apa Arad S.A:
= Valoare total eligibila: 119.863.063,50 LEI fara T.V.A.

S-au realizat lucrari de:

extindere a retelei de distributie apa cu 6 km,

reabilitare a 10 km retea de distributie apd,

extindere a retelei de canalizare cu 28 km,

reabilitare a 5,1 km retea de canalizare,

reabilitare i/sau construire a 2 stafii de pompare api uzati,

executare a 1.7 km conducte de refulare/transfer a apelor uzate menajere,
construire a 6 statii de epurare ape uzate,

reabilitare a unui front de captare

4440048003878

3. Proiectul , Digitalizarea infrastructurii de apa si apa uzata a operatorului regional
in municipiul Arad — contorizare inteligentd” finantat prin Contractul de Finantare nr. 1978 din
data de 01.03.2023.

= Valoarea totala a obiectivului de investitie este de 12.050.056,93 lei cu T.V.A, din care
contributia nerambursabila este de 9.302.428 lei, fara cota forfetard de 6%, compusi din
Contributie buget local (2%) 186.048,56 lei, Contributie buget de stat (13%) 1.209.315,64
lei si Contributie comunitara (85%) 7.907.063,80 lei.

4. Proiectul: ,, Panouri fotovoltazce Ppentru producerea energiei din surse regenerabile la
nivelul infrastructurii de apd si apd uzatd a operatorului regional Compania de Api Arad S.A.”
finantat cu Contractul de Flnantare nr. 2216 din data de 30.05.2023.

= Valoarea totald a obiectivului de investitie este de 5.953.709,22 lei cu T.V.A,, din care
contributia nerambursabild fara cota forfetard de 6% este de 4.702.929,96 lei, compusi din
Contributie buget stat (15%) 705.439,49 lei si Contributie comunitari (85%) 3.997,490,47
lei.

Sistemul fotovoltaic a fost receptionat la terminarea lucririlor, in data de 14.12.2023,
conform Procesului - verbal de receptie nr. TLUA01/14.12.2023, iar in data de 31.01.2024
operatorul de distributie Banat — Retele Electrice Banat SA a eliberat Companiei de Apd Arad SA
Certificatul de Racordare nr. RO005¢522101925/02 pentru centrala electrici - Statia de Epurare
Arad si Certificatul de Racordare nr. ROO0SES521368299/2 pentru centrala electricd — Uzina de
Apa IL

4, Proiectul ,,fmbundtdﬁrea managementului calitativ al riurilor transfrontaliere: Cris
(Kords), Mures (Maros) si Tisa (Tisza), eMS: ROHU 208 — Acronim AQUALITY” finantat cu
Contractul de subventie nr. 39772/19.03.2019.

Proiectul a fost impl ementat prm Programul Interreg V-A Romania-Ungaria 2014-2020, Axa
prioritara 1, Prioritatea de [ m cadrul partenenatulul intre Companla de Apa Arad S.A.
- Lider (Partener 1), Szg : 4 \
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$i este finantat de Uniunea Europeani prin Fondul European de Dezvoltare Regionald si cofinantat
de statele partenere in program, Romania si Ungaria.

Valoarea totala a proiectului este de 3.093.801,24 euro inclusiv TVA.

Proiectul vizeazi in special »imbundtitirea managementului calitativ al raurilor

transfrontaliere: Crig, Mures si Tisa", in 6 puncte de misurare interregionale, 4 in Romania $i2in
Ungaria, afectate pozitiv, dupi finalizarea proiectului.

Obiectivele proiectului:

* Proiectul oferi o abordare integrata pentru Intreaga zona transfrontaliera Romania-

Ungaria cu obiective gi activitati integrate;

* Protectia comuna a raurilor Crig, Mures si Tisa - prin investitii in infrastructura a 4
statii de epurare din Romania si 2 statii de epurare din Ungaria;

* Monitorizarea §i raportarea - prin activititi de supraveghere a calitatii apelor uzate
evacuate din statiile de epurare din Romania, dar si activititi de cercetare privind
efectele investitiilor realizate de partenerul din Ungaria;

In prezent au fost realizate toate activitdti necesare pentru implementarea proiectului, asa cum sunt
descrise in Contractul de finantare si proiectul a fost finalizat.

Compania de Api Arad S.A. are in derulare urmaitearele proiecte cu finantare europeani:

1. Implementarea proiectului Spri iin pentru i icatiei inantare si a
documentatiilor de atribuire pentry proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd
i apd uzatd din judetul Arad, in perioada 2014-2020

Proiectul are ca obiectiv general elaborarea documentatiilor necesare in vederea obtinerii
finantarii proiectului de investitii din fondurile europene destinate perioadei de programare 2021-
2027, asigurindu-se, astfel, continuarea strategiei locale pentru dezvoltarea sectorului de apa si
apd uzat si indeplinirea obligaiilor Tratatului de Aderare a Roméniei la Uniunea Europeani.

Obiective specifice:

- Pregitirea aplicatiei de finantare inclusiv a documentelor suport (studiu de fezabilitate, analiza
cost beneficiu, analiza institutionals, strategie ndmol actualizati, evaluarea impactului asupra
mediului, strategie de achizitii etc.);

= Realizarea documentatiilor de atribuire pentru contractele de lucriri, servicii si furnizare
rezultate din planul de achizitii:

Rezultatele agteptate:

— Studii la nivel de SF: studiu geotehnic, studiu topografic, studiu de inundabilitate, studiu de
tratabilitate, studiu privind calitatea apei potabile, studiu privind balanta apei, studiu privind
calitatea apei uzate, studiu privind descircarea apelor uzate industriale si studiu privind
controlul pierderilor de api;

— Studiu fezabilitate final complet;

- Sprijin In procesul de evaluare a aplicaiei de finantare panj la aprobarea finali (inclusiv prin
finalizarea formularului aplicatiei de finantare);

— Documentatii de atribuire pentru contractele de servicii §i furnizar A
licitare-contractare pentru toate contractele,

— Documentatii de atribuire pentru contractele de lucriri (inclusiv
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de verificatorii atestati, acolo unde este cazul) si sprijin in procesul de licitare-contractare
pentru toate categoriile de contracte pentru toate contractele;
- Alte documentatii necesare,
- Seminarii de prezentare a Studiului de Fezabilitate, respectiv a documentatiilor de atribuire;
Suplimentar fa{d de obiectivul general al proiectului, §i anume elaborarea documentatiilor
necesare in vederea obfinerii finantarii proiectului de investitii, documentatia de atribuire prevede
§1 asigurarea asistentei tehnice a proiectantului pe perioada executiei lucrérilor pentru contractele
de tip ,executie”’, in conformitate cu prevederile Legii 10/1995, asigurarea de servicii de
supervizarea lucrarilor conform HG1/2018 si prevederilor Caietului de sarcini realizat i asigurarea
de servicii de management al proiectului.

Pentru implementarea proiectului de mai sus CAA a semnat in aprilie 2023, contractul de servicii
Contractul de Servicii Nr. 2/05.04.2023 Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si
elaborarea documentatiilor de atribuire, asistentd tehnicd pentru managementul proiectului si
supervizarea lucrdrilor din cadrul proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si
apd uzatd pentru aria de operare a Companiei de apd Arad in perioada 2022-2027.

Durata contract: 98 luni
Valoare contract 48.669.835 lei (fird TVA)
Consultant: Asocierea ROMAIR CONSULTING SRL -COMPLEX DESIGN

SRL -CIRRUS PROJECT SRL

Obiectivul general al contractului de asistentd tehnica constd In furnizarea de servicii specializate
de proiectare, asistentd tehnica pentru supervizarea lucrarilor, management de proiect pe toatd
durata de implementare a contractului §i include 3 activitati:

Activitatea I - Asistentd Tehnici pentru actualizarea Aplicatiei de Finantare si elaborarea
documentatiilor de atribuire

Activitatea I a fost finantata prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2021-2020 - Axa
Prioritara 3.

Activitatea II - Asistentd Tehnicid pentru managementul proiectului — finantabil prin
Programul de Dezvoltare Durabila 2021 2021-2027

Activitatea III - Asistentd Tehnicd pentru supervizare - finantabil prin Programul de
Dezvoltare Durabili 2021-2027.

Prima activitate este finantata prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2021-2024 -
Axa Prioritard 3 pentru care este semnat Contract de finantare nr.140/16.11.2017 in valoare de
14.042.099,99 lei cu T.V.A. Diferenta pana la valoarea estimatd a achizitiei pentru Activitatea II
si Activitatea Il urméand a fi finantate prin programul PDD 2021-2027.

2. Programul pilot II Dezvoltarea consortiilor regionale pentru_invitimiantul dual
aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei in calitate de partener, finantabil prin
Componenta 15 Educatie.

In cadrul apelului vor fi sustinute 3 tipuri majore de investitii integrate care au rolul de a

contribui la Intérirea legiturii institutiilor de invatdmant dual de nivel preuniversitar si universitar

cu mediul economic si social si se vor realiza etapizat, dupa cum urmeaza:

1. Constituirea Cons tru invatdmant dual ;

2. Dezvoltarea,



construite, cu respectarea standardul NZEB (cladiri cu consum energetic aproape zero),

3. Dotarea si operationalizarea Centrelor de invifimant dual integrate, corelate cu cerintele
operatorilor economici din zona respectivi. Fiecare campus profesional integrat construit va fi
echipat cu resurse educationale, mobilier, ateliere de practica pentru elevi §i studenti etc, precum
$i cu ateliere digitale, pe baza unui concept de digitalizare adaptat profilului liceelor si
universititilor tehnologice

Compania de Apd Arad S.A si-a exprimat intentia de a participa ca partener in cadrul
consorfiului §i a depus dosarul de candidaturd pani la data prevédzutd in Anuntul de selectie a
partenerilor privati, 12 decembrie 2022. In urma evaluiri calitative a dosarului depus, aceasta a
fost acceptati ca partener in cadrul Consortiului regional pentru invitiméant dual VEST Timisoara
, 8sa cum se prevede In Scrisoarea de acceptare a parteneriatului inregistrati la Compania de Api
Arad sub nr. 25675/21.12.2022 respectiv la UIP-POIM sub nr. 1162/22.12.2022.

Domeniile de calificare, respectiv activititile vizate de operator in cadrul parteneriatului
sunt:
Mediu, economie circular si dezvoltare durabii;
Apid §i api uzati,
Instalat in constructii;
Instalatii apd §i canalizare;
Digitalizare, Automatiziri si Inteligenti artificial3.
Ingineri i Operatori statii de tratare si statii de epurare.

A ol M

3. Proiectul Prima conectare la sistenmul public de alimentare cu apd si /sau de canalizare

finantabil prin PNRR componenta 1 investitia 3

Finantarea a fost obtinuta in luna mai 2024, Compania de Apd Arad S.A., In calitate de
beneficiar, si Administratia Fondului pentru Mediu (AFM), in calitate de finanator al Investitiei
3. Sprijinirea conectirii populatiei cu venituri mici la retele de alimentare cu apa si/sau canalizare
existente, finantata prin Componenta 1: Managementul apei, semnand Contractul de Finantare nr.
356/PC/30.05.2024, pentru Proiectul Prima Conectare la Sistemul Public de Alimentare cu Apia
si/sau Canalizare. Perioada de implementare a Proiectulni este de 36 de luni, dar fir3 a depisi data
de 30.06.2026.

Valoarea totald eligibil a Proiectului, care face obiectul finantirii nerambursabile acordate prin
Planul National de Redresare §i Rezilienti, este de maximum 5.303.124,40 lei, echivalentul a
1.077.980,36 euro, cu o intensitate a sprijinului de 100%.

in anul 2024 ,in cadrul Proiectului s-a semnat contractul de servicii pentru intocmirea Studiului
de fezabilitate pentru Proiect . Studiul de fezabilitate a fost predat citre CAA SA 1n decembrie
2024,

In prezent, dupéd aprobarea Studiului de Fezabilitate, se va incepe procedura de achizitie
a unui contract de proiectare §i executie lucriri ( procedur simplificatd). Brangamentele/
racordurile propuse prin proiect se vor lega la infrastructura existent de apd/ apd uzatd care are
autorizatie de functionare.
In cadrul proiectului sunt incluse un numir de 568 de gospodirii vulnerabile.
Tipul investitiilor din cadrul proiectului sunt: _

-lucrari de executie a brangamentelor la gospodirii in numir 476, <

- lucréni de executie a racordurilor la gospodadi in numir 163;
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Obiectiv general al proiectului il constituie asigurarea sustenabild a apei pentru un viitor
sigur al populatiei, mediului $i economiei.

Obiectivul specific este reprezentat de cresterea gradului de acces al populatiei la serviciul
public de ap4 si canalizare,

| Capitolul V coNcLuzu _

Realizarea integrala a obiectivelor i indicatorilor de performanti de cétre Consiliul de
Administratie, evidenfiata in prezentul raport, a contribuit semnificativ la atingerea in anul 2024
a obiectivelor de dezvoltare tehnico-economici stabilite pentru companie, in conformitate cu
directiile asumate prin Componenta de Administrare a Planului de Administrare, aprobati prin
Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 111 din 19.10,2021.

Consiliul de Administrafie, in colaborare cu echipa manageriali, a demonstrat o
preocupare constanta pentru atingerea indicatorilor de eficients, printr-o monitorizare atenti a
activititilor §i proceselor operationale, avind ca obiectiv menfinerea competitivitifii companiei
atét pe plan naional, cét §i in contextul european, in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apa
si canalizare oferite utilizatorilor.

Indicatorii de performanti stabiliti prin contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie au fost realizati in proportie de 100%.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
DECIZIA NR. 56/14.05.2025

Consiliul de Administratie al Companiei de Apd Arad S.A., avand in vedere:
- Raportul privind executia contractelor de mandat ale membrilor Consiliuluj de Administratie si a
componentei de administrare a planului de administrare pentru anul 2024;
- Analiza §i dezbaterile din sedinta din data de 14.05.2025, conform Procesului-verbal nr.
12598/14.05.2025.

DECIDE

Art. 1 Se avizeazi Raportul privind executia contractelor de mandat ale membrilor Consiliului
de Administratie §i a componentei de administrare a planului de administrare pentru anul 2024.
Art. 2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei decizii se incredinteazd Secretariatul tehnic al

Consiliului de Administratie, care o va transmite celor interesati.
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Transmis:
1 ex. Director General

1 ex. Consiliul de Administratie

1 ex. Servicin Financiar Contabil

1 ex. Compartiment Analizd Economici si Tarifara
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
DECIZIA NR. 97/12.08.2021

Consiliul de Administrafie al Companiei de Apd Arad S.A., avind in vedere:
- prevederile art. 45 alin. (5)-(7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, actualizati;
- prevederile art, 122 din Legea nr. 31/1990 privind societiile comerciale, actualizats:
- prevederile art. 6 din O.U.G. nr. 38/2020 privind utilizarea inscrisurilor tn formi electronici la nivelul
autoritéifilor §i instituiilor publice;
- prevederile art. 18 alin. (4) din-Actul constitutiv al Companiei de Apd Arad S.A;
- Analiza §i dezbaterile din sedinfa din data de 12.08.2021, conform Procesului-verbal nr.
17792/12.08.2021.

HOTARASTE

Art. 1 Se aprobid revizuirea Procedurii privind exercitarea dreptului de vot prin
corespondent? in cadrul Adunérilor Generale ale Actionarilor Companiei de Ap3 Arad S.A.
Art. 2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotéirari se Incredingeazii Conducerea societitii
§i Secretariatul tehnic al A.G.A.

PRESEDINTE,

Vizat juridics

Transmis:

I ex. Director General

1 ex. Secretariat tehnic A.G.A.
1 ex. Consiliul de Administratie
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PROCEDURA PRIVIND EXERCITAREA DREPTULUI DE VOT PRIN CORESPONDENTA
DE CATRE ACTIONARII COMPANIEI DE APA ARAD S.A.

> S

Consiliul de Administratie al Companiei de Api Arad S.A. a elaborat si aprobat urmitoarele
reguli de procedurd privind exercitarea votului prin corespondent# pentru actionarii COMPANIE] DE
APA ARAD S.A.

INTRODUCERE

Actionarii Companiei de Apd Arad S.A. isi vor putea exercita votul in cadrul Adundrilor
Generale ale Actionarilor direct, prin reprezentare sau prin corespondents, in conformitate cu
prevederile prezentei proceduri.

Temeiul legal care sti la baza intocmirii prezentei proceduri il constituie prevederile legale
cuprinse in:

e art. 18 alin. (4) din Actul constitutiv al Companiei de Ap3 Arad S.A. potrivit carora “(...) Actionarii isi
exercitd dreptul de vot fizic, prin corespondentd sau prin mijloace electronice de comunicare directd
la distanyd”.

s art. 45 alin. (5) ~(7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativé a intreprinderilor publice
potrivit clirora: ,,(5) Actionarii pot vota prin corespondentd sau prin mijloace electronice inainte de
adunarea generald. Formularele de vot prin corespondentd vor fi depuse de cdtre actionari cu cel
putin 48 de ore inainte de adunarea generalls (6) Intreprinderile publice au obligatia de a crea
conditiile pentru exercitarea dreptului de vot al actionarilor previzut la alin. (5). (7) Votul prin
mifloace electronice si votul prin corespondentd nu pot fi conditionate decdt de cerinfe necesare
asigurdrii identificdrii actionarilor §i securitdtii comunicdrii electronice §i numai in mdsura in care
sunt proportionale cu realizarea acestor obiective”.

e art. 122 din Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, modificat¥ si actualizatii, potrivit céirora:
»In cazul societdtilor inchise, prin actul constitutiv se poate conveni tinerea adundrilor generale §i
prin corespondentd”.

s art. 6 din O.U.G. nr. 38/2020 privind utilizarea inscrisurilor in formé electronici la nivelul autorititilor
si institutiilor publice, potrivit cirora: (1) In vederea primirii documentelor electronice, autoritéile §i
institutiile publice vor pune la dispozitie portaluri proprii sau vor utiliza astfel de instrumente puse la
dispozifie de cétre terti. (2) In situatia in care primirea documentelor electronice nu se poate realiza
in conformitate cu dispozitiile alin. (1), autoritdile §i institutiile publice vor utiliza in acest sens pogta
electronicd. (3) Inscrisurile emise de céitre autoritdfile §i institugiile publice ca urmare a primirii unor
documente in conformitate cu prevederile alin. (1) sau (2) se comunicd in format electronic, cu exceptia
situatiei in care existd o cerere contrard. (4) Autoritdtile si institugiile publice au obligatia sd publice
in mediul online informatii privind modalitatea de primire a documentelor electronice”;

PROCEDURA

a. Formularele de votprin corespondentil yipunerea acestora la dispozitia actionarilor

In scopul exercitérii de citre actionari a votuluiprin corespondents, Societatea va elabora, va
tipéri §i va pune la dispozitia actionarilor, pe cheltuiala proprie, buletinele de vot atét pentru votul
deschis, cit gi pentru votul secret, atunci cind Adunarea Generald decide ca votul s& fie secret sau legea
impune votul secret.

fn cazul Adunirilor Generale care au pe ordinea de zi
tipuri de buletine de vot cite modaliti{i de vot sunt necesar
punctelor inscrise in buletinele de vot vor fi identice cu textu

Fiecare formular de votprin corespondents vafi astié
propusd actionarul si poati alege una din cele trei opfy#
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»abfinere”). Pe formularul de vot se vaface mentiunea expresa ci actionarul trebuie sa aleagi o
singurd opfiune din cele mentionate mai sus.

Formularul de vot prin corespondent va confine informatii cu privire la identitatea
acfionarului i detinerile acestuia. Formularul de vot va cuprinde spatii corespunzitoare care vor
fi completate cu datele de identificare complete ale actionarilor, respectiv: denumire, sediu, cod unic
de inregistrare, numele si prenumele reprezentantului legal al actionarului/ numele §i prenumele
reprezentantului autorizat al acestuia in baza mandatului acordat, precum §i pumérul de acfiuni
detinute §i drepturile de vot aferente acestora.

Peformularul de vot vorfi inscrise, de asemenea:

e datele de identificare ale Societitii si ale sedingei Adundrii Generale a Actionarilor pentru care sunt
valabile formularele de vot, precum §i numérul total de actiuni ale Societdtii §i numiarul total de
drepturi de vot;

etoate punctele de pe ordinea de zi supuse votului in cadrul respectivei Aduniri Generale a
Actionarilor.

Actionarii vor putea intra in posesia formularului de vot prin corespondenti descircindu-
I de pe pagina de internet a Companiei de Api Arad S.A. §i/sau il vorputea solicita de la sediul
social al societ#tii.

ARAY

b. Completarea formularelor de ciitre actionari i modalitea de remitere a acestora ciitre
Societate

Formularul de vot prin corespondentsi, completat §i semnat de citre fiecare actionar care
Opteazd pentru aceastii modalitate de exercitare a dreptului de vot, trebuie si parvini Societdtii pand
la termenu] limitd mentionat in Convocator, sub sancfiunea nelufirii in considerare a voturilor astfel
exprimate atunci cind acesta esteprimit ulterior datei §i orei anuntate.

Formularul de vot va fi transmis Companiei de Api Arad S.A.:

* prin posti electronicd la adresa de e-mail aga@caarad.ro, avand atagati semnitura electronica extinsd, in
conditiile previizute de art. 6 din O.U.G. nr. 38/2020 privind utilizarea inscrisurilor in formi electronici
la nivelul autoritéilor si institutiilor publice (in plic sigilat, cu mentiunea scrisa in clar §i cu majuscule:
FORMULAR DE VOT PRIN CORESPONDENTA PENTRU ADUNAREA GENERALA ORDINARA
A ACTIONARILOR/ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR din data de
_ - (va fi notata data adundirii indicata in convocator);

* prin post sau prin servicii de curierat, cu confirmare de primire, mentionénd pe plic in clar si cu
majuscule: FORMULAR DE VOT PRIN CORESPONDENTA PENTRU ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR/ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A
ACTIONARILOR din data de din data de (va fi notati data aduniirii indicat} in
convocator);

In cazul in care ordinea de zi include puncte pentru care este necesar votul secret, buletinele de
vot secret vor fi inserate in plicuri distincte, care vor fi sigilate i vor purta mentiunea ,,VOT SECRET™.
Plicurile sigilate distinct, continind buletinele de vot secret, vor putea fi introduse fu acelasi plic care
va contine buletinele de vot pentru punctele de pe ordinea de zi pentru care votul este deschis.

Sub sancfiunea neludrii in considerare a voturilor exprimateprin corespondentd, formularele de
vot prin corespondentd care nu sunt semnate de citre reprezentantul legal al actionarului previzut in
art. 132 si art. 175 din O.U.G. nr. 57/2019 trebuie insotite obligatoriu de copia documentului oficial
care atestd calitatea de reprezentant autorizat al actionarului.

Buletinele de vot prin corespondents completate fird respectarea pre; Lroceduri vor fi
anulate. Constatarea nulitiii buletinelor de vot se va face de catre comisi

corespondenta.
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¢. Validarea formularelor si centralizarea voturilor exprimate

Vor fi validate doar formularele de vot depuse lasediul Societétii sau primite prin corespondenti

sau posté electronicé in termenul stabilit in convocator.

Actionarii au dreptul de a-si modifica optiunea exprimati prin votul prin corespondenti oricand,
cu conditia ca optiunea finald si fie primiti pand la termenul limiti de primire a formularelor. in
situatia in care se va constata ci un actionar a votat de mai multe ori, pe mai multe buletine de vot prin
corespondentd, va fi luat in considerare votul valabil exprimat pe ultimul buletin de vot prin
corespondentd inregistrat de citre Compania de Apa Arad S.A.

Voturile aferente fiecirei rezolutii supuse la vot sunt anulate pentru vicii de procedura in
urmétoarele situatii:

- sunt ilizibile;
- contin opfiuni contradictorii sau confuze;
- sunt exprimate condifionat.

Constatarea acestor situatii se va face de citre comisia responsabili cu verificarea §i numérarea

voturilor prin corespondenti.

ARa®

d. Comisia responsabild cu votul prin corespondentii

in vederea primirii si prelucriirii formularelor de vot se va desemna o comisie responsabild
cu centralizarea, validarea §i tinerea evidenfei voturilor exprimate prin corespondents care au fost
trimise Societ#tii in conditiile specificate in anunful de convocare gi/sau in prezenta proceduri.

Comisia va fi constituiti prin dispozitia Directorului general, fiind compusé din cel putin 3
membrii, dintre care unul va avea pregitire juridici. De asemenea, Directorul general va desemna unul
dintre acesti membrii in calitate de presedinte.

Dupd expirarea termenului de depunere/iransmitere a voturilor prin corespondenti,
comisia desemnatd conform procedurilor de mai sus va deschide plicurile/e-mailurile cuprinzand
voturile exercitate prin corespondenté clasici/electronicsi sau depuse la sediul societifii. Comisia va
verifica concordanta dintre datele inscrise de actionar informularul de vot si cele inscrise in Registrul
Actionarilor, va verifica §i va valida voturile exprimate prin corespondent, dup care va centraliza
toate voturile valabil exprimate, urménd ca, pind la momentul adunirii, s incheie un proces-
verbal in care se va consemna rezultatul voturilor. Formularele de vot prin corespondent3 se anexeazé
acestuia.

Acest proces-verbal va cuprinde:

» informatii privind numarul total de voturi exprimate prin corespondentd, in vederea determinarii
indeplinirii conditiilor de cvorum;

* rezultatul votului prin corespondentd pentru fiecare hotirire (numédr de voturi
pentrw/impotriva/abtineri);

+ numiérul voturilor anulate $i motivele aferente;

* observatii §i comentarii dacd este cazul.

Procesul verbal se va semna de membrii comisiei §i de presedintele acesteia.

Comisia are obligatia si pistreze in sigurantd si s# asigure confidentialitatea voturilor
transmise prin corespondentd pan#i la data §i ora tinerii sedintei A.G.0.A/A.G.E.A,, cind se va
intocmi procesul-verbal al sedintei A.G.0O.A/A.G.E.A. Presedintele comisiei va preda presedintelui
de sedinta si secretarului/secretarilor Adunidrii Generale a Actionarilor, procesul verbal intocmit de
Comisia responsabﬂﬁ cu cenh‘ahzarea vahdarea §i linerea evidentei votunlor exprimate prin

fiecare punct al ordinii de zi.

e. Numiirarea voturilor transmise prin corespondf{i

La sedinta Adundrii Generale va participa si presedintgle
buletinelor de vot prin corespondentd care va comunica S
exprimate prin corespondenti.

e DR
lnf;s Habile cu gestionarea

% aruhii-de th situafia voturilor
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Secretarul de sedin{ va stabili cvorumul si majoritatea necesara pentru adoptarca fiecérei
rezolutii inscrise pe ordinea de zi a sedintei A.G.0.A/A.G.E.A., {inind cont de urmdtoarele reguli:

a) Voturile nule de drept (voturi ce au fost transmise Companiei de Api Arad S.A. dupi expirarea
termenului de transmitere sau depunere, voturi care nu identifici actionarul care le-a transmis, etc.) nu
vor fi Juate in considerare pentru stabilirea cvorumului i a majorititii necesare pentru adoptarea
hotérérilor;

b) Voturile anulate intrucét nu respectd prezenta Proceduri (sunt ilizibile, contradictorii, confuze,
conin optiuni multiple, sunt exprimate conditionat sau au fost utilizate alte formulare de buletine de
vot prin corespondentd) vor fi luate in calcul pentru stabilirea cvorumului, dar nu vor fi lnate in
considerare pentru majoritatea necesari adoptérii hotirarilor.

Referitor la situatia in care votul este secret, presedintele comisiei responsabile cu gestionarea
buletinelor de vot prin corespondentii va inména secretarului Adunirii Generale plicurile contindnd
buletinele de vot prin corespondent, nedesficute. Secretarul Adunirii Generale le va desigila §i va lua
in considerare voturile exprimate prin buletinele de vot prin corespondent, numai dupd ce sunt
exprimate voturile actionarilor prezenti sau reprezentati la Adunarea Generali.

RESPONSABILITATI

Comisia responsabild cu votul prin corespondenti are responsabilitatea s3 asigure
completarea formularelor de vot cu toate datele aferente sedinfei ce urmeazi a se tine, conform
prezentei proceduri §i si asigure distribufia formularelor solicitate de actionari catre acestia.

Comisia responsabild cu votul prin corespondenti are responsabilitatea si asigure
validarea formularelor, centralizarea si validarea voturilor exprimate, respectiv intocmirea
procesului-verbal.

Actionarii au responsabilitatea si verifice daci datele personale coincid cu cele inscrise in
Registrul Actionarilor i, in caz contrar, si solicite actualizarea acestora.

Actionarii vor completa formularul de buletin de vot, prin intermediul reprezentantului legal
al actionarului prevazut in art. 132 si art. 175 din O.U.G. nr. 157/2019 sau prin reprezentantul autorizat
al actionarului, semnatarul asumandu-si deplina §i exclusiva responsabilitate pentru calitatea de
reprezentant legal.

DISPOZITI SPECIALE PRIVIND DESFASURAREA SEDINTELOR
A.G.0.A/A.G.E.A. PE PERIOADA STARII DE URGENTA

Desfasurarea sedintelor A.G.O.A §i A.G.E.A. pe perioada instituirii stirii de urgenta se va
realiza exclusiv prin corespondentd i in mediul on-line.

Pregedintele Consiliului de Administratie va indeplini calitatea de presedinte de sedin{a si va
desemna unul sau doi secretari de sedint#, in conformitate cu prevederile cuprinse in Actul constitutiv
al societitii.

Presedintele de sedind coordoneazi si supervizeazi intreaga procedurd, inclusiv incheierea
procesului-verbal de sedintd al A.G.0.A/A.G.E.A, care va cuprinde cvorumul de sedinta si rezultatul
votului pentru fiecare punct de pe ordinea de zi. Procesul-verbal intocmit de citre Comisia responsabili
cu centralizarea, validarea si finerea evidentei voturilor exprimate prin corespondenta, impreuni cu
formularele de vot transmise prin una dintre modalitafile indicate supra, se anexeazi la procesul- verbal
de sedin{d al A.G.O.A/ A.G.E.A.
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