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Citre,

Consiliul Local Arad

Subscrisa COMPANIA DE APA ARAD S.A., cu sediul in Arad, str. Sabin Dragoi
nr.2-4, inregistratd la O.R.C. de pe langa Tribunal Arad sub nr.J02/110/21.02.1191, avand CUI
RO 1683483, cont bancar nr.RO72RNCB0015006156840001 deschis la B.C.R. Arad, prin

reprezentantul legal ing.Borha Gheorghe-Vasile, in calitate de Director general,

aldturat vd inaintim materialele aferente punctelor incluse pe Ordinea de zi a sedintei
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Apd Arad S.A., care se va desfisura

in data de 15.04.2024, orele 14,00 potrivit Convocatorului inregistrat sub nr. 7381/15.03.2024

Cu consideratie,
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CONVOCATOR

In temeiul art. 16 alin, (2) coroborat cu art. 15 alin. (3) din Actul constitutiv al Companiei de Ap3 Arad
S.A., Consiliul de Administratie convoaci sedinta Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Apa
Arad S.A. pentru data de 15.04.2024, ora 14:00, care se va desfasura in sala de sedinte din sediul central al societitii,
situat In loc. Arad, str. Sabin Drigoi, nr. 2 — 4, jud. Arad. In cazul neindeplinirii cvorumului necesar pentru
validitatea deliberdrilor, a doua convocare se stabileste pentru data de 16.04.2024, ora 14:00. Sedinta A.G.0.A. va
avea urmitoarea

ORDINE DE 71

1.Aprobarea Programului de activitate §i a strategiei de dezvoltare a Consiliului de administrafie al
Companiei de Apd Arad S.A. pentru anul 2024.
2. Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apd Arad S.A. pentru anul 2024.

3. Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar sd semneze hotdrérile A.G.O.A.

Nota:

 Conform prevederilor art. 14 din Actul constitutiv al Companiei de Apd Arad S.A., actionarii sunt
reprezentafi de drept in adundrile generale de cdtre presedintele Consiliului Judetean Arad, respectiv de
cdtre primari. Acestia isi pot delega calitatea de reprezentant unuia dintre vicepresedintii Consiliului
Judetean, viceprimarilor, secretarului general al judetului, administratorului public, precum si oricdror altor
persoane din cadrul aparatului de specialitate propriu sau din cadrul unei institutii publice de interes
Judetean/local.

® Conform prevederilor art. 18 alin. (4) din Actul constitutiv al Companiei de Apd Arad S.A., actionarii isi
pot exercita dreptul de vot si prin corespondentd utilizand formularul de vot anexat prezentului Convocator, care va
fi semnat in original sau prin semndtura electronicd extinsd.

® Buletinul de vot prin corespondentd va fi transmis conform instrucfiunilor din Procedura privind
exercitarea dreptului de vot prin corespondentd pind in data de 11.04.2024 la sediul Companiei de Apd Arad S.A.

din mun. Arad, str. Sabin Drdgoi, nr. 2 — 4, jud. Arad. -
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DECIZIA NR. 20/15.03.2024

Consitiul de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. avand in vedere:
- prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizati;
- prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicati;
- prevederile art. 16 alin. (2) din Actul constitutiv al Companiei de Apd Arad S.A.;
- Decizia nr.18/15.03.2024 a Consiliului de administratie prin care s-a avizat proiectul privind Programul de activitate si
strategia de dezvoltare a Consiliului de administratie pentru anul 2024;
- Decizia nr.19/15.03.2024 a Consiliului de administratie prin care s-a avizat Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei
de Apa Arad S.A. pentru anul 2024;

- analiza si dezbaterile din sedinta din data de 15.03.2024, conform Procesului-verbal nr. 7345/15.03.2024

DECIDE

Art. 1 Se convoaci sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pentru data de 15.04.2024, ora 14:00, care
se va desfasura in sala de sedinte din sediul central al societitii, situat in loc. Arad, str. Sabin Drigoi, nr. 2 — 4, jud. Arad. fn
cazul neindeplinirii cvorumului necesar pentru validitatea delibersrilor, a doua convocare se stabileste pentru data de

16.04.2024, ora 14:00. Sedinta A.G.0.A. va avea urmitoarea:
ORDINE DE ZI

1. Aprobarea Programului de activitate si a strategiei de dezvoltare a Consiliului de administratie al Companiei
de Apd Arad S.A. pentru anul 2024.

2. Aprobarea Bugetului de venituri §i cheltuieli al Companiei de Apd Avad S.A. pentru anul 2024.

3. Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar s semneze hotdrdrile A.G.O.A.

Art. 2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteazi Conducerea societitii si Secretariatul tehnic
al A.G.A.
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Transmis:
1 ex. Director General
1 ex. Secretariat tchnic A.G.A.
1 ex. Consiliul de Administratie
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PROGRAMUL DE ACTIVITATE SI
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A.

2024



Strategia de Dezvoltare si Programul de Activitate al Companiei de Apa Arad
pentru anul 2024 urmeaza obiectivele strategice asumate prin planul de afaceri
pentru investitii in infrastructura de apa si apa uzata, plan ce a stat la baza strategiei
de tarifare si a strategiei privind redeventa si care au fost avizate de citre ANRSC
prin Avizul conform nr. 978944 din 10.07.2023 si aprobatd de citre ADIAC prin
Hotarirea nr. 17 din 17.08.2023. Obiectivele strategice stabilite in planul de afaceri
sunt cele asumate prin Planul de administrare al Consiliului de Administratie si
Planul de Management al Directorului General.

Obiectivele strategice asumate privesc operarea, dezvoltarea si investitiile
pentru consolidarea infrastructurii publice de apa si canalizare prin cresterea
eficientei furnizarii serviciilor si asigurdrea conformirii cu Directivele UE.
Obiectivele au la baza Programul de activitate prin care pot fi realizate si cuprinde
masurile prioritare si activitatile propuse. Cu prioritate se urmareste :

- Furnizarea serviciilor de buna calitate pentru toti consumatorii din zona
noastrd de acoperire;

- Imbunitatirea performantelor de mediu, sinitatea si securitatea
ocupationald prin controlul si influentarea aspectelor semnificative de
mediu si a riscurilor identificate, precum si prin adoptarea unui
comportament preventiv fatd de mediu, sdnatate si securitate
ocupationala;

- Consolidarea politicii de responsabilitate sociala astfel incat sa devind
o societate, eficientd si transparentd fatd de actionari, administratori,
comunitate si clienti,

- Inscrierea in rAndul operatorilor regionali lideri in privinta absorbtiei
fondurilor Europene, din perspectiva continudrii programelor de
investitii de modernizare, reabilitare si extindere, in vederea atingerii
calitdtii dorite a serviciului, a indeplinirii necesititilor obiective de
dezvoltare si a conditionalitatilor asumate de Romania prin Capitolul
de mediu al tratatului de aderare;

----- .

- Promovarea responsabilitatii institutionale si urmarirea permanenta a

conformadrii cu legislatia si alte cerinte aplicabile activitétii organizatiei.

Programul de activitate si Obiectivele strategice pentru anul 2024 sunt
corelate cu prevederile din Planul de afaceri privind serviciul de alimentare cu api
si de canalizare. Asumarea prevederilor din Planul de afaceri impun o noua conduita
organizatorica si economica pentru urmatorii 5 ani insemnand inceputul unei noi
etape de dezvoltare a sectorului de api si de canalizare. Cadrul general aplicabil se
prezinta astfel :



- Definirea perioadei de reglementare a serviciilor;
- Realizarea obiectivelor stabilite in planul de afaceri;
- Ajustarea preturilor si tarifelor conform strategiei de tarifare;

- Indeplinirea prevederilor stabilite prin strategia privind redeventa;

- Stabilirea unui cadru informational pentru reglementarea economici;

Pentru aceasta, este foarte important ca toti cei din sistem sa fie implicati in
mod activ in acest proces de dezvoltare si consolidare iar autoritatile publice sa isi
asume aceasta reforma in mod real.

Compania de Apa Arad a conceput un plan de afaceri si a prognozat o strategie
de tarifare in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Pentru realizarea acestora
sunt necesare urmatoarele strategii, masuri si actiuni :

I STRATEGIA ECONOMICA

Strategia economica a companiei trebuie s tind cont de specificul activitatii
de furnizare raportat la cerintele serviciilor publice. Aceste obiective au in vedere in

principal :

Gestiunea eficienta a veniturilor prin monitorizarea si colectarea lor in
vederea constituirii resurselor suficiente pentru activitatea curenta si
functionarea in regim de continuitate;

Prognozarea cat mai reala a cheltuielilor si veniturilor in BVC astfel
incat executia lor sa asigure un echilibru economic;

Principiul de solidaritate sociald ( pret si tarif unic ) respectiv finantarea
operdrii sistemelor de apd/canalizare intr-o parte a zonei rurale
deservite, unde eficienta economicd este la limitd sau negativa, din
veniturile realizate in aria urbana, tindndu-se permanent cont de punctul
de echilibru, dincolo de care prestarea serviciului in conditii de eficient
devine problematicd, pentru asigurarea accesului unitar a tuturor
clientilor companiei la serviciile ei;

Corelarea cu strategia de dezvoltare si de operare pentru asigurarea
necesarului de resurse financiare;

Constituirea resurselor pentru plata datoriei externe aferente creditelor
asumate prin programele de investitii cu cofinantare Europeana;
Adaptarea permanenti a mecanismelor financiar — bugetare la evolutia
schimbarilor din domeniul fiscalitatii;

Constituirea unor rezerve pentru asigurarea unui cash-flow necesar
desfasurarii activitatii in sistem continuu, in cazul aparitiei unor situatii
necontrolate (riscuri privind cresterea cheltuielilor cu materialele,
personalul, energia, gazul, impozite si taxe, redeventa, amortisment)



Maximizarea rezultatelor economice trebuie si tind seama de functionarea in
conditii de siguranta a sistemelor si gésirea celor mai adecvate metode de crestere a
veniturilor si de reducere a costurilor.

Obiectivul 1 — Cresterea veniturilor

Masuri si Actiuni :

- Aplicarea planului anual de evolutie a preturilor si tarifelor, parte
integranta din strategia de tarifare, respectarea prevederilor din planul de
afaceri cu monitorizarea si realizarea indicatorilor prognozati;

- Cresterea cantititii de apa potabila distribuita si a cantitétii de apa colectati
si epuratd prin aplicarea masurilor de crestere intensiva si extensivi a pietei
prin gestionarea eficienta a locurilor de consum si implicit a consumurilor
de apa inregistrate pe aparatele de masura, a restitutiei la canalizare si a
suprafetelor de preluare a apei pluviale;

- Facturarea integrald si corectd a consumurilor inregistrate de aparatele de
masurd prin controlul citirilor pe contoarele mecanice ( citiri si estimari
lunare) si a contoarelor cu citire la distanta ( transmiterea integrala a datelor
in bazele de date). Controlul ca masura inseamna finalizarea procesului de
digitalizare a cartilor de citire si preluarea automata a consumurilor in
bazele de date pentru facturare.

- Contractarea clientilor cu acces la reteaua publica de apa si canalizare ca
urmare a investiilor realizate din fonduri europene si din fonduri proprii;

- Monitorizarea deversarilor in retele de canalizare, a avariilor produse de
catre constructori pentru realizarea unor lucrari adiacente infrastructurii de
apa si canalizare, a alimentarilor neavizate de la hidranti, a conectarilor
neavizate la retelele de distributie apa si la colectoarele de canalizare, a
interventiilor neautorizate la aparatele de masura;

- Monitorizarea agentilor economici poluatori conform principiului
European ,,poluatorul plateste” in conformitate cu planul de monitorizare
aprobat de cédtre managementul companiei.

- Coordonarea eficienta a lucrarilor de investitii si reparatii in regie proprie
executate de catre Formatia tehnico-edilitard si Sectiile operationale cu
impact direct asupra veniturilor din imobiliziri;

- Coordonarea eficienta a prestarilor cétre clientii externi si interni executate
de sectiile auxiliare i serviciile suport ( servicii de proiectare, analize de
laborator pentru apa si apa uzata, verificari metrologice a contoarelor
demontare din retea, confectii metalice, desfundat canal cu woma);



Obiectivul 2 Reducerea cheltuielilor

Masuri si Actiuni:

Monitorizarea eficienta a cheltuielilor fixe si variabile (consumurile cu
materiale, materii prime, combustibil, reactivi, energie electrica, gaz,
serviciile cu tertii, salarii);

Monitorizarea apei captate si a apei distribuite in sistem sectorizat pentru
identificarea zonelor cu pierderi si reducerea lor;

Monitorizarea evacuarilor si a infiltratiilor din reteaua de canalizare pentru
reducerea penalitatilor platite catre Apele Roméne;

Monitorizarea consumurilor specifice precum si a timpilor de functionare
a instalatiilor ( ore gol, normale si varf ) pentru reducerea costurilor cu
energia electrica;

Controlul permanent in executie al cheltuielilor prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli;

Monitorizarea productiei de namol si utilizarea lui in agriculturd pentru
reducerea costurilor cu depozitarea;

Implementarea strategiei privind managementul activelor pentru
cunoasterea investitiilor si a reparatiilor necesare intretinerii operative a
infrastructurii de apa si canalizare pentru eficientizarea cheltuielilor cu
reparatiile;

Obiectivul 3 - Optimizarea fluxului de numerar

Compania urméreste asigurarea stabilittii financiare prin utilizarea eficienta
a resurselor de cash-flow atat pentru activitatea curenta cat si pentru activitatea
investitionala si aplica principiul prudentei pentru utilizarea resurselor financiare.

Principalele actiuni si masuri in ceea ce priveste fluxul de numerar sunt :

Recuperarea tuturor creantelor restante prin urmarirea directa a debitorilor,
prin executare silita si prin actiuni in instanta;

Respectarea prevederilor din strategia de tarifare si a planului anual de
evolutie pentru ajustarea de pret si tarif necesara acoperirii tuturor
cheltuielilor efectuate in scopul desfasurarii activitatii ( furnizarea
serviciului public );

Asigurarea unui grad de rentabilitate al investitiilor efectuate, care si
genereze resurse financiare pentru rambursarea serviciului datoriei si s
genereze noi resurse bdnesti pentru implementarea programelor de
investitii;



Compania a luat masuri ca prin bugetul de venituri si cheltuieli sa asigure
o bund cunoastere a tuturor elementelor de cost pentru serviciile prestate,
iar variatia costurilor sd fie in stransa legatura de evolutia cifrei de afaceri
si a veniturilor din imobilizari pentru asigurarea unui cash -flow care si
acopere toate aceste cheltuieli.

II. STRATEGII COMERCIALE

Strategia de piatd

Cresterea intensiva a pietei

Compania de Apa Arad propune continuarea strategiei de crestere intensiva a
pietei prin :

Realizarea unei campanii de educare si constientizare a populatiei privind
importanta utilizarii resurselor de apa pentru sanatatea proprie;

Obtinerea suportului necesar de la autoritatile judetene si locale pentru
bransarea si racordarea populatiei la retele de apa si canalizare realizate
prin programele de investitii POSM/POIM;

Identificarea consumatorilor clandestini;

Cresterea extensiva a pietei

Compania de Apa Arad continua implementarea strategiei privind cresterea
extensiva a pietei prin:

Preluarea progresiva in operare a localititilor membre ADIAC, realizate
de catre autoritatile administratiilor publice judetene si locale prin
implementarea proiectelor de investitii finantate din bugetele locale, de stat
sau fonduri europene. In anul 2024 Compania de Apa SA 1si propune un
numdr de aproximativ 5 de preludri de retele de canalizare.

Realizarea de catre autoritatile judetene si locale a investitiilor in
infrastructura de apa si canalizare in calitate de proprietari ai sistemului
public, necesare pentru asigurarea accesului de 100% la apa al populatiei,
actiune care aduce beneficiu populatiei pentru acces neconditionat si
Companiei prin cresterea numarului de clienti;



Strategia de pret:

Implementarea strategiei de tarifare aferentd planului de afaceri pentru investitii in
infrastructura de api si apd uzati avizatd de citre ANRSC si aprobati de citre AGA
ADIAC

Preturile si tarifele practicate pentru serviciile de alimentare cu api si
canalizare se bazeazi pe principiul recuperirii tuturor costurilor aferente
serviciilor prestate ( costuri de operare, costuri de intretinere, costuri financiare,
redeventd aferentd bunurilor concesionate, amortisment, reparatii capitale, impozite
si taxe, rambursarea serviciului datoriei aferente creditelor contractate (incluzind
principalul, dobanzile si comisioanele aferente);

In prezent compania practici tarife unice pentru intreaga arie de operare
pentru cele doud activitati, furnizare apa si canalizare, respectdnd astfel principiul
solidaritatii promovat de Uniunea Europeand. Pentru a putea sustine functionarea
infrastructurii de apa si canalizare si realizarea programelor de investitii asumate
prin Planul de investitii aferent Planului de afaceri, Compania de Apa a ajustat pretul
la apd potabila si a tarifului la canalizare menajera Incepand cu 1 ianuarie 2024 in
conformitate cu Avizul Conform al ANRSC nr. 978944 din 10.07.2023 si aprobat
prin Hotéararea AGA a ADIAC nr. 17 din 17.08.2023.

Strategii de produse si servicii :

Facturarea apei pluviale

In prezent Compania de Apa Arad SA continua actiunea de identificarea a
suprafetelor nedeclarate, unde exista colectoare de apa uzata si de unde se colecteaza
apele pluviale, aceste suprafete se afla pe raza municipiului Arad si pe raza oraselor
judetene. Veniturile rezultate din facturarea apei pluviale ar putea sustine lucrarile
de interventii planificate si periodice necesare fara a afecta ca si cost activitatea de
canalizare menajera.

Pentru anul 2024 compania isi propune indeplinirea urmétoarelor actiuni:

- Contractarea societatilor si a institutiilor ale caror suprafete aflate in

admnistrare sau proprietate nu sunt declarate;

- Notificarea clientilor prin mijloace electronice ( site, facebook, mass-
media) si prin informari pe facturile emise pentru consumul de apa si
canalizare, a obligatiei de declarare a acestor suprafete.

- Notificarea clientilor prin posta romana incluzand declaratia de suprafete
si retransmiterea €i catre operator;



- Completarea tuturor contractelor cu clientii, cu suprafetele detinute din
declaratiile pe proprie raspundere sau daca clientii nu doresc sa declare
suprafetele vor fi luate din sistemul GIS, vor fi verificate pe teren si se vor
completa in baza de date;

- Adaptarea serviciului de colectare a apelor pluviale la cele previzute in
Regulamentul Serviciului Public de Alimentare cu Apa si Canalizare
aprobat prin AGA ADIAC, conform Anexei la Hotdrirea nr. 4 din
14.02.2023 precum si a prevederilor CDG 648/2009;

Cresterea calititii citirii, diversificarea si flexibilizarea modalititilor de citire si
facturare

In acest an Compania va continua implementarea strategiei privind cresterea
calitafii citirii, eficientizarea activitatii de citire si de facturare, tinind cont de
cerintele si nevoile consumatorilor.

Masuri si actiuni :

1) Achizitionarea din surse proprii a unui numir de aproximativ 13.000
bucafi de contoare cu citire la distanta in functie, pentru cresterea
eficientei citirilor atat din punct de vedere al corectitudinii consumului cat
si din punct de vedere al reducerii costurilor necesare desfasurarii acestei
activitdti si nu in ultimul rand al disconfortului resimtit de cétre clienti ale
caror camine de bransament sunt pe domeniul privat;

2) Continuarea inlocuirii contoarelor mecanice defecte sau neconforme, de
pe raza municipiului Arad si de pe raza oraselor si a localitatilor din judet;

3) Finalizarea implementarii softului nou creat pentru digitalizarea cirtilor
de citire, prin transmiterea automata in baza de date a consumurilor
inregistrate pe contoarele mecanice cu ajutorul sistemului GPRS si al
telefoanelor mobile;

Strategii de promovare

Consolidarea Relatiilor Publice

Prin strategia dedicatd Relatiilor Publice se urmireste promovarea unei
imagini transparente si pozitive a societatii, cu intentia de a asigura liberul acces al
cetétenilor la informatiile si activititile de interes public ale Operatorului.

Ca si actiuni propuse sunt:



- Monitorizarea zilnica a informatiilor din presa si actualizarea dosarului
de publicitate a societitii.

- Actualizarea permanenta a paginii web a societitii, a paginii de
facebook cu informatii ce vin In sprijinul clientilor atit in ceea ce
priveste functionalitatea sistemului de apa si canalizare cat si in ceea ce
privesc informatiile de interes general ( accesul la apa si canalizare,
accesul online pentru plata facturilor etc)

- Promovarea materialelor de informare privind protectia surselor de
apa si a investitillor necesare pentru consolidarea rezervelor si
reducerea apei care se pierde;

- Promovarea materialelor de informare cu privire la strategia
nimolurilor rezultate din statiile de epurare (utilizarea acestora in
agriculturd) precum si constientizarea societatilor cu privire la
deversdrile ilegale in retelele publice de canalizare de pe raza
municipiului Arad si din judet;

- Informarea si constientizarea populatiei cu privire la viitoarele lucrari
de investitii, a importantei acestor lucririlor pentru functionalitatea si
dezvoltarea sistemului public de alimentare cu apa si canalizare
Compania va depune ample eforturi in scopul minimizirii
disconfortului resimtit de cetéteni pe durata desfisuririi lucririlor;

Consolidarea relatiilor cu clientii

Strategia dedicatd relatiilor cu clientii promoveaza urméitoarele valori:
- cresterea nivelului de incredere al clientilor in calitatea serviciilor si a
produselor oferite;
- optimizarea procesului de comunicare dintre Operatorul regional si
clienti, respectiv monitorizarea permanentd a opiniei clientilor si
identificarea unor actiuni care sa vina in sprijinul lor;

Masuri si actiuni

- Optimizarea comunicarii cu clientii prin intermediul canalelor
electronice (email, telefon) si rezolvarea solicitarilor intr-un timp cat
mai scurt;

- Comunicarea permanenti cu clientii si utilizarea informatiilor obtinute
pentru imbunatatirea nivelului serviciilor si infrastructurii;

- Dezvoltarea unui call center care sa permita cunoasterea tuturor
informatiilor despre client in momentul apelului dar si informatii
privind functionalitatea sistemului;,




III. STRATEGII PRIVIND OPERAREA SI MENTENANTA

Compania i§i propune asigurarea stabilititii financiare, prin optimizarea si
controlul costurilor operationale de exploatare si intretinere.

Implementarea sistemului GIS prin ;

- Continuarea colectdrii informatiilor din teren cu ajutorul echipelor
tehnice specializate pentru definitivarea hartii digitale privind sistemul
public de alimentare cu apa si canalizare;

- Asigurarea accesului rapid la toate informatiile existente privind
retelele de apa si canalizare pentru toate directiile \ departamentele \
birourile \ compartimentele interesate si care utilizeazi datele in
activitatea de profil, asigurdnd suport in identificarea unor solutii
tehnice optime.

- Integrarea acestor informatii in bazele de date viitoare pentru
trasabilitate si evidenta;

Beneficii :

Eficientizarea activitatilor tehnice;

Luarea deciziilor corecte in timp util prin accesarea bazelor de date;
Diminuarea timpului de acordare a avizelor si acordurilor solicitate de
catre clienti;

Planificarea eficienta a lucrarilor de investitii si reparatii de catre Directia
Operationald si de Dezvoliare,

Organizarea si controlul citirilor prin stabilirea unor rute optime de
deplasare;

Finalizarea in anul 2024 a colectérii datelor pentru municipiul Arad si
inceperea colectdrii de date In judet (retea de canalizare in Loc. Frumuseni)
informatii suport foarte importante pentru activitatea curenta dar si pentru
analizele de optiuni din cadrul viitoarelor proiecte de investitii ( Modelare
Hidraulica, SCADA, Managementul Activelor);

In lista de investitii sunt cuprinse sumele necesare pentru achizitionarea de

noi echipamente care vor creste capacitatea de operare a Biroului GIS.

Implementarea unui sistem modern de modelare hidraulici si a sistemului SCADA

Necesarul de investitii pentru implementarea si Intretinerea acestor sisteme
este unul ridicat. In acest scop finantarea este asigurati atit din Fondul IID al
companiei cit si din finantarea obtinuta prin proiectele cu finantare europeana.
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Masuri si actiuni :

- Sistematizarea datelor rezultate in urma ridicarilor topografice si a celor
privind amplasamentele conductelor existente si viitoare;

- Aducerea din teren a parametrilor necesari realizirii modulului hidraulic,
respectiv. monitorizarea, inregistrarea presiunilor si debitelor din
conductele de apa si canalizare;

- Intocmirea modelului hidraulic pentru sistemele de distributie a apei si de
canalizare;

- Introducerea parametrilor colectati din teren privitoare la modelarea
hidraulicd, manual sau automat, prin intermediul sistemului SCADA

- Sectorizarea retelelor prin executia unor investitii care si permit
implementarea sistemului de modelare hidraulici pe retelele deja
existente;

Dezvoltarea unui management eficient de detectare si reducere a pierderilor de apa

Problema controlului, reducerii sau mentinerii in limite rezonabile a
pierderilor de apa din sistemul de alimentare cu api este un aspect important al
activitdfii companiei, intrucdt influenteazi direct performantele economice si
relationale cu consumatorii. in acest sens nivelul maxim al pierderilor ce trebuie
atins a fost stabilit in Planul de afaceri pentru fiecare an din strategia de tarifare.

Masuri si actiuni :

- Reducerea cantitatii de apd care nu aduce venituri (NRW) pani la o valoare
care sa se incadreze In limitele stabilite in Anexa nr. 2 din Avizul Conform
al ANRSC nr. 978944 din 10.07.2023;

- Reducerea costurilor de operare si mentenanti;

- Imbunitatirea perceptiei beneficiarilor fatd de eficienta operatorului
regional in activitatile de alimentare cu api si canalizare;

- Stabilirea unui mod eficient de a imbunatati continuu controlul apei care
aduce venituri, prin adoptarea unor masuri optime pentru cresterea
cantitatii de apa facturati;

in acest scop cea mai mare parte din sumele alocate prin Planul de Investitii

§i Reparatii al anului 2024 sunt directionate pentru indeplinirea acestor obiective.

Mentenanta echipamentelor electro - mecanice

Mentenanta echipamentelor reprezintd o parte integranti a activitatilor
generale de operare si mentenanta ale societatii, fiind corelate cu alte activititi de
operare.
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Masuri si actiuni :

1) Revizuirea modului de planificare si programare a activititii de intretinere
a echipamentelor la nivelul companiei;

2) Identificarea oportunitétilor de imbunititire a eficientei activititilor de
mentenantd, prin implementarea unei metodologii de mentenanti centrati
pe fiabilitate (MCF), care va contribui la previzionarea riscului de
defectare a componentelor importante ale echipamentelor si la evaluarea
impactului unor astfel de defectiuni;

3) Dezvoltarea aspectelor legate de sistemul de management a activelor
relevante pentru mentenanta echipamentelor;

4) imbunititirea metodelor de inregistrare si analizi a defectelor
echipamentelor, care vor contribui la previzionarea si astfel evitarea, pe
cét posibil, a viitoarelor defectiuni ale acestora;

5) Identificarea, evaluarea gi gestionarea riscurilor si a situatiilor de urgents,
care pot avea un potential efect negativ asupra activititii de operare;

In anul 2024 au fost bugetate sume importante atit din sursele proprii ale
operatorului ¢t si din Fondul IID pentru mentenanta, intretinerea echipamentelor si
instalatiilor aflate in gestiunea companiei, cét si pentru achizitia de noi echipamente.

S-a acordat o atentie speciald echipamentelor necesare pentru: transportul, tratarea
si epurarea apei.

Imbunititirea sistemului de management a activelor

Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalititi optime de
prioritizare a fondurilor, mentinand in acelasi timp nivelul dorit al serviciului.

Compania de Apa prin intermediul Serviciului Managementul Activelor
doreste in continuare si dezvolte baza de date privind grupurile tintd a mijloacelor
fixe avute in gestiune, actualizdnd baza de date privind retelele, cu scopul
implementirii unei strategii, care si duca la optimizarea activititii de exploatare si
intretinere precum si obtinerea celui mai scizut cost raportat la durata de viati a
activelor.

Eficientizarea consumului de energie

Reducerea cheltuielilor cu energia electricd este rezultatul combinat al
incheierii unui contract de furnizare pentru energia electrici sub nivelul celui
plafonat dar si datoritd punerii in functiune a parcurilor de panourilor fotovoltaice
de la Uzina de Apa II si Statia de Epurare ce au fost realizate la sfarsitul anului 2023
din fonduri nerambursabile.).
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Pentru cregterea eficientei energetice in perioada urmatoare sunt in analiza

urmaétoarele :

- Verificarea echipamentelor redundante;

- Reducerea consumurilor specifice la activitatea de apa si canalizare prin
modernizarea si Inlocuirea cu prioritate a echipamentelor cu consum mare
de energie cu echipamente noi cu un consum redus de energie. ( Pompe
pentru apa si pompe pentru canalizare);

- Obtinerea de noi finantarii pentru instalarea si in alte locatii a unor
capacitati de productie din surse regenerabile (panori fotovoltaice);

Managementul deseurilor si a ndmolurilor de epurare

Implementarea acquis-ului comunitar in domeniul protectiei mediului
presupune implementarea cerintelor Directivelor europene din domeniul
Managementul deseurilor, transpuse in legislatia roméneasca.

Astfel pentru anul 2024 s-au previzut in buget cheltuieli necesare pentru
eliminarea ndmolului 1n agricultur, respectind astfel obligatiile asumate in strategia
de eliminare a namolului, care inseamna, efectuarea de studii pedologice,
monitorizarea solurilor si avizele necesare pentru conformare. De asemenea au fost
previzute si cheltuieli pentru efectuarea monitorizarii de audit DSP si CRSP,
inclusiv a pentru transportul si imprastierea namolului.

Managementul apelor uzate

Apele uzate ordsenesti reprezinta apele de canalizare rezultate din amestecul
apelor uzate menajere cu apele uzate industriale sau agrozootehnice, preepurate sau
nu, precum si apele care provin din stropirea si spilarea drumurilor publice sau
private, a aleilor, a gradinilor si a curtilor imobilelor.

Compania de Apa Arad gestioneazi un plan de monitorizare in functie de
grupele de risc determinate de specificul activitatilor agentilor economici, care
deverseazi apele uzate in reteaua de canalizare. Monitorizarea acestora este impusa
de legislatia in vigoare si se face cu respectarea principiului ,,poluatorul pliteste”, si
se aplica mecanismul recuperarii costurilor serviciilor de apd, mecanism stabilit in
baza contributiilor aferente pe categorii de surse si utilizatori si ludnd in calcul
cheltuielile corespunzatoare serviciilor de:

—mecanismului recuperarii costurilor pentru serviciile comunitare de utilitati
publice in domeniul apei - captare, tratare, distributie apa potabild pentru
populatie, industrie, unitati agrozootehnice

—mecanismului recuperdrii costurilor pentru protectia mediului, ce cuprinde
servicii de colectare §i epurare a apelor uzate.
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Protectia surselor de apa

Una din principalele prioritati ale Companiei de Apd Arad este protejarea

resurselor de apa in acest scop si-a stabilit ca obiective generale :

- Imbunitatirea gestionarii resurselor de apd de suprafatd si subterana si
evitarea exploatérii lor excesive, recunoasterea valorii serviciilor furnizate
de ecosisteme;

- Reducerea decalajului existent fatd de alte state membre ale UE cu privire
la infrastructura de ap4, atét din punct de vedere cantitativ cét si calitativ;

Pentru indeplinirea acestor actiuni, in anul 2024, Compania de Apa Arad si-a
propus sd continue investitiile in infrastructura de apa si apd uzati in vederea
protejarii, imbundtitirea calitatii apei, si a consolidarii rezervelor de apa in vederea
asigurdrii unei utiliziri sustenabile a resurselor de api prin proiectele cu finantare
europeana:

*Imbunititirea managementului calitativ al apei raurilor Crig, Mures si
Tisa”;

- Asigurarea delimitarii zonelor de protectie a resurselor de api, in scopul
evitdrii alterdrii calitétii acestora;

- Asigurarea functionarii optime, in conditii de siguranti a sistemelor de
captare, tratare si distributie apa potabila;

- Mentinerea Certificatului de Inregistrare a Laboratorului de Api Potabil3
la Ministerul Sanatatii In scopul realizirii monitorizarii calitatii apei la
sursd si a consumator;

- Mentinerea Certificatului de acreditare a Laboratorului de Apd Uzati, emis
de catre RENAR;

- Mentinerea Certificatelor de Atestare pentru elaborarea documentatiilor
necesare obtinerii autorizatiilor de gospodirire a apelor, emis de
autoritatea competenta,

- Obtinerea si mentinerea actelor de reglementare emise de autorititile
competente, Directia de Sandtate Publicd, Administratiile Bazinele de
Apd, Agentia pentru Protectia Mediului;

1V. STRATEGII DE RESURSE UMANE

Intrucét resursa umani este cea mai importanta resursd a oricrei organizatii
si la nivelul Companiei de Apa Arad, i se acordi o atentie deosebita. Astfel au fost
stabilite urmatoarele prioritéti strategice:

- Asigurarea cu fortd de munci inalt calificati;
- Instruirea si ridicarea calificarii personalului;
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Motivarea personalului in raport cu aportul adus de catre acestia la
dezvoltarea societatii In paralel cu responsabilizarea acestuia pentru
indeplinirea obiectivelor corespunzitoare postului;

Asigurarea unor conditii de munca corespunzatoare;

Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al performantelor

resurselor umane

Masuri si actiuni :

Eficientizarea activitatii astfel incét si se asigure o crestere a calititii
serviciilor prestate;

Dezvoltarea competentei angajatilor, cresterea eficientei resurselor
umane §i promovarea lucrului in echipa;

Asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu
pregatirea necesara posturilor, responsabilititile gi cerintele posturilor;
Asigurarea capacitatii interne de instruire prin conducatorii locurilor de
munca;

Introducerea unor metode de formare bazate pe informare si
comunicare i responsabilizare individual;

Instruirea tuturor managerilor in vederea dezvoltdrii capacititii de
muncd in echipd si organizarea de actiuni interdepartamentale pe
principiile lucrului in echipi;

Dezvoltarea unei campanii interne de informare si instruire a tuturor
angajatilor cu privire la misiunea si obiectivele companiei, respectiv la
rolul fiecarui angajat in organizatie, importanta resurselor umane in
obtinerea rezultatelor propuse, precum si la asteptirile angajatorului de
la angajatii sai;

Revizuirea periodicd a sistemului de evaluare a performantelor
individuale in concordantd cu obiectivele si strategiile companiei;
Evaluarea periodica a angajatilor raportat la sistemul de evaluare a
performantelor;

Evaluarea periodica a gradului de satisfactie a angajatului;

Asigurarea atractivitatii companiei ca angajator, respectiv motivarea si
cresterea gradului de satisfactie a angajatilor;

Asigurarea resurselor umane necesare deruldrii noilor procese rezultate
in urma retehnologizarii si automatizirii activititilor de productie si
mentenanta;

In vederea dezvoltarii unui sistem eficient de management al resurselor
umane in anul 2024 se impune, actualizarea si mentinerea unei structuri
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organizatorice echilibrate si eficiente pentru prestarea serviciilor de alimentare
cu apa si de canalizare in cele mai bune conditii.

Astfel prin BVC 2024, s-a stabilit un numar mediu de 796 de posturi, fati
de 789 céte au fost previzionate in BVC 2023 , necesare desfasuririi activititii in
conditii de eficientd economica si operationald, tindndu-se cont si de respectarea
gradului de incdrcare al fiecarui post, alocAndu-se resurse pentru mentinerea
personalului in punctele cheie.

La stabilirea acestui numir de posturi s-a avut in vedere asigurarea
desfasurdrii In conditii optime a activitatilor de exploatare si investitii, in acest
sens fiind necesard suplimentarea numirului de posturi in anul 2024 cu 15
posturi. in acest scop 1n conformitate cu prevederile din Legea Bugetului de Stat
421/2023 s-a solicitat autoritatii tutelare ADIAC Inaintarea unui Memorandum
catre Guvernul Romaéniei pentru suplimentarea cu acest numar de posturi.

Se va efectua o evaluare a salariatilor conform obiectivelor stabilite, care
sa reflecte eficienta misurilor decise. In cazul vacantirii unor posturi se va urmari
ocuparea acestora de citre personal specializat conform cerintelor acestor locuri
de muncd vacante, avand prioritate activitatea de exploatare.

V.STRATEGIA IT

Dezvoltarea sistemului informatic - digitalizare

In ceea ce priveste sectorul informatic, compania isi propune implementarea
unei strategii care sd vizeze dezvoltarea si actualizarea permanentd a sistemelor de
comunicare si a sistemelor IT.

Masuri si actiuni :

- Dezvoltarea de cétre Operator a structurilor si sistemului procedural
propriu in domeniul tehnicii de calcul si securititii informatice, in
vederea eficientizarii sistemului informatic si utilizdrii acestuia la
potentialul sdu maxim cu riscuri minime prin dezvoltarea sistemului
integrat prin implementarea modulelor ( clienti, financiar, contabilitate,
managementul activelor), registratura electronica si arhivare
electronica, autentificare clienti (web site);

- Realizarea unui MIS — (Management Information System/Sistem
informational de management) in cadrul companiei pentru raportari
privind situatia economica, operationala, investitionala;
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- Costurile cu dezvoltarea sistemului IT sunt prevazute in BVC 2024 si
cuprinde investitii atit in echipamente hard (calculatoare, server) cit si
soft (licente, antivirus, firewall, etc.) si cheltuieli cu implementarea
sistemelor mai sus scrise.

Eficientizarea comunicarii electronice interne la nivelul angajatilor si externe la
nivelul clientilor

Compania si-a propus prin aceastd strategie si Imbunititeascd comunicarea
electronicd internd si relatiile de colaborare intre angajati, prin elaborarea si
implementarea unor platforme de registraturd electronici si de circuit electronic al
documentelor interne, care si vizeze cu precidere utilizarea unor metode si mijloace
moderne, electronice si eficiente de comunicare, care si ofere un control sporit si o
trasabilitate clard. De asemenea, Societatea intentioneazi si imbunititeasca
comunicarea electronicd externa si relatiile de colaborare cu clientii Societitii, prin
gestionarea cat mai eficienta a portalului online cat si a postei electronice.

Astfel societatea are ca obiectiv in anul 2024, proiectarea, dezvoltarea si
utilizarea unei platforme digitale interne de registraturd si circuit electronic al
documentelor, inclusiv semnéturi electronice personalizate pentru toate persoanele
cu drept de semndturd si inlocuitori ce se doreste a fi implementati in proportie de
100% péni la sfarsitul anului, precum si dezvoltarea in continuare a portalului online
in ceea ce priveste autentificarea clientilor cu user si parola pentru a le permite
accesul la informatiile care ii privesc ( facturi, plati, istoric consum, transmitere
index );

VI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PRIN INVESTITII

Operatorul regional Compania de Apa Arad SA si-a propus cresterea gradului
de acoperire cu servicii de alimentare cu apa si canalizare la standarde europene in
aria de operare existenta.

Realizarea acestui obiectiv implicé efectuarea unor lucriri ample de extindere
si reabilitare a retelei de apa si canalizare in localitdtile situate In aria de operare.
Finantarea acestor lucréri de investitii se poate realiza cu sprijinul programelor
sustinute din fonduri europene, unde Compania de Apa Arad si Unitatea
Administrativ Teritoriald sunt cofinantatori. Acest mecanism de finantare a fost
accesat incepand cu anul 2009. De atunci si pand in prezent Compania de Apa Arad
gestioneaz3 permanent proiecte finantate din fonduri europene, mentinind
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modernizarea si dezvoltarea sistemului, asigurind o sursi externa importanta pentru
infrastructura publica.

Proiect regional de Dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzati in aria de
operare 2021 - 2027

Proiecte aflate in derulare :

1. Implementarea proiectului Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finangare si
a_documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apad si apd uzata din judetul Arad, in perioada 2014-2020

Proiectul are ca obiectiv general elaborarea documentatiilor necesare in vederea
obtinerii finantarii proiectului de investitii din fondurile europene destinate perioadei
de programare 2021-2027, asigurandu-se, astfel, continuarea strategiei locale pentru
dezvoltarea sectorului de apd si apd uzati si indeplinirea obligatiilor Tratatului de
Aderare a Romaniei la Uniunea Europeana.

Obiective specifice:

- Pregdtirea aplicatiei de finantare inclusiv a documentelor suport (studiu de
fezabilitate, analiza cost beneficiu, analiza institutionala, strategie ndmol actualizat3,
evaluarea impactului asupra mediului, strategie de achizitii etc.);

- Realizarea documentatiilor de atribuire pentru contractele de lucrari, servicii si
furnizare rezultate din planul de achizitii;

Rezultatele asteptate:

- Studii la nivel de SF: studiu geotehnic, studiu topografic, studiu de
inundabilitate, studiu de tratabilitate, studiu privind calitatea apei potabile, studiu
privind balanta apei, studiu privind calitatea apei uzate, studiu privind
descarcarea apelor uzate industriale si studiu privind controlul pierderilor de ap3;

- Studiu fezabilitate final complet;

- Sprijin in procesul de evaluare a aplicatiei de finantare pani la aprobarea finala
(inclusiv prin finalizarea formularului aplicatiei de finantare);

- Documentatii de atribuire pentru contractele de servicii si furnizare si sprijin in
procesul de licitare-contractare pentru toate contractele,

- Documentatii de atribuire pentru contractele de lucriri (inclusiv proiectele
tehnice, verificate de verificatorii atestati, acolo unde este cazul) si sprijin in
procesul de licitare-contractare pentru toate categoriile de contracte pentru toate
contractele;

- Lista prioritardde investitii
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In lista de investitii pentru Etapa 2021 — 2027 vor fi cuprinse acele investitii care
respectd valoarea indicatorilor
e <1800 EURO investitii apa / cap de locuitor (ageziri cu cel putin 50 locuitori
sau o distributie de cel putin 1000 mc de apa / zi )

e <3600 EURO investitii canal / cap de locuitor (peste 10.000 le in urban si
peste 2.000 le in rural)

- Revizuirea Master Planului pentru sectorul de apd potabild si apd uzati
(judetul Arad) elaborat in aprilie 2008 si revizuit in 2013, tindnd cont de
urmitoarele aspecte:

- Seminarii de prezentare a Studiului de Fezabilitate, respectiv a documentatiilor
de atribuire;

Suplimentar fatid de obiectivul general al proiectului, si anume elaborarea
documentatiilor necesare in vederea obtinerii finantirii proiectului de investitii,
documentatia de atribuire prevede si asigurarea asistentei tehnice a proiectantului pe
perioada executiei lucrdrilor pentru contractele de tip ,,executie”, in conformitate cu
prevederile Legii 10/1995, asigurarea de servicii de supervizarea lucririlor conform
HG1/2018 si prevederilor Caietului de sarcini realizat si asigurarea de servicii de
management al proiectului.

Pentru implementarea proiectului de mai sus CAA a semnat in aprilie 2023,
contractul de servicii Contractul de Servicii Nr. 2/05.04.2023 Sprijin pentru
pregdtirea aplicatiei de finantare §i elaborarea documentatiilor de atribuire,
asistentd tehnicd pentru managementul proiectului si supervizarea lucrdrilor din
cadrul proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd pentru
aria de operare a Companiei de apd Arad in perioada 2022-2027.

Durati contract: 98 luni
Valoare contract 48.669.835 lei (fara TVA)
Consultant: Asocierea ROMAIR CONSULTING SRL -COMPLEX

DESIGN SRL -CIRRUS PROJECT SRL

Obiectivul gemeral al contractului de asistentd tehnicd constd in furnizarea de
servicii specializate de proiectare, asistentd tehnici pentru supervizarea lucririlor,
management de proiect pe toatd durata de implementare a contractului si include 3
activitati:

Activitatea I - Asistentii Tehnicsi pentru actualizarea Aplicatiei de Finantare si
elaborarea documentatiilor de atribuire

Activitatea I a fost finantata prin Programul Operational Infrastructura Mare 2021-
2020 - Axa Prioritara 3.
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Activitatea II - Asistenti Tehnica pentru managementul proiectului — finantabil
prin Programul de Dezvoltare Durabild 2021 2021-2027

Activitatea III - Asistentd Tehnici pentru supervizare - finantabil prin Programul
de Dezvoltare Durabild 2021-2027.

Finantarea investitiilor cuprinse in lista prioritara se va face din fondurile pe care

CAA S.A. se pregiteste sé le acceseze in cadrul Programului de Dezvoltare Durabila
2021-2027.

2. Programul pilot II Dezvoltarea _consortiilor _regionale pentru
invatamdntul dual aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei_in calitate
de partener, finantabil prin Componenta 15 Educatie.

In cadrul apelului vor fi sustinute 3 tipuri majore de investitii integrate care au rolul
de a contribui la intérirea legaturii institutiilor de invitimant dual de nivel
preuniversitar si universitar cu mediul economic si social si se vor realiza etapizat,
dupa cum urmeazi:

1. Constituirea Consortiilor pentru invitamant dual ;

2. Dezvoltarea, constand 1n proiectarea si construirea campusurilor profesionale
integrate nou — construite, cu respectarea standardul NZEB (clidiri cu consum
energetic aproape zero);

3. Dotarea si operationalizarea Centrelor de invitamant dual integrate, corelate cu

cerintele operatorilor economici din zona respectiva. Fiecare campus profesional

integrat construit va fi echipat cu resurse educationale, mobilier, ateliere de

practicd pentru elevi si studenti etc, precum si cu ateliere digitale, pe baza unui

concept de digitalizare adaptat profilului liceelor si universitatilor tehnologice
Compania de Apd Arad S.A si-a exprimat intentia de a participa ca partener

in cadrul consortiului si a depus dosarul de candidaturd pana la data prevazuti in

Anuntul de selectie a partenerilor privati, 12 decembrie 2022. In urma evaluarii

calitative a dosarului depus, aceasta a fost acceptati ca partener in cadrul

Consortiului regional pentru invatdmant dual VEST Timisoara , asa cum se prevede

in Scrisoarea de acceptare a parteneriatului inregistrati la Compania de Apa Arad

sub nr. 25675/21.12.2022 respectiv la UIP-POIM sub nr. 1162/22.12.2022.
Domeniile de calificare, respectiv activititile vizate de operator in cadrul

parteneriatului sunt:

Mediu, economie circulari si dezvoltare durabii;

Apa si apa uzata,

Instalat in constructii;

Instalatii apa si canalizare;

Digitalizare, Automatizari si Inteligents artificiala.

Nk wo =
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6. Ingineri si Operatori statii de tratare gi statii de epurare.

3. Proiectul Prima conectare la sistemul public de alimentare cu apd si /sau
de canalizare finantabil prin PNRR componenta 1 investitia 3

In luna iunie 2023, CAA a depus la Administratia Fondului de mediu o
cerere de finantare pentru un Proiect care vizeazi executia lucririlor de bransare si
racordare a consumatorilor cu venituri reduse de pe raza judetului Arad, in numir
estimat de 568 de gospodarii. ( Prima conectare la sistemul public de alimentare
cu apad si /sau de canalizare finantabil prin PNRR componenta 1 investitia 3)

Valoarea totald a investitiei este de 6.317.858,03 lei cu TVA, si este
finantabila integral din fonduri nerambursabile PNRR.
Termenul de implementare este 30.06.2026.

4. Implementarea proiectului transfrontalier Imbundtitirea managementului
calitativ_al raurilor transfrontaliere: Cris (Kords), Mures (Maros) si Tisa
(Tisza), eMS: ROHU 208 — Acronim AQUALITY

Finalizarea proiectului implementat prin Programul Interreg V-A Roméania-
Ungaria 2014-2020, Axa prioritard 1, Prioritatea de Investitii 6/b, in cadrul
parteneriatului intre Compania de Apd Arad S.A. — Lider (Partener 1) si Szegedi
Vizm{i Zrt. — Partener 2 si este finantat de Uniunea Europeand prin Fondul European
de Dezvoltare Regionala si cofinantat de statele partenere in program, Roménia si
Ungaria.

Proiectul vizeazd in special ,imbunititirea managementului calitativ al
raurilor transfrontaliere: Cris, Mures si Tisa”, In 6 puncte de misurare interregionale,
4 in Romania si 2 In Ungaria, afectate pozitiv, dupa finalizarea proiectului.

Obiectivele:

- Proiectul oferd o abordare integratd pentru intreaga zona transfrontalierd
Romaénia-Ungaria cu obiective si activitati integrate;

- Protectia comund a raurilor Crig, Mures si Tisa — prin investitii in
infrastructura a 4 statii de epurare din Romania si 2 statii de epurare din
Ungaria;

- Monitorizarea §i raportarea — prin activititi de supraveghere a calititii
apelor uzate evacuate din statiile de epurare din Roménia, dar si activitati
de cercetare privind efectele investitiilor realizate de partenerul din
Ungaria;
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in anul 2024, din fondul IID, se va finanta finalizarea statiei de epurare

Gurahont, ca parte finala a proiectului INTERREG RO — HU.

Investitiile din sursele proprii IID pentru anul 2024, sunt estimate a fi in valoare
totald de 31.192.000 lei. Aceste investitii au fost bugetate in concordanti cu
prevederile din Planul de investitii aferent Planului de Afaceri ce a fost aprobat de
AGA ADIAC prin Hot. Nr. 17 din 2023. Investitiile ce au fost prinse in planul de
investitii din 2024 urmaresc 1n principal dezvoltarea si modernizarea sistemului de
alimentare cu apa si de canalizare dar si conformarea cu Directiva Apei Potabile nr.
98/1983 si Directiva privind Epurarea Apelor Uzate Urbane nr. 271/1991.

A rea o1 fonduri eur e tr ctorul de apd potabild si apd
uzatd din aria delegdrii a Companiei de Apd Arad SA

Obiective generale

1. Respectarea in totalitate a Directivelor Uniunii Europene si a Legislatiei
roménesti in domeniul alimentrii cu apd, a colectarii si tratdrii apelor uzate, pentru
imbunitafirea stirii de sanitate a locuitorilor din aria de operare a Companiei de
Apa Arad.

2. Contribuirea la respectarea angajamentelor asumate in Capitolul 22 — Mediu din
Tratatul de Aderare.

3. Cresterea gradului de acoperire a populatiei cu servicii de alimentare cu api si
de canalizare pand la 100% in aria de deservire a Operatorului.

4. Modernizarea sistemelor de apa gi apa uzati din aglomerarile aflate in aria de
operare prezentd a Operatorului regional.

5. Continuarea procesului de regionalizare prin realizarea de investitii de

modernizare a sistemelor de apa si apa uzati la nivelul localitatilor rurale membre
ADIAC.

Proiectele, inclusiv cele vizate de cétre Operatorul regional Compania de Api Arad,
vor cuprinde in mod echilibrat atat investitii pentru modernizarea sistemelor de api
$i apd uzati din aglomerdrile aflate in aria de operare prezenti, cit si alte investitii
necesare pentru extinderea ariei de operare, astfel incat beneficiile castigate prin
procesul de regionalizare si nu fie irosite.

Obiective si actiuni specifice
Compania de Apd Arad S.A. intentioneazd si solicite finantare in cadrul

Programului de Dezvoltare Durabila 2021-2027 .) pentru Proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzati din judetul Arad 2021-2027
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Pe viitorul program de finantare a infrastructurii de api si apa uzatd Programul de
Dezvoltare Durabila 2021-2027 Prioritate: P1- Dezvoltarea infrastructurii de apa si
apd uzata si tranzitia la o economie circulars, se va depune aplicatia de finantare ce
are la baza documentatia rezultatd din proiectul de Sprijin pentru pregatirea aplicatiei
de finantare si elaborarea documentatiilor de atribuire finantat prin POIM 20214-
2020 pentru continuarea strategiei judetene de dezvoltare a sectorului de api si apa
uzatd, in vederea indeplinirii obligatiilor asumate de Romania prin Tratatul de
Aderare la Uniunea Europeana.

Se vor continua investitiile privind :

*Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de api potabila noi

eConstruirea, reabilitarea si extinderea retelelor de canalizare noi/existente si
construirea/reabilitarea/modernizare a statiilor de epurare a apelor uzate care asigura
colectarea si epurarea Incércarii organice biodegradabile in aglomeriri mai mari de
2.000 Le. (prioritate avand aglomerarile peste 10.000 l.e.), inclusiv solutii pentru un
management adecvat pentru tratarea namolurilor rezultat in cadrul procesului de
epurare a apelor uzate;

¢ Masuri necesare pentru eficientizarea proiectelor si sustenabilitatea
investitiilor (automatiziri, SCADA, GIS, contorizari, etc.);

e Operatiuni pentru sciderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu
efect de serd la nivelul operatorilor regionali.
Obiectivul specific este pregétirea aplicatiei de finantare inclusiv a documentelor
suport (studiu de fezabilitate, analiza cost beneficiu, strategie nimol actualizata,
evaluarea impactului asupra mediului, etc.)

Proiectul regional vizeaza aproximativ 32 de unititi administrativ-teritoriale iar
investitiile estimate propuse pe noul Program de Dezvoltare Durabild vor acoperi
lucrari atét pe sectorul de alimentare cu apa ct si pe sectorul de apa uzati.

Cererile de finantare depuse prin Programul INTERREG ROHU VIA 2021-2027
1. Cerere de finantare nr. ROHU 0184 Water Risk Prevention, depusa in
decembrie 2023
SC Compania de Apa Arad SA intentioneaza sa colaboreze cu Municipiul Algy8 in
cadrul proiectului intitulat: “Monitorizarea si protectia infrastructurii de apd din
zonele Algyé, Arad si Szeged”, incadrat in cerintele Ghidului Solicitantului astfel:
* Prioritatea 1. Cooperare pentru o zona transfrontalierd verde si mai
rezistenta intre Romania si Ungaria
* Obiectiv Specific:RS02.4. Promovarea adaptarii la schimbérile climatice si a
prevenirii riscurilor de dezastre, a rezilientei, ludnd in considerare abordérile
bazate pe ecosistem
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Proiectul are ca obiectiv implementarea unor solutii de adaptare a activitatii
societatii la schimbdrile climatice si de a supraveghea infrastructura de ap4 si ap3
uzata pentru prevenirea riscurilor de inundatii, prin realizarea a trei tipuri actiuni:
Actiunea 1. ”“Supravegherea infrastructurii de apd si a prevenirii riscurilor de
inundatii
Actiune 2. "Monitorizarea calitatii apei in infrastructura de apa potabila si apa uzata
pentru alertarea in caz de contaminare”
Actiunea 3. “Solutii comune privind pregatirea pentru alertarea pierderilor de ap§
in reteaua de distributie a apei potabile”
Valoarea totald a proiectului propus de Compania de Apé Arad este de 844,055.24
euro din care :

- 675,244.19 euro fonduri FDER (80%)

- 151,929.94 bugetul de stat (18%)

- 16,881.11 contributia proprie a Companiei de Apa Arad (2%)

2. Cerere de finantare nr. ROHU 0460 Reducerea emisiilor GES, depus in
ianuarie 2024
SC Compania de Apd Arad SA intentioneazd sé colaboreze cu Municipiul Algy8 in
cadrul proiectului intitulat ,,Dezvoltarea sistemelor de energie regenerabild in
Algyo si Arad” incadrat in cerintele Ghidului Solicitantului astfel:

* Prioritatea 1. Cooperare pentru o zona transfrontalierd verde si mai
rezistenta intre Romania si Ungaria
* Obiectiv specific Interreg RSO 2.2.-Promovarea energiei regenerabile in
conformitate cu Directiva privind energia din surse regenerabile (UE)
2018/2001, inclusiv criteriile de durabilitate stabilite in aceasta.
Obiectivul general al proiectului il reprezinti cresterea cantititii de energie
electricd obtinuti din surse regenerabile, asigurarea unei ponderi de energie ” verde”
semnificative din necesarul de energie electrica al operatorului, reducerea emisiilor
GES prin diminuarea cantitétilor de combustibili conventionali utilizati si reducerea
gazelor cu efect de serd, gradului de digitalizare al operatorului regional CA Arad la
nivelul Microsistemului ARAD.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt reducerea consumului de energie
electricd conventionald, reducerea si optimizarea costurilor.

Prin Proiectul ” Dezvoltarea sistemelor de energie regenerabili in Algyo si Arad”
se vor realiza urmatoarele:

e executia a 5 centrale fotovoltaice cu putere instalati totald de 643,50 kWp/620
kWac si module PV 540 Wp. Sistemele de producere a energiei regenerabile vor
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fi amplasate in Uzina de apd Nadlac, Statia de epurare Nadlac, Uzina de apa
Pecica, Statia de epurare Curtici, Uzina de apd 3 Arad.

* achizitionarea a doua mijloace de transport auto electrice necesare pentru a
asigura activitatea de gestionare si intretinere a celor 5 centrale fotovoltaice.
Vehiculele intrd in categoria M1, utilizeazd combustibil energia electrici, cu
emisii de CO2 in g/Km zero .

e achizitionarea unei statii de incércare lenta a vehiculelor electrice.

Valoarea totala a Proiectului propus este de 1,288,660.24 euro din care:
- 1,030,928.19 euro fonduri FDER (80%)
- 231,958.85 bugetul de stat (18%)
- 25,773.2 contributia proprie a Companiei de Apa Arad (2%)

Pentru toate aceste proiecte majore compania cofinanteazi proiectele iar
sumele necesare sunt prevazute in fondul IID. De asemenea tot din fondul IID sunt
suportate si rambursérile ratelor de capital aferente creditelor contractate in anii
anteriori pentru cofinantarea proiectelor POSM / POIM si SAMTID:

La intocmirea Planului de investitii s-a avut in vedere respectarea obiectivelor
de investitii cuprinse in Planul de investitii aferent Planului de afaceri ce a fost
aprobat de citre AGA ADIAC prin Hotérarea nr. 17 din 2023.

STRATEGIA DE CONSOLIDARE INSTITUTIONALA

1.1 Mentinerea calitatii serviciilor, prin managementul sistemului integrat al
calitatii, mediului, sinétitii si securitiitii ocupationale, in anul 2024 Compania
de Apa Arad SA areca:

OBIECTIVE GENERALE ALE MANAGEMENTULUI CALITATII

- Scaderea ponderii valorice a reclamatiilor de la clienti;

- Asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin furnizarea de apa
potabild la parametrii de calitate admisi si servicii de canalizare-epurare
conform cerintelor legale si indicatorilor de calitate precum si adoptarea
unui comportament preventiv fatd de mediul inconjuritor;

- Minimizarea termenelor de punere in functiune, in urma finalizarii
diverselor lucréri de investitii;
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- Minimizarea timpilor de modificare a prevederilor din avizele tehnice de
racordare in conformitate cu cerintele impuse de nevoile exploatarii
instalatiilor ce deservesc diversele locuri de consum;

indeplinirea acestor obiective li se acordd o atentie deosebitd si in anul 2024
prin investitiile ce urmeaz3 a fi efectuate atit in ceea ce priveste: reabilitarea retelelor
de apa si de canalizare, a brangamentelor de apa si a racordurilor de canal, inlocuirea
contoarelor defecte sau vechi, inclusiv cu contoare ce permit citirea la distant3,
dotarea cu utilaje, echipamente si instalatii de automatizare atat pentru activitatea de
apa cét si pentru cea de canalizare.

OBIECTIVE GENERALE DE MANAGEMENT DE MEDIU

Imbunatitirea continua a performantei de mediu prin:
- instruirea si congtientizarea angajatilor pentru imbunatatirea performantei
de mediu;
- gestionarea rationala si utilizarea durabila a resurselor naturale;
- conservarea resursel naturale — apa;
- Imbunatatirea calitétii apelor evacuate;
- cresterea gradului de recuperare energeticé si materiala a deseurilor;
- monitorizarea §i evaluarea permanenti a indicatorilor de performant;
Promovarea politicii de reducere a impactului negativ al solutiilor de proiectare,
executie si a activitatilor sale asupra mediului, fard ca acestea si afecteze calitatea
produselor/serviciilor prestate, asa cum este ceruta de clienti;
Cresterea gradului de colectare selectivdi a deseurilor si ambalajelor si
valorificarea lor prin centre specializate;

OBIECTIVE GENERALE DE MANAGEMENT DE SECURITATE SI SANATATE IN
MUNCA

- Reducerea numarului de accidente de munci si/sau a bolilor profesionale
si a nivelului de risc de la locurile de munca;

- Cresterea numarului de propuneri de imbunitatire a securitatii la locul de
muncd provenite din consultarea lucrétorilor;

- Intretinerea corespunzitoare a echipamentelor, utilajelor si autoturismelor
astfel incét acestea sa fie sigure in functionare;

- Cresterea gradului de instruire si constientizare a iIntregului personal
privind importanta respectérii procedurilor, instructiunilor proprii de SSM,
SU precum si utilizarea permanentd a echipamentelor de protectia muncii
si cerintele privind protectia mediului;

in anul 2024 se va face o revizuire a Sistemului de Management Integrat n

vederea asigurdrii cadrului pentru atingerea tintelor de mediu, calitate, sinitate si
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securitate in munci, in conformitate cu documentele de referintd aplicabile pentru.
SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015; SR EN ISO 45001:2018.SRE, SR
ENISO 17025/2018.

Cheltuieli necesare pentru dotarea personalului operativ cu echipamente
individuale de protectie, pentru evaluarea riscurilor la locurile de munca, obtinerea
de autorizatii ISU, asigurarea sumelor necesare pentru efectuarea analizelor
medicale pentru intreg personalul in conformitate cu postul ocupat, medicamente
pentru salariati sunt prevazute in bugetul Companiei.

1.2 Minimizarea impactului asupra activititii operatorului regional in contextul
preludrii progresive a unor zone de operare si armonizarea noilor structuri cu
cele deja existente.

Urmare a tendintei de pana in prezent, se estimeaza cresterea ariei de deservire
din judeful Arad, prin preluarea in operare a unor retele de apa si de canalizare
realizate de catre unitatile administrativ teritoriale membre ale ADIACJA cat si
preluarea unor sisteme aferente unor localititi noi.

Din experienta acumulatd se constatd ci viabilitatea alimentirii cu apd, in
particular a localitatilor rurale mici avand surse locale de api, devine problematici
astfel incét in perioada urmétoare se vor intensifica eforturile de includere a acestor
localitdti in sisteme integrate dacd va fi posibil sau dacd va exista capacitatea
economic, a céror existentd devine deosebit de necesari. in acest context Compania
de Apd propune cu prioritate spre finantare consolidarea resurselor de apa in zonele
deficitare.

Compania de apd va continua procesul de preluare si integrare in sistemul
propriu de alimentare cu apa si de canalizare a unor noi UAT-uri in calitate de
operator regional aplicand principiul solidaritatii, in aceste noi localititi nivelul
veniturilor nu acoperd cheltuielile, iar sistemele au nevoie de investitii importante
pentru conformarea acestora cu cerintele de calitate si siguranti in exploatare. In
anul 2024 au fost alocate sume importante pentru marirea capacititii de productie in
localitatile unde necesarul de apé potabild este in crestere sau insuficient.

VII STRATEGIA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

In ceea ce priveste controlul intern managerial obiectivele generale ale
companiei pot fi grupate in trei categorii:
- Eficacitatea si eficienta functiondrii conform planificirii, obiectivele
legate de misiunea companiei si de utilizarea in conditii de economicitate,
eficientd si eficacitate a resurselor.
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- Fiabilitatea informatiilor interne si externe, obiectivele legate de tinerea
unei contabilitati adecvate, ca si de fiabilitatea informatiilor utilizate sau
difuzate catre terti.

- Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, obiective
legate de asigurarea c activititile companiei se desfisoard in conformitate
cu obligatiile impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea
politicilor interne.

Pentru implementarea acestei strategii au fost asigurate prin buget resursele
necesare pentru serviciile de audit recertificare, pentru: CAEN: 3600 - Captare,
tratare si distributia apei, 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate, 3513-
Distributie energie electrici, etc.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DECIZIA NR. 18/15.03.2024

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. avand in vedere:
- prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;
- obiectivele strategice asumate prin Planul de management al Directorului general al Companiei de
Apa Arad S.A. pentru perioada 2021 — 2025, aprobat prin Hotararea nr. 6/24.02.2021 a Consiliului de
administratie;
- obiectivele strategice asumate prin Planul de administrare al Consiliului de administratie al Companiei
de Apd Arad S.A. pentru perioada 2021 — 2025, aprobat prin Decizia nr. 111/19.10.2021 a Consiliului
de administratie;
- prevederile art. 20 alin. (1) lit. d) din Actul constitutiv al Companiei de Apa Arad S.A.;
- Analiza si dezbaterile din sedinta din data de 15.03.2024, conform Procesului-verbal
nr.7345/15.03.2024

DECIDE

Art. 1 Se avizeazd Programul de activitate si strategia de dezvoltare a Consiliului de
administratie al Companiei de Apa Arad S.A. pentru anul 2024.

Art. 2 In temeiul prevederilor art. 20 alin. (1) lit. d) din Actul constitutiv al Companiei de Apa
Arad S.A., proiectul privind Programul de activitate si strategia de dezvoltare a Consiliului de
administratie se va transmite spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de
Apd Arad S.A., cu avizul conform si prealabil al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa

Canalizare Judetul Arad.

V.a :idic,

Transmis:
1 ex. Biroul Analiza Economica si Tarifard
1 ex. Biroul Financiar
1 ex. AD.LA.C. Judetul Arad
1 ex. Secretariat A.G.A.

1 ex. Consiliul de Administratie



COMPANIA DE APA ARAD S.A.

|
RAPORTUL

BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI 2024

In bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad pe anul
2024 se stabilesc urmétoarele sume :

mii lei
Explicatii Valoare
1 |Venituri totale 187.708
2 |Cheltuieli totale 176.702
3 |Profit brut 11.006

Structura veniturilor totale, cheltuielilor totale i profitului brut estimat a
se realiza in anul 2024 se prezinta astfel:

a) Venituri

mii lei
Explicatii Valoare
1 |Venituri din exploatare 184.422

2 | Venituri financiare 3.286
3 |TOTAL 187.708

b) Cheltuieli
mii lei
Explicatii Valoare
1 |Cheltueli de exploatare 175.002
2 |Cheltuieli financiare 1.700
3 |TOTAL 176.702




¢) Profit brut

mii lei

Explicatii Valoare
1 |Profit din exploatare 9.420
2 |Profit din venituri financiare 1.586
3 |TOTAL Profit 11.006|

L. CURSUL MEDIU LEI/EURO UTILIZAT LA FUNDAMENTAREA

BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI

1. Curs mediu lei/EURO — 5

II. STRUCTURA SI MODUL DE DETERMINARE A VENITURILOR

La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici

aplica prevederile Art. 9 din Ordonantei nr.26/2013 actualizatd care prevede
urmatoarele:

respectarea politicii Guvernului i respectiv a unititilor administrativ-
teritoriale privind Imbunititirea performantelor economico-financiare
ale operatorilor economici;

respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a
bugetului de stat;

criteriile de performantd specifice §i obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivititii muncii,
prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management
al directorului general;

programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea
programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale
de finantare a acestora;

programele de reducere a plitilor/creantelor restante;

in situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in

bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai
mic de 90%, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este cel
mult la nivelul realizirilor din anul precedent. Veniturile rezultate ca



urmare a sumelor primite de la bugetul de stat nu se iau in calcul la
determinarea gradului de realizare a veniturilor totale.

in anul 2022 veniturile totale au fost realizate in procent de 101,40
% iar in anul 2023 procentul de realizare a veniturilor totale a fost de
92,99% (ANEXAnr.3). Prin urmare, Compania de Apa Arad SA se
incadreaza in prevederile Ordonantei nr.26/2013 actualizata si poate sa
fundamenteze Bugetul de Venituri si Cheltuieli in conditii de continuitate
si adaptabilitate a serviciilor, precum si a egalitatii de tratament a
utilizatorilor situati in acelasi perimetru de distributie a apei potabile si de
colectare a apelor uzate.

Veniturile totale estimate pentru anul 2024 in sumai totald de 187.708 mii
lei sunt prezentate in (Anexa nr 1).

1. Venituri din exploatare (Anexa nr. 2)

Veniturile din exploatare estimate pentru anul 2024 sunt in sumi de
184.422 mii lei i se prezinta astfel:

a) Venituri din activitatea de

bazi (apd-canal menajer-pluvial) 167.652 mii lei
b) Venituri din alte activitati 1.848 mii lei
Proiectare Avize, Analize laborator, Inchirieri,etc.
TOTAL CIFRA DE AFACERI 169.500 mii lei
c¢) Alte venituri

Venituri din productia de imobilizari, prod. stocata 10.456 mii lei

d) Alte venituri din exploatare

Venituri din penalitati si amortizari. sub. exploatare 4.466 mii lei
TOTAL 184.422 mii lei

a) Venituri din activitatea de bazd (Anexa 2)
Veniturile din activitatea de bazd sunt in sumi de 167.652 mii lei si
includ:
- Venituri din activitatea de apa 85.650 mii lei
- Venituri din activitatea de canalizaremenajera  78.922 mii lei

- Venituri din activitatea de canalizare pluviala 3.080 mii lei
Total 167.652 mii lei

Dimensionarea veniturilor la activitatile de ap3 si canalizare s-au ficut in
functie de productia fizica estimati a se realiza in anul 2024 conform Planului
de afaceri ce a stat la baza intocmirii strategiei de tarifare care a fost avizata de
catre ANRSC prin Avizul conform nr. 978944 din 10.07.2023 si aprobati prin
Hotararea nr. 17 din 2023, de citre ADIAC. Pretul la apa potabila si tariful la
canalizare menajers cuprinse in BVC, sun cele rezultate din strategia de tarifare



pe baza céreia ANRSC a emis Decizia nr. 182 din 24.11.2023, prin care au fost
stabilite preturile si tarifele pentru serviciile de alimentare cu ap3 potabili si de
canalizare pentru intreaga arie de operare in anul 2024. Tariful la canalizare
pluviala este cel stabilit prin Avizul ANRSC 706467 din 2019 si aprobat de
citre ADIAC prin Hot. Nr. 14 din 2019. Preturile si tarifele aprbate sunt dupa
cum urmeaza :
= pret apa = 6,41 lei/mc, exclusiv TVA
= tarif canalizare menajera = 7,99 lei/mc, exclusiv TVA
* tarif canalizare pluviala = 1,54 lei/mc, exclusiv TVA
Mentiondm ca strategia tarifard a fost realizati in conformitate cu
prevederile Ordinului 230/2022 al ANRSC si cu prevederile art. 35 alin. (3) din
Legea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare nr. 241/2006,
republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare, strategia de tarifare fiind
elaboratd in conformitate cu metodologia de analizd cost-beneficiu pentru
investitiile in infrastructura de apd, ce a fost aprobati prin hotirdre a
Guvernului.
in conformitate cu Art. 1, pct. (3) din Ordinul ANRSC 230/2022:

.»Prefurile si tarifele prin care se implementeazd strategia de tarifare aferentd planului de
afaceri trebuie sd asigure viabilitatea economicd a operatorului/operatorului regional,
sustenabilitatea  furnizdrii/prestdrii  serviciului de alimentare cu apd, interesele
utilizatorilor, inclusiv in ceea ce priveste suportabilitatea acestora, precum si protectia
mediului privind conservarea resurselor de apd.”

Dimensionarea productiei fizice estimate a se realiza in anul 2024, s-a
facut tinandu-se cont de productia fizica previzionati in Planul de afaceri unde
estimarea a fost ficuta tindndu-se cont de volumele realializate in anii anteriori
cét 51 de volumele suplimentare rezultat din aportul adus de noile bransamente
de apd si racorduri noi de canalizare menajerd. Pentru dimensionarea
volumului la apd pluviald, calculul s-a ficut raportat la suprafetele existente
declarate si de cantititile medii a precipitatiilor comunicata de ANM 1in cursul
anului 2023.

Pentru intreg anul 2024 veniturile din activititile de apa si canal au fost
calculate la urmétoarele preturi si tarife : 6,41 lei/mc la apa potabild, 7,99
lei/mc la canalizare menajerd si 1,54 lei/mc la canalizare pluviald. Preturile la
apa potabild si tarifele la canalizare menajera au fost stabilite in conformitate
cu prevederile din strategia de tarifare aprobate de ciatre ANRSC. Modificarea
acestor prefuri si tarife In cursul anului 2024 poate avea loc conform Ordinului
ANRSC 230 din 2022, doar in cazul in care inflatia cumulatd de la ultima
ajustare depdseste 4%. Operatorul regional putind solicitata pAnd la maximum
doud ajustdri intermediare doar cu inflatia, conform formulei de ajustare
tarifard. Preturile si tarifele mai pot fi modificate in cazul in care sunt
inregistrate influente economice majore in activitatea operatorilor comparativ



cu prognozele din planul de afaceri datorate schimbdrilor legislative,
schimbdrilor macroeconomice, schimbarilor pe piata serviciilor comunitare de
utilitati publice, fdrd a se limita la acestea, operatorii regionali pot solicita
avizarea actualizdrii strategiei de tarifare.

Modul de calcul a preturilor la activitatea de apd potabild si a tarifului
pentru activitatea de canalizare menajera are la baza obiectivele de eficientd si
de investitii ce sunt cuprinse in planul de afaceri, aceste preturi si tarife trebuie
sd acopere conform strategiei de tarifare toate costurile de exploatare si
financiare dar si sd asigure cresterea surselor pentru investitii in vederea
respectarii cerintelor impuse de planul de afaceri aprobat.

Pentru a putea fi ajustate prefurile si tarifele in anul 2025, compania
trebuie sa indeplineasca in anul 2024 indicatorii cuprinsi in Anexa nr. 2
din Avizul conform al ANRSC nr. 978944 din 11.07.2023 pentru strategia de
tarifare aferentd planului de afaceri pentru investitii in infrastructura de apa si
apa uzatd dezvoltate de operatorul regional.

- Cheltuielile din exploatare bugetate au inregistrat cresteri in principal la
materii prime, combustibil, energie electrici, api captati si evacuati,
intretinere si reparatii, salarii, asigurari, impozite si taxe locale, servicii cu tertii
(hidrofor, reparatii pompe, servicii de arhivare, cheltuieli IT, etc.),
amortisment, cheltuieli financiare. Cheltuielile de exploatare au fost estimate
cu o crestere de 28,61% fatd de realizarile anului precedent in timp ce pentru
veniturile din exploatare s-a estimat o crestere de 30,77%.

b) Venituri din alte activititi cuprind:
- Venituri din executie bransamente 16 mii lei

- Tehnic avize 446 mii lei
- Proiectare terti 157 mii lei
- Desfundat canal 70 mii lei
- Metrologie 2 mii lei
- Analize laborator 250 mii lei
- Devize despagubiri 1 mii lei
- Inspectii video retele 1 mii lei
- Taxa constatare frauda 10 mii lei
- Taxa acord preluare 12 mii lei
- Taxa asistenta tehnica apa/canal 205 mii lei
- Taxa informare hidranti 2 mii lei
- Inchirieri 162 mii lei
- Vanzéri energie electrica 349 mii lei
- Vanzari materiale 100 mii lei
- Taxa rebransare/debransare 65 mii lei

TOTAL

1.848 mii lei



Veniturile din proiectare si avize sunt estimate in sum3 totald de 810
mii lei, din care venituri din proiectare pentru terti in valoare de 157 mii lei si
venituri din avize, taxa asistentd tehnica apa/canal si taxa informare hidranti
sunt in valoare de 653 mii lei.

Veniturile din proiectare in valoare de 157 mii lei reprezintd proiectarea
lucrérilor de investitii solicitate de catre unitatile administrativ teritoriale.

Veniturile din activititi auxiliare sunt in valoare de 462 mii lei si
cuprind activitatile urmatoare: executie bransamente de apa, desfundat canale,
verificari metrologice, analize laborator, devize despagubiri, inspectii video,
taxd prejudiciu, taxd acord preluare, vinziri materiale, aceste sectoare
presteaza servicii pentru sectiile de apd si canal, pe bazi de comandi sau
contract si servicii pentru terti.

Laboratorul de ape uzate efectueazd analize In baza unor contracte
incheiate cu tertii pentru apa uzatd descércatd in statiile de epurare de citre
agentll economici care presteazd servicii de vidanjare, precum si Incercari
fizico — chimice in urma unor comenzi primite de la terti.

Veniturile din inchirieri sunt estimate in sumi de 162 mii lei.

Veniturile din chirii sunt calculate in functie de suprafata inchiriatd si
tariful prevézut in contracte.

Intrucat majoritatea acestor tarife sunt exprimate in EURO, nivelul
acestor venituri este influentat de cursul valutar estimat pentru anul 2024
(mediu 5 lei/EURO).

Venituri din vinzarea de energie electrici: sunt estimate in sumi de
349 mii lei.
Veniturile din vanzarea energiei electrice provin din:

- revanzarea energiei electrice catre subconsumatorii de energie electrica
ai companiei sunt beneficiarii spatiilor inchiriate de acestia, respectiv
agentii economici care isi desfdgoard activitatea in arealul frontul de
captare Arad-Simand, In localitdtile Séntana, Curtici si blocurile din
vecindtatea Uzinei II — si sunt racordati la instalatiile proprii ale
Companiei de Apa Arad SA.

Calculul veniturilor din vanzarea energiei electrice s-a facut in functie de
cantitatea de energie electricd estimatd a fi vanduta acestor consumatori
in anul 2024, la tarifele valabile incepand cu data de 01.01.2024, cu
pretul de baza pentru energie din contractul cu actualul furnizor si tindnd
cont de conditiile de racordare ale acestora la reteua Companiei de Apa



Arad SA, respectiv tinand cont de prevederile OUG 27/18.03.2022 cu
actualizarile ulterioare cu privire la plafonarea preturilor la energia
electrica. Pretul utilizat este pretul de achizitie al Companiei de Apa
Arad SA estimat pentru locurile de consum in care sunt racordati
subconsumatorii;

- vanzarea cantitatilor de energie electrica excedentare rezultate din
productia proprie de energie electricd ca urmare a punerii in functiune a
centralelor electrice fotovoltaice (CEF) proprii ale Companiei de Apa
Arad SA. Veniturile se realizeaza in conditiile prevazute de Ordinele
ANRE nr. 15/2022 si 95/2022 pentru aprobareca Metodologiei de
stabilire a regulilor de comercializarea energiei electrice produse in
centralele electrice din surse regenerabile de energie cu putere instalata
de cel mult 400 kW pe loc de consum apartinand prosumatorilor, in baza
contractului cadru de vanzare — cumparare a energiei electrice nr.
AVA215PR din 05.02.2024

Mentinerea veniturilor estimate in anul 2024 aproximativ la nivelul celor
realizate in anul 2023 se datoreaza cantitatilor execentare vandute din productia
proprie care au compensat diminuarea volumelor revandute subconsumatorilor
in urma rezilierii de catre societatea RCS&RDS a contractului de revanzarea
energiel in localitatile Vinga si Varfurile ca urmare a realizarii de catre acestia
a unor bransamente individuale proprii.

Venituri din taxa de rebransare/debransare prognoza acestor venituri
s-a facut tindnd cont de numarul de debrangiri si rebranséri din anii anteriori, in
suma estimata de 65 mii.

c) Alte venituri

- Venituri din imobilizari 10.236 mii lei
- Venituri din productia stocata 220 mii lei

Venituri din imobiliziri reprezintd contravaloarea lucrarilor de
investitii executate In regie, ele fiind cuprinse In programul de investitii
finantate din IID ( surse proprii ). Aceste lucrari vor fi executate de :

- sectiile operationale 5.456 mii lei
- formatia lucrari tehnico-edilitare 3.280 mii lei
- imobilizari investitii 1.500 mii lei
TOTAL 10.236 mii lei



Mentionam ca suplimentarea de resurse pentru investitii fatd de nivelul
realizat in anul 2023 s-a majorat cu 1.138 mii lei. Compania de Apa isi propune
sd realizeze investitiile conform Planului de Investitii aferent Planului de
Afaceri ce a fost aprobat de citre AGA ADIAC prin Hot. 17/2023.

Venituri din activitatea de confectii metalice

Formaftia confectii metalice executd produse finite (flange, capace camin,
suporti motoare §i pompe, etc.) pentru sectiile operationale de apa si canal
(productie si IID). Lucrarile pentru sectiile de productie se executd produse
finite pe bazd de deconturi interne. Ele se regasesc in veniturile aferente
productiei stocate in valoare de 220 mii lei.

d) Venituri din_alte activititi (venituri din subventii de exploatare, venituri
subventii cf. Lrgii 448/2006 actualizatd, penalititi si amortizare, alte venituri)

Veniturile din subventii pentru exploatare sun in suma de 1.995 mii lei,
reprezintd lucrdrile de intretinere palnificate si periodice pe care le executid
sectiile in conformitate cu lit. b), Art. 9, din OUG 198/2005 actualizata.

Veniturile realizate in baza Legii 448 din 2006 republicatd, privind
protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap sunt estimate in
suma de 334 mii lei si reprezintd 50% din viramentele datorate pentru persoane
cu handicap neincadrate, in conditiile in care sunt achizitionate produse si
servicii de la unitati protejate autorizate.

Veniturile din penalitati si amortizari sunt in suma de 2.037 mii lei,
penalitati aplicate pentru depasirea concentratiilor maxime admise la deversare
in canalizare pe principiul ,poluatorul plateste” si penalitati pentru
nerespectarea prevederilor contractuale ale antreprenorilor din proiectul
INTERREG. Veniturile din amortisment sunt in valoare de 37 mii lei si
reprezintd contravaloarea amortizirii mijloacelor fixe constatate plus de
inventar si a bunurilor primite ca urmare a unor reduceri comerciale.

2. Venituri financiare

Veniturile financiare sunt estimate in suma de 3.286 mii lei din care:
- Venituri din dobanzi 2.886 mii lei
- Venituri din diferente curs 400 mii lei




II1. STRUCTURA SI MODUL DE DETERMINARE A
CHELTUIELILOR

Cheltuielile bugetului CA Arad pe anul 2024 (Anexa nr.2) in structura
economica se prezintd astfel:

1. Cheltuieli de exploatare
Cheltuielile de exploatare sunt estimate in suma de 175.002 mii lei :

a) Costurile cu materiile prime si materialele sunt in valoare de 5.565 mii
lei.

Evaluarea costurilor cu materialele s-a facut in functie de programul
activitafii de exploatare pe anul 2024 si ponderea cheltuielilor cu materiile prime
in valoarea investitiilor, intretinerii si reparatiilor. Pentru activitatile de api si
canal evaluarea costurilor cu materiale s-a facut tindndu-se cont si de
consumurile anului 2023, precum si de majorarea preturilor din piata.

b) Materiale consumabile

Costurile cu materialele consumabile sunt in valoare de 3.399 mii lei.

Costurile cu materialele consumabile au fost stabilite in functie de
consumurile anului anterior dar si de nevoile estimate pentru anul 2024, propunindu-
se cresteri sau descresteri fati de nivelul realizat in anul 2023. Cresteri sunt previzute
in special la combustibil, unde se estimeaza o majorare a preturilor comparativ cu
anul anterior pe fondul evolutiei in crestere a pretului la benzind si motorini din
piatd, alte majordiri se estimeaza si se inregistrze la piesele de schimb ca urmare a
executdrii unor reparatii de cétre proprii angajatii, ce erau In anii anteriori executate
de cétre terti. O diminuare a cheltuielilor se estimeazi s se inregistreze la materiale
consumabile ca urmare a unie mai bune gestiuni a utilizirii acestora.

c¢) Costurile cu obiectele de inventar sunt estimate in suma de 1.445 mii
lei. Evaluarea s-a facut in functie de necesarul intocmit de compartimentele de
specialitate (sectii si compartimentul de protectia muncii) si conform
normativului cadru aprobat de Consiliul de Administratie pentru echipamentul
de protectie.

d) Costurile cu energia si apa

. Costurile cu energia electricd




Calculul privind costurile cu energia electrica s-a ficut pentru cantitatile
de apd si canalizare estimate a fi furnizate in anul 2024 in concordantd cu
consumurile specifice realizate pe UAT-uri, in anul 2023.

Consumurile specifice prognozate pe UAT-uri s-au determinat
extrapoland consumul specific realizat al microsistemului in anul 2023 pentru
fiecare dintre UAT- urile din componenta.

De asemenea au fost luate in considerare obiectivele care au fost puse in
functiune in timpul anului 2023 si s-a luat in considerare functionarea continud
a acestora pe tot parcursul anului (ex. statiile de epurare Halmagiu si Gurahont
si statiile de pompare ape uzate din Halmagiu) si obiectivele care vor fi puse in
functiune sau preluate in cursul anului 2024 cu prognoze de cantitéti de apa si
de canal estimate la nivelul consumului specific mediu realizat pe locurile de
consum din anul 2023, fara incidenta in venituri ci doar in costuri.

Pretul total estimat pentru energia electrica luat in considerare este pretul
mediu ponderat trimestrial, actualizat in functie de pretul propriu de funizare
din contractul nr. 76/06.10.2023 intrat in vigoare din 01.12.2023, amendat cu
prevederile OUG 27/2022 cu actualizarile ulterioare, cu privire la plafonarea
pretului la energia electrica aplicabile operatorilor regionali.

Impactul punerii in functiune a capacitatilor de producere proprii din
incintele Uzinei de apa II Arad si a Statiei de epurare Arad a fost cuantificat
prin reducerea pretului total pentru energia electrica consumata.

Pentru canalizarea pluviala a fost luat in considerare un consum specific
la nivelul celui realizat pentru colectarea si epurarea apelor uzate din municipiul
Arad 1n anul 2023.

Costurile totale cu energia electrica sunt estimate in suma de 14.229 mii
lei, la o valoare mai mica decat cea bugetatd in anul 2023 datoarita
urmatoarelor cauze:

- extinderea perioadei de aplicare a plafonarii pretului la energia electrica
pana in 31 martie 2025;

- incheierea unui contract de furnizarea energiei electrice cu valabilitate
pana in 30.11.2024 care genereaza pentru locurile de consum racordate
pe medie tensiune un pret care se situeaza sub cel plafonat ( aplicabil
pentru aproximativ 60% din cantitatea de energie electrica consumata);

- Asigurarea a 5.3%din necesarul de energie electrica al societatii din
productia proprie — cuantificata prin reducerea pretului mediu total de al
energiei elctrice consumate;

- mentinerea consumurilor specifice prognozate la nivelul celor realizate
chiar in conditiile preluarii de instalatii/ zone de deservire noi cu
caracteristici functionale mai scazute.
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3.Costurile cu gazele naturale Costurile cu gazele naturale sunt estimate
in suma de 311 mii lei. Pretul in functie de care s-au calculat costurile cu gazele
sunt cele rezultate prin aplicarea OUG 27/2022 cu modificarile ulterioare pentru
consumatorii persoane jurdice cu un consum anual sub 50000MWh.

La consumuri prognozate cu 18% mai mari decat cele realizate in anul
2023 datorita incertitudinii conditiilor meteo care determina consumul de gaze
naturale costul estimat creste cu aproximativ 18%, in conditiile utilizarii
pretului plafonat maxim admis..

4. Apa brutd si evacuati

Costurile cu apa bruti sunt estimate la valoarea de 2.481 mii lei iar cele
cu apa evacuatd la 948 mii lei.

Costurile cu apa brutd s-au calculat in functie de nivelul productiei fizice
cuprinsd in venituri, de pierderile reale inregistrate pe retea si in procesul
tehnologic, si de preturile practicate de Administratia Nationald Apele Roméane.

Costurile cu apa evacuatd s-au calculat in functie de concentratiile medii
deversate in anul 2023 la: suspensii, reziduul fix, CBOS5 si extractibile, de
cantitatea de apa previzionatd a fi evacuatd in emisar si de tarifele practicate de
Administratia Nationalda Apele Romane.

Potrivit Legii 227 din 2015, contributiile specifice de gospodarire a apelor,
tarifele si penalitatile se indexeazd anual, prin aplicarea indicelui anual al
preturilor de consum, care a crescut fatd de anul 2023 cu 10,40%, conform
Notificdrii primite de la Administratia Nationalda Apele Roméne nr.
1491/18.01.20224.

Contributii pentru utilizarea resurselor de apa:

- Resurse de apa din subteran 106,64 lei/mii mc
- Resurse de apéd de suprafata 92,70 lei/mii mc

Tarifele practicate pentru deversirile in emisar au in prezent urmatoarele
valori:

| Tarif practicat
| lei/tona

Suspensii - 22,99
Reziduu fix filtrabil 10436
CBOs 114,42

| Extractibile 858,15
Amoniu - 457,67

| Detergenti B | 457,67
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e) Costurile cu vanziri materiale au fost estimate in sumi de 100
mii lei. Ele reprezinta contravaloarea deseurilor rezultate din casari care
vor f1 ulterior valorificate la firmele de colectare deseuri.

f) Costurile cu alte servicii executate de terti sunt in valoare de
1.635 mii lei, din care:

1. Cheltuielile de intretinere si reparatii sunt in valoare de 1.162 mii
lei in crestere cu 109,75% comparativ cu anul 2023 prin alocarea unor sume
importante pentru lucrdrile de intretinere planificate si periodice. Aceste
cheltuieli se efectueaza pentru intretinerea parcului auto propriu cat si pentru
intretinerea unor instalatii, echipamente de lucru si a utilajelor. La majorarea
acestor cheltuieli s-a luat in calcul si cresterile de pret la noile contracte,
solicitate de cétre cei care presteazi reparatiile.

2. Costurile cu chiriile 145 mii lei, Compania are inchiriate in Arad doua
spatii unde functioneaza casieriile din Vlaicu si Aradul Nou, precum si in
localitatile: Curtici, Santana, Nadlac, Pecica, Pancota si Lipova.

in localitatea Vladimirescu casieria functioneazi intr-un spatiu asigurat in
baza unui contract de comodat incheiat cu Consiliul Local Vladimirescu.

3.Cheltuieli cu asiguririle sunt estimate In sumé de 328 mii lei din care
cea mai mare parte a sumei respectiv 290 mii lei, o reprezintid asigurarile cu
mijloacele de transport, in aceastd valoare mai fiind cuprinsd asigurarea pentru
laborator si asiguririle profesionale.

6. Costurile cu transportul

Tindnd cont de specificul activitdtii angajatii companiei de apa care se
deplaseazd in interes de serviciu, beneficiazd de decontarea abonamentelor
acordate pentru deplasdri pe raza municipiul Arad, pentru cei din cadrul
Departamentul Mentenantd (citiri si schimbari contoare), precum si
decontarea carburantului necesar pentru deplasarile in localitétile din judet a

celor din cadrul Biroului Abonati. Valoarea estimati pentru anul 2024 fiind de 27
mii lei.

7. Cheltuielile de deplasare cuprinse in BVC sunt in valoare de 240
mii lei. Estimarea lor s-a facut in functie de realizirile anului 2023 si de
necesitatile anului 2024.
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8. Calculul costurilor postale si TC valoarea acestora este estimati in
sumd de 270 mii lei, In crestere fatd de anul anterior cu 148,35% datoritd in
principal a mutérii serviciilor cu internetul si transmitere date de la pozitia din
buget Alte cheltuieli cu tertii, la aceastd pozitie de cheltuieli.

9. Cheltuielile bancare au fost evaluate la 262 mii lei in crestere fatd de
anul anterior. Evaluarea s-a facut in functie de realizarile anului 2023 si a
costurilor suplimentare ce urmeaza a se realiza, ca urmare a estimirii unei
cresteri a numérului de clienti, ce vor achita facturile pe portalul de plati online,
al companiei.

10._Alte servicii prestate de terti sunt in sumd de 7.097 mii lei.
Cresterea de 655 mii lei, comparativ cu realizirile anului precedent, este
rezultatul cresterii sau diminudrii unor cheltuieli, unde o pondere mai
importantd ca si crestere o au urmétoarele elemente de cheltuieli cum sunt:
cheltuielile cu hidroforul, revizii si reparatii pompe, servicii arhivare, cheltuieli
IT si transport namol.

11.Costurile cu impozitele, taxele si redeventele au fost evaluate in
suma de 43.902 mii lei, cea mai importanta pondere o are cheltuiala cu redeventa
care este in suma de 40.911 mii lei in crestere fatd de realizirile anului precedent
cu 20.117 mii lei, o crestere procentuald de 203,37%, datorita obligatiilor stabilite
in strategia de tarifare aferentd Planului de Afaceri ce a fost avizatd de citre
ANRSC prin Avizul conform nr. 978944 din 10.07.2023 si aprobatd de citre
ADIAC prin Hot. AGA nr. 17 din 17.08.2023.

d) Cheltuieli cu personalul

Calculul fondului de salarii s-a ficut in conformitate cu prevederile OG
26/2013 actualizata, a Legii Bugetului de Stat nr.421/2023 si Legea nr. 296/2023
privind unele masuri fiscal — bugetare pentru asigurarea sustenabilititii financiare
a Romaniei pe termen lung.

in conformitate cu prevederile Art. 73 alin.1 din Legea nr. 421/2023,
Compania de Apa Arad, fiind operator economic care are obligatia aplicirii OG
26/2013 actualizatd isi poate prevedea In bugetul de venituri si cheltuieli
majorarea cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul programat in ultimul
BVC aprobat conform prevederilor legale asfel :

a) cu sumele reprezentind cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald
aferente indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2024;

b) cu sumele reprezentind cresteri ale castigului mediu brut pe salariat
datorate majordrii salariului de bazd minim brut pe tard garantat in platd pentru
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anul 2024 si alte cheltuieli de naturad salariald aferente acestuia, numai pentru
personalul care intra sub incidenta acestor reglementéri;

c) cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariala,
pentru intreg anul 2024, datorate majorarii salariului de baza minim brut pe tard
garantat in platd si alte cheltuieli de naturd salariald aferente acestuia, potrivit
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 900/2023 pentru stabilirea salariului de
baza minim brut pe tard garantat in platd, cu modificarile ulterioare, numai pentru
personalul care intrd sub incidenta acestor reglementari;

d) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald
pentru intreg anul 2024, datorate cresterii numarului de personal in cursul anului
2023 ca urmare a diversificarii/ extinderii activitatii;

e) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor cu salariile, aferente
reintregirii acestora, pentru intreg anul 2024, determinate ca urmare a acorddrii
unor cresteri salariale in anul 2023.

(2) In anul 2024, operatorii economici prevazuti la alin. (1) pot programa
cresterea cheltuielilor de naturd salariald ca urmare a cresterii numarului de
personal fatd de cel realizat In anul 2023, in cazul dezvoltarii activitatii acestora,
pe bazd de memorandum initiat de cétre autoritatea publicd tutelard sub care
acestia isi desfégoara activitatea si aprobat de cétre Guvern.

Compania de Apa Arad SA se incadreazi in prevederile art. Art.73, (1),
lit. a), privind cresterea cheltuielilor de naturi salariald acestea fiind majorate cu
un indice mediu de crestere a preturilor de 3,7%, fata de nivelul estimat de INS
6%. De asemenea mentiondm cd majorarea fondului de salarii cu indicele mediu
de crestere a preturilor de 3,7% se incadreazd in prevederile Art. 73 pet. 12,
deoarece indicele de crestere a productivititii muncii calculat in unitati valorice
depdseste indicele de majorare a fondului de salarii.

Pentru a respecta prevederile pct. (2), a Art. 73, din Legea nr. 421/2023,
Compania de Apa Arad S.A . a inaintat citre ADIAC o solicitare de initierea unui
Memorandum catre Guvernul Romaniei, in care este solicitatd o suplimentare de
15 posturi pentru activitatea de exploatare si de investitii.

Prin urmare Compania de Apa Arad a fundamentat un fond de salarii care
s acopere obligatoriu prevederile impuse de legislatie dar si necesarul de bani
care sd asigure un grad de salarizare care si fie competitiv pe piata muncii din
Judetul Arad in vederea acoperii posturilor deficitare (vacante), dar si pentru a
asigura o stabilite a structurii actuale de personal.

Cheltuielile cu tichetele de masa sunt incluse in totalul cheltuielilor cu
personalul iar evaluarea cheltuielilor cu tichetele de masd este conform
prevederilor din contractul colectiv de muncd care prevede ca distribuirea
tichetelor Tn anul 2024 se va face in functie de numairul de zile lucritoare in care
salariatul este prezent la serviciu. Valoarea nominali a tichetelor de masi
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cuprinse in BVC este in conformitate cu legislatia in vigoare, pentru luna
ianuarie este de 35 lei/zi lucrdtoare/angajat, iar pentru perioada februarie —
decembrie de 40 lei/zi lucrdtoare/angajat.

Costurile cu tichetele de masa sunt evaluate la 7.278 mii lei.

Cheltuielile pentru actiuni sociale au fost calculate conform prevederilor
Legii nr. 227/2015 actualizat §i se incadreaza in procentul de maxim 5% din
fondul de salarii realizat de personalul incadrat cu contract individual de munca:

mii lei
Explicatii valoare
prevederi legale 3.315
Propuneri BVC 2021 ) 2.215

Aceste cheltuieli sunt in valoare de 2.215 mii lei, si includ si suma de

1.816 mii lei reprezentand contravaloarea tichetelor cadou ce se vor acorda cu
ocazia sarbatorilor de 8 Martie, Paste si Craciun, conform Contractului
Colectiv de Munca.

In conformitate cu prevederile Legii 31/1990 si a OUG.109/2011
actualizata, conducerea companiei este asigurati de :

- Adunarea Generala a Actionarilor

- Consiliul de Administratie

- Directorul General

Consiliul de Administratie si Directorul General 1si desfasoard
activitatea in baza contractelor de mandat incheiate cu autoritatea ierarhica
superioara.

Directorii care incheie contracte de mandat pentru a beneficia de
acordarea indemnizatiei fixe la nivelul maxim 1si asumd obligatia ca in
activitatea de administrare, Compania de Apad Arad S.A., si indeplineasci
lunar, urmétoarele conditii cumulative conform prevederilor Legii nr.
296/2023:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de
executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza
pierderi contabile curente.

Pentru a beneficia de acordarea componentei variabile anuale directorii
isi asuma obligatia ca In activitatea de administrare, Compania de Apa Arad
S.A., sd indeplineasca lunar, urméatoarele:
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1) Conditionalititile stabilite de Legea nr. 296/2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaéniei
pe termen lung, unde se prevede cd, componenta variabilad se acordd numai
daca compania indeplineste cumulativ urmétoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de
executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare $i nu Inregistreazi
pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si
cifra de afaceri este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este
mai mare de 2,5%.

2) Indicatorii cheie de performanta stabiliti de citre autoritatea
publica tutelara ce sunt aplicabili intreprinderilor publice, in conformitate
cu Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. Acesti
indicatori cheie de performantid au fost selectati in conformitate cu cei
clasificati In anexa 2 din Hotaréarea nr. 639/2023, dupa cum, urmeaza:

- financiari

- nefinanciari

- necomerciali

Indemnizatiile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie,
Directorului General, Directorului General Adjunct si Directorului Economic
fiind stabilite in conformitate cu prevederile OUG. 109/2011 actualizata si
cuprind:

a) Contract de mandat Director General

Directorul General beneficiazd In baza Contractului de Mandat de o
indemnizatie fixa brutd lunara si de o componenta variabild anuald calculata in
functie de gradul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari conform prevederilor Art. 4 alin. (4.1) pct. a) si b) din Contractul
de Mandat al Directorului General.

In bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2024 a fost previzionati
componenta variabila aferentd trimestrului IV al anului 2023, care se acorda la
incheierea situatiilor financiare pentru anul 2023.
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Remuneratia Directorului General aferentd anului 2024, este formata
dintr-o indemnizatie fixd lunara stabilitd in limitele prevdzute de art. 38, alin.
(2) din OUG 109/2011, in limitele generale aprobate de cétre Consiliul de

fiecarei luni si dintr-o componentd variabild care va avea la bazd pentru anul
2024 indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati,
care constituie anexd la contractul de mandat, dar nu mai mult de o
indemnizatie fixa anuala.

Pentru anul 2024 componenta variabila inregistratd in buget ca
provizion, se va achita in anul 2025 printr-o platd unicd, dupd incheierea

situatiilor financiare anuale cu respectarea prevederilor cuprinse in Contractul
de Mandat

b) Contract de mandat pentru Director General Adjunct si
Directorul Economic

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare
Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A a demarat procedura
de selectie pestru functiile de Directorul Economic si Directorul General
Adjunct in temeiul art. 35, alin. (1)-(9), art. 29 si art 2.28 din actul normativ
mai sus mentionat, coroborat cu prevederile cuprinse in art. 143 si 143”1 din
Legea 31/1990 privind societdtile comerciale, cu respectarea prevederilor
cuprinse in art. 20, alin.(1) din Actul Constitutiv al Companiei de Apa Arad
S.A.

Precizam faptul ca prin Legea nr. 187 din 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice a fost infiintatd Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice,
organ de specialitate cu personalitate juridicd, in subordinea Guvernului si in
coordonarea primului ministru, prin Secretariatul General al Guvernului care
are rolul de a stabili politica de guvernantd corporativd, de a coordona
implementarea regulilor in domeniu la nivelul autoritatilor publice tutelare si a
intreprinderilor publice, de a le monitoriza si evalua, respectiv de a aplica
sanctiuni pentru abaterile identificate. Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice exercitd o serie de atributii
esentiale in ceea ce priveste guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
inclusiv in ceea ce priveste managementul acestora, devenind operativa
incepand cu luna martie a anului 2024. In acest sens, in ceea ce priveste
selectia administratorilor si a directorilor, intreaga procedurd se afld sub
controlul acestui organ, 1n art. 3 alin. 1 lit. b) din actul normativ indicat mai sus
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se prevede in mod expres obligatia intreprinderii publice de a notifica ,, (...)
AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocdrii acestora”.

Prin urmare incepand cu luna mai a anului 2024 se vor incheia inca doud
contracte de mandat, a céror procedurd de ocupare a functiilor a fost demarata
de citre Consiliul de Administratie in baza Deciziei nr. 9 din 31.01.2024.
Procedura de selectie urmeazd a se finaliza la sfargitul lunii aprilie prin
incheierea contractelor de mandat pentru Directorul General Adjunct si
Directorul Economic. Prin urmare incepand cu luna mai se prevede in bugetul
de venituri si cheltuieli indemnizatia fixa aferentd contractelor de mandat.

Remuneratia Directorului General Adjunct si a Directorului Economic
este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilitd in limitele previazute de
art. 38, alin. (2) din OUG 109/2011, plitibild in data de 15 si 30 a fiecérei luni.

¢) Contract de mandat Consiliul de Administratie

Indemnizatia Consiliului de Administratie cuprinde o indemnizatie fixa
lunar care se majoreazd incepand cu luna mai 2024.

In conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad

S.A. are constituit in cadrul ei Comitetul de Nominalizare si Remunerare prin
Hot. Nr. 109/19.10.2021.

g) Costuri cu alte cheltuieli de exploatare

1.Penaliziri

In buget este previzuti suma de 280 mii lei penaliziri pentru depisirea
concentratiilor maxime admise pentru deversdri In emisar pentru statiile de
epurare din localitétile: Lipova, Gurahont, Ineu, Dezna, Moneasa, Savarsin si

Sagu.

2. Costuri cu amortizarea

Costurile cu amortizarea estimate pentru anul 2024 sunt in valoare de
9.995 mii lei si au fost calculate in functie de investitile in mijloace fixe ce
urmeaza a fi efectuate si de punerile In functiune din anul 2024.

3. Cheltuieli cu ajustirile si provizioanele

Au fost stabilite in suma de 2.809 mii lei, fiind o prognozid a
provizioanelor pentru concediu de odihnd, concedii medicale, ajustari active
circulante.
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4. Venituri din ajustiri si provizioane

Sunt estimate In suma de 734 mii lei, se reiau la venituri, reprezentind in
principal ajustirile pentru deprecieri active circulante si imobilizari corporale.

Redeventi

Modul de calcul al redeventei pentru anul 2024 a fost modificat in
concordanti strategia privind redeventa avizatd de ANRSC prin Avizul conform
nr. 978944 din 10.07.2023 si aprobatd de citre AGA ADIAC prin Hot. Nr. 17 din
2023, modificiri ce au fost cuprinse si in Actul Aditional nr. 20/2023 la
Contractul de Delegare de Gestiune 648/2009.

La stabilirea redeventei s-a lua in considerare valoarea calculatd similar
amortizirii pentru mijloacele fixe aflate in proprietatea publicd, componente ale
sistemului de alimentare cu apa si de canalizare menajerd concesionate pand la 31
decembrie a anului precedent, puse la dispozitia operatorului, si gradul de
suportabilitate al pupulatiei, calculat in conditiile legii, prin raportare la pretul
apei furnizate si tariful serviciului de canalizare menajerd, aprobate la nivelul
ariei de operare.

Redeventa pentru localitifile SAMTID este stabilitd in conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009, in valoare de
2.257 mii lei/an.

Aceasti tax3 de concesiune ( redeventa ) se constituie ca sursa pentru
rambursarile de rate si dobanzi aferente creditelor contractate de consiliile locale
pentru programul SAMTID.

Redeventi canalizare pluviald
Nivelul taxei de redeventd pentru anul 2024 a fost calculata, In suma de 247
mii lei.

2. Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare care se includ pe costuri au fost evaluate in suma
de 1.700 mii lei.

- Diferente curs valutar 550 mii lei
- Dobénzi 1.150 mii lei
- Alte cheltuieli 0 mii lei

19



IV. PROFIT

Profit brut propus a se realiza de citre companie in anul 2024 va fi 11.006
mii lei.

Repartizarea profitului
Repartizarea profitului brut contabil se va face in conformitate cu

prevederile OG 64/2001 privind repartizarea profitului la Societatile Nationale,
Companiile Nationale si Societatile Comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat , precum si la Regiile Autonome aprobate cu modificarile si completérile aduse
de Legea 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare din Ordonanta de
Urgenta nr. 29 din 30.03.2017 pentru modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din OUG nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societifile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome si a procedurii proprii privind repartizarea profitului.

Din profitul net se vor repartiza dividende in procent de 50% in suma de
4.245 mii lei iar diferenta nerepartizati se va constitui ca sursa proprie de finantare
(Fond IID) in suma de 4.246 mii lei.

V. Activitatea de reparatii si investitii (Anexa nr. 4)

Surse
Valoare (mii lei)
Disponibil inceput an 30.556
Surse proprii CAA 60.680
Surse POIM 68
Surse POIM AT 3.266
Surse POIM Digitalizare 3.759
Surse PNRR Prima conectare 265
Surse INTERREG RO-HU 3.302
TOTAL 101.896
Plati
Valoare (mii lei)
Rambursare credit 8.371
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Dobanzi 1.516
Reparatii, investitii IID si dotari 43218
Investitii program AT POIM 2.882
Investitii program prima conectare 265
PNRR

Investitii program INTERREG RO-HU 3.302
Disponibil la sfarsitul perioadei 42.342
TOTAL 101.896

Conform prevederilor Ordonantei de Urgenta 198/2005 regiile si
societitile comerciale care beneficiazi de asistentd financiara
nerambursabili din partea Uniunii Europene si de Credite Externe au
obligatia constituirii fondului IID al ciirui disponibil, obligatoriu trebuie sa
acopere cel putin serviciul datoriei publice pentru urmétorul an.

Constituirea si utilizarea fondului IID se propune a se face In conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009 incheiat intre
Compania de Apa Arad si ADIAC, precum si a prevederilor Ordonantei de Urgenta
nr.198/2005 actualizata.

Detalierea lucririlor de investitii din surse proprii si finantdri nerambursabile
sunt prezentate in Anexa nr. 4.

VII. Prevederi aplicabile fundamentiirii Bugetului de Venituri si
Cheltuieli

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si propunerile de
repartizare a profitului s-au facut in conformitate cu prevederile urmétoarelor
acte normative:

- Ordonanta nr. 26/2013 actualizata privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unititile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara

- Legea Bugetului de Stat nr.421/2023

- Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice actualizata

- Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitétii financiare a Roméniei pe termen lung
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- Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,

- Ordonanta de Urgenta nr. 29/2017 pentru modificarea art. 1 alin (1)
lit. g) din OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comercoiale cu capital
integral sau majoritar de stat,

- Ordonania de Urgenta a Guvernului 198/2005 actualizata privind
constituirea, alimentarea si utilizarea fondului de intretinere, inlocuire
si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazd de asistentd financiard
nerambursabild din partea Uniunii Europene.

. Ordinul 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii
Bugetului de Venituri si Cheltuieli precum si Anexelor de
Fundamentare a acestuia.

- Ordin nr. 230 din 30 martie 2022 privind aprobarea Metodologiei de
ajustare tarifard a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de
alimentare cu api si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare
aferente planului de afaceri

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-au avut in vedere
urmatoarele:

a) elaborarea bugetului in conditii de eficienta

b) respectarea politicii Guvernului privind imbunitatirea performantelor
economico — financiare ale Companiei de Apa Arad

c) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilite prin legea
anuali a bugetului de stat, respectiv Legea 421/2023

d) respectarea obiectivelor si indicatorilor de performantd previzute in
contractele de mandat stabilite in corelatie cu strategia de dezvoltare
si programul de activitate a Consiliului de Administratie

¢) programul de achizitii de bunuri §i servicii va fi fundamentat pe baza
posibilitatilor reale de platd ale companiei

f) programul de reparatii, investitii si dotéri este fundamentat in limita
surselor legale de finantare a acestora

g) eliminarea tuturor factorilor care ar putea duce la inregistrarea de
pldti restante.

VIIL Anexe la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024:

Raportul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024
Anexa nr.1 — Bugetul de Venituri si Cheltuieli
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Anexa nr.2 — Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

Anexa nr.3 — Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa nr.4 — Programul de Reparatii , Investitii , Dotari si Sursele de
Finantare

Anexa nr.5 — Masuri de imbunétaire a rezultatului brut si de reducere a
platilor restante

Supunem avizarii Consiliului de Administratie si aprobarii AGOA CAA:

Bugetul de venituri si cheltuieli impreuni cu cele 5 Anexe de
Fundamentare.

Bugetul a fost fundamentat astfel incat si asigure resursele pentru
acoperirea cheltuielilor necesare functiondrii in conditii de eficientd a companiei,
de siguranti a sistemelor si de respectare a politicii salariale a Guvernului.
Totodatd s-a avut in vedere respectarea conditionalititilor impuse de: Legea nr.
296/2023, OUG 109/2011 actualizati, Ordonanta nr. 26/2013 actualizatd si
Legea bugetului de stat 421/2023, precum si respectarea Strategiei privind
redeventa, Planului de investitii si indicatorilor aferenti masurilor de crestere a
eficientei asumati in Planul de afaceri ce a stat la baza strategiei de tarifare.

Director ﬂv{ erake—. , Director Economic,
Ing. Borha Ghe( -ghe®” -, Ec. Costea , / na Teodora
f’ wa?v\N‘A ‘
- 7 APL ARAY ‘
S.A.

-

J S1F. B0 1683443
ARAD
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Compania de Apa Arad SA ANEXA 1
Arad, Str.Sabin Dragoi, Nr.2-4
C.U.l. RO1683483
BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI PE ANUL 2024
mii lei
Realizall | Propuneri Estimari | Estimiri %
INDICATORI Nr. rd. Prezl:)n;;nat an 2ti)uzr';ant % an2025 | an 2026 0=705 10=8/7
o] o 1 2 3 T 5 E=51 7 8 9 10
. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 143.923] 187.708| 130,42%| 189.493| 198.559 100,95% 104,78%|
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 141.029] 184.422| 130,77%| 1 86.053| 195.085! 100,88% 104,85%
a) |subventii, cf. prevederilor legale Tn vigoare 3 0 0 0,00%! 0 0 0,00% 0,00%!
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
2 Venituri financiare 5 2.894 3.286| 113,55% 3.440 3.474 104,69% 100,99%
n CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 137.617| 176.702| 12840%| 185.987| 193.715 105,25% 104.16%
Cheltuieli de exploatare,]Rd. 1=
1 Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 136.070| 175.002| 128,61%| 184.487| 192.915 105,42% 104,57%
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 37.489 39.200| 104,56%| 43.337| 43.522 110,55% 100,43%
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 23.461 43.902| 187,13%| 49.615| 57.257 113,01% 115,40%
C. |cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 65.370 78.800, 120,54% 80.434| 81.077 102,07% 100,80%
CO | Cheltuieli de naturi salariald(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 61.941 74.223| 119,83%| 74.967| 75.566 101,00% 100,80%
C1|ch. cu salariile 12 55.524 64.730| 116.58% 65.248|  65.920 100,80% 101,03%
€2 |bonusuri 13 6.417 9.493| 147,94% 9.569 9.646 100.80% 100.80%
€3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 0 0 0,00% 0 0 0.00% 0,00%
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
C4 | aftor organe de conducere si control, comisii si 16 1.228 1.744| 142,02% 2.612 2.633 149,77% 100,80%
C5 | Cheltuieli cu contributiile datorate de ajat 17 2.201 2.833| 128.71% 2.855 2.878 100,78% 100,81%
D. |aite cheftuieli de exploatare 18 9.750 13.100| 134,36% 11.101 11.059 84,74% 99,62%
2 Cheltuieli financiare 19 1.547 1.700| 109,89% 1.500| 800 88,24% 53,33%
m Ry AT BrUT (proplertiere) (R 20T 2 6306 11.006 174,53%  3.506 4.844]  31,86% 13816%
2K Impozit pe profit curent 21 1.315 2.513| 191.10% 1.126 1.372 44,81% 121,85%
2 impozit pe profit amanat 22 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
3 Venituri din impozitul pe profit amanat 23 0 0 0.00% 0 0 0,00% 0,00%
4 Impozit specific unor activitati 24 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
5 Alte impozite neprezentale la elementele de mai sus 25 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
PROFITULIPIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v |RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24- 26 4991 8.493| 170,17% 2.380 3.472 28,02% 145,88%
Rd.25), din care:
1 Rezerve legale 27 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
2 :ge l’erg‘a:erve repr tand facilitéti fiscale prevazute 28 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum $i pentru constituirea surselor necesare
4 rambursérii ratelor de capital, platii dobénzilor, 30 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
comisioanelor i altor costuri aferente acestor
imprumuturi
5 Alte repartizéri previzute de lege 31 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Profitul contabil rimas dupi deducerea sumelor de la
6 Rd. 27, 28, 29, 30, 31 (Rd. 32= Rd.26{Rd.27 Ja Rd. 32 4.991 8.493| 170,17% 2.380 3.472 28,02% 145,88%
1)>=0)
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai muit de nivelul unul salariu de
Y bazad mediu Junar realizat la nivelul operatorului 33 0 0 0,00% 0 o 0,00% 0,00%
economic in exercitiul financiar de referingd
Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local
in cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societitilor/ companiilor 34 2.496 4.247| 170,15% 1.150 1.695 27,08% 147,39%
nationale sl societatilor cu capital integral sau
majoritar de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 35 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
b) |- dividende cuvenite bugetului local 36 2.496 4.247| 170,15% 1.150 1.695 27,08% 147,39%
¢) |- dividende cuvenite altor actionari 37 0 0 0,00% 0 0 0,00%! 0,00%




Realizat/ | Propuneri == imri %
INDICATORI Nr.rd. Prezl:lr;\;nat anzt:)uzr:m % an 2025 | an 2026 9=7/5 10=8/7
o] o 1 2 3 [ed o 7 8 9 10
FProfitul nerepartizat pe destinatiile prevézute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve i constituie 38 2.495 4.246| 170,18% 1.230 1.777 28,97% 144,47%
sursa proprie de finantare
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Vi g;IeELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din 40 0 0 0,00% o 0 0,00% 0,00%
a) |cheltuieli materiale 41 0 0 0,00%! 0 0 0,00% 0,00%
b) |cheltuieli cu salariile 42 0 0| 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
¢) |chettuieli privind prestarile de servigil 43 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
d) |chettuieli cu reclama si publicitate 44 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%)
e) |alte cheltuieli 45 0 0 0,00% 0 0 0,00%! 0,00%
vl SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 102.2909] 101.896] 99,61%| 104.073| 139.491 102,14% 134,03%
1| |Alocatii de la buget 47 4,959 2.920| 58,88% 313 451 10,72%|  144,09%
::loi:::s;;?g:tare aferente plétii angajamentelor din 48 0 ol 0,00% ol 0 0,00% 0,00%
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 102.299] 101.896] 99,61%| 104.073] 139.491 102,14% 134,03%
X DATE DE FUNDAMENTARE
q Nr. de personal prognozat la finele anutui 50 770 807 104,81% 807 807 100,00% 100,00%
2|  |Nr.mediu de salariati totat 51 740 796| 107,57% 796 796|  100,00%|  100,00%
|castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald *) 52 6.975 7'77°F 111,40%) 7.848 7.911 101,00% 100,80%
Castigul mediu lunar pe salariat (leipersoand)
determinat pe baza cheltuielilor de naturd salarlala,
4 recalculat cf. OG nr. 26/2013 si Legii anuale a 53 6.071 7.331| 120,75% 7.741 7.803 105,60% 100,80%
bugetului de stat
Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total personal
5 mediu (mi lei/persoans) (Rd.2/Rd.51) 54 191 232| 121,57% 234 245 100,88% 104,85%
Productivitatea muncii in unitéi valorice pe total personal
6 mediu recalculaté cf. Legii anuale a bugetului de stat 55 191 232 121,57% 234 245 100,88% 104,85%
Productivitatea muncii in unitéti fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Cheltuleli totale la 1000 lei venituri totale (Rd. 57=
8 (Rd.6/Rd.1)x1000) 57 956| 941 98,45% 981 976 104,26% 99,40%
9 Plati restante 58 Ol 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
10| |Creante restante 59 5.0351 5000 99,30%|  5.000,  5.000  100,00%|  100,00%
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Anexa nr.2

Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri si cheltuieli

si repartizarea pe trimestre a acestora

mii lei
Prevederi an p 2023 Prap! an curent 2024 % %
m Aprobat | |
HHDICATORI N 2022 | conform Hot, | conform | Prefminat) | gy | gien | gamm [ An 7265 | Be5i3a
AGA CA Arad CA
01 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 i 8
L VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 119.285 154.769| 154.769 143.923| 43.750| 88.872| 139.078| 187.708| 130,42% 120,65%
Venituri totale din exploatare
(R.2=Rd.3+Rd.8+Rd 9+Rd.12 2 116.771 152.484| 152.484 141.029| 43.125 87.380| 136.6B9| 184.422| 130,77%| 120,77%
din productle vinduti
| 9 |(Rd.3=Rd.4+Rd.5+RA.6 +Re.7), din care: 3 109.124 138.272| 138.272 124.769| 39.513| 80.737| 126.316| 169.400| 135,77%| 114,34%
| all |din vénzarea produselor 4 107.120 136.244| 136.244 122.867| 39.133| 79.803| 124.964| 167.652| 136.45%| 114.70%
| 22| |din servicii prestate 5 1.829 1.852 1.852 1.738 340 854 1.231 1.586! 91.25% 95.02%
| a3) |din redevenie i chirii 6 175 176 176 164 40 80 121 162| 98,78% 93 71%
| a4) |alte venituri 7 0 4] 0 0 0 0 0 0, 0.00% 0.00%
b} | din vinzarea marfurilor 8 76 60 60 100 25 50 75 100! 100.00% 131,58%
din enfii gi f de expl e
c)  |aferente cifrel de afacerl nete 9 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00% 0,00%
(Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care:
o1 sybvenﬁi, f. prevederilor legale in 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
vigoare
2 ir;:ﬁun, cf. prevederiior legale In 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
d) _|din producjia de imobilizéri 12 5.914 10.778| 10.778 9.089| 2.616 4.451 6.881! 10.236| 112,62%| 153.69%
i ent 1 fiei in curs
g |ge execufle e 13 206 200 200 229 55 110 165 220| 96,07%| 111,17%
atte venituri din exploatare
f |(Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21, din 14 1.451 3.174| 3174 6.842 916 2.032 3.252 4.466| 6527%| 471,54%
care:
i) |din amenzl 3i penalitit! 15 1.166 2.500| 2.500 6.093 350 900 1.450 2000 3282%| 52256%
din §i alte operafii
f2) |de capital (red.16=Rd.17+Rd.18), din | 16 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00% 0,00%
care:
- active corporale 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0.00%.
- active necorporale 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0.00%
73] _din subventii pentru investitii 19 60 46 46 76 9 19 28 37| 4868% 126,67%|
| 4] _|din valorificarea certificatelor CO2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
15] | alte venituri 7 225 628 628 673 557 1.113 1.774 2.429| 360,92%| 299.11%
Venituri financiare
(Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+ Rd.26+Rd.27), | 22 2.514 2285 2.285 2.894 625 1.492 2.389 3.286| 113,55% 115,12%
din care:
a) | din imobiiiz&ri fi 23 0 (4] 0 0 0 0 0 0| 0.00% 0.00%
bl |din investifii 24 0 [1] (1] (1] 0 [4] ¢ 0| 000% 0.00%
¢ |din diferenie de curs 25 765 400 400 441 100 200 300 400| 90.70% 57.65%
dl  |din dobdinzi 26 1.749 1.885! 1.885 2.453 525 1.292 2.089 2.886| 117.65% | 140.25%
el |aite venituri fi 27 0 0 0 (4] 0 [¢] 0l 0.00% 0.00%
Il__|CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 115.952 148.821| 148.821 137.617] 43.091| 86.262| 129.284| 176.702| 128.40% 118.68%
Cheltuieli de exploatare
(R0.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: 29 113.740 146.127| 146.127 136.070| 42.706) 85.457| 128.029| 175.002| 128,61% 119,63%
A. Cheltulell cu bunuri si servicii
(RO.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: 30 34.945 40.363| 40.363 37.489| 10.317| 19.736| 28.902| 39.200) 104,56% | 107,28%
Cheituieli privind stocurile
A1 |(Rd.37=Rd.324Rd.33+Rd.36+ Ro.37+Rd.38), | 31 27.483 30.614| 30.614 29.236| 7.888| 14.751| 21.512| 29.303| 100,23% | 106,38%
din care:
a) |cheltulell cu materiile prime 32 3.442 4.629| 4.629 5.412| 1.392 2.510 3.846 5.565| 102,83% | 157,23%
DR sk @l 3016 3.877| 3.877 3.061| 809 1675 2.594| 3.399| 111,04% 101,49%
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 34 287 464 464 383 112 198 337 442| 115.40%| 133.45%
b2) | iefi cu combustibilii 35 1.711 2220, 2220 1.584 439 960 1.482 1.923| 121,40% 92.68%
o o gt ias da nafuia % | 3465 4327 43277 3363 141) 547|891 1445 4297%| 97,06%
d) |cheltuieli privind energia $i apa 37 17.480 17.706| 17.706 17.300| 5.521 9.969| 14.106| 18.794| 108,64% 98,97%
el i privind 38 80 75 75 100 25 50 75 100| 100.00% | 125.00%
Cheltuieli privind servicille executate de
A2 terp] (RU.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 926 1117  1.117 935 540 960 1.291 1.635)| 174,87%| 100,97%
a)  |cheltuieli cu intretinerea $I reparatiile 40 659 700 700 554 432 728 958 1.162| 209,75% 84,07%
cheltuieli privind chirille
b) | (Rd.41=Rd.42+Rd. £3) din care: 41 140 127 127 149 36 72 109 145 97,32%| 106,43%
b1) ;n“";“;;g’.aoﬁmggﬁ' 42 97 91 91 103| 23 46 69 92| 89,32%| 106,19%
int=ralimajoriiarde stat 1
b2! |- citre operatori cu capital privat 43 43 36 36 46{ 13 26 40 53| 115.22%|  106,98%)|
¢l |prime de aslgurare 44 127 290 290 232 72 160 224 328| 141,38%| 182.68%
Cheltulell cu alte servicii executate de ferfl
(Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd 49+
A3 | ny 56+RA.61+RA.62+RA.66+ 45 6.536 8.632| 8.632 7.318| 1.889 4.025 6.099 8.262| 112,90%| 111,96%
Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care:
'@ __|chehuieli cu colaberatorii 46 0 0 0 0 0 0 0l 0.00% 0.00%
privind isi si iul,
8 |4 care: 47 0 100 100 41 83 124 165! 0,00% 0,00%_
b1) | cheltuisll privind cc Juridics 48 0 100 100 41 82 124 165| 000% 0,00%
heltuieli de p l, $i publi
c) (RA.514Rd.53), din care: 49 168 212 212 157 39 79 120 173 110,19% 93,45%
cf) | iell de protocol, din care: 50 156 160 160 145 37| 74 112 150| 103,45% 92,95%




Prevederi an pr 2023 Propuneri an curent 2024 % %
= Aprobat
INDICATORI Nr-rd- 2022 | contorm Hot, oo | ot s | TOm1 [ Timu | Tamw | An 7=6/5 | 8=5i3a
AGA CA Arad | "°
2 3 3a 4 4a 5 6a 6b | 6¢ € 7 | 8
- tichete cadou polrivit Legii nr. | |
193/2006 cu modificrile ulterioare 51 0 4 0 0 0 0 | 0 4 0,00% 0,00%
heltuisi de reclamé g1 publici S
<2 | gin care: 52 12 B 52 52 12 2 5 8 23| 191,67%| 100,00%
- tichate cadou ptr. cheltuieli de reclami
§i publicitate, potrivit Legii nr. 193/2008, 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
| cu madificarile ulteri 1
- tichete cadou ptr. campanii de
marketing, studiul piejei, promovarea pe
Ppiefe existente sau noi, potrivit Legii nr. 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
193/2006, cu modificirile ulterioare
- ch.de promovare a prog 55 0 0 0 0 [¢] 0 0 0 0.00% 0.00%
Ch. cu sponsorizarea, potrivit O.U.G. nr.
d) (22015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), din 56 57 76 76 32 7 14/ 22 30| 93,75% 56,14%
care:
B ch.de sponsorizare in domeniul medical
a) g sanatate 57 5 30 30 [ 3 6 9 12 0,00% 0,00%
ch. de sponsorizare in domeniile
d2) |educatie, invatamant, social si sport, din 58 31 31 31 2 3 6 g 12 0,00% 6,45%
care: =
- pentru cluburile sportive 59 27 25 25 2 3 6 9 12 0.00% 7.41%
ay) |G G sponsarizare peniru alte actnt | g, 21 15 15 30 1 2 4 6| 000%| 142,686%
g | cnetulelcu transportul de bunur s 61 4 83 53 40 7 12 20 27| 67,50%| 83,33%
D (G © dopiesars, detagars, 62 232 250 250 210, 60| 120 180  240| 114,20%|  90,52%
; ac:r:lluieli cu divrna (rd.63=Rd.64+Rd.65), din 63 0 3 3 0 2 8 11 0,00% 0,00%
-intera 64 0 1 1 0 0 0 0 1 0.00% 0.00%
-externa 65 0 2 2 0 2 5 8 10 0.00% 0,00%
g)  |cheltuisli postale gi taxe de telecomunicatil | @6 110 163 163 182 50 131 185 270| 148,35%| 165,45%
h)  |cheltuieli cu serviciile bancare si aslmilate 67 223 230 230 255 65 130 195 260| 101,96% | 114,35%
D ||l e % 6 1.902 2219) 2219 2008| 424|  842| 1.263| 1.754| 87,35% 10557%
i1} |cheltuieli de asig si pazé 69 1.019 958 958 941 226 443 663 883 93,84% 92,35%
I cheltuieli privind intrefinerea §i
i2) funclionarea tehnicil de caleul 70 15 33 33 18 5 10 14 18| 100,00%| 120,00%,
| i3) ieli cu pregitirea profesional 71 33 32 32 21 0 10 20 20] 95,24% 63,64%
A heltuieli cu I imnabiliz3ri
™) _|corporale si necororale.din care: 2 d 9 0 0 0 0 0 0 0.00% 0,00%
;aufsll;znle bunurilor de natura domeniului 73 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
i5) tc_i:'il;:ﬂeli cu prestafiile efectuate de 74 0. 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
cheltuieli privind recrutarea si plasarea
personalului de conducere cf.
6} Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
109/2011
" cheltuieli cu anunturile privind licitatiile i
7 |atei anuntud 7% 0 0 0 0 0 Y 0 0 0,00% 0,00%
8 | ieli evaluare risc 6 33 33 0 6 12 18 24|  0,00% 0.00%|
i9) [cheltuieli distribuire facturi 829 1.163 1.163 1.028 187 368 549 730 0,00% 0.00%
alte i 77 3.796 5329, 5329 4.434| 1.196 2.614 3.990 5.343| 120.50% | 116.81%
Cl ieli cu taxe i virsimi;
asimilate
B (RA.78=Rd.790+Rd.80+Rd.81+Rd.62+ 78 14.055/ 26.048 26.048 23.461| 11.008| 21.962| 32.920| 43.902| 187,13%| 166,92%
Rd.83+Rd.84), din care:
o) |Fhoutice pL achiaind de exioatare 79 0 0 0 0 0 0 0 of 000%  0,00%
ch. cu ta pentry o
5 |bunuritor publice si resursele minerale 80 11.637 23.089| 23.069 20.794| 10.240| 20.456| 30.671) 40.911| 196,74% 180,24%
¢) |ch. cu taxa de Heentd 81 28 58 58 40 13 25 41 54| 135.00%| 142.86%
d} |ch. cutaxa de autorizare 82 30 29 29 30 7 14 21 28| 9333%| 100,00%
& |ch. cutaxa de mediu 83 2 2 2| 2 ol 0 1 2, 0.00% 0.00%
f)  [cheltuleli cu alte taxe i impozite 84 2.458) 2.890) 2.890 2.595] 748[ 1.467 2.186|  2.907| 112,02%| 105,57%
Cheltuieli cu personalul
C. |(Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+ Rd. 112), din 85 55.235 71.666| 71.666 65.370| 18.605| 38.343| 58.123| 78.800) 120,54%  118,35%
care:
Cheltuleli de naturé salariald
co (Rd.86=Rd.87+ Ra.91) 36 52.254 67.863| 67.863 61.941| 17.739| 36.332| 54.934| 74.371|120,07%| 118,54%
Cheltuieli cu salariile
c1 (Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 87 47.808 60.095| 60.095 55.524| 15.715| 31.630| 48.228| 64.878| 116,85%| 116,14%
a) salani de baz¥ 88 33.919 42.925| 42.925 39.917| 11.225| 22,503 34.449| 46.342| 116.10%| 117.68%
i bk ot erents 89 | 13889  17.170| 17.170|  15607| 4490 9.087| 13.779) 18.536| 11877%| 112,37%
¢) alte bonificafii (conform CCM) * 90 0 0 0 0 0| 0 0 0| 000% 0,00%
R = |
I Pl gt ot 4.446 7.768| 7.768 6.417| 2028 4702|6706 9.493| 147,94%| 144,33%
a) cheltuieli sociale previzute fa art. 25 din
Legea nr. 227/2016 privind Codul fiscal®), cu 92 788 2.384| 2384 1.666 310 1.209 1.309 2.215| 182,95% | 211,42%
modificarile i completarile ulterioare, din care:
- tichete de cres#, of. Legii nr, 193/2006,
cu modificarie ulterivare- 93 0 0 0 0 [/} 0 0 0| 0,00% 0,00%
- lichete cadou pentru cheltuieli sociale
potrivit Legii nr. 193/2008, cu 94 249 1.784 1.784 1.162 210 1.009 1.009 1.816| 156,28% | 466,67%
modificérile ulferioare;




2023

an curent 2024

Pr ianp Prop Yo %
. Aprobat
INDICATORI Nr. rd conform | Preliminat / . - -
2022 :«érz%n: :oté Hotararit | Realizat 2023| TAM! | TAm® | Trmum An 7=6/5 8=5/3a
"4l ca
[] 2 3 3a 4 4a 5 Ga 6b [ 6 7 8
b) tichete de masa, 95 3.658 5.384 5.384 4.751| 1.714 3.493 5.397 7.278) 153 19%| 129.88%
c) voughere de vacan(s; 96 0 1] 0 0 0 0 0 0 000% 0.00%
d} ch. privind particlparea salariatilor la profitul
obtinut in anul precedent 97 0 [ 0 0 0 0 0 [ 0,00% 0,00%
e} alte chelluieli conform CCM. 98 0 0 0 0 0 ] 0 0 0,00% 0,00%
Alte cheltulell cu personalul
€3 |(Rd.99=Rd 100+Rd.101+Rd.102), din care: | 0 4 0 0 0 0 o 0 0| 0,00% 0,00%
aj ch. cu piifile compensatorii aferente
disponibilizirilor de personal 100 0 0 0 4 0 0 0 0| 0,00% 0.00%
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza
unor hotirén judecétoregti 101 0 0 0 [4] 0 0 0 0 0,00% 0,00%
¢) chelfuieli de naturd saiarialg afe
restructurari, privatizarii, administrator special, | 102 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00% 0,00%
alte comisii si comitete
Cheftuieli aferente contractului de mandat
sl a alfor organe de conducere si control,
C4 |comisii si comitete 103 1.055 1.285 1.285 1.228 197 658 1.098 1.596| 129,97% | 116,40%
(Rd.103=Rd.104+Rd.107+ Rd.110+ Rd.111),
din care:
a) pentru directorifdirectorat 104 763 908 908 872 116 482 818 1.213| 139,11%| 115,80%
|-componenta fixa 105 404 502 502 502 116 378 714 1.109| 220.92%| 124.26%
|~comp ta variabils 106 349 406 406 370 0 104 104 104| 28,11%| 106.02%
b) pentru itiul de administrafie/consiliul de
supraveghere, din care: 107 265 336 336 315 69 153 245 336| 106,67%| 118,87%
[-componenta fixé 108 214 252 252 258 69 153 245 336| 130.23% | 120.56%
P variabil 109 51 84 84 57 0 0 0 0| 000%| 111.76%
) pentru cenzori 110 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
d) pentru alte comisil 5i comitete constituite
potrivit legh 111 37 41 41 41 12 23 35 47| 114,63%| 110,81%
o5 || cHurell cu contribuflls datorata de 112 1.926 2.518| 2518 2201| 669 1.353| 2091 2.833|12871%| 114,28%
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+ 113 9.505 8.050 8.050 9.750| 2.776 5.416 8.084| 13.100| 134,36%| 102,58%
Rd.118+Rd.120+Rd.121), din care:
cheltulell cu maforéri gl penalitati
a) (Rd.114=Rd.115+Rd.116), din care: 114 653 650 650 50 70 140 210 280 | 560,00% 7,66%
- céitre bugetul general consolidat 115 0 0 ] 0 0 [ 0 0 0,00% 0,00%
- cdire alfj creditori 116 653 650 650 50 70 140 210 280| 560,00% 7.66%
b}  |cheltuleli privind activele Imobllizate 117 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00% 0,00%
fr for pentru
¢ plata personalulul 118 0 0 o [/ 0 0 0 ¢| 0,00% 0,00%
d) |aite feli 119 420 449 449 782 187 375 563 750| 9591%| 186.19%
ch. cu amortizarea imobHizérifor corporale
)] ¢ necorporale 120 7.195 7.958 7.958 8.478| 2539 5.045 7.475 9.995( 117,89%| 117,83%
ajustdri gl deprecleri pentru pierdere de
f)  |valoare gi provizioane (Rd.121=Rd.122- 121 1.237 -1.007| -1.007 440 -20 -144 -164 2.075| 471,59% 35,57%
Rd.125), din care:
rqy |Choftuiell privind ajustarile gi 122 3.010 2.187| 2.187 2.401 10 20 30| 2.809|116,99%| 79,77%
provizioanele
-provizioane privind participarea la profit
1.1) | 3 satariatior 123 0 0 0 (4] 0 0 0 0| 0,00% 0,00%
f1.2) [[[roviaoanc inlegatura cu conttectul | 154 153 187| 187 104 0 0 0| 496\ 47692%|  0,00%
f1.3} |- alte ajustari si provizicane 125 2.857 2.000| 2.000 2.297 10 20 30 2.313| 100,70% 0.00%
venituri din provizioane gi ajustiri
f2) |pentru depreciere sau pierderi de 126 1.773 3194 3.194 1.961 30 164 194 734| 37,43%| 110.60%
valoare , din care:
din anularea provizioanelor
f2.1) |(Rd.127=Rd.128+Rd. 129+ 127 1.773 3.194| 3.194 1.961 30 164 194 734| 37,43%| 110,60%
Rd.130+Rd. 131}, din care:
- din participarea salariatilor la profit 128 0 0 0 0 0 0] 0 0]  0.00%, 0,00%
- din provizioane in legatura cu
cortractul de mandat 129 132 1563 153 153 0 104 104 104| 67,97% 0,00%
- din deprecierea imobilizrilor corporal
<i a activelor cireulante 130 1.640 3.041 3.041 1.809 30 60 90 630| 34,83%| 110,30%
- venituri din alte provizioane 131 0 0 0 0 0 0 0 0]  0,00%]| 0.00%)
~cheltuieli pierderi din creante 1 0 0 -1 0 Q 0 0 0.00% 0.,00%
Cheltuieli financiare
2 (R.132=Rd.133+Rd.136+Rd.139), din care: 132 2212 2694 2.694 1.547 385 805 1.255 1.700| 109,89% 69,94%
a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 133 0 1.894 1.894 1.019 260 555 855 1.150| 0,00% 0,00%
a1) \aferente creditelor pentru investifii 134 0 1.894| 1.894 1.019 260 558 856 1.150| 000% 0.00%
02 ||aray T pemd v 135 0 0 0 0 0 0 0 0| 000%| 000%
by  [Cheltulelicln clferenfo de curs valtar, din | 13 747 so0| 800 528 125 250 400 550| 104,17%|  70,68%
b1) |afe itelor pentru i 137 747 800 800 528 125 250 400 5501 104.17% 70.68%
bz) |3ferente creditelor pentr activtatea 138 0 0 0 0 0 0 0 o| ooo%| o000%
c) |atte cheltuleli 139 1.465 (/] 0 0 (1] 0 0 0l 000% 0.00%
REZULTATUL BRUT (profit/plerdere)
m (d.138=Rd.1-Rd.28) 140 3.333 5.948 5.948 6.306 659 2.610 9.794| 11.006| 174,53%| 189,20%
venituri neimpozabile exclusiv
amortizare fiscaia 141 1.772 2.500| 2.500 2.481 30 164 194 734| 29,58%| 140,01%
heltuieli ile fiscal 142 11.723 13.500| 13.500 11.971| 2.896 5.761 8.659| 14.211|11871%| 102.12%
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 143 1.378 2500, 2.500 1.315 196 586 1.833 2.513| 191,10% 95,43%




Prevederi an precedent 2023 Propuneri an curent 2024 % %
Aprobat
INDICATORI Nrrd | 2022 | conform Hot. Vo R oy | Tim1 [ TAmu | Trim i An 7=6l5 8=5/3a
AGA CA Arad CA.
1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b [13 6 7 8
DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare, din care: o
1 Rd.2) 144 116.771 152.484| 152.484 141.029| 43.125| 87.380| 136.689| 184.422| 130,77%| 120,77%
a) |- venituri din subventi §i transferuri 145 0 0 1] 0 0 0 0 0| 0,00% 0,00%
- alte veniturl care nu se lau in calcul la
determinarea productivitafii muncii $i a
b) rezuftatului brut, cf. Legii anuale a bugetului de 146 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
stat
il = it 141 | 113.740|  146.127| 146.127|  136.070| 42.706| 85.457 128.029| 175.002| 128,61%| 119,63%
- alte cheituieli din exploatare care nu se iau in
caicul la determinarea rezultatului brut realizal
a) In anul precedent, cf. Legii anuale a bugetului 148 0 0 0 0 o 4 0 0 0,00% 0,00%
de stat
I [omery crawrAsalrRRRASLAN | ge | 52254 67.863 67.863 61941 17739 36332 54934 74.371| 12007% 118,54%
o) [ e O | 1492) 984 942|942 1.302 0 0 0 o 000%| 000%
- Cheltuleii cu salarilie aferente majorarii
b}  |salariului de baza minim brut pe tara garantat | 149 b) 227 324 324 324 0 0 572 1.144| 353,09% | 142,73%
in plata
D [l s ot oo e st saerior | 149 0 3.449| 3.449 3449 a00|  coa| 07| 1.011| 2931%|  000%
- Cheituieli cu salariile din reintregirea fondului
a) |determinat de acordarea de Ja bugetul 149.d) 0 0 0 4 0 ¢ 0 0| 000% 0,00%
asigurarlior de somaj a indemnizatiei de 75%
C ieli de natura i indicelui
e) |mediude crestere a preturlior prognozat 149 e) 348 2.862 2.862 2.862 530 1.067 1.627 2.189 0,00% 0,00%
pentru anul 2024
4 Nr. de personal prognozat la finele anulul 150 741 792 792 770 789 799 799 807| 104,81%| 103,91%
5 Nr. mediu de salariai 151 729 789 789 740 786 791 793 796! 107,57%| 101.51%
Cégtigul mediu lunar pe salsriat
olg |(otbermoand) detenvinat pe baze 152 | 5973 7.168| 7.168 6.975| 7.523| 7.655| 7.697| 7.786| 111,62%| 116,78%
{Rd.149/Rd. 151/12*1000)
Céstigul mediu lunar pe salarlat
(lei/persoand) determinat pe baza
b)  |cheftuielilor de naturd salariald, cf. 0G 153 5.883 6.916| 6.916 6.788| 7.391 7.401 7.514 7.554| 111,29%| 11538%
26/2013 [(Rd.149 - rd.92* -
rd.97)/Rd.151/12*1000
Céagtigul mediu lunar pe salariat
({lel/persoand) determinat pe baze
c) |cheltuielilor de naturd salariald, recalculat 154 5.795 6.367| 6.367 6.071| 1.782 3.652 5.457 7.331| 120,75%| 104,76%
cf. QG nr. 26/2013 gi Legii anuale a
bugetului de stat
Productlvitatea muncii in unitigi valorice
7|a) |petotalp mediu (mii &) 155 160 193 193 191 55 110 172 232| 121,57%| 118,98%
(Rd.2/Rd.151)
Productivitatea muncii in unitafl valorice
b)  |petotal personal mediu recalculats cf. 156 160 193 193 191 55 110 172 232( 121,57%| 118,98%
Legii anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncll in unitifi fizice pe
¢} |total personal mediu (cantitate produse 157 0 0 (/] 0 [/] 0 /] 0 0,00% 0,00%
finite/persoand) W=QPF/Rd. 149
oty |Flomente do calcu a productviati muncilin | 16 0 0 0 0 0 0 0 o| o00%| 000%
- cantitatea de produse finite (QPF) 159 o] 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- pret mediu (p} 160 0 0 0 0 0 0 0 0|  0,00% 0.00%
- valoare=QPF x p 161 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00% 0,00%
e o olale de exploatarel 4 0 0 0 0 0 0 0 0| 000%  000%
8 Plati 163 0 0 0 (] 0 0 0 0| 0,00% 0.00%
j Crean{e restante, din care: 164 3.202 4.500, 4.500 5.035{ 5.000 5.000 5.000 5.000] 99,30%| 157.25%
- de fa operatori cu capital
intagralimajoritar de stat 165 115 1.000 1.000 742 1.000 1.000 1.000 1.000| 134,77%| 64522%
integ itar de stat 0 0 0 0| 000% 0.00%
- de ta operatori cu capital privat 166 1.001 1.500 1.500 1.343| 1.500 1.500 1.500 1.500| 111.69%| 134.17%
- de {a bugetul de stat 167 0 0 0 0 0 [4] 1] 0| 000% 0.00%
- de la bugetul local 168 0 0 [1] 0 0 0 0 0| 000% 0,00%
- de la alte entitali 169 2.086 2.000| 2.000 2.950| 2.500 2.500 2.500 2.500| 84,75%| 141.42%
Credite pentru finantarea activititii curente
1 {soldul rimas de rambursat 170 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00% 0,00%
1 gse;lst:::l’l‘l:lldlstrlbulri totale c¢f.OUG nr. 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- alte rezerve 172 [¢] [4] 0 [4] 1] 0 0 0| 000% 0.00%
- rezultatul reportat . 173 0 0 4] 0 0 0 0 [1] 0.00% 0.00%
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Compania de Apa Arad SA ANEXA 4
Arad, Str.Sabin Dragoi, Nr.2-4
PROGRAMUL DE INVESTITIl, REPARATII, DOTARI S| SURSE DE FINANTARE
mii lei
INDICATORI Realizat/ |An curent
Aprobat 2023 Preliminat 2024 an 2025 | an 2026
0 2 4 5 6 7 8
| SURSE DE FINANTARE A REPARATIILOR SI INVESTITILOR, din care 131.263 102.299| 101.896) 104.073| 139.491
Disponibil an precedent: 36.171 36.171 30.556 37.379 72.020
Surse proprii, din care: 38.841 35.860, 60.680 63.077| 62.934
a amortizare 7.958 7.300 9.995 6.424 5.292
b) profit 1.724 971 2.495 4.246 1.180
c) dividende, imp. profit, redeventa, dobanzi IID, alte surse 29.159 27.589 48.190 52.407| 56.492
Alocatii de la buget local 0 0 0 0 0
Credite bancare, din care: 10.000 0 0 0 0
a |interne 10.000 0 0 0 0
b) | |externe 0 0 0 0 0
Alte surse, POS MEDIU / POIM din care: 7.625 9.477 68 0 0
- fonduri coeziune 4.853 5.362 49 0 0
buget local 114 106 7 0 [
= buget stat 2.022 1.326 12 0 0
- cofinantare POIM 636 2.683 1] 0 0
Alte surse, AT POIM din care: 6.360 2.781 3.266 1.095 2.015
- POIM 4.543 1.987 1.440 782 1.564
- buget local 53 23 17 9 18
- buget stat 1.764 771 1.809 304 433
Alte surse, DIGITALIZARE din care: 12,206 8.348 3.759 0 0
- POIM 7.910 5.193 2.684 0 0
= buget local 186 166 65 0 0
buget stat 3.134 2.398 1.010 o] 0
- cofinantare Digitalizare 976 591 0 Q 0
Alte surse, Eficienta energetica din care: 5.060 755 0 0 0
- POIM 3.998 422 0 1] 0
- buget local o] 0 0 o] 0
buget stat 705 169 0 0 0
- cofinantare 357 164 [¢] 0 0
Alte surse, Prima conectare din care: 100 0 265 2.522 2.522
= PNRR 100 252 2.396 2.396
- buget local 0 0 0 0
buget stat 0 [ 0 0
- cofinantare 0 13 126 126
Alte surse, INTERREG RO-HU din care: 14.900 8.907 3.302 0 0
i FEDER 7.800 2.656 0 0 0
- buget stat 1.200 389 0 0 0
= cofinantare INTERREG 5.900 5.862 3.302 0 0
1} CHELTUIELI PENTRU REPARATII Si INVESTITII, din care: 131.263 102.299| 101.896] 104.073| 139.491
Investitii si reparatii in curs, din care: 20.837 17.458| 34.142| 13.770] 11.575|
a2 pentru bunurile proprietate privats a operatoruluj 770 231 1.230 430 420
economic:
Reabilitare spatii administrative - compartimentare spatju
! mansardd Sabin Dragoi nr. 2-4 pRY214 4n i 975 200 200
2 Reabilitare spalii administrative STIRU si Atelier reparatii auto |PRV212 145 87 100 100 100
3 Contorizare zonald municipiul Arad (Gai, Uzina 2, Uzina 3) PRV230 20 17
Realizare foraje de observatie pentru monitorizarea apei
freatice din jurul statiilor de epurare (Savarsin, Siria, Nadlac) Rv218 2 b 10 5 5
Reabilitare incalzire hala STIRU PRV241 4 4 0 0 0
E:pAaram echipamente, utilaje autospeciale,etc - proprietar PRR211 100 9% 120 100 100
8 Studii si proiecte 10 0 25 25 25
pentru bunurile de natura domeniului public al statufui
b sau al unitafii administrativ-teritoriale: 20.067 17.227 27.948 10.700 8.705
Amenajare padoc depozitare balast, piatra sparta, criblura,
1 nisip si relocare magazie materiale Uzina 2 Tip 6 SP6263 4 ] 3 9 0
Amenajare atelier reparatii la statia de epurare Tip 6 SP6265 15 1 0 0 0
] Reabilitare Uzina de Apa Ghioroc Tip 6 SP6213 16 16 35 20 0
Reabiltare retele apa Zadareni, Calugareni Tip 6 f:SCJAz” 0 100 300 50
Monitorizare obiective CAA Tip 6 SP6236 520 253 400 200 50
Reabilitare foraje Judetul Arad Tip 6 T634 5 0 0 0 ]
Reabllhtare ves-lla_re Uz Il in vederea relocarii personalului de la T637 10 10 0 0 0
Gradina Postei Tip 8
Reabilitare incalzire Gurahont Tip 6 T638 1 0 0 0 0
Reabilitare conductarefulare SP Hada Sanicolau Mic Tip 6 SP6281 0 0 0 0
19 Proiect pilot contorizare Asociatii de Proprietari Tip 6 SP6283 20 0 0 0 0
Amenajare spatiu arhiva Uzina 2 SP6219 5 3 0 0 0
25 Reabilitare SP10 Tip 6 T62 8 7 20 20 0
Reablitare _gard beton si consolidare sistem fixare conducta Te7 35 34 0 0 0
gaz la Statia de Epurare
Reabilitare instalatiiflinii electrice Uzina 2 + front captare Nord |T610 20 20 50 20 20
Reabilitare Statie de Pompare localitate Felnac T611 26 26 25 10 0
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Marirea capacitatii de captare apa apa cu doua foraje -

N X T612 3 3 10 10
microsistem Bocsig
Automatizare Statie de Pompare Cruceni T643 1 0 0 0 0
Reabilitare incalzire uzina de aps Vinga T631 32 22 100 0 0
Reabilitare SP2 g:GCJA233 1 0 30 40 10
Reabilitare constructii / clédiri tehnico-edilitare SP6481 20 0 45 40 40
Marirea capacitatii de captare apa in sistem Gurahont T622 20 20 20 20 20
23?12:: capace camine vane/cutii concesie i hidranj in SP6482 80 80 70 50 50
Panou de comanda cu convertizor de frecventa + montaj T640 16 15 250 250 250
Cheltuieli neeligibile aferente proiectelor cu finantare
nerambursabilé aferente UIP il 1.500 1.500 1.500 1200 1.200
Panou de comanda cu convertizor de frecvanta + montaj T640b 35 3 35 35 35
Subtraversare CF Vladimirescu cu relea apd DN 600 T644 13 13 0 0 0
Reabilitare conducta canal menajer C. Romanilor DN 50 T647 7 7 0 0 0
Reabilitare instalatii incalzire si apa calda menajera la uzina T648 55 23 0 0 0
;C\:ae:terea eficientei energetice electricela Statia de Epurare Te4s 52 51 0 0 0
Reabilitare branzament punct termic PT2 - Banu Marcine T645 65 64 0 0 0
Extindere conducta transport apd Livada - Zimand Cuz T646 1.195 1.192 0 0 0
Reabilitare retea alimentare cu apa (PVC DN 160) cu PE HD
DN 225 - 7 ki - UAT Bogsi Té41 3.001 2.818 1.280 0 0
Mi:reA ::gacnate bransament electric SPAU Hatman Arbore, Te39 52 50 0 0 0
Marire capacitate bransament electric SPAU 6. mun. Arad T642 5 0 240 0 0
Automatizare SPAU 6 T642b 60 0 0 0 0
Relocare transformator energie electric, pe domeniul public,
Uzina de Apé Bocsig 651 ! 50 2 0
Reabilitare retea inalté presiune municipiul Arad, zona Z-uri -
Aurel Viaicu - strada Fulgerului PE HD PN 16 DN 160 mm, 700 | 7652 1 0 15 100 300
ml
Reabilitare conducta refulare SP Baba Novac T653 1 0
Reabilitare conducta refulare SP Digului + colector nou DN 600
str. P&storului_ str. Lipovei, str. Arges (52 1 0 1.100 200 400
Reabilitare instalatie electricd PCZ Poltura - Fantanele T655 0 0 0 [¢] 4}
Executie foraje dirijate (Bocsig si Zimandul Nou) 3 buc T656 80 79 0 0 [o]
Reabilitare colector menajer Aleea Neptun bl. Y6-Y7, Dn 200
mm. L=70 m T657 20 18 0 0
fjfggga;‘e retea apa si bransamente com. Dieci DN 125 mm, Tese 5 0 300 50 0
Reabilitare cladire Statia de Pompare Uzina 1 T659 15 12 0 Q 0
Automatizare Statie Epurare Savérsin T663 5 1 10 10 0
Reabilitare spatii administrative Uzina 2 T660 10 4 50 50 50
Mérire capacitate conducta refulare SPAU Clopotului T661 1 0 0 100 0
Reabilitare colector canalizare str. Caragiale, mun. Arad T662 80 37 5 0 0
SF Parcuri Fotovoltaice T664 156 0 156 0 0
Inclocuire contoare neconforme mun Arad CLA211 5 0 0 0 0
infocuit brangamente degradate mun Arad CLA212 3 3 g 9 0
Montat sigilii contoare de apa mun Arad CLA213 2 1 4] 0 0
Reabilitare racorduri canalizare mun Arad CLA214 12 12 0 0 Q
Reabilitare statii de pompare Arad: Hatman Arbore, Clopotului,
Baba Novac, Agricultorilor, Fagului, Fantanii, Independentei, CLA129 150 97 150 75 o]
Panselei
Reabilitare retea de distributie (otel-azbo JUAT Craiva 400 ml |PRP2125 6 ] [o] 0 0
Reabilitare retea de distributie (otel-azbo JUAT Varfurile, sat:
Avram lancu 800 mi - DN 160 PN 16 PRE21Z7 9 0 0 9
Reabilitare statii de pompare: Lipova (Calea Timisorii), Siria
(Eminescu SPAU1), Ineu (SPAU 3 + SPAU2) PRP2128 1 i 0 9 g
Reabilitare bransamente apa CJA2110a 100 0 100 100 100
Inchidere inel retea apa str. Bujorului, intre str. M. Sadoveanu
si str. Romarnilor, 300 ml. PE HD 125 mm - SANTANA PRP2129 ! 0 g g 9
Reabilitare colector menajer str. Tudor Viadimirescu, Ansamblu
locuite blocuri, PVC DN 250, 300 ml. PANCOTA PRP2131 4 9 0 9 0
ﬁ:lmaglu - Marirea capacitafii de inmagazinare - Rezervor 500 cJi2199 225 0 1.980 100 0
Reabilitare echipamente electrice Statia de Pompare str.
Timisorii-Lipova_Alti prop ilici 2 0 0 0 0
Reabilitare retea de distributie (otel-azbo JUAT Ineu a)- str.
Republicii, 300 ml + bransamente, b)inchidere inele retea apa
intre str. Crisului §i Ardealului; Crigana §i Bihorului; Argesului cu PRE2117 3 3 0 0 o
Trandafirilor: Narciselor cu Muregului
Imprejmuire statie de pompare si foraje la Savarsin PRP2121 5 0 10 0 0
Imprejmuire Uzina Ghioroc si front captare PRP2122 5 0 0 0 [¢]
Reabilitare Uzina de Apa Pecica PRP131 1 1 200 50 50
Inlocuire contoare in localitati Tip 6 SP6245 500 375 200 200 200
Reabilitare bransamente apa Tip 6 SP6266 530 530 400 400 400
Montare sigilii contoare de apa Tip 6 SP6267 15 12 30 20 20
Reabilitare racorduri de canalizare Tip 6 SP6271 50 50 70 100 100
Marirea capacitatii de captare apa apa cu trei foraje -
microsistem Bocsig, microsistem Gurahont-Brazii gi CJIT612 0 0 40 30 0
microsistem Craiva
Contorizare Asociatii de Progrietari 1116 3.500 3.500 10.470 3.500 2.000
:‘\ T T TS AT e O CJATE55 1.500 0 1.380 500 500
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Implementare program INTERREG - RO-HU - imbunatatirea

managementului calitativ ale raurilor transfrontaliere Crig - CJAPRV224 1.300 1.300 3.310 0 0
Mures - Tisa (Cofinantare si Cheltuieli neeligibile)
Lucrari de intretinere periodice SP6243 280 280 450 200 200
Lucrari de intretinere planificate mentenanta apa Arad SP6457 200 194 100 100 100
él:i(;rualzide intretinere planificate apa Valea Muresului si Valea SP6461 1.000 1.197 1.200 1.000 1.000
Lucréri de intrefinere planificate mentenanta retele canalizare SP6459 5 7 30 30 a0
menajera Arad
Lucré_n de intrefinere planificate mentenanta Statii Pompare SPE464 55 61 100 100 100
canalizare Arad
Lucrari intretinere planificate Stalia de Epurare Arad SP6462 40 29 30 30 30
Lucrari intretinere planificate canal judel SP6463 100 119 70 70 70
Luc_rén de intrefinere planificate mentenanta retele canalizare SPB460 1 0 0 0 0
puviala Arad
Inclocuire contoare neconforme Alti prop PRP211 694 644 0 0 0
Inlocuit brangamente dearadate Alti prop PRP212 30 20 0 0 0
Montat sigilii contoare de apa Alti prop PRP213 4 1 0 0 0
Reabilitare racorduri canalizare Alti prop PRP214 12 10 0 0 0
Montare hidranti noi, pe retelele de apa in mun. Arad T632 35 24 50 50 50
Cofinantare utilizare energie regenerabila- Panouri Fotovoltaice
pentru producerea energiei din surse regenerabile la nivelul
infrastructuril de apa si ap3 uzaté a operatorului regional ch152 1.060 1.060 S00 0 o
Compania de Ap& Arad S§.A
Cheltuieli neeligibile, proiect de eficients energetica ASF214 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Consolidare Cladire Uzina de Apa Cermei PRP231 15 14 60 0 0
Amenajare spaliu administrativ Statia de Epurare Ineu ASF211 30 28 0 0 0
Debitmetru By-pass - SE Pecica ASF212 15 11 [¢] 0 0
Reabilitare acoperis Uzina de Apa Casoaia ASF213 40 5 15 0 0
56 Studii si proiecte 47 47 105 100 80
pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau
c) ol i " . 0 0 0 0 0
al unitdtii itoriale:
pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in
d) focatie de gestiune, iv cele din d iul public sau /] 0 4] 0 0
privat al statului sau al unitalii administrativ-teritoriale:
Investitii si reparatii noi, din care: 4.963 2.640 2.440
a) pentru b.ununle proprietate privatd a operatorului 0 0 0 0
economic:
1
3
pentru bunurile de natura dc iului publiic ai statufui
b) sau al unitilii administrativ-teritoriale: g 0 4:963 264 2440
Reabilitare Uzina Apa Bocsig 1119 240 0 0
Reabilitare Uzina Apa Ineu 1120 190 0 0
Reabilitare aductiune Gurahonl tronson captare - Uzina, 1 km _ |1104 500 0 0
Statie ridicare presiune Crocna, com. Dieci 1108 100 0 0
Regbnlnare Uzine Apa Savérsin, Graniceri, Apateu, $iclau, 112 50 0 0
Zerind
Imprejmuire tum apd Santana 1115 23 0
Digitalizarea infrastructurii de apa si apa uzata a operatorului
regional In municipiut Arad - contoare ultrasonice CJisPe283 2.000 1.000 1.000
Inlocuit contoare foraje Front Captare Nord 1118 50 50 50
Reabilitare pod raclor Stalia de Epurare Lipova 1114 50 0 0
Reabilitare legéra bazin defosforizare - bazin aerare Statie de
k 1113 30 0 0
Epurare {neu
Deviere canalizare menajera Statia de Epurare Beliu 1109 50 1] 0
Transmisii date SCADA 1110 70 40 40
Reab!ltare conducta refulare Statia de Pompare, str. Timigorii, 11 600 0 0
loc. Lipova
Reabilitare retea ap alimentare cu ap& Sofronea - Sénpaul
1km . reabilitare 20 brs aps i 400 0 0
Reabilitare foraje Front Captare Nord 1100 0 200 200
Reabilitare refea inalta presiune mun. Arad. Str. Zalau-
Sishisoara 1101 0 300 100
Re_at'nl'ltare retea Tnaltd presiune mun, Arad. Str. Miorita - 1102 0 300 100
Voinicilor
Reabilitare conducta apé C. Radnei (str. Lemantov- str. Siriei} |1103 0 0 400
Reabilitare canalizare menajera str. Rosiori 1117 5 200 0
Lucrari intrelinere periodice R101 200 200 200
Lucrari intretinere planificate relele canalizare pluviald Arad SP6450 50 50 50
Lucrari intretinere pericdice R100 100 100 100
Lucréri de intretinere periodice apd RPA100 50 50 50
57 Studii si proiecte 205 150 150
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¢ pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau

al unitdtii administrativ-teritoriale: 0 0 0 g 0

pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in
d) locatie de gestiune, Iv cele din dc jul public sau 0 0 0 0 0

privat al statului sau al unitd|ii administrativ-teritoriale:
Investifii si reparatii sfectuate la imobilizérile corperale existente (modemiz&ri), din care:
a) pentru bunurile proprietate privatd a operatorului economic:
b) pentru bunurile de natura domeniuiui public al statului sau al

unitatii administrativ-teritoriale:
o pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al

unitatii administrativ-teritoriale:

pentru bunurile luate in concesiune, nchiriate sau in locatie de
d) gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului

sau al unittii administrativ-teritoriale:
Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) 7.215 1.429 9.076 1.500 1.500
Investitii program POS- Mediu / POIM 7.625 6.007 0 0 0
Investitii program AT POIM 6.360 4.798 2.882 3.000 3.500
Investitii program Digitalizare POIM 12.206 12.329 0 0 0
Investitii program Eficienta energetica POIM 5.060 3.232 0 0 0
Investitii program prima conectare PNRR 100 0 265 2,522 2.522
Investitii program INTERREG RO-HU 14.900 16.877 3.302 0 0
Dobanzi credite si alte chelt 2.390 1.377 1.516 1.083 458
a) | [interne 1.894 1.020 1.150 766 193
b) | |externe* 496 357 366 317 265
Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: 9.651 8.236 8.371 7.438 4.799
a) | interne 8.571 7.263]  7.350 7.438|  3.763
b) | externe* 1.080 973 1.021 1033  1.036
Disponibil la sfarsitul pericadei 44.919 30.556| 37.379 72.020| 112.597
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
DECIZIA NR. 19/15.03.2024

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. avand in vedere:
- prevederile Ordonantei nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitétile administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, actualizatd,
- Legea Bugetului de stat nr.421/2023;
- prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;
- Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilititii financiare a
Romaniei pe termen lung;
- prevederile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificarile si completarile ulterioare;
-prevederile O.U.G. nr.29/2017 pentru modificarea art.1 alin (1) lit.g) din O.G. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;
- prevederile O.U.G. nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere,
inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiaza de asistentd financiard nerambursabila din partea Uniunii Europene, actualizata;
- Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
- Ordinul nr.230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifard a preturilor/tarifelor pentru
serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului
de afacerti;
- prevederile art. 20 alin. (1) lit. d) din Actul constitutiv al Companiei de Apa Arad S.A.;
- Decizia nr. 18/15.03.2024 a Consiliului de administratie prin care s-a avizat proiectul privind
Programul de activitate si strategia de dezvoltare a Consiliului de administratie pentru anul 2024;
- Analiza si dezbaterile din sedinta din data de 15.03.2024, conform Procesului-verbal nr.

7345/15.03.2024



DECIDE

Art. 1 Se avizeazd Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A. pentru anul

2024, impreuna cu urmatoarele anexe:

¢ Anexa nr. 1 — Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024;

¢ Anexa nr. 2 — Detalierea indicatorilor economico—financiari previzuti in Bugetul de venituri si

cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora;
¢ Anexa nr. 3 — Gradul de realizare a veniturilor totale;
® Anexa nr. 4 — Programul de investitii, reparatii, dotari si sursele de finantare;

® Anexa nr. 5 — Masuri de Imbunétatire a rezultatului brut si de reducere a plitilor restante.

Art. 2 In cadrul Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apd Arad S.A. pentru anul

2024 se avizeazi urmitoarele sume:

Nr. ert. Explicatii Valoare
1 Venituri totale 187.708 mii lei
2 Cheltuieli totale 176.702 mii lei
3 Profit brut 11.006 mii lei

Art. 3 Se avizeazd urmitoarea structurd a veniturilor, a cheltuielilor si a profitului brut estimat

a se realiza In anul 2024:

a) Venituri
Nr. crt. Explicatii Valoare
1 Venituri din exploatare | 184.422 mii lei
2 Venituri financiare 3.286 mii lei
3 TOTAL 187.708 mii lei




COMPANIA DE APA‘ARAE S.A.

b) Cheltuieli
Nr. ert. Explicatii Valoare
1 Cheltuieli de exploatare |  175.002 mii lei
2 Cheltuieli financiare 1.700 mii lei
3 TOTAL 176.702 mii lei
c) Profit brut
Nr. crt. Explicatii Valoare
1 Profit din exploatare 9.420 mii lei
2 Profit din venituri financiare 1.586 mii lei
3 TOTAL PROFIT 11.006 mii lei

Art. 4 Se avizeazd repartizarea profitului rdmas dupd plata impozitului pe profit pe
urmétoarele destinatii:
- 50% din profitul rimas dupa plata impozitului pe profit sc repartizeazi la dividende;

- diferenta rimasa nerepartizatd se va constitui ca sursa proprie de finantate.

Art. 5 In temeiul prevederilor art. 20 alin. (1) 1it. d) din Actul constitutiv al Companiei de Apa
Arad S.A., Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 se va transmite spre aprobare Adunirii
Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Apd Arad S.A.
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Convocare AGOA COMPANIA DE APA ARAD SA

Subiect: Convocare AGOA COMPANIA DE APA ARAD SA

de la: "Narcisa Stoicu" <narcisa.stoicu@caarad.ro>

Data: 18.03.2024, 13:57

Catre: <pma@primariaarad.ro>, <gheorghe.laza@primariaarad.ro>
CC: <vasile.borha@caarad.ro>, <alina.costea@caarad.ro>,
<narcisa.stoicu@caarad.ro>

Stimate doamne,
Stimati domni,

Prin Decizia nr. 20/15.03.2024 a Consiliului de administratie al Companiei de Apa Arad S.A. a fost
aprobata convocarea sedintei AGOA pentru data de 15.04.2024, orele 14,00. In situatia in care la prima
convocare nu este intrunit covorumul prevazut in actul constitutiv, cea de-a doua convocare va avea loc in
data de 16.04.2023 la orele 14,00. Alaturat va transmitem Covocatorul inregistrat sub nr. 7381/15.03.2024 si
materialele aferente punctelor inscrise pe ordinea de zi.

Cu consideratie,
Secretariatul tehnic al A.G.A. Companiei de Apa Arad S.A.

— Atasamente:
Convocator.pdf 77,5 KB
Decizia CA convocare AGOA.pdf 71,3 KB
Pct. nr.1 Programul de activitate si strategia CA.pdf 1,8 MB
Pct. nr.1.1 Decizia CA avizare strategie.pdf 71,1 KB
Pct. nr.2 BVC an 2024.pdf 2,9 MB
Pct. nr.2.1 Decizia CA Avizare BVC.pdf 199 KB
Adresa inaintare CLM.pdf 67,2 KB
Buletin vot deschis PMA.docx 23,8 KB
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