ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREn®T. 159
din 31 martie 2021
privind aprobarea rezultatului final al concursului organizat in vederea analizei
noului proiect de management al managerului Filarmonicii Arad,
aprobarea noului proiect de management si a duratei
pentru care se va incheia contractul de management al managerului Filarmonicii Arad

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata in referatul de aprobare
inregistrat cu nr. 23565 din 24.03.2021

Analizand raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane, inregistrat cu nr. 23566 din
24.03.2021

Tinand cont de:

- art. 20 alin.(5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,

- adresa Centrului Municipal de Culturd Arad nr. 577 din 23.03.2021 inregistrata la Primaria
Municipiului Arad cu nr. 22796/23.03.2021 prin care se transmite adresa Ministerului Culturii nr.
2009 din 22.03.2021 in care se fac precizari cu privire la unele aspecte din procesul de evaluare a
noului proiect de management la Filarmonica Arad, mai exact faptul ca rezultatul concursului se
obtine prin calculul mediei aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa, cu conditia ca aceasta
sa fie de minimum 7;

- procesul-verbal nr. 23385/2021 al Secretariatului comisiei de concurs constituita in baza
Hotararii nr. 563/2020 a Consiliului Local al Municipiului Arad prin care se stabileste rezultatul
final al concursului de analiza a noului proiect de management;

- faptul ca media aritmetica a notelor obtinute pentru fiecare etapa de catre domnul Orban
Doru este de 7,61, acesta indeplinind conditiile pentru incheierea unui nou contract de
management;

Analizand avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere adoptarea hotararii cu 13 voturi pentru si 10 abtineri (23 consilieri prezenti
din totalul de 23),

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. ), alin. (14), art. 139
alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a) Partea a I1I-a din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,



CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopta prezenta
HOTARARE:

Art. 1. Se aproba rezultatul final obtinut de catre domnul Orban Doru la concursul organizat
in vederea analizei noului proiect de management al managerului Filarmonicii Arad, ca fiind 7,61.

Art. 2. Se aproba noul proiect de management, anexat prezentei hotarari.

Art. 3. Se aproba durata de trei ani, ca fiind durata pentru care se va incheia contractul de
management al managerului Filarmonicii Arad.

Art. 4. Prezenta hotarare se duce la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si se
comunica celor interesati prin grija Serviciului Administratie Publicd Locala si se aduce la
cunostinta publica.

PRESEDINTE DE SEDINTA
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SECRETAR GENERAL
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ROMANIA PROIECT Avizat

JUDETUL ARAD SECRETAR GENERAL
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL Nr. 169/25.03.2021

HOTARAREn™.

din 2021

privind aprobarea rezultatului final al concursului organizat in vederea analizei
noului proiect de management al managerului Filarmonicii Arad,
aprobarea noului proiect de management si a duratei
pentru care se va incheia contractul de management al managerului Filarmonicii Arad

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata in referatul de aprobare
inregistrat cu nr. 23565 din 24.03.2021

Analizand raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane, inregistrat cu nr. 23566 din
24.03.2021

Tinand cont de:

- art. 20 alin.(5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,

- adresa Centrului Municipal de Culturd Arad nr. 577 din 23.03.2021 inregistrata la Primaria
Municipiului Arad cu nr. 22796/23.03.2021 prin care se transmite adresa Ministerului Culturii nr.
2009 din 22.03.2021 in care se fac precizari cu privire la unele aspecte din procesul de evaluare a
noului proiect de management la Filarmonica Arad, mai exact faptul ca rezultatul concursului se
obtine prin calculul mediei aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa, cu conditia ca aceasta
sa fie de minimum 7;

- procesul-verbal nr. 23385/2021 al Secretariatului comisiei de concurs constituita in baza
Hotararii nr. 563/2020 a Consiliului Local al Municipiului Arad prin care se stabileste rezultatul
final al concursului de analiza a noului proiect de management;

- faptul ca media aritmetica a notelor obtinute pentru fiecare etapa de catre domnul Orban
Doru este de 7,61, acesta indeplinind conditiile pentru incheierea unui nou contract de
management;

Analizand avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. c), alin. (14), art. 139
alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a) Partea a I11-a din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopta prezenta
HOTARARE:

Art. 1. Se aproba rezultatul final obtinut de catre domnul Orban Doru la concursul organizat
in vederea analizei noului proiect de management al managerului Filarmonicii Arad, ca fiind 7,61.

Art. 2. Se aproba noul proiect de management, anexat prezentei hotarari.

Art. 3. Se aproba durata de trei ani, ca fiind durata pentru care se va incheia contractul de
management al managerului Filarmonicii Arad.

Art. 4. Prezenta hotarare se duce la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si se
comunica celor interesati prin grija Serviciului Administratie Publicd Localda si se aduce la
cunostintd publica.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD

Nr. 23565 din 24.03.2021

Primarul Municipiului Arad,

In temeiul prevederilor art. 136 alin. (1), Sectiunea a 4-a, Cap. lll, titlul V, Partea a Ill-a din
Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, coroborat cu art. 37 din HCLM Arad nr.
216/2016 privind aprobarea regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Local al Municipiului
Arad pentru mandatul 2016 — 2020, imi exprim initiativa de promovare a unui proiect de hotarare, cu
urmatorul obiect: ,,aprobarea rezultatului final al concursului organizat in vederea analizei noului proiect
de management al managerului Filarmonicii Arad, aprobarea noului proiect de management si a duratei
pentru care se va incheia contractul de management al managerului Filarmonicii Arad”, in sustinerea
caruia formulez urmatorul:

REFERAT DE APROBARE:
Avand in vedere:

- art. 20, alin.(5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- adresa Centrului Municipal de Cultura Arad nr. 577 din 23.03.2021 inregistrata la Primaria
Municipiului Arad cu nr. 22796/23.03.2021 prin care se transmite adresa Ministerului Culturii nr. 2009 din
22.03.2021 in care se fac precizdri cu privire la unele aspecte din procesul de evaluare a noului proiect de
management la Filarmonica Arad, mai exact faptul ca rezultatul concursului se obtine prin calculul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa, cu conditia ca aceasta sa fie de minimum 7;

- procesul-verbal nr. 23385/2021 al Secretariatului comisiei de concurs constituita in baza Hotararii
nr. 563/2020 a Consiliului Local al Municipiului Arad prin care se stabileste rezultatul final al concursului
de analiza a noului proiect de management;

- faptul ca media aritmetica a notelor obtinute pentru fiecare etapa de catre domnul Orban Doru este
de 7,61, acesta indeplinind conditiile pentru incheierea unui nou contract de management;

Propun aprobarea rezultatului final al concursului organizat in vederea analizei noului proiect de
management al managerului Filarmonicii Arad, aprobarea noului proiect de management, precum si

aprobarea duratei pentru care se va incheia contractul de management al managerului Filarmonicii Arad.

PRIMAR
Cilin BIBART



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI
SERVICIUL RESURSE UMANE
Nr. 23566 din 24.03.2021
RAPORT DE SPECIALITATE
Referitor la:

- Referatul de aprobare inregistrat sub nr. 23565 din 24.03.2021 al domnului Bibart Calin — Primarul
Municipiului Arad;

- Obiectul: ,,aprobarea rezultatului final al concursului organizat in vederea analizei noului proiect
de management al managerului Filarmonicii Arad, aprobarea noului proiect de management si a duratei
pentru care se va incheia contractul de management al managerului Filarmonicii Arad”,

Tinand cont de:

- art. 20 alin. (5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- adresa Centrului Municipal de Cultura Arad nr. 577 din 23.03.2021 inregistrata la Primaria
Municipiului Arad cu nr. 22796/23.03.2021 prin care se transmite adresa Ministerului Culturii nr. 2009 din
22.03.2021 in care se fac precizari cu privire la unele aspecte din procesul de evaluare a noului proiect de
management la Filarmonica Arad, mai exact faptul ca rezultatul concursului se obtine prin calculul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa, cu conditia ca aceasta sé fie de minimum 7;

- procesul-verbal nr. 23385/2021 al Secretariatului comisiei de concurs constituiti in baza Hotararii
nr. 563/2020 a Consiliului Local al Municipiului Arad prin care se stabileste rezultatul final al concursului
de analiza a noului proiect de management;

- faptul ca media aritmetica a notelor obtinute pentru fiecare etapa de catre domnul Orban Doru este
de 7,61, acesta Indeplinind conditiile pentru Incheierea unui nou contract de management;

in baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ordinului Ministrului Culturii
nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management, in perioada 02.03.2021-22.03.2021, s-a desfasurat
concursul de analiza a noului proiect de management in vederea ocuparii postului de manager la
Filarmonica Arad.

Au fost respectate procedurile de organizare si desfasurare a concursului de analiza a noului proiect de
management.

in perioada 02.03.2021-08.03.2021 a avut loc prima etapd a concursului (analiza noului proiect de
management), candidatul obtinand la aceasta etapa nota 8.40, iar in data de 11.03.2021 a avut loc etapa a
doua a concursului (sustinerea noului proiect de management) candidatul obtindnd nota 6.83, rezultatul final
al concursului fiind 7.61.

Tinand cont de cele prezentate propunem Consiliului Local al Municipiului Arad:

- aprobarea rezultatului final al concursului de analiza a noului proiect de management ca fiind 7.61, rezultat
obtinut de catre domnul Orban Doru, acesta fiind admis la concursul de analizd a noului proiect de
management in vederea ocuparii postului de manager la Filarmonica Arad;

- aprobarea proiectului de management, anexat prezentului proiect de hotarare;

- aprobarea incheierii contractului de management al managerului Filarmonicii Arad, pe o perioada de trei
ani.

SECRETAR GENERAL SEF SERVICIU
Lilioara Stepanescu Adriana Sobaru



Anexa la Hotararea nr. 159/31 martie 2021 a Consiliului Local al Municipiului Arad

PROIECT DE MANAGEMENT 2021 - 2023 PENTRU FILARMONICA ARAD



PROIECT DE MANAGEMENT 2021 - 2023 PENTRU FILARMONICA
ARAD

A) Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Aradul beneficiaza de o importantd viata culturala prin activitatea desfasuratd de institutiile
profesioniste de profil: Filarmonica Arad, Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”, care asimileaza in
structura lui si Teatrul de Marionete, Teatrul Maghiar de Camerd (Aradi Kamaraszinhaz),
Biblioteca Judeteana ,,A. D. Xenopol”, Complexul Muzeal sub cupola caruia activeaza Atelierul
Multimedia - Kinema Ikon, Uniunea Scriitorilor din Romania, Uniunea Artistilor Plastici si salile
de expozitie pentru artele vizuale, Galeria ,,Delta”, Galeria ,,Alfa”, sala ,,Clio”, sala ,,Ovidiu
Maitec” alaturi de spatii de expunere alternative precum KF, Boeme Café, Fabrica Teba.

Pe langa institutiile profesioniste mai sus enumerate un aport suplimentar il aduc numeroase
organizatii neguvernamentale, asociatii si fundatii culturale: Miscarea arddeand, Asociatia Pro
Urbe, Asociatia Amifran, Asociatia Foto Club Arad, cele doud Cluburi Rotary si Rotaract, cele

doua cluburi Lyons, etc.

Specific pentru Arad este modul cum sunt concentrate si localizate in centrul istoric al
orasului, toate institutiile de cultura (Filarmonica Arad, Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”, Teatrul de
Marionete, Teatrul Maghiar de Camera, Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol”, Complexul Muzeal
cu Atelierul Multimedia, Uniunea Scriitorilor din Roméania, Uniunea Artistilor Plastici si sélile de
expozitie pentru artele vizuale).

O astfel de dispunere este Tn mare masura neproductiva pentru o dinamica culturala care ar
trebui sd se manifeste echilibrat pe tot perimetrul municipiului. Astfel, in restul orasului,
activitatile culturale se fac simtite doar conjunctural in cele doua sdli de cinematograf, unul plasat
in mall-ul Atrium, iar celalat, recent inaugurat in urma renovarii, in cartierul Gradiste, sub forma
expozitiilor temporare organizate n spatii neconventionale, concerte si festivaluri desfasurate in
aer liber in Parcul Reconcilierii, Parcul Padurice, Parcul Eminescu, Strandul Neptun, in spatiul din
fata Consiliului Judetean, in Cladirea Preparandiei, in Uzina de vagoane, Fabrica Teba, in Cetatea

Aradului §i mai recent, Aeroportul Arad.

Mijloacele media, jurnalele de stiri locale, presa scrisd si online prezintd Intr-o oarecare masura
evenimentele cultural-artistice care se desfisoard pe teritoriul judetului. In Municipiul Arad
principalele cotidiene locale sunt: ,Jurnal aradean®, ,,Glasul Aradului* si de limba maghiara,
,wJelen®, iar in mediul online ,,ARQ”, ,,Newsar”, ,,Special Arad”, ,,Live Arad”, ,,Critic Arad”,
,Ghidul arddeanetc. La nivel local exista doud posturi de televiziune TVArad si WestTV pe
cablu si mai multe on-line.

Aradul este totodatd un centru universitar, unde, cele doud institutii de Invatimant superior
asimileaza un procent important din totalul studentilor din judetele limitrofe sau apropiate
(Caras-Severin, Hunedoara, Alba, Bihor).



Alaturi de institutiile publice profesioniste de cultura, in Arad s-au impus 1n ultimele decenii si
importante evenimente cultural-artistice sustinute financiar de administratia publica locala.
Aflate in agenda anuald a Aradului, ele genereaza un impact semnificativ la nivelul cooperarii

dintre diferitii operatori culturali, dintre sectorul public si cel privat.

La o cercetare realizatd la nivel national s-a putut observa faptul cd numarul mare al
spectatorilor fideli festivalurilor, respectiv al publicului fidel (11%) si al publicului ocazional
(42%) reflectd, In primul rand, cresterea numarului festivalurilor si impunerea lor anuald din
punct de vedere al ofertei culturale si al prezentei in dinamica culturald locala. Valorile folosite

sunt cele furnizate de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala.

Analiza situatiei speciale generate de pandemia virusului Sars-Cov-2

Dupa cum este cunoscut incepand de la sfarsitul anului 2019 inceput de 2020, din China a
inceput raspandirea unui virus nou, total necunoscut extrem de agresiv atat ca si contagiozitate
cat si ca morbiditate. In pofida feluritelor masuri luate de statele lumii acesta s-a raspandit
fulgerator pe tot intinsul globului si a blocat practic toate domeniile de activitate a populatiei,
indiferent de continent, sau grad de evolutie sociala, economicd sau culturala a feluritelor
societdti umane.

Majoritatea statelor au instituit felurite masuri de preventie. Romania a fost una dintre statele
care s-au mobilizat destul de rapid in acest sens, iar cea mai importanta masurd de preventie si
protectie s-a considerat a fi distantarea, evitarea situatiilor in care sa fie implicate mai multe
persoane. Instaurarea starii de urgenta, mai apoi a celei de alertd, au fost cele mai drastice masuri
la care s-a recurs.

Urmarea fireasca a acestei situatii a fost si intreruperea celei mai importante verigi a specificului
activitatii productive a Filarmonicii, cea a relatiei directe, live cu publicul. La indicatiile
organelor centrale si locale in a caror competentd decizionald se afla institutia, dupa o foarte
scurtd perioadd de somaj tehnic s-a adoptat procedura de "munca de acasa”. Aceasta este o
extensie a uneia dintre formele de munca practicate si pana la acea ord prin faptul ca in colectiv
instrumentistii si coristii filarmonicii lucrau doar 4 ore pe zi, restul de 4 ore dedicandu-I
pregétirii profesionale tehnice prin studiu la domiciliu, sau in alte sali in mod particular nu in
ansambluri. Acesta a fost motivul pentru care in rarele momente cand au fost aprobate organizari
de concerte cu public acestea au putut fi sustinute fara eforturi profesionale deosebite.
Filarmonica a preferat organizarea de concerte in aer liber in cele mai felurite locatii in care s-au
putut respecta normele de distantare specifice, asezand un numar aprobat de scaune la distantele
prevazute. Accesul publicului a fost permis doar dupa termometrizare. Programul concertelor a
fost refacut in functie de numarul maxim de instrumentisti aprobat de organele competente si
renuntdndu-se la aportul compartimentelor cu instrumente de suflat in cea mai mare parte din
concerte, la recomandarea expresa a acelorasi organe, deoarece utilizatrea acestora ar fi produs
un numar insemnat de aerosoli posibil virali.

Locurile in care au avut loc intalnirile diferitelor formatii ale Filarmonicii din Arad cu publicul
au fost urmatoarele: Sala Palatului Cultural, Strandul Neptun, Parcul Eminescu, Parcul
Reconcilierii, Statia CFR Arad. Publicul arddean a putut urmari evolutia formatiilor

instrumentale si vocale ale filarmonicii arddene si in altd ipostaza, mediat prin intermediul unor
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inregistrari TV care au fot transmise de catre postul local. Au fost transmise, in reluare
inregistrari importante ale unor productii de opera si vocal simfonice, dar au fost realizate si noi
inregistrari in ambianta unor séli de pe Domeniul Lupas. Compartimentele administrative ale
Filarmonicii, inclusiv biblioteca au functionat neintrerupt toata perioada la institutie, reusind sa
tind la zi intreaga logistica a institutiei. Acest ultim an 2020 poate fi considerat cea mai dificila

perioada din ultima jumatate de secol din existenta Filarmonicii din Arad.

Din pacate pandemia este inca in desfasurare dar exista, dincolo de speranta, elemente concrete
care sugereaza un proces lent de stingere a acesteia datoritd eforturilor conjugate ale tuturor
statelor si organismelor. Campania de vaccinare antivirald desfasuratd si in tara noastra in
corelare cu statele UE si SUA va accelera procesul de revenire la o situatie de normalitate. Cu
siguranta ca acea normalitate nu va fi similara cu cea care a precedat perioada prin care trecem.
Experienta acumulatd pe plan local, national si chiar european va avea consecinte in toate
domeniile vietii economice, politice sociale si evident in plan cultural.

Pandemia a afectat extrem de puternic si zona culturald, cea care are ca obiect relatia afectiva
intre interpret si publicul céruia i se adreseaza. De aproape un an acea legdturd intima care s-a
stabilit intre iubitorii de muzica si cei care o “produc” este in continui subrezire. In pofida
faptului ca, prin eforturi imense, autoritatile competente au renovat total sala de concerte aceasta
fiind in permanenta climatizata si dotata cu o mare orgd de concert, ea nu a mai fost utilizata ca
spatiu pentru concerte decat de foarte putine dati, atunci cand gravitatea pandemiei a permis.

Analizarea situatie1 obiectului de activitate al Filarmonicii Arad, arta interpretativa colectiva
in perioada in care dezideratul general este evitarea formarii de grupari de oameni pentru
evitarea contagiunii cu virusul Sars-Cov 2. Majoritatea activitatilor fara rezultate materiale au
primit unda verde pentru a se desfdsura in formula ”de acasd”, adica la fel ca si invatdmantul,
apeland la tehnologia manipularii virtualului.
Pentru institutia noastra solutia nu a fost o noutate. Nu doar Filarmonica din Arad, ci toate
institutiile similare din lume de-a lungul istoriei existentei lor, au partajat activitatea
angajatilor in cea “de acasad” adica “studiu individual” cum este numit la noi si repetitii pe
ansambluri ( pe compartimente, pe sectiuni, pe voci, pe ansamblu etc).
Problemele apar in momentul activitatilor de “asamblare” a muncii fiecarui colectiv pentru a
rezulta”produsul” destinat publicului. Au fost experimentate mai multe solutii dar toate au fost
oprite la faza adresarii publice, in direct. S-a apelat si la varianta realizarii de inregistrari care sa
fie stocate si puse la dispozitia publicului prin diverse retele virtuale.

La nivelul municipiului s-a creat site-ul SCENA care sa gazduiasca astfel de
productii. Toate aceste experiente ar trebui analizate, poate realizate chiar teleconferinte
cu diversi factori din diferitele colturi ale tarii. Astfel de demersuri trebuie sa valorifice
experientele functiondrii pe vreme de pandemie a tuturor tipurilor de spectacol nu doar
cele care promoveazd muzica cultd. Trebuie luate in considerare in special cele realizate
in teritoriul Aradului, desfasurandu-se in acelasi cadru legislativ impus de realitatile
locale ale evolutiei in timp a pandemiei. Istoricul acestui fenomen prezinta de la
momente de mare tensiune cand toate miscarile fizice ale populatiei au fost restrictionate
foarte strict, pand la grade diferite de relaxare in care decidentii locali au considerat

4



posibild intalnirea publicului in numar limitat intr-un cadru in aer liber cu o formatie limitata de
artisti interpreti sau chiar spectacole in sala de concerte in conditii de maxima rigurozitate
sanitard (termometrizarea tuturor participantilor, utilizarea unui mic procentaj al spatiului
destinat publicului, ansamblu cat mai redus de instrumentisti sau coristi si ei tot distantati,
fiecare cu pupitrul sau ,iar toatd lumea sa poarte masca, culoare de acces public).

De subliniat ca toate evenimentele petrecute in spatii deschise au fost realizate fara ca publicul
sa plateasca bilete.

Ca strategie imediatda, autoritafile publice locale au 1inceput sa incurajeze organizarea
festivalurilor (in mod special cele cu desfasurare in pietele centrale, istorice), facilitand astfel
accesul publicului larg la servicii culturale. Festivalurile (in special cele muzicale) sunt create
pentru promovarea unor artisti, pentru cresterea notorietdfii sau Tmbunatatirii imaginii unei
autoritati, a unui oras sau institutii.

Privind in ansamblu, institutiile de culturd aflate in perimetrul Municipiului Arad nu par a fi
concurente. In realitate insa, ele se plaseaza pe o ,,scend” concurentiald, la care sunt nevoite sa se
adapteze, fiecare dintre ele se bucurandu-se de un public relativ fidel. Avand in vedere faptul ca
produsele culturale, ca orice alt produs, se adreseaza unei piete limitate (publicul platitor),
fiecare institutie de culturd incearca sa atragd un numar cit mai mare de beneficiari. De subliniat
ca toate evenimentele finantate de Centrul Municipal de Cultura sau de Centrul Cultural
Judetean sunt accesibile in mod gratuit, la fel si cele organizate de catre institutii profesioniste,
dar finantate din fonduri centrale (AFCN, ICR) etc.

In ultimul timp se remarcd aparitia si proliferarea unui segment nou de actiuni stradale,
festivaluri cu caracter interdisciplinar, cum sunt traditionalele Zile ale Aradului, dar si mai
recentele Street Food Festival, STRARAD Street Festival etc..

2. Analiza SWOT

Strength (puncte tari):

» Aradul detine o veche traditie muzicala ale carei baze au fost puse in primele decenii ale
secolului al XIX - lea, odata cu infiintarea Asociatiei iubitorilor de muzica din Arad in 1833,
creatd dupa modelul austriac al Societdtii prietenilor muzicii din Viena (infiintata in 1812). Spre
deosebire de alte orase importante din tard, in care spectacolul muzical este sustinut de mai
multe institutii de profil, Aradul detine ca unic exponent Filarmonica, singura institutie ce
acopera plaja de evenimente cu specific muzical, dobandind in timp o extraordinard mobilitate
in abordarea oricarui gen. Astfel, repertoriul de muzica simfonica, vocald, experimentala, de
camerad, sau de opera este prezent in Arad cu precadere prin intermediul Filarmonicii.

» Pozitionat geografic in vestul tarii, Aradul reprezintd un important centru economic §i
comercial datoritd prezentei numeroaselor companii nationale si multinationale care se
constituie atdt ca potentiali consumatori, cat si ca virtuali sponsori ai activitdtii culturale a

orasului.

* Legarea de centrul Europei, prin arterele de comunicare terestrd, autostrada si culoarul 4 de

circulatie rapida pe calea feratd, reprezintd un atu important in circulatia fenomenului cultural
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dinspre si inspre centrul si vestul continentului. La fel de importantd este plasarea in zona
transfrontaliera, dominata de orasele Szeged, Mako si Gyula, precum si faptul ca existd aici
grupuri compacte de populatie de sorginte romaneascd. Colaborarile frecvente cu aceste
localitati confera un caracter unitar accesului la culturd pentru locuitorii acestei zone.

» Existenta in municipiul Arad a uneia dintre cele mai celebre cladiri destinate culturii
comunitare, Palatul Cultural, care cuprinde si sala de concerte cu cea mai buna acustica din
aceastd parte a Europei este unul dintre argumentele forte, mai ales din momentul in care

aceasta, complet renovata, va reintra in circuitul concertistic al municipiului si al zonei.

* Aradul cultural este in masurd sa acopere o vastd arie de manifestari artistice in care
Filarmonica este parte activa alaturi de celelalte institutii de profil, bucurandu-se de pozitionarea
in centrul istoric al orasului.

 Existenta numeroaselor institutii de Invataimant preuniversitar si universitar, dar mai ales
traditia invatdamantului muzical mai veche de 200 de ani, pozitioneaza Aradul pe un loc unic in
Romania si creste interesul unor noi segmente de public in raport cu evenimentele care se

deruleaza.

* Un alt punct forte al municipiului este componenta demograficd multietnicd, precum si
multiconfesionalitatea acesteia.

 Politica de sustinere financiard consecventd si flexibild din partea CLM Arad reprezinta
ePosibilitatea alcdtuirii din angajatii intitutiei de ansambluri reduse ca numar de componenti
pentru interpretarea unor capodopere muzicale face mai maleabila si mai adecvata activitatea
acestora in situatii speciale cum ar fi pandemia.

eStructurarea agendei de concerte si a programelor interpretate prin programarea de lucrari care
necesitd ansambluri camerale (mici) care pot concerta in diverse spatii neconventionale atit pe

teritoriul municipiului cat si in alte localitati interesate.

Weaknesses (puncte slabe)

Conditiile deosebite impuse de perioada de pandemie au fdcut ca ’utilizarea” anumitor
compartimente ale institutiet sd fie restrictionatd. Este vorba despre compartimentele
instrumentelor de suflat care conform constatarilor DSP, prin specificul utilizérii lor produc
aerosoli care prezinta pericol de contaminare cu virusi. Aceasta situatie a creat o stare de
nemultumire in randul angajatilor din aceste compartimente ceea ce a dus la accentuarea starii
de tensiune din colectivul artistic.

Chiar in situatia interpretarii unor lucrari in instrumentalul carora sunt necesare si instrumente de
suflat din cauza numarului redus de artisti permis a fi pe scena, nu poate fi utilizatd toata
distributia prevazuta, lipsind astfel atat ascultatorii, cat si interpretii de cateva “voci”
indispensabile.

* Reducerea in anii precendenti a numarului de posturi din statul de functii, ca urmare a
politicilor de reducere a cheltuielilor bugetare fac ca activitatea Filarmonicii sa se desfasoare cu
dificultate. La aceasta s-a adaugat faptul ca multi dintre membrii formatiilor artistice dar si din

personalul auxiliar au ajuns la varsta pensiondrii. In mod firesc acestia acopereau posturi
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strategice, de mare raspundere artistica si organizatoricd (sefi de compartimente, concert
maestru, organizator de spectacole, etc.) Un punct nevralgic cu impact major il reprezinta in
continuare subdimensionarea ansamblurilor artistice ale Filarmonicii, care 1isi desfasoara
activitatea cu un personal minimal numeric.

* Lipsa invatdmantului superior de specialitate in municipiul Arad, face extrem de dificila
completarea golurilor din componenta formatiilor (orchestra simfonica si cor), Oradea,
municipiu comparabil cu Aradul, are trei facultafi de muzica in cadrul institutelor de invatamant
superior.

 Practica contractarii saptamanale de colaboratori, din pacate cronicizatd, limiteaza in mod
neprielnic programele de concert. Capodopere ale muzicii universale, extrem de apreciate si

ege v,

actuale ale institutiei, nu pot fi incluse in strategia repertoriald a Filarmonicii.

* Un alt aspect care se poate constata in urma practicarii sistemului de completare prin
colaboratori, este schimbarea in permanenta a componentei ansamblurilor, fiind binecunoscut
faptul ca munca in echipa necesitd timp de adaptare si de lucru impreuna, care sa conduca la
obtinerea de standarde inalte din punct de vedere profesional. Astfel, Filarmonica se confrunta in
permanentd cu dificultatea sudarii ansamblurilor sale, pregétirea evenimentelor muzicale fiind

ingreunata.

* Promovarea evenimentelor prin afisaj are un impact extrem de limitat din cauza ariei restanse
in care acesta este permis. Existd doar cateva puncte de afisaj stradal pe artera principald a
orasului, cartierele fiind private de o asemenea informare.

» Neimplicarea suficientd a unei mari parti a corpului didactic n randul elevilor a unei nevoi de
consum cultural real, viu si neintermediat prin media, face tot mai dificila conexiunea cu

generatiile cele mai tinere.
Oportunities (Oportunitati)

* Ca institutie de concerte cu un bogat palmares artistic, Filarmonica este un colaborator ideal
pentru artisti si organizatori de evenimente muzicale din tara si strainatate.

* Posibil propagator al actului cultural in localitatile si punctele de maxima atractivitate ale
judetului, Filarmonica poate sd depaseasca in orice moment limitele acestuia, acoperind nevoia
de concerte a oraselor si judetelor invecinate, lipsa unor institutii muzicale profesioniste in
Caransebes, Resita, Alba Iulia, Deva sau Hunedoara, dar si cele din Ungaria cum sunt Mako,
Békéscsaba sau HodmezOvasarhely, oferd posibilitatea preluarii unui rol activ si consistent in
viata culturala a acestor locuri.

* Ca purtatoare de imagine a celui mai de vest oras cultural al Romaniei, Filarmonica este unul
dintre cei mai usor de accesat parteneri ai organizatiilor, institutiilor si personalitdtilor artistice
de peste hotare.

* Din trecutul schimburilor culturale si a relatiilor internationale pe care Filarmonica le-a
dezvoltat de-a lungul anilor se pot reliefa nenumaratele oportunitati pe care institutia le poate
revigora si redimensiona In continuare. Este vorba, In primul rdnd, despre evenimente organizate
de autoritatile locale ale oraselor infratite.



* De asemenea, pot fi reluate turneele de concerte pe care Filarmonica a fost invitata sa le sustina
de-a lungul anilor in Italia, Germania, Austria, Elvetia, Olanda sau SUA.

* Existenta Centrului Municipal de Culturd oferd noi oportunitati de elaborare in parteneriat a
unor strategii culturale prin diversitatea de actiuni si evenimente culturale ce se adreseaza tuturor
categoriilor de consumatori, deschizand porti de comunicare spre un public tinta diferit de cel
obisnuit al salii de concert. Diversitatea se reflectd atat in continutul programelor oferite, cat si
in spatiile neconventionale in care actul cultural se poate consuma.

* Colaborarea cu Centrul Cultural Judetean constituie un potential generos pe directia mai sus
amintita si anume, acoperirea golului de viata culturala pe intreg perimetrul judefului. Mai mult,
extinderea 1n judetele limitrofe prin acelasi tip de evenimente neconventionale pe care Centrul le
realizeaza in Arad, vine in completarea ofertei care se adreseaza si altor categorii de public.

« Ca spatii alternative de concerte, potrivit practicii deja in uz se poate apela cu success nsa
doar conjunctural la bisericile diverselor denominatii din Arad, la Sinagoga Neologa sau spatii
neconventionale, fie inchise, precum hala Fabricii de tramvaie - Astra Vagoane,
Cinematograful Arta - Gradina de Vara, padurea Ceala etc. Corul intreg sau pe grupuri ar putea
sustine activitati in cadrul spatiilor manastiresti din Bodrog, Gai si Bezdin cu prilejul unor
sarbatori adecvate. Deasemenea ar putea fi luate in considerare colaborarile cu diferitele sali de
evenimente existente in Arad si imprejurimi (Domeniul Lupas, Moara cu noroc,etc).

Avand in vedere faptul cd a trecut o perioada remarcabila fara desfasurarea de concerte cu public
in direct, in functie de starea pandemiei sunt posibile concerte care sd incerce “recuperarea”
publicului .

Threats (amenintari)

Cea mai actuala si periculoasd amenintare este cea a continuarii pandemiei si a starii de
provizorat a agendei de activitate cu publicul si cu artistii invitati.

Mutarea publicului din sala de concerte in fata televizoarelor poate avea ca urmare ivirea mai
multor probleme. Principala amenintare se refera la cresterea exponentiala a exigentei celor care
timp de mai multe luni au urmarit gratuit inregistrari ale marilor institutii de spectacole pe care
numeroasele posturi de radio si TV le-au transmis si in aceastd perioadd. Aceste concerte pe
langa faptul ca au avut protagonisti de prima clasa in plan mondial, au beneficiat si de utilizarea
intregului numar si varietati de instrumentisti prevazuti in partiturile interpretate.

O altd amenintare o reprezintd faptul ca s-a creat deja un obicei, Intre iubitorii de muzicd, de a-si
alcdtui singuri programele pe care doresc sd le asculte, integral sau doar partial. Conditiile sunt
extrem de “democratice si personalizate”. ”Intalnirile” cu muzica se pot petrece la ora dorita de
ascultator, in functie de dispozitia lui momentana, timp in care nu trebuie si-si schimbe
costumatia, sa se deplaseze la sala de concert sd plateasca bilet si sa fie obligat sd “consume”
programele stabilite de altii . Mai mult in timpul auditiei nu este obligat sa stea cuminte,
nemiscat in fotoliul sau ci poate sd intrerupa auditia pentru a raspunde la telefon, sd bea apa sau
orice alta activitate, iar auditia poate fi reluatd din orice punct si incheiatd n orice moment.
Apelarea la auditiile Inregistrate ofera chiar prilejul ca in timpul derularii acestora ascultatorul sa

intreprinda orice fel de activitate, de la condus masina la savarsirea de treburi gospodaresti ori



chiar sportive. In situatia fericiti in care pandemia se termind riman celelalte amenintiri expuse
si In materialele anterioare:

» apropierea fizicd de Timisoara, metropola in care functioneaza doua institutii performante de
spectacole si concerte, Opera Nationald Romana si Filarmonica Banatul.

* instabilitatea din ultimii ani, cultul litigiilor in instantd promovat de sindicatul filarmonicii
aradene, iatd ca a dus la migrarea talentelor artistice inspre Timisoara, constituind unul dintre
factorii de diminuare a performantei ansamblurilor Filarmonicii arddene. La acest tablou se
adauga imaginea ultimelor generatii de absolventi de invatdmant superior, orientate cu precadere
spre Timisoara, care 1i absoarbe in schemele institutiilor ei, si anume, Filarmonica "Banatul”,
Opera Nationala Romana, dar si Facultatea de muzica si Colegiul National de Muzica lon
Vidu”,

» Lipsa de experientd a societafii romanesti de a se adapta la economia de piatd face ca
veniturile populatiei sa se situeze la un nivel mai putin confortabil, astfel ca pretul unui bilet la
Filarmonica se mentine scazut, necorelat cu valoarea produsului oferit.

* Invadarea pietei cu evenimente de cele mai multe ori de tip ,.kitsch” la care se adauga practica

intrarii libere nu fac decat sd scada gradul de educatie culturald a publicului si sa produca un tip

» Lipsa organizatorilor profesionisti de concerte, spectacole sau chiar festivaluri muzicale,
precaritatea pregatirii profesionale muzicale a celor implicati in organizarea de manifestari
culturale, marketingul cultural neperformant este una dintre cele mai serioase amenintari. Cu
toate ca Aradul este recunoscut ca o zona urbana civilizata, cu deschidere catre evenimente

culturale, oras In care aprox. 25% din populatie frecventeaza institutiile profesioniste culturale,

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia

Filarmonica, asimilatd in constiinta locuitorilor Aradului datoritd impozantului ei sediu, cu
Palatul Cultural, este unul dintre cele mai cunoscute repere edilitare si institutionale ale
Aradului, plasat strategic in inima orasului. Dincolo de notorietatea asiguratd din aceastad
pozitionare pe hartd, institutia isi are locul sdu bine definit in peisajul cultural aradean.

Cunoasterea activitatii acesteia in rindul comunitatii s-a facut prin mijloace conventionale:

— aparitii publice, televiziuni locale

— afisajul stradal (limitat la punctele plasate in centrul orasului)
— site-ul Filarmonicii

— pagina de Facebook

— comunicatele de presa, parteneriate cu institutii de inalta tinutd academica.
Analiza situatiei existente:
a) promovarea prin mass-media scrisd. In mod sistematic mass-media arideand evitd abordarea
domeniului muzicii culte, limitdndu-se la publicarea sporadica a comunicatelor de presa ale
Filarmonicii. Opinia publica aradeana este total dezobisnuita de a gasi in paginile presei 0

.....

imediate.



b) promovarea prin afisaj stradal realizatd doar pe o arie restransa, extrem de limitatd in centrul
orasului, face cvasiinvizibilad existenta si activitatea Filarmonicii pentru un important segment al
publicului arddean. In tot municipiul Arad existi sase stilpi de afisaj, toti amplasati intre
Catedrala ortodoxa "Sfanta Treime" si Teatrul clasic "loan Slavici". In niciunul dintre marile
cartiere aradene (Parneava, Alfa, Gradiste, Aurel Vlaicu, Bujac, Gai, Micdlaca, Subcetate,
Muresel, Sanicolaul Mic, Aradul Nou, etc. nu exista zone oficiale si dedicate de afisaj.

c) site-ului Filarmonicii este deja perceput ca un ,.instrument” dinamic, ca un reper pentru toti
iubitorii muzicii din Arad si din imprejurimi — chiar si dincolo de granita - unul dintre principalii
informatie cu caracter educativ, nu doar o comunicare legata de concertele pentru tineri, ci o
contextualizare a acestora, in asa fel Incat cei prezenti la concertele educative sa aiba la

indemana un suport auxiliar de orientare in valorificarea experientelor din sala de concerte.

d) facebook - una dintre sarcinile de maxima urgenta si prioritate in politica de marketing este
organizarea unui colectiv de mentinere a prezentei "agresive"a Filarmonicii Arad pe paginile de
socializare de pe internet. In mediul virtual trebuie si existe in permanenti si chiar reluate
informatii despre ceea ce a fost si ce se va Intampla la Filarmonica aradeana. Zilnic trebuie
postate materiale cu privire la pregatirile care se fac pentru viitoarele concerte, aspecte din
timpul repetitiilor, interviuri si dialoguri cu oaspetii Filarmonicii, cu membrii diverselor
compartimente, fragmente din concerte, interviuri cu oameni din public, interviuri cu oficialitati
muzicale, sociale si politice marcante. Urmarim permanent crearea unui grup virtual de iubitori
ai Filarmonicii arddene care trebuie sustinut de o persoana specializata in domeniul PR, care sa

stie sa tind treaza atentia mediului asupra Filarmonicii si actiunilor organizate de aceasta.

e) Comunicatele de presd sunt responsabilitatea exclusivdi a consultantului artistic, ele

reprezentand punctul de vedere oficial al institutiei.

Propuneri pentru imbunititirea imaginii Filarmonicii:

Principala sarcind a managerului in perioada actuald este cea de a face trecerea activitatii
artistice de realizare a concertelor intr-o agenda si structurd directionata de foarte strictele
reglementari din perioada pandemica formatii cat mai reduse pe scend, de preferat omogene
(suflatori, corzi, percutie, vocale etc.). Stingerea focarelor de tensiune si evitarea aparitiei altora,
respectatea tuturor indicatiilor DSP cu privire la preventia si luarea tuturor masurilor de
impiedicare a raspandirii virusilor prin distantarea personald, purtarea obligatorie corecta a
madstilor, utilizarea cu orice ocazie a dezinfectantelor lichide si pulberilor, evitarea prin
termoscanare a participdrii la concerte a persoanelor care prezinta risc de transmitere a virusilor.
a) realizarea unor materiale, studii si cercetdri socio-culturale care sd masoare si prin care sa
poata sa fie controlat si cuantificat un numar suficient de parametri pentru o analiza ulterioara a
pozitiei institutiei in constiinta cetdtenilor urbei, a celor care in ultima instanta o finanteaza.

b) realizarea materialelor de promovare (afise, flyere, caiete de sald etc.), care vor avea o
identitate grafica unitard, moderna si atractiva si care sa fie usor asociata de public cu brandul
Filarmonicii.
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c¢) la nivelul afisajului outdoor/indoor se pot stabili parteneriate cu distribuitori de materiale
publicitare, firme de afisaj sau cu spatii comerciale frecventate des de publicul-tinta, pentru
distribuirea directa a materialelor de promovare.

d) realizarea unor parteneriate cu presa scrisa si cea virtuald, cu televiziunile locale precum si cu
TVR si SRR, pentru a difuza clipuri TV si audio.

e) filmarea cat mai profesionald a cit mai multor evenimente si transmiterea acestora pe
posturile TV locale, regionale si nationale, arhivarea inregistrarilor intr-o biblioteca audio-video,
al cdrei inventar sd stea la dispozitia doritorilor care sa poata apela la ele in conditii avantajoase.
Concluzie:

Cel mai bun mijloc de promovare este calitatea concertelor, dar la care trebuie adaugata si o
promovare pro-activa, chiar agresiva in diferitele social media atat de accesate in aceste zile de
pandemie de catre toate categoriile de public.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare).

* Pentru cunoasterea si urmarirea preferintelor publicului, Filarmonica Arad va trebui sa initieze
un sistem elastic de testare permanentd a preferintelor publicului, constand intr-un sistem de
dialog scris pe hartie sau in mediul digital prin intermediul cédruia auditorii sd poatd sa-si
exprime impresiile, preferintele, asteptarile, aprecierile sau nemulfumirile.

» Trebuie realizate parteneriate cu institute de sondaj pentru toate categoriile de varsta si socio-
profesionale. Studiile acestora vor fi indreptate cu precddere asupra populatiei care nu
frecventeaza decat rar sau niciodatd activitatile specifice Filarmonicii.

» Trebuie initiate parteneriate cu Facultatea de stiinte socio-umane din cadrul Universitatii
»Vasile Goldis” care sd abordeze segmentul publicului din randul studentilor cu referire la

asteptdri, sugestii §i mai ales deschiderea apetitului spre muzica clasica.

* Urmadrirea permanenta a numarului de spectatori si a gradului de ocupare a salilor pentru
fiecare concert sau eveniment care furnizeazd un feedback important cu privire la interesul
publicului pentru fiecare tip de productie muzicala in parte, ceea ce permite ajustarea din mers a
politicii de marketing.

In vederea satisfacerii interesului pentru anumite concerte, avand in vedere faptul ci normele in
vigoare restrictioneaza utilizarea completd a capacitatii salii de concerte acele concerte ar trebui
repetate a doua zi costurile de productie crescand doar cu un procent minim.

Trebuie creat un grup de cunoscétori ai tehnicilor de masurare a ratingului actiunilor publice atat
live cat mai ales pe retelele de socializare FB, Twiter, Instagram, Tik-Tok, Vimeo, Youtube etc.

* Plecand de la specificul Filarmonicii si in urma analizelor interne se poate ajunge la o strategie
de planificare a spectacolelor, astfel incat randamentul financiar sa creasca si in acelasi timp,
institutia sd vina in intdmpinarea dorintelor spectatorilor realizand si o componenta educationala
a acestuia.

5. Grupurile — tinta ale activititii institutiei pe termen scurt/mediu
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La nivelul Municipiului Arad, o parte a audientei este alcatuitd din cunoscatori de elitd ai
produselor culturale (pondere relativ mica fata de majoritate) si acea clasa de mijloc care ar fi
interesata, dar care este relativ dezorientata sau insuficient informata. Actualmente in urma
perioadei de mai multi ani in care activitatea Filarmonicii s-a desfasurat in spatii “improvizate”
un numar insemnat de iubitori ai muzicii culte au avut rezerve fata de activitatea institutiei
indepartandu-se de concerte. Un efect similar ar putea fi constatat si ca urmare a lungilor ’pauze
“Intre concertele live din perioada de pandemie Se impune in primul rand o “recuperare” a
acestora. O campanie de promovare sustinuta este imperativa in acest caz.
Filarmonica se adreseaza unui segment extrem de larg de public din care fac parte tineri, dar si
persoane peste 40 de ani, cu un nivel de educatie crescut, nivelul veniturilor mediu spre ridicat,
cdsatorite sau singure, femei sau barbati. In plus, este imperativ si se acorde atentie sporitd
persoanelor cu un grad de pregitire mai scizut sau cu venituri modeste. Indreptarea fortatd a
populatiei tinere si mature catre retelele de socializare ar trebui sa constituie un semnal pentru
reconsiderarea prezentei Filarmonicii Arad pe paginile de socializare. Trebuie dezvoltat un
colectiv dinamic care sd creeze o actualizare cat mai prompta a paginii web a Filarmonicii si sa
se ocupe de prezenta cit mai agresiva a institutiei pe toate retelele de socializare frecventate in
special de tineri. Materialele publicitare astfel trebuie sa cuprinda cat mai multe dintre acele
clemente care sa trezeasca interesul pentru tipul de muzica pe care il promoveaza Filarmonica.
Este obligatoriu ca accentul sd cadd asupra atragerii a cat mai multor categorii de public, mai
ales cd una dintre misiunile importante ale unei institutii publice de culturd este aceea de a
educa. Toate actiunile trebuie sa tind seama de specificul perioadei in care se gaseste societatea,
de pandemie si evolutia acesteia. Ca urmare concertele educative trebuie sd creasca ca si numar
reducand drastic numarul de elevi prezenti la fiecare concert.

— pe termen scurt
Beneficiarul-tinta al programelor artistice ale Filarmonicii trebuie sa fie din punctul de vedere al
varstei publicul spectator situat intre 6 si 65 de ani (s1 peste):
* copii cu varsta intre 6 — 14 ani, segment interesat de concertele educative, cu o doza de umor
sau divertisment muzical, ce contribuie la perceptia actului muzical in sine, Intr-o maniera mai
apropiatd varstei;
* tineri cu varsta intre 15 - 25 ani, segment interesat de arta contemporand si cu influente
moderne;
* persoanele tinere cu varsta cuprinsa intre 26 — 45 ani, din mediul urban, cu nivel de educatie
mediu si superior, segment interesat de programele prezentate Tn mod tradifional consacrat
apartinand perioadelor preclasice, clasice, romantice, moderne si contemporane;
* persoanele cu varsta peste 65 ani, cel mai avizat si cunoscdtor al muzicii clasice, care in mare
parte reprezintd categoria abonatilor.
« segmentul de public, adept al spectacolelor in aer liber, neavizat si needucat pentru a intelege si

aprecia genul muzicii simfonice, cu scop de educare si atragere in sala de concert.

Din punctul de vedere al sexului si ocupatiei:

 femei — pe categorii de varsta cuprinsd intre 20 — 65 de ani, impartite in angajate, casnice §i
pensionare.

* barbati — pe categorii de varsta cuprinsa intre 20 — 65 de ani, impartiti in angajati si pensionari.
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» ambele categorii pot fi impartite intre cei orientati catre stilul clasic al programului artistic si
cei orientati catre stilul contemporan.
In functie de venituri:

» Dbeneficiari cu venituri ridicate, peste > 2.500 lei;
* Dbeneficiari cu venituri medii, intre 1500 — 2.499 lei;
* beneficiari cu venituri mici, sub < 1500 lei.

— pe termen mediu

Se va apela la studii de fezabilitate prealabile punerii in opera a creatiei artistice, instituindu-se o
expertiza de elitd, care sa reducd plaja de eroare inerenta actului creator. Se vor avea in vedere
urmatoarele directii de monitorizare i performare si anume:

* cresterea numadrului de spectatori proveniti din sfere distincte de varsta, pregatire, preferinte

* inlocuirea segmentului care se pierde din varii motive.

* se va avea In vedere o noua calitate, aceea de furnizor de servicii suport pentru turismul
aradean, intr-o formuld care vizeaza un public cu o prezenta episodicd in perimetrul orasului,
turisti atat din piata interna cat si din cea externa

» vor fi testate noi categorii de beneficiari prin oferirea de abonamente diverselor firme,
asociatii, fundatii, institutii de Invatamant, societdti comerciale, constituite in diferite pachete (de
exemplu 3, 5, 10, 20 concerte etc.)

6. Profilul beneficiarului actual

Preferintele evidentiaza in primul rand un profil de consumator clasic, motivat deopotriva de
experienta emotionald, divertisment si provocare intelectuala, respectiv evadare din cotidian.
Publicul ,.fidel” este reprezentat de persoane mature, de diferite varste cu studii medii si
superioare, insa la fel de important este segmentul publicului tanar, in special acela din randul
studentilor.

Existd totodatd un public de festival, a carui prezentd se manifesta doar ocazional, cu o
exprimare clara asupra genurilor apreciate, care prefera de reguld un nou tip de abordare.
Publicul matur este conservator, apreciaza cu precadere formele clasice atat din punctul de
vedere al continutului cat si al comunicdrii $i promovdrii, tinerii preferand indeosebi tipul
contemporan de eveniment §i o abordare moderna, cum ar fi mediul online.

Se va lua in considerare faptul cd perioada de pandemie a avut efecte si in sporirea exigentelor
fatd de calitatea actului artistic. Publicul de orice categorie, varsta sau gen a avut acces cu
precadere la transmiterea unora dintre cele mai celebre interpretari ale capodoperelor avute si In
programadrile Filarmonicii. Termenul de comparare a ridicat stacheta calitatii muncii la cel mai

inalt nivel.

Extrem de variat, publicul actual poate fi incadrat din punctul de vedere al:

* varstei

» gusturilor, preferintelor pentru un gen muzical anume

» categoriilor profesionale si sociale

Cel mai important mijloc de cunoastere a beneficiarilor il reprezinta sondajele sau chestionarele

(online sau pe suport de hartie), propunerea de Proiect de Management intentionand sa le puna
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in practica. Astfel, Filarmonica isi poate actualiza periodic informatiile cu privire la profilul

beneficiarului in egala masura cu transformarile care intervin in peisajul socio-economic.

Vor putea fi realizate prin aceasta modalitate:

* estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
« atragerea elevilor prin parteneriate cu Inspectoratul Scolar al judetului Arad

» atragerea de turisti, persoane din marile corporatii, banci, prin parteneriate public-private

circuitul turistic.

festivalurilor in

Din aceste motive repertoriul trebuie sa indeplineasca criteriile diversitatii si valorii, iar accesul

catre toate segmentele de public, sa fie adaptat in mod particular fiecaruia

B). Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Anul | Programul | Programul Programul | Programul Programul Total
Simfonic/ vocal simfonic/ | coral/ cameral/ educativ/
Numar de | Numar de | Numar de | Numar de | Numar de
proiecte proiecte proiecte proiecte proiecte
2018 | 44 11 7 8 15 85
2019 | 29 15 5 20 6 75
2020 | 15 5 5 10 2 37

Conform datelor oferite prin intermediul anexei nr. 4 a caietului de obiective, tabelul cuprinde si
sistematizeazd deopotriva evenimentele cuprinse in programul minimal, cele din cadrul
actiunilor culturale si evenimentele de tip protocol. Numarul de proiecte reflecta finalul
activitatii din fiecare domeniu.

Analiza retrospectiva calitativa a activitatii ultimilor ani, evidentiaza faptul ca evenimentele
cuprinse in planul minimal s-au mentinut intr-0 paleta coloristica bogata, reusind sa confere un
profil artistic constant al institutiei.

Scopul principal, acela al construirii si abordarii unui repertoriu personalizat, care conferda
identitate Filarmonicii a fost atins, la fel si utilizarea resurselor si pilonilor de sustinere.

O cauza a modificarilor radicale ale cifrelor care reflecta activitatea artistica a institutiei este
faptul ca Filarmonica in anul 2020 a trecut printr-o perioada de restrictii provocate de pandemia
de Covid-19.

Alegerea repertoriului trebuie sd se concentreze asupra tendintelor variate ale artei muzicale, pe

anumite aspiratii, oportunitati sau nevoia de a conserva o tradifie puternica.

Din buna practica a institutiilor valoroase de la noi si din alte spatii culturale, repertoriul de

concert are rolul sa promoveze si sa sustina: invitati de certd valoare profesionald; prospetimea

repertoriald (fie ea autohtond sau universald); parteneriatele (coproductiile); mobilitatea
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colectivului artistic (turnee in tara si strainatate etc.); interferentele culturale, diversitatea
culturald; prefacerile de natura estetica, ideatica la nivelul textului muzical, etc.

Programele si proiectele ar trebui sa fie etape distincte pentru edificarea unui colectiv artistic
matur, spiritual, sofisticat, responsabil, pretentios, cu dorinta de a fi ,,renumit”, dar si pentru
dezvoltarea unor instrumente manageriale prin care productiile artistice sd fie marketate,

recunoscute si apreciate de comunitatea locala si de breasla, in ansamblul ei.

2. Concluzii

Trebuie evidentiat faptul ca la nivel de management au fost eliminate neclaritatile in privinta
mecanismului de organizare si structurare a programelor si proiectelor ( din toate punctele de
vedere ale terminologiei consacrate de OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare).

Repertoriul ultimilor ani a cunoscut o consecventd dezvoltare cu o strategie bine definitd pe
termen mediu si lung. Au iesit in evidenta evenimentele cu orgd, concertele extraordinare cat si
spectacolele prevazute in programul minimal si In cadrul proiectelor devenite BRAND ardadean
— Gala de opera Open Air, Rock-pop simfonic, Cetatea Aradului, Zilele Aradului.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Este necesar ca misiunea sd fie motivationald atit pentru angajatii Filarmonicii, cat si pentru
autoritatea publica si beneficiari (spectatorii). O misiune formulatd coerent, cu responsabilitate si
luciditate poate sa constituie principala directie de actiune pentru toti factorii implicati in
dezvoltarea institutiei. Misiunea nu trebuie sa fie doar un instrument administrativ, ci este
necesar s ofere un cadru comun de valori pentru artisti i sa creeze premisele dezvoltarii culturii
organizationale a institutiei.

In acest sens, misiunea poate fi reconsiderati, avand in vedere si tendintele care se manifesti la
nivelul artei muzicale universale, influenta puternicad a industriilor media, a tehnologiei digitale,
cresterea dinamicii comunitatilor urbane etc.

Noua misiune este sa produca si sd prezinte la sediu si in alte spatii, neconventionale, spectacole
si evenimente cultural-artistice, care sa promoveze modern, prin atragerea unui public din ce in
ce mai numeros, tendintele actuale, pe plan national si international, fara a neglija respectul
pentru traditie, pentru promovarea deopotriva a repertoriului clasic, promovare realizatd prin

tehnici coerente, consecvente si agresive de marketing cultural.

Misiunea Filarmonicii trebuie acordata cu politicile culturale nationale si europene, cu Strategia
Sectoriald in Domeniul Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2021-2024, elaborata
de Ministerul Culturii si Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC), cu
obiectivele formulate in Strategia Culturala a Municipiului Arad.

Filarmonica a redevenit un spatiu de tinuta al emulatiei culturale. Personalitatea ei a fost
revitalizata, Filarmonica Arad exista si este definita de principiile care guverneaza institutiile de
repertoriu — institutii reper ale vietii muzicale nationale.

Coordonatele care fi definesc statutul:

— Filarmonica Arad este o institutie de repertoriu.
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— Filarmonica Arad asigura stacheta tinutei sale artistice prin: activitate la sediu, in municipiul
Arad si 1n cadrul judetului, prin turnee de interes national sau international, schimburi in
contrapartidd cu alte ansambluri de profil ale Romaniei, cultivarea, colaborarea, respectiv
invitarea cu predilectiec a numelor care asigura performanta productiilor muzicale coproductii
care vizeaza depasirea pragurilor de limbaj, de specific, de cuprindere geografica , promovarea
talentelor aradene,etc.

Acestor dimensiuni esentiale li se adauga:

— cultivarea imaginii prin: campanii media, sistemul de afisaj/panotaj, evenimente adiacente in
care este implicatd institutia sau reprezentantii ei.

— preocuparea pentru imaginea din interior si din exterior a Filarmonicii si a sediului ei,
utilizarea la maxim a atuului — Acustica unica a Palatului Cultural Arad.

— bugetul, corelat cu o buna politica de personal si cu o gestionare eficienta, precum si cu efortul
completarii acestor fonduri coroborat cu flexibilizarea fortei de munca.

Introducerea principiilor moderne de marketing poate spori considerabil numarul de
spectatori §i poate schimba impresia despre produsele culturale. Publicul asteapta
evenimente artistice cat mai diverse, pentru toate gusturile, de calitate, asteaptd sa vada o
institutie vie, energica, activa, implicata in comunitatea locala.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Misiunea Filarmonicii este de a prezenta publicului specificul cultural roménesc si universal,
folosind ca modalitate de exprimare genurile consacrate. Institutia doreste sa devina un partener
de incredere pentru autoritati, dar si pentru societatea civild, actionand ca vector pentru acestea.
De asemenea, misiunea permanentd a institutiei este de a completa si cerceta la nivel de
excelenta prestarea serviciilor culturale.
Pentru a indeplini misiunea Filarmonicii este necesard urmdrirea permanentd si cu caracter de
primordialitate a urmatorilor parametri, menifi sa readuca institutia in prima linie a
reprezentativitdfii atat la nivel local cat si national:
— valorificarea potentialului existent, a tezaurului muzical aradean, indeplinirea programelor din
caietul de obiective si crearea unui repertoriu structurat pe valorile artei universale si nationale,
afirmarea cu preponderenta a talentelor aradene , dirijori si solisti.
— imbunatatirea planificarii manageriale, a organizarii, coordonarii, controlului §i raportarii, in
vederea realizarii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare
— reactivarea relatiei cu comunitatea, animarea spiritului solidaritatii culturale locale.
— identificarea modernd a publicului-tinta, a beneficiarilor directi si indirecti prin intermediul
unor firme specializate, sociologi valorosi, care vor realiza o cercetare de public si de piata.
— alcdtuirea unui repertoriu in functie de categoriile de public, cu accent pe atragerea publicului
tandr, parteneriate interetnice si multiconfesionale.
— realizarea de productii la un nivel artistic ridicat
— invitarea unor mari muzicieni romani si straini
— afirmarea Filarmonicii ca pol semnificativ al vietii culturale si exprimarea unui punct de

vedere propriu in cadrul societatii civile
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— Imbunatatirea strategiei de atragere de fonduri extrabugetare, atragerea de finantari europene,
cofinantdri nationale si internationale, In vederea completarii efortului financiar furnizat de
bugetul local

— colaborare permanentd cu reprezentantii Primariei si ai Consiliului Local Arad.

C).Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz:

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente
Analiza reglementarilor interne ale organizarii institutiei porneste de la documentele care stau la
baza functionarii Filarmonicii. Scopurile (tintele) propuse trebuie sa fie coroborate atat cu
“Strategia culturald a municipiului Arad”, cat si cu “Strategia culturald a judetului Arad”. In
conformitate cu prevederile OUG nr. 189/2008, una dintre primele indatoriri ale managerului
este sa intocmeascd sau sa actualizeze regulamentele care stau la baza functionarii institutiei
(ROF, RI) si a Contractului Colectiv de Munca pe Institugie (CCMI). De o importantd maxima in
functionarea Filarmonicii sunt si documentele emise de autoritatea locala, care vizeaza aspecte
Actele normative care stau la baza reglementarilor interne ale Filarmonicii Arad impreuna cu
Organigrama si Statul de functii sunt:

— Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF)

— Regulamentul Intern (RI)
Regulamentul de Organizare si Functionare realizat in baza art. 4 alin. 2 din OG 21 / 2007, este
documentul cu caracter normativ prin care se reglementeaza structura organizatoricd a entitatii
publice si a subdiviziunilor sale, se stabilesc si se repartizeazd activitatile, atributiile,
competentele si responsabilitdtile ce revin posturilor de conducere si compartimentelor, precum
si relatiile dintre ele. Se aproba prin hotarare de Consiliu Local, intra in vigoare conform
acesteia si se aduce la cunostinta intregului personal existent si a celor nou angajati.
Regulamentul Intern se intocmeste in conformitate cu prevederile Codului Muncii, aprobat prin
Legea 53/2003 republicata, reglementeaza normele de disciplind a muncii din cadrul entitatii si
se aplicd tuturor salariatilor cu contract individual de munca.
Privitor la specificul activitatii de creatie artistica a institutiei, actele normative incidente pot fi
sistematizate, astfel:
Legislatia muncii, sinatatea si securitatea muncii:

— Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii), cu modificarile si completarile ulterioare

— Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, cu
modificarile s1 completarile ulterioare

— Hotararea Guvernului nr.1672/2008 pentru aprobarea normelor metodologice privind
evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din institutiile de spectacole
sau concerte in vederea stabilirii salariilor de baza

— Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice

— Legea nr. 319/2006 referitoare la sandtatea in muncd, cu modificarile si completarile
ulterioare
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— Hotararea Guvernului nr.1425/2006 modificatd prin Hotararea Guvernului nr.
955/2010 privitoare la Normele metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si
sanatatii in munca nr. 319/2006

— Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor

— Legea nr. 170/2015 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
89/2014 pentru modificarea si completarea unor acte normative 1n domeniul
managementului situatiilor de urgenta si al apararii impotriva incendiilor

— Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 52/2015 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor

— Hotararea Guvernului nr. 518/1995 actualizata 2015 privind unele drepturi si
obligatii ale personalului roman trimis 1n strdindtate pentru indeplinirea unor misiuni cu
caracter temporar — ce stabileste nivelul pentru diurne, plafon cazare, drepturi si obligatii
deplasari 1n strainatate

— Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la
locul de munca cu modificarile si completarile ulterioare

Acte normative incidente din punct de vedere organizatoric si functional:

— Ordonanta nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic aprobata prin Legea nr. 353/2007
pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic

— Ordonanta de urgentd nr. 48/2016 privind modificarea si completarea unor acte
normative in domeniul culturii

— Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor
culturale de drept public

— Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-
cadru al contractului de management

— Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 200/2016 privind modificarea si
completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Acte normative incidente din domeniul financiar:

— Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal

— Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

— Hotéararea Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea
nr. 98/2016 privind achizitiile publice

— Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii
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— Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare
— Legea nr. 35/1994, republicatd in 2008, privind timbrul literar, cinematografic, teatral,
muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii si de divertisment

Legislatie in domeniul cultural:
— Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificarile si
completarile ulterioare
— Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind
imbundtatirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale, cu modificarile si
completarile ulterioare
— Legea nr. 109/2005 privind instituirea indemnizatiei pentru activitatea de liber-profesionist a
artistilor interpreti sau executanti din Roméania
— Legea nr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii sistemului public de
pensii, membri ai uniunilor de creatori legal constituite si recunoscute ca persoane juridice de
utilitate publica
— Hotararea nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de cultura, la nivel national, al
pensionarilor care au activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic, modificatd de HG
723/2005
In conformitate cu legislatia in vigoare si cu sprijinul personalului de conducere din institutie,
trebuie promovate decizii manageriale rationale, coerente si transparente care vor duce la
indeplinirea obiectivelor asumate, la standarde de calitate ridicate. Prin politici culturale, control
intern managerial optimizat si utilizarea eficientd a resurselor umane se va realiza o perfecta
coordonare a managementului institutiei cu Strategia pentru Cultura a Municipiului Arad,

promovata de autoritatile locale.

2. Propuneri privind reglementarea regulamentelor interne

Analiza Regulamentului de ordine interioard si a Regulamentul Intern relevd o serie de
inadvertente in ceea ce priveste mai multe probleme importante, prevederi diferite, privitoare
atat in ceea ce priveste activitatea angajatilor cat si cea a programul de lucru in cazul diferitelor
compartimente ale institutiei. Mare parte dintre prevederile existente in cele doud documente
sunt confuze, ceea ce genereaza inevitabil aparitia unor probleme. O dovada concretd in aceasta
directie este faptul ca in trecut, pe baza acestor inadvertente, institutia a avut numeroase procese
in instantd. Unele dintre aceste actiuni aveau ca obiect neacordarea unor drepturi, altele se
refereau la nerespectarea programului de munca sau la nerespectarea legislatiei muncii.

Se recomanda:

— Alinierea celor doua documente si inlaturarea neconcordantelor.

- Alcatuirea din profesionisti adevarati — chiar din afara institutiei - a comisiilor de promovare,
angajare sau de disciplind, in vederea obtinerii performantei artistice concrete. O astfel de
abordare va consolida relatiile dintre conducere si angajati, eliminadnd totodatd eventualele
abuzuri.

— Regulamentele trebuie sa fie sincronizate si cu prevederile Contractului Colectiv de Munca
(CCMI)
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3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
exernalizate

Primul capitol al Regulamentului de Organizare si Functionare al Filarmonicii, cu misiunea
institutiei n cotidianul orasului prevede ca:

"Filarmonica va acorda o atentie deosebita nivelului valoric al prestatiilor ce
decurg din obiectivele sale, prin mentinerea si imbundtatirea capacitatii de abordare a
unui repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele stilistice),
a pregatirii la standard profesional international, a capacitatii valorice §i numerice a
ansamblurilor proprii, precum si pentru asigurarea colaborarii unor artisti de nivel i

circulatie internationala §i la standardele profesionale internationale.”

Pentru realizarea acestui obiectiv conducerea Filarmonicii trebuie sa depund eforturi in
descoperirea unor instrumentisti valorosi pe care sa 1i atragd spre institutie. Formarea unor
instrumentisti la standardele unei institutii profesioniste este un proces de lunga durata. Calitatea
ansamblurilor depinde de modul in care acesti membri sunt integrati in formatii si rapiditatea cu
care se adapteaza la cerintele profesionale. Aceste sublinieri sunt necesare deoarece adaptarea
unei game repertoriale diverse devine imposibild in lipsa unor formatii care sid corespunda
calitativ i numeric obiectivului propus.

Obiectivul propus a fost urmarit permanent, calitatea ansamblurilor a crescut semnificativ. Cu
putini ani in urma, numarul angajatilor in cadrul ansamblurilor artistice era de 120 de angajati.
In acest moment numarul posturilor artistice este de 99, iar impreuna cu sectorul administrativ
ajunge la 119.

La acest numar al angajatilor se constatd o alocare cat mai eficienta a posturilor si atributiilor
unor posturi. Din cauza diferentelor salariale fatd de alte municipii multi instrumentisti valorosi
au parasit Filarmonica. La acestia s-au adaugat pensionarile la limita de varstd , alte situatii de
actualitate (gen pandemie) situatii care vor duce la fluidizarea componentei ansamblurilor.
Abordarea unor repertorii diverse este posibila doar cu actuala structura a formatiilor existente
si atunci cand este necesar se apeleaza la colaboratori, care Tn multe cazuri nu pot participa la
toate repetitiile, nu au timp suficient sd se incadreze in ansambluri, ducand astfel la scaderea
nivelului calitativ .Colaboratorii stimulati de mirajul pretentiilor de onorarii actuale genereaza
cheltuieli cauzate de transport, cazare, diurna. Prin angajdrile pe posturi chiar si in plind
pandemie s-a realizat completarea formatiilor, ceea ce permite abordarea unor repertorii diverse
care sa acopere toatd gama repertoriald propusa la un nivel profesionist.

Completarea unor posturi artistice a fost obstructionata de multe ori de presiunile sindicatului
din Filarmonica Arad prin influentarea deciziilor membrilor din comisiile de concurs, respectiv
cei 2 dirijori permanenti de orchestra si cor.

Organigrama institutiei cuprinde in statul de functii, doua posturi pentru care nu s-a putut da
concurs dar sunt necesare functiondrii institutiei si care au fost platite ca servicii externalizate,
respectiv referent muzical (cu atributii de bibliotecar muzical) si muncitor cu activitate specifica,
adica masinist manipulant decor scena. Aceastd stare este creatd in urma pensionarilor
angajatilor si realitatilor bugetare aprobate anual, stare care nu a permis angajarea altor cadre pe
aceste posturi, 1nsa latura pozitiva a serviciilor externalizate se refera la reducerea cheltuielilor
pe angajat, la diversificarea atributiilor din fisa postului.
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Organizarea standard a arhivei institutiei, finalizarea digitalizarii evidentei materialelor din
biblioteca Filarmonicii Arad, motiveaza necesitatea transformarii functiei de referent muzical in
cea de referent simplu cu studii medii care va acoperi si arhiva si biblioteca.

Manevrarea materialului de scend de catre minim doud persoane, multifunctionalitatea Salii
Mari a Palatului Cultural si numarul mare de activitati, au condus la externalizarea functiei de
muncitor cu activitate specifica.

Artistii colaboratori sunt periodic solicitati doar la compartimentele la care partitura muzicald
solicitd mai multi instrumentisti, incheiem contracte pe drepturi de autor, iar solistii si dirijorii
sunt invitati pentru executia pieselor de concert, contribuind la diversificarea ofertei artistice.

Toate contractele respecta obligatoriu atat intreaga legislatie in domeniu cat si limitele bugetelor
prevazute si aprobate.

Este cu adevarat necesara existenta unui impresar de specialitate, activitatea acestuia ar urma sa
aducd un plus in organizarea concertelor curente sau a acelora dedicate unor evenimente
speciale, exemplu a concertelor educative, intervenind in mod vizibil asupra cresterii numarului
de spectatori si asupra profitului financiar al institutiei, la momentul actual consultantul artistic

executa si atributiile de impresariat artistic.

Numarul de concerte cu scop educativ pe care Filarmonica le are de sustinut anual, necesita o
activitate intensa la capitolul organizare si impresariat. Programele prezentate scolilor trebuie sa
sincronizeze materia predata la diferite clase, cu programele pregatite in concertele educative,
dar sunt enorme dificultati de organizare din partea scolilor aradene.

Pe de alta parte, au intervenit solicitari pentru sustinerea unor concerte care nu fac parte din
stagiune, venite din partea unor institutii sau generate de evenimente de interes major pentru
oras sau comunitate. acestea au fost In mare parte sustinute din punct de vedere organizatoric si
artistic de catre orchestra de camera sau cvartet, in asa fel incat realizarea lor sa reflecte
profesionalism si recunostintd fatd de comunitatea arddeana..

Suntem la minimum posibil cu numarul de angajati la compartimentul administrativ, unde este
vizibilad lipsa manuitorilor de scend. Activitatea curentd presupune un numar de locatii diferite
pentru concerte, ceea ce implicdi o munca susfinutd pentru amenajarea scenei, transportul
instrumentelor mari, amplasarea pupitrelor si a practicabilelor, precum si a unui numar mare de
scaune. De mentionat este faptul cd pentru un singur concert, toate operatiile tehnice trebuie
contabilizate dublu, la amplasare, dar si la finalul evenimentului, odatd cu readucerea acestor
elemente la sediul institutiei.

Se impune cu maxim interes crearea serviciului de paza si acces in institutie, serviciu care
acum lipseste cu desdvarsire, deasemenea este absolut necesard instalarea de camere de
supraveghere pe scena, spatele scenei ,sala corului , vestiare pentru asigurarea unui climat de
securitate a muncii mai ales in aceastd perioada de pandemie si asigurarea securitdtii
patrimoniului institutiei — cladire.instrumente valoroase,biblioteca muzicala unica.

Anul 2020 a reprezentat ”proba de foc” a flexibilizarii fortei de munca artistica si administrativa,
intrega activitate fiind supusa restrictiilor anticovid. S-a demonstrat utilitatea formatiei de

muzica de camera, ansamblu atat de ”demonizat ” de catre sindicat.
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Majoritatea concertelor chiar si in aer liber au fost realizate de orchestra de camera de coarde a
Filarmonicii Arad. Suflatorii si coristii au avut interdictie pandemica de a evolua farda masca.
Presiunile sindicatului au condus la nerespectarea restrictiilor pandemice - obiect al unor
controale direct de la Ministerul Muncii, uneori hotararile Comitetelor pentru situatii de urgenta
au fost interpretate diferit.
Flexibilizarea fortei de munca a personalului artistic reprezintd obiectivul principal al anului
2021, din urmatoarele motive:
- evolutia pandemiei, respectarea masurilor de combatere a pandemiei, restrictii concrete.
- pastrarea contactului cu publicul — chiar pe platforma Online sau aer liber cu distantare fizica.
- adaptarea la programe artistic-muzicale dedicate tineretului aradean, genuri muzicale noi, fapt
care conduce la dezvoltarea parteneriatelor cu cele doud Universitati arddene
- valorificarea potentialului marii Orgi de Concert la Palatul Cultural, care presupune de cele
mai multe ori ansambluri de camera
- prezenta activa cu ansambluri de camera la toate solicitarile locale si judetene, mobilitate.
- intinerirea personalului artistic prin posibila angajare pe perioada determinata a absolventilor
- adaptarea obligatorie la realitatile bugetare ale administratiei locale.
- reflectarea onesta a participarii efective la realizarea actului artistic pe scena.
- evitarea politizarii actului cultural-artistic $i promovarea adevaratului mesaj muzical

Intrega activitate a institutiei trebuie si respecte echilibrele bugetare actuale, legislatia in

domeniu, realitatile si strategiile social-culturale locale si nationale.

In sensul acestor masuri de rentabilizare a activitatii intregii institutii propun configurarea
organigramei, conform anexei nr. 1 a prezentului proiect si a statului de functii conform anexei
nr.2, cu specificarea — modificare post referent artistic .

Organigrama prevdzutd in anexa nr.1, precum si statul de functii din anexa nr. 2 reprezinta
formule ideale ale necesarului de personal artistic angajat, dar trebuie si sd aplicdim o
flexibilizare a structurii artistice, in conformitate cu exigentele actuale si evolutia situatiei
sociale, cultural- financiare a comunitatii aradene .

Gama de masuri aplicabile pe plan institutional este aceeasi in toate regiunile tarii si sunt in
concordanta cu prevederile sistemului legislativ actual.

Hotararile guvernului si comitetelor locale — judetene pentru situatii de urgenta sunt obligatorii
si pe viitorul apropiat se Intrevede continuitatea lor.

Realitatile anului 2020 au demonstrat obligativitatea realizarii de spectacole cu formule artistice
reduse, echilibrate numeric conform conditiilor impuse de Covid 19.

Chiar daca la nivelul anului 2020 au existat scurte perioade de somaj tehnic si nivelul salarial a
fost minim afectat, reactiile de protest ale sindicatului din institutie s-au transformat in actiuni
litigiose 1n instantd, sindicatul s-a transformat intr-un instrument politic de opozitie permanenta
la toate masurile si restrictiile impuse si adoptate legal, atitudinile unor artisti pe scena de
repetitii si concerte este agresiva — insultatoare la adresa conducerii si administratiei locale.
Datorita faptului cd actiunile in instanta pe tema Litigiu de muncd Nu sunt purtitoare de taxe ,
sindicatul revendica in instantd TOTUL SI ORICE , iar In numele solidaritétii artistice angajatii
ajung sa nu mai respecte nici un cod comportamental corect si onest, s-a trecut la ’demonizarea”
artistilor NEMEMBRI de sindicat. S-a trecut la ostracizarea artistilor care nu sunt membri de
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sindicat si existd probe in acest sens. Mai mult , artistii membri ai orchestrei de camera care au
sustinut majoritatea concertelor 1in anii anteriori si In pandemie, sunt tratati cu epitete de
PROSTI, INCOMPETENTI, O SA PLECATI DE AICI, desi succesul lor a fost recunoscut si
peste hotare.

Adevarul despre ” Instituirea Terorii sindicaliste

2 A
1

n Filarmonica Arad face obiectul unor actiuni
in instantd , cei doi dirijori permanenti ai institutiei tolereaza si incurajeaza actiunile pline de
nedreptate ale artistilor in cadrul repetitiilor,de frica contestarii actului dirijoral si al expulzarii
efective de pe scena de concert de catre 2 sau 3 sindicalisti recalcitranti.
Desi dirijorii trebuie sa reprezinte cu onestitate si rdspundere actul artistic , prefera sd adopte
pozitia clasicd de omerta — ”Nu am vazut!” , ”Nu am auzit”, ” Nu am fost acolo”, iar n cazul
procedurilor in instanta s-a ajuns la obligarea conducerii institutiei sa prezinte martori.
Acestea sunt cauze obiective si efective care au dus la deprecierea calitétii actului interpretativ si
respectivele atitudini sunt rodul lacunelor in legislatia actuala si politizarii artistice ,iar aceste
cauze trebuie eliminate prin decizii ferme si legale.

Orice decizie in acest sens depinde de bugete,atitudini si majoritdti administrative locale,

efortul managerial va fi axat continuu pe linia calitatii si legalitatii actului artistic.

4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului -
propuneri de imbunatitire
Cladirea Palatului Cultural este o cladire emblematica a orasului, care a fost construita intre anii
ansamblurile si ofertele repertoriale ale Filarmonicii, fiind una dintre cele mai complexe si
optime cladiri destinate gazduirii activitatilor culturale.
Cladirea a fost restaurata, fiind amplasata la intrare statuia arhitectului Szantay, interiorul
cuprinde urmatoarele spatii aflate in administrarea Filarmonicii (3599 m?):

— sala mare de concerte prevazuta cu scend, parter si balcon

— sala mica de concerte prevazuta cu scena
O retea de holuri si coridoare care dau acces la alte spatii adiacente in care se afla biblioteca
Filarmonicii, directiunea, secretariatul, contabilitatea, serviciul personal, casieria, diverse
magazii pentru instrumente si costume, sala din spatele scenei destinata instrumentistilor,
cabinele dirijorului si ale solistilor, spatii destinate garderobelor si toaletelor, vestiare pentru
instrumentisti si solisti etc.
Au fost eficientizate spatiile din institutie si din subsolul cladirii in urma lucrarilor de restaurare
ale Palatului Cultural,singurul neajuns il reprezinta faptul ca aceste spatii nu pot fi inchiriate pe
o perioada de 5 ani deoarece au fost accesate fonduri structurale europene dar inchirierea salilor
pentru diferite manifestari culturale sau evenimente poate asigura o sursd suplimentara de
venituri, Sala Mare fiind considerati cu adevirat MULTIFUNCTIONALA.
In patrimoniul institutiei se afli si o autoutilitari, iar o importanti parte o reprezinti
instrumentele muzicale. Astfel, conform informatiilor cuprinse in caietul de obiective,
Filarmonica Arad dispune de un pian Steinway, doud pianine, doud piane electrice, clavecin, 1
sintetizator, 2 piane vechi, 4 timpani, garnitura completa de clopote, vibrafon, Xilofon,
glockenspiel, toba, gong, set percutie, 1 harpa, celesta, 7 clarinete, 1 piculind, 2 oboi, 5 fagoturi,
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1 saxofon, 7 corni, 8 trompete, 4 tromboni, 1 tuba, 2 viole, 1 contrabas iar de curand a fost
instalata si o orga mare de concert ceea ce cu sigurantd va contribui la cresterea actului cultural.

Acest inventar este acela raportat in caietul de obiective, insa in realitate trebuie sa fie mult mai
amplu, sd acopere necesarul tuturor compartimentelor de orchestra, nevoile reale ale productiei.
In acelasi patrimoniu trebuie cuprins si inventarul bibliotecii muzicale, aparatura electric si
electronica, de captare si amplificare a sunetului, corpuri mobile si imobile de iluminat,
mobilier scenic (pupitre, stative, scaune, podiumuri, practicabile,etc) precum si tinutele de scena.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

Delegarea reprezinta procesul de atribuire de catre un manager, pe o perioada limitata, a unora
dintre sarcinile sale unui subordonat, impreuna cu competentele si responsabilitatile aferente.
Printre modalitatile ce pot fi folosite de catre manageri pentru degrevarea de anumite sarcini pe
anumite perioade si pentru asigurarea continuitatii procesului de management pe perioada
absentei acestora din diferite motive, bine intemeiate, este metoda delegarii de autoritate,
cunoscuta pe scurt sub denumirea de ,,delegare”.

Desi este des folosita, delegarea de atributii nu este reglementata de Dreptul Muncii.

Procesul delegarii ar trebui sa tina seama de cateva elemente:

— identificarea activitatilor ce pot fi delegate
— alegerea persoanei potrivite prin prisma cunostintelor, a experientei si a vechimii in institutie

— transferul de atributii, competente, responsabilitdti trebuie sd aiba caracter temporar

— relatia de delegare se stabileste intre manager si subordonatul sau

— subordonatului 1 se cere consimtdmantul, iar superiorul managerului este si el instiintat de

delegarea ce urmeaza a fi pusa in aplicare
— nu se vor delega sarcini de importanta strategica, cu impact uman deosebit

— pentru un control al delegarii, o evaluare pertinenta si luarea la cunostintd Intr-un mod clar si
concis, sarcinile si responsabilitatile ce fac obiectul delegarii trebuie sa fie mentionate in scris.
Institutia delegarii poate avea mai multe motive (cauze). Dintre acestea cele mai frecvente sunt:

— Inlocuirea temporard a managerului (concediu de odihnd, cursuri de specializare)

— asigurarea continuitatii operatiunilor indiferent de natura situatiilor ce pot aparea, inclusiv in

perioade de fluctuatie

— gestionarea eficientd a timpului; astfel, prin delegare, managerul are ocazia sd acorde o atentie
sporita problemelor strategice ale institutiei

— politica institutiei pentru promovarea angajatilor

Delegarea este conditionatd in principal de potentialul si gradul de complexitate a sarcinilor.
Actul de delegare este conform atunci cand respectd raportul dintre complexitatea
sarcinilor/atributiilor delegate si cunostintele, experienta si capacitatea necesard efectudrii
actului de autoritate incredintat; sunt precizate, in cuprinsul acestuia, termenele limitd de

realizare si criteriile specifice pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate; sunt
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furnizate de catre manager toate informatiile asupra responsabilitatii ce va fi incredintatd; este
confirmat, prin semnatura, de cdtre salariatul cdruia 1 s-au delegat sarcinile/atributiile. Salariatul
delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar managerul care a delegat isi mentine in fata

superiorilor responsabilitatea finald pentru realizarea acesteia.

D). Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiectiv:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Datele contabile cuprinse in acest capitol sunt cele pentru anii calendaristici 2018-2020. Contul
de rezultat patrimonial reflecta structura veniturilor si a cheltuielilor care au contribuit la
stabilirea rezultatului patrimonial.

1.1 bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
Veniturile operationale (cf. Caietului de obiective, Cap. IV.2) completate cu informatii obtinute
de la institutie au avut urmatoarea evolutie din perspectiva dinamicii acestora de-a lungul
perioadei analizate:

Tabelul cu dinamica indicatorilor previazuti in buget:

Venituri: 2018 2019 Dinamica 2020 Dinamica
(lei) (lei) 2019/2018  |(lei) 2020/2019

\enituri proprii 134.000 271.000 104% 160.000 59%

Sponsorizari, surse[75.000 66.000 86% 307.000 I

atrase AFCN AFCN (somaj)

Subventii/Alocatii 9.202.000 10.990.000 [119% 0.640.000 [88%

Total buget venituri  {9.411.000 11.327.000 [120% 10.107.000 [89%

Se remarca urmatoarele aspecte mai importante:

In 2018, institutia a desfisurat activitatea la Cercul Militar, in 2019 dupa revenirea la nou
restaurata clddire a Palatului Cultural veniturile proprii in mare majoritate din bilete, au
explodat, urmand dupa cum stim anul nefast 2020 cand pandemia a schimbat intreaga dinamica
a activitatii institutiei. De asemenea 1n anii 2018 si 2019 am beneficiat de surse atrase de la
AFCN (Administratia Fondului Cultural National) pentru proiectul,, Tubiti Muzica Romaneasca,,
Subventiile bugetare au crescut semnificativ in anul 2019 iar in anul 2020 urménd sa scada din
nou deorece multe proiecte propuse nu au mai putut fi puse in practica, dar proportia
subventiilor a ramas constanta pe toata perioada celor trei ani.

Dinamica veniturilor totale pentru perioada analizatd a avut o crestere semnificativd in anul
2019 datorata, in primul rand, cresterii subventiei care a urmat o curbd ascendentd si de
asemenea a veniturilor proprii, scizand in anul nefast al pandemiei 2020.

Tabelul cu ponderea indicatorilor realizati conform contului de rezultat patrimonial:

VENITURI:

2018

2019

2020

Pondere

Pondere

Pondere

(lei)

(Iei)

(lei)

2018 (%)

2019 (%)

2020 (%)
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Venituri proprii 77.000 214.000 73.000 0.85 1.98 0.73

Sponsorizari, 75.000 66.000 307.000

Surse atrase AFCN AFCN (somaj) 0.82 0.61 3.09

Subventii/Alocatii 8.989.000 [10.570.000 [9.583.000 98.33 97.41 96.18
Total venituri 9.141.000 [10.850.000 [9.963.000 100,00 (100,00  [100,00

Se remarca urmaitoarele aspecte mai importante:
Ponderea veniturilor proprii din total buget venituri a avut o scadere importantd, plecand de la
0.85% in 2018,crescand la 1.98% 1n 2019 si scazand iar la 0.73% in anul 2020.
Consider ca managementul institutiei trebuie sa se concentreze pe identificarea de solutii pentru
cresterea vanzarilor biletelor de acces la spectacole in sistem online, cresterea numarului de
reprezentatii pe an, diversificarea ofertei, cresterea evenimentelor conexe etc. Apoi, avand in
vedere rolul principal al institutiei in educarea tinerelor generatii, se impune dezvoltarea unui
program minimal care sd atragd atentia autoritdtilor locale asupra importantei sustinerii
financiare a Filarmonicii.

1.1. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital).
Din punctul de vedere al platilor efective, situatia comparativa a anilor 2018, 2019 si 2020 se
prezinta astfel (Caietul de obiective si date completate cu informatii obtinute de la institutie):

CHELTUIELI 2018 2019 2020
(lei) (ler) (lei)
Cheltuieli totale, din care: 9.146.582 10.850.251 9.962.170
- cheltuieli de personal si 4% pers6.996.311 8.186.223 8.670.718
handicap neincadrate
- cheltuieli cu bunuri si servicii din care: [1.828.896 2.264.997 1.291.452
- cheltuieli de intretinere 453.896 1.128.997 665.252
- colaboratori 1.375.000 1.136.000 626.200
- cheltuieli de capital: investitii 321.375 399.031 0

Din punctul de vedere al cheltuiclilor bugetate, situatia comparativa a anilor 2018, 2019 si 2020

se prezinta astfel (Caietul de obiective, anexe):

BUGET: 2018 2019 2020

(let) (let) (let)
Cheltuieli totale, din care: 9.411.000 11.327.000 10.107.000
- cheltuieli de personal si 4% pers/7.087.000 8.460.000 8.737.000
handicap neincadrate
- cheltuieli cu bunuri si servicii 1.974.000 2.467.000 1.370.000
- cheltuieli de capital: investitii 350.000 400.000 -

In dinamica, evolutia cheltuielilor realizate totale si pe titluri a fost urmatoarea:

CHELTUIELL:

2018

2019

2020

Cheltuieli totale, din care:

100%

100%

100%
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— cheltuieli de personal 76.49% | 75.46% 87.04%
— cheltuieli cu bunuri si
servicii 19.99% | 20.87% 12.96%
— cheltuieli de capital 3.52% | 3.67% -

Se remarca urmatoarele aspecte mai importante:

Analiza dinamicii cheltuielilor totale in perioada 2018-2020 releva faptul cd aceasta a fost in
echilibru in raport cu dinamica veniturilor bugetate; nu acelasi lucru se poate spune si despre
platile efectuate, care n-au fost realizate in nici un an din perioada analizata, nici la venituri
proprii, nici la subventii, la nici un titlu de cheltuieli. Acest aspect 1l vom analiza la pct. D.2.
Analiza contului de executie a bugetului pe perioada 2018-2020 arata o crestere a cheltuielilor
totale ale institutiei influentata de cresterea preturilor la utilitati, precum si a contractelor de
prestari servicii si de drepturi de autor.

In dinamica, cheltuielile efective cu bunuri si servicii in anii 2018-2019 au fluctuatii minime,nu
acelasi lucru il putem spune despre anul 2020 cand datorita efectelor in lant date de pandemie,
cheltuielile au scazut datoritd neefectudrii programului minimal si al actiunilor culturale
planificate.

La capitolul cheltuieli de capital, se poate observa de asemenea ca anii 2018 si 2019 au fluctuatii
minime, dar Tn anul 2020 ele lipsesc deoarece orice investitie planificatd initial nu a putut fi
bugetata.

Dinamica cheltuielilor de personal a inregistrat fluctuatii nesemnificative in anii 2018 si 2019,
dar au crescut in anul 2020 procentual in totalul bugetului.

Conform Caietului de obiective, in perioada 2018-2020 in statul de functii sunt aprobate un
numar de 119 posturi, s-a majorat numarul de persoane angajate de la 108 persoane in 2018 si la
113 in 2019 si scazand iar la 110 persoane in 2020. Numarul de posturi vacante in aceasta
perioada a fost de la 11 posturi in 2018, la 6 posturi vacante in 2019 si 9 posturi vacante in 2020,
fiind blocate in cea mai mare perioada a acestor ani concursurile pentru posturile vacante.
Structura numirului de personal pentru perioada analizati (2018-2020), conform
Caietului de obiective:

2018 2019 2020
Posturi Aprobat/ocupat  |Aprobat/ocupat  |Aprobat/ocupat
Total 119/108 119/113 119/110
Personal artistic 101/90 101/95 101/93
Personal tehnic de scena 2/1 2/1 2/1
Personal tehnic de productie - - -
Personal tehnic de intretinere 8/8 8/8 8/8
Personal administrativ 10/9 10/9 10/9

Se observa ca posturile vacante sunt in cea mai mare parte de la personalul artistic.
In ultimii 3 ani, dinamica platilor efectuate la capitolul cheltuieli bunuri si servicii a fost in
crestere in anul 2019, dupa care a scazut in 2020; aceastd crestere pe ansamblu fiind datorata,
probabil, si fluctuatiei preturilor la utilitati. In aceste conditii, ponderea cheltuiclilor de
intretinere in total cheltuieli a crescut de la 19.99% in 2018, la 20.87% in anul urmator, ca in
2020 sa inregistram o scadere, ponderea scazand la 12.96%.
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CHELTUIELI CU BUNURI SI
SERVICII 2018 2019 2020
Pondere in total cheltuieli 19.99% 20.87%  [12.96%

In intervalul de timp analizat, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca a prezentat o curba ascendenta fata de anul de baza, adica anul
2018, crescand in 2019 cu 122.45% fata de 2018 dar scazand drastic in anul 2020 datorita
restrictiilor impuse de pandemie, la un procent de 41.32% fata de anul 2019.

Din anexele la Caietul de obiective, reiese ca au existat cheltuieli de capital in usoara crestere n
primii 2 ani in perioada analizatd, cand ponderea acestor cheltuieli din bugetul total s-a situat la
valoarea de 3.52% in 2018, la 3.67% in 2019 si deloc in anul 2020, datorita lipsei veniturilor pe
plan local datorita pandemiei.Posibil ca aceste cheltuieli sd mai creasca, avand in vedere faptul
spatiile proprii reabilitate ar trebui amenajate astfel Incat sa reintre in circuitul activitatilor de

baza ale institutiei.

2018
321.000

2019 2020
399.000 0

Cheltuieli de capital (lei)

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Cheltuielile pentru programele/proiectele culturale evidentiate in datele solicitate de la institutie:

Costuri

(lei)

prevazute

Costuri
realizate

(lei)

IPonderea intre

estimat si realizat

Buget pentru programe/proiecte culturale in 2018/650.000

528.000

81.23%

Buget pentru programe/proiecte culturale in 2019/650.000

467.000

71.84%

Buget pentru programe/proiecte culturale in 2020[500.000

286.000

57.20%

Din acest tabel se remarca urmaitoarele aspecte:

Gradul de executie bugetara pentru programele/proiectele culturale din perioada analizata (2018-
2020), raportat la bugetele previzionate se situeaza intre 57% si 81%. Pe viitor va trebui sa se
acorde o atentie mai mare modului in care se face previzionarea bugetard, cu suficient timp
inainte de inceperea productiei, implicand toti factorii responsabili in realizarea lor, asigurand,
totodatd, o coordonare financiara pe parcursul deruldrii acestuia.De mentionat ca in anul 2020
proiectele nu s-au putut realiza din cauza restrictiilor cauzate de pandemie.

Ponderea cheltuielilor pentru programele/proiectele culturale in total cheltuieli este un
indicator important de evaluare a eficientei managementului:
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CHELTUIELI PROGRAME/ PROIECTE
CULTURALE 2018 2019 2020
Pondere 1n total cheltuieli totale 5,77% 4.30% 2,87%

Cheltuielile pentru proiecte culturale au avut o evolutie fluctuanta, situdndu-se la un procent
doar putin modificat in anii 2018-2019, dar scazand drastic in anul 2020 cand 2 (doud) proiecte
nu au putut fi tinute din cauza restrictiilor.

Anul 2018
Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
1. Programul  simfonic/ 44 | 230000 226994
proiecte
2. Programul vocal simfonic/11 | 60000 60980
proiecte
3. Programul coral/ 3000 3200
7 proiecte
4. Programul cameral 7000 8450
8 proiecte
5. Programul educativ/ 0 0
15 proiecte
Romania 100/2 proiecte 80000 74880

7. Rock simfonic in Cetatea | 150000 111850
Aradului/1 proiect

8. Gala de operd open air/1 | 130000 104920
proiect

9. EC Opera /1 proiect 150000 126930

10. | Festivalul Toamna Muzicala | 140000 108890
Aradeand/5 proiecte

Total Total
950.000 827.094

2019
Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
1. Programul  simfonic/ 29 | 184000 182070
proiecte
2. Programul vocal simfonic/ 60000 58550
15 proiecte
3. Programul coral/ 3000 2380
5 proiecte
4. Programul cameral 3000 165
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20 proiecte
5. Programul educativ/ 0 0
6 proiecte
6. Rock simfonic in Cetatea | 80000 98042
Aradului/1 proiect
7. Gala de operda Open air/l | 240000 124886
proiect
8. EC Opera /2 proiecte 70000 128240
9. Festivalul Toamna Muzicald | 100000 103593
Aradeand/6 proiecte
10. | Festivalul Iubiti muzica | 0 88676
romaneasca
Total Total
900000 788087
2020
Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
1. Programul  simfonic/ 24 | 160000 150920
proiecte
2. Programul vocal simfonic/ | 40000 28345
2 proiecte
3. Programul coral/ 10000 9350
3 proiecte
4. Programul cameral 5000 2950
2 proiecte
5. Programul educativ/ 0 0
1 proiect
6. Rock simfonic in Cetatea | 110000 82035
Aradului/l proiect
6. Gala de opera open air/1 | 100000 98465
proiect
7. EC Opera/2 proiecte 110000 103900
Festivalul Iubiti muzica | 90000 0 Nu s-a tinut din cauza
romaneasca restrictiilor
Toamna muzicala aradeand | 90000 0 Nu s-a tinut din cauza
restrictiilor
Total Total
715000 475965

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor

institutiei:
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3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitdti practicate

VENITURI: 2018 2019 2020 Pondere | Pondere | Pondere
(mii lei) | Mii (lei) | Mii (lei) | 2018 (%) | 2019 (%) | 2020 (%)

Venituri proprii 152 280 378 1.66 2.28 3.79

Din care:

Din activitatea de baza | 152 165 60 100 58.92 15.87

Se remarca urméitoarele aspecte mai importante:

Ponderea veniturilor proprii din total buget venituri a avut o crestere progresiva si importanta,
plecand de la 1.66% in 2018, 2.28% in 2019 si ajungand la 3.79% in 2020.

Dar, 1n perioada analizata se observa ponderea veniturilor din activitatea de baza in total venituri
proprii, in 2018 ele fiind de 100% deoarece ne aflam incd la Cercul Militar , scdzand la 58.92%
in anul 2019, culminand cu anul 2020 cand reprezentau doar 15.87% din total venituri proprii ,
asta din nou din cauza restrictiilor impuse de pandemie.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

VENITURI: 2018 2019 2020 Pondere Pondere Pondere
(mii lei) | Mii (lei) | Mii (lei) | 2018 (%) 2019 (%) 2020 (%)

Venituri proprii 152 280 378 1.66 2.28 3.79

Din care:

Din alte activitati - | 0 115 318 0% 41.07% 84.12%

alte venituri

Se remarca urmatoarele aspecte mai importante:

Nu am mai efectuat venituri din inchirierea celor doua sali de spectacole deoarece n anul 2018
eram 1inca la Cercul Militar iar din 2019 nu s-au mai facut inchirieri deoarece acest lucru nu mai
este posibil pentru o perioada de 5 ani din cauza accesarii de fonduri europene pentru lucrarile
de restaurare la cladire. In anul 2019 am obtinut venituri suplimentare din proiecte cu AFCN
(Administrarea fondului cultural national) si din parteneriate locale.

De mentionat cd in anul 2020 veniturile proprii sunt asa mari deoarece am primit 306 mii lei de
la AJOFM,contravaloarea indemnizatiei de somaj a personalului artistic, suma ce nu a putut fi
trecuta la subventii , iar diferenta de 12 mii lei o reprezinta tot parteneriatele locale.

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale.

In perioada analizatd, nu s-au inregistrat venituri din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:
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4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2018 2019 2020
Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli 75.54% (75.45% 86.15%
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
2018 2019 2020
Ponderea cheltuielilor de capital in total cheltuieli 1.66% [2.28% 0%

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

2018

2019

2020

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile

100%

100%

100%

din subventie

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile).

2018 2019 2020
Cheltuielile efectuate in cadrul | 562.202 | 688.460 | 284.507
raporturilor  contractuale, altele
decat contractele de munca (lei)
Dinamica cheltuieli efectuate in | 100% 122.45% | 41.32%
cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca

In intervalul de timp analizat, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca a prezentat o curba ascendenta fatd de anul de baza, adica anul
2018, crescand in 2019 cu 122.45% fatda de 2018 dar scazand drastic in anul 2020 datorita
restrictiilor impuse de pandemie, la un procent de 41.32% fata de anul 2019.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

2018 2019 2020
Cheltuieli pe beneficiar, d.c. 305 581 1347
— din subventie 385 566 1278
— din venituri proprii 7 15 69

(a) din subventie:
Acest indicator de performanta a Inregistrat, in perioada analizata, o crestere continud, in 2019
fatd de 2018 iar in 2020 aproape triplandu-si valoarea fatd de 2018 si asta deoarece in 2020
concertele si veniturile din bilete au fost foarte mici din cauza restrictiilor cauzate de pandemie
dar salariile angajatilor , desi au fost in unele perioade mai mici din cauza perioadei de somaj
tehnic, statistic au determinat marirea costului pe beneficiar. Alt aspect care influenteaza
cresterea cheltuielii pe beneficiar sunt concertele cu intrare gratuitd si cele in regim de protocol
(Gala de opera Open Air, Rock simfonic , operd in Cetatea Aradului, concerte in Parcul
Eminescu, Lacul Padurice , Parcul Reconcilierii)
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(b) din venituri proprii:

Datorita faptului ca, in perioada analizata, veniturile proprii au scazut, in anul 2018 din cauza
concertelor tinute la Cercul Militar, in 2019 din cauza ca nu s-au putut efectua inchirieri de sald
iar in anul 2020 din cauza restrictiilor cauzate de pandemie, cheltuielile pe beneficiar acoperite
din venituri proprii au inregistrat o crestere semnificativa cu precadere in anul 2020 cand a ajuns
la cel mai mare nivel.

E). Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiuni specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
1. Viziune

Proiectul se doreste a fi directionat spre educarea publicului, productia de spectacole de
referintd, dar si initierea unor relatii de colaborare in tard si in strdinatate, dupa principii
moderne si viabile. Aceasta strategie este in concordanta cu obiectivele de dezvoltare culturala
din tara noastra dar si din celelalte tiri membre ale Uniunii Europene, pana spre anii 2025.

Toate programele si proiectele vor contribui la dezvoltarea culturala, sociald si economicd a
zonei prin dezvoltarea turismului cultural.

Viziunea asupra destinului artistic al institutiei va trebui sa fie in acord cu:

— tendintele artistice actuale

— cu dinamica consumului cultural (cf. Barometrului de Consum Cultural, studiu efectuat
de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald), furnizor de date referitoare la
segmentul de tineret din randul auditorilor, in functie de nivelul de studii si de venitul
gospodariei lor, dar si acela al unei palete largi, care cuprinde toate categoriile de varsta.

Distributia spectatorilor tineri, in functie de ultima scoala absolvita

Au participat la cel | Cel mult 10 | Liceu/ Post | Invatimant
putin un concert la | clase/profesionald | liceald superior
Filarmonicd 1in anul

precedent

18 — 25 ani 21% 42% 37%

26 — 34 ani 25% 27% 48%

Distributia spectatorilor tineri, in functie de venitul gospodariei lor:
Au participat la cel | Mai mic de 1.450 | 1.450 — 2.500 | Peste 2.501

putin un concert la| lei Lei Lei
Filarmonica in anul

precedent

18 — 25 ani 59% 14% 27%
26 — 34 ani 51% 26% 23%
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Distributia spectatorilor in functie de grupele de varsta

18-25ani | 26-34ani |35-49ani | 50 -64 ani | Peste 65
ani

Au participat la cel | 18% 22% 28% 22% 10%
putin un concert la
Filarmonicda in anul
precedent

— cu misiunea pe care cultura publicd o are in societate (factor de dezvoltare durabila si de
coeziune sociald)

— cu indeplinirea unor obiective concrete, pentru a performa real, intr-un orizont de timp
rezonabil

2. Misiune

Misiunea ar trebui sa fie motivationald atat pentru angajatii institutiei, cat si pentru autoritatea
publica si beneficiari (spectatorii). O misiune formulata coerent, cu responsabilitate si luciditate
poate sa constituie principala directie de actiune pentru toti factorii implicati in dezvoltarea
Filarmonicii. Misiunea nu trebuie si fie doar un instrument administrativ, ci este necesar sa
ofere un cadru comun de valori pentru artisti, in primul rand, si sa creeze premisele dezvoltarii
culturii organizationale a institutiei.

Misiunea trebuie acordata cu politicile culturale nationale si europene, cu Strategia Sectoriald in
Domeniul Culturii §i Patrimoniului National pentru perioada 2021-2024, elaborata de Ministerul
Culturii si Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC), cu obiectivele
formulate in Strategia pentru culturald a Municipiului Arad, cu programele de finantare si
dezvoltare ale Uniunii Europene in domeniul culturii.

Reformularea misiunii va avea urmatoarele prioritafi:

Expresie materializatd a vointei unui oras cu convingeri europene si in acelasi timp mostenitoare
a unei traditii puternic ancorate in cultura continentala a secolului al XIX-lea, Filarmonica este
strins legata de conventiile clasice, dar in acelasi timp, se implicd activ in receptarea
contemporand, Incercand sd reflecte instantaneu transformarile societatii si ale vietii sociale
urbane si oferind publicului arddean o experienta completa, printr-un tip de ,,spectacol” evoluat.
Pastratoare a valorilor acumulate, Filarmonica oglindeste la modul cel mai verosimil i concret
personalitatea acestui oras. Aradul este perfect plasat pe rutele culturale de maxima importanta,
fiind prima mare localitate pe coridorul European IV si se afla la intersectia rutelor est-vest
continentale, cu o importantd rutd comerciald nord-sud europeana, fiind intersectat de cel mai
important curs de apa din Transilvania, Muresul, artera care prin Tisa face legitura cu Dunarea.
Filarmonica arddeana este cea mai plauzibild purtitoare de imagine a acestui spatiu
multicultural, multietnic §i multiconfesional, pentru ca apeleaza la valorificarea unui limba;j fara
granite lingvistice, etnice sau confesionale. Ea conserva si totodatd promoveaza traditia muzicala
a Aradului si se implica la modul absolut in asimilarea ei in mostenirea spirituala nationala si
universala.
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Misiunea aceasta generala poate deveni specifica doar dupa realizarea studiilor socio-culturale
propuse, iar implementarea ei necesita o perioada mai indelungata de timp, rezultatele concrete
putand fi recunoscute la o distantd de timp de momentul acestor propuneri.

Prin oferta sa culturala, Filarmonica vizeaza atat publicul local prin asigurarea unui serviciu
cultural si educational permanent si ritmic, cat si un public extern (din tara sau strainatate) caz in
care 1si va Indeplini si misiunea de promotor al valorilor culturale autohtone si integrarea
institutiei in circuitul de valori internationale.

Formelor uzuale de manifestare a activitatii Filarmonicii oglindite prin concerte simfonice,
vocal-simfonice, corale, camerale, recitaluri li se adauga si alte tipuri de spectacol sub cele mai
diverse si inedite forme: jazz, world music, programe de divertisment, serate de muzica si
lecturd (poezie sau prozd) clasicd sau contemporand, mbracand chiar si cele mai complexe
forme ale spectacolului sincretic, toate cuprinse in planul minimal de activitate.

De asemenea, activitatea Filarmonicii cuprinde si evenimente de tip actiuni culturale,
materializate in festivaluri, gale, concursuri de interpretare muzicala etc.

In virtutea unei lungi perioade de buna colaborare cu Primaria Municipiului Arad, Filarmonica
organizeaza concerte extraordinare, raspunzind solicitdrilor Consiliului Local si asigurdnd
reusita evenimentelor oficiale de interes local, national sau international.

Ca institutie emblematica intr-un oras multicultural, Filarmonica isi va coordona activitatea cu
celelalte componente ale vietii interpretative aradene dorind sa fie parte activa a oricarui proiect
de anvergurd locald, regionald, nationald sau internationald, fie in calitate de initiator, fie de
partener.

Colaborarea sau schimburile culturale cu alte institutii de specialitate, fundatii, organizatii non-
guvernamentale, persoane juridice sau fizice se realizeaza fard exprimarea vreunui interes de
grup (etnic, politic, religios etc.).

Asumandu-si misiunea punct cu punct, Filarmonica ofera consumatorului de cultura din Arad un
act artistic muzical profesionist constituindu-se ca factor decisiv de dezvoltare a calitatii vietii in
orasul nostru.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele de baza ale institutiei urmaresc in mod coerent principiile fundamentale ale misiunii
el §i sunt in consonantd cu Strategia Culturala a Municipiului Arad, definite ca obiective
cultural-artistice, de reprezentare si imagine si educativ-formative. Ele sunt mentionate in
Regulamentul de organizare si functionare al Filarmonicii, in cele ce urmeaza fiind reformulate
si adaptate la coordonatele noii strategii manageriale:

A. Obiective cultural-artistice

1. Ca “instrument” de reprezentare a culturii Tnalte, Filarmonica 1si mentine dezideratul de a
atrage in raza ei de activitate un numar cat mai mare de consumatori de evenimente muzicale.

2. Realizarea unui program minimal accesibil si de mare atractivitate, care sa reflecte intr-un
interval de timp precis stabilit o constanta a participarii melomanului la produsul artistic oferit.
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3. Oglindirea in specificul ei a multiculturalitatii acestei zone geografice, dar si a diversitatii ei
confesionale.

4. Preluarea si prelucrarea intr-un calendar concertistic echilibrat a repertoriului universal si
romanesc, intr-o derulare fluentd a programelor ce cuprind genurile, stilurile, epocile si nu in
ultimul rand partiturile cele mai apreciate de consumatorii muzicii clasice.

5. Crearea unui lant concertistic acordat la evenimentele calendarului cultural si religios
universal dar si la acelea nationale sau ale orasului.

6. Abordarea unor repertorii In premierd, accesarea unor titluri celebre ale literaturii de
specialitate, in concordanta cu cerintele si dorintele exprimate ale publicului.

7. Crearea de evenimente cu concursul interpretilor de notorietate ai momentului, sporind ideea
de unicitate a actului artistic, element care influenteazd in mod pozitiv decizia de participare a
auditorilor.

8. Stabilirea de politici repertoriale si directii culturale in concordanta cu prevederile stabilite in
strategia culturala a Aradului.

B. Obiective de reprezentare si imagine

1. Intetirea activitatii concertistice internationale, a realizarilor in parteneriate sau schimburi
culturale, care sa repozitioneze Aradul pe harta oraselor de referinta ale Romaniei. Participarea
la festivaluri si turnee, 1n tara si strdindtate, prin integrarea in retele europene si internationale.

2. Realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si strainatate,
cu institutii guvernamentale, autoritati locale, etc., initierea si dezvoltarea parteneriatelor public-
private. Reluarea prezentei Filarmonicii aradene 1in diversele festivaluri nationale si
internationale (Ruga de la Caransebes, Festivalul Timisoara Muzicald, Festivalul Erkel de la

Gyula, evenimente din preajma Craciunului si Anului Nou din Italia, Germania sau Spania, etc.)

3. Atragerea de fonduri nerambursabile prin dezvoltarea de parteneriate cu Ministerul Culturii,
cu AFCN si ICR, cu asociatii culturale internationale si societati comerciale, Programul Europa
Creativa— Subprogramul Cultura

4. Conlucrarea cu celelalte institutii de culturd ale municipiului, in scopul realizarii de spectacole
sau evenimente de tip sincretic.

3. Organizarea de manifestari speciale de tip festival sau evenimente in spatii nonconventionale
(indoor sau outdoor), fiecare cu o identitate aparte, care sa mpartaseasca experimente i
experiente si care sa coaguleze o paletd cat mai largd de auditori

4.Valorificarea patrimoniului national si universal al literaturii muzicale specifice si al artei
spectacolului.

5. Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetdtenilor, realizate de
municipalitate. Conlucrarea cu CMCA in cadrul festivalurilor populare de tip Zilele Aradului,
Festivalul vinului, s.a. in programe concepute pentru un public conjunctural, prin formele cele
mai atractive ale artei spectacolului

6. Patrunderea si permanentizarea prezentei ansamblurilor Filarmonicii in spatiul judetean,
printr-o forma eficienta de colaborare cu CJCA

C. Obiective educativ-formative
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1. Asimilarea generatiei tinere in “patrimoniul” consumatorilor de muzica existent, construirea
unui nou esantion al generatiei actuale.

2. Fixarea unui repertoriu in functie de valorile, perceptia, aspiratiile fiecarei grupe de varsta.
Derularea de programe si proiecte personalizate pe categorii de varstd sau socio-profesionale in
vederea formarii unui nou public de concert motivat si stabil.

3. Mentinerea statutului de educator si formator al gustului muzical, prin continuarea activitatii
in parteneriat cu institutiile de invatamant ale orasului si judetului si cadrele didactice de
specialitate.

4. Promovarea tinerelor talente provenite in special din mediul local, dar si regional sau national.

5. Deschiderea spre zonele moderne si contemporane ale repertoriului muzicii culte.

Obiectivele generale si specifice nu pot fi atinse insd printr-o activitate coerentd in lipsa unui
suport tehnic si administrativ real. De aceea se adauga pe lista de obiective a actualului proiect
de management idei de o stringenta absoluta:

1. Completarea documentelor interne de organizare si de functionare, pentru actualizarea
Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a fiselor de post in vederea
dezvoltarii programelor si proiectelor propuse.

2. Aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate §i economicitate in gestionarea
mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale
3. Atragerea de personal artistic de valoare pentru completarea posturilor vacante si readucerea
ansamblurilor institutiei - orchestra simfonica si corul academic - la dimensiunile si tiparele

standard, similare tuturor ansamblurilor de profil din tara sau strainatate

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Dacd facem o analiza a dinamicii vietii culturale a orasului, vom ajunge la concluzia ca ceea ce
lipseste vietii culturale si implicit a celei muzicale, In acest moment, este aplicarea coerentd si
consecventd a unei strategii, in spiritul timpului pe care il trdim si In concordanta cu legislatia
europeand in domeniu, cu politicile culturale promovate si sustinute de UE. La nivel institutional
sunt verigi lipsa si blocaje. Firesc, decidentii care isi vor propune sa elaboreze o astfel de
strategie vor trebui sd lanseze niste studii sociologice, care sd impunda o imagine exactd a
raportului Filarmonica-public, a nevoilor si asteptdrilor spectatorului din 2021 si a urmatorilor
ani, a pozitiondrii Filarmonicii pe piata locald, regionald si nationala. Fara o strategie coerentd,
modernd, conectatd la tendintele actuale, publicul nu poate fi ajutat sd-si cultive gustul si
pretentiile, ci este doar asimilat ca o masa inertd, care trebuie adusa si pastratd aproape de
Filarmonica cu orice pret, cu eforturi minime.

Capitolele anterioare au propus o serie de analize din perspectiva mediului sociocultural,
administrativ-profesional si a situatiei economico-financiare a Filarmonicii. Ele constituie
premisele necesare pe care se fundamenteaza proiectia managementului pentru perioada de
mandat.

Prevederile din proiectul de management isi propun ca in urmatorii ani Filarmonica sa intre cu
adevarat in constiinta orasului ca locul predilect de intdlnire dintre oameni §i arte, institutia sa

reprezinte pentru oricine un spatiu deschis, efervescent, dedicat comunicarii $i comuniunii.
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Dialogul ar trebui sa-i defineasca pe oamenii din Arad, iar Filarmonica, se impune sa fie profund
racordatd la viata sociald si culturald a orasului. In acest sens va fi important ca repertoriul
institutiei sd ofere productii de calitate pentru toate categoriile de public, din toate mediile
sociale si sa raspunda celor mai diverse preocupari.

Prin strategia propusa, trebuie sia oferim concerte de cea mai stricta actualitate, uneori
evenimente care mixeaza formele diferite de artd, astfel incat toate acestea sd se regaseasca in
programele care vor sta la baza activitatii specifice a institutiei.

Punctul de pornire al strategiei culturale pentru intreaga perioadd de mandat il constituie doua
principii ale strategiei, care izvorasc din drepturile culturale de baza, principii fundamentale
europene, reprezentate de drepturile individuale si drepturile colective ale cetitenilor. In
constructia sa, strategia culturald se va baza pe doua prioritati fundamentale

(cf. prevederilor din Constitutia Romaniei, art. 33):

a) dreptul de acces la viata culturala

b) dreptul de participare la viata culturala

Constructia strategica se va elabora pe cateva directii fundamentale de actiune:

a) Cresterea participarii societatii civile, a cetatenilor si a tinerilor, cu precadere, la
evenimentele promovate de Filarmonicd (la sediu si in afara lui: scene in aer liber deja
consacrate, scene indoor nonconventionale, cartiere, site-uri istorice etc.); dezvoltarea trebuie sa
fie rapida, recuperatoare; in acest sens, factorii de decizie ai comunitatii ar trebui sa gandeasca

ambitios, cu viziune pe termen lung, pentru generatiile care vor veni dupa noi

b) Filarmonica - institutic “cheie”, element generator pentru lansarea campaniei de

dezvoltare structurala la nivel regional, national sau chiar international.

¢) Imbunatatirea capacitatii functionale administrative si artistice a Filarmonicii
d) Utilizarea, intretinerea eficientd si imbogatirea resurselor artistice si patrimoniale ale
Filarmonicii

In perioada urmitoare, managementul institutiei ar trebui concentrat pe urmitoarele obiective
specifice:

a) Promovarea realelor valori culturale si artistice in plan national §i international, prin
intermediul parteneriatelor reciproc avantajoase; initierea si dezvoltarea parteneriatului public-
privat

b) Stimularea creativitatii, inovatiei si excelentei prin promovarea de evenimente dedicate
tinerilor, de nevoile, dinamica si dezideratele de dezvoltare ale acestora, dar in acord cu
standardele europene privind oferta culturald, in contextul impactului determinat de aparitia
noilor tehnologii de comunicare si informare.

c) Atragerea de personal artistic de valoare pentru completarea posturilor vacante

d) Completarea documentelor interne de organizare si de functionare, pentru actualizarea
Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a fiselor de post in vederea
dezvoltarii programelor si proiectelor propuse

e) Atragerea de fonduri nerambursabile prin dezvoltarea de parteneriate cu Ministerul
Culturii, cu AFCN, cu ICR, cu asociatii culturale internationale si societdti comerciale,
Programul Europa Creativa,— Subprogramul Cultura
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f) Construirea unei imagini coerente si puternice la nivel institutional si castigarea, in
viitorul apropiat, a unui loc important in peisajul cultural romanesc si european

In sensul celor mai sus enuntate, Filarmonica nu trebuie si se rezume la a produce evenimente
concertistice, ea trebuie sa promoveze un demers sugestiv a cdrui tintd este transformarea
institutiei Intr-un centru de diseminare culturala regionala si globala.

O prima etapa a viitoarei strategii va fi axatd pe crearea unui repertoriu permanent, valabil sub
raport axiologic. Printr-o selectie riguroasa bazata pe calitatea artistica si audienta la public, ne
propunem edificarea in timp a unui repertoriu atractiv si expansiv, la care se vor adauga
proiectele diverselor activitati adiacente. Avem in vedere, in masura in care se va face o alocatie
bugetara separata, programe destinate tinerilor, dar si organizarea unor evenimente in spatii
alternative si periferice, prin punerea in valoare a unor spatii din Municipiul Arad.

A doua etapa va avea ca motivatie o scald axiologica extrem de elaborata a carei tintd sa fie
cresterea plajei valorice a discursului cultural promovat.

In cadrul acesteia una dintre tintele citre care trebuie si se axeze discursul teoretic al tuturor
celor care fac parte din institutie, indiferent de compartimentul din care fac parte, este sustinerea
si demonstrarea superioritdtii ,,relatiei live,, cu opera de artd sonora. Arddenii trebuie sa devina
congtienti de faptul ca au acces la sala de concerte cu cea mai buna acustica din aceasta parte a
Europei.

Noua strategie artisticd va impune ca repertoriul si in general activitatea Filarmonicii, sa se
desfasoare pe baza unor programe si proiecte a caror derulare sa fie precedata de un studiu
coerent si eficient de fezabilitate. Nu se mai pot folosi vechile cutume potrivit carora concertele
se ingira stereotip iar marile evenimente sunt ocazionale sau festive. Este nevoie de coerenta, de
motivatie, discursul stagiunii trebuie sd devind sistemic, astfel Tncat amprenta institutiei sa
devina sensibild si sesizabild, sa genereze in timp imagine si traditie. Pe termen lung, demersul
artistic trebuie sa capete audientd, motivatia lui nu mai trebuie sa fie bazata exclusiv pe ecouri
conjuncturale.

5. Strategia si planul de marketing

Potrivit definitiei din Enciclopedia universala britanica marketingul reprezintd activitatile care
directioneza fluxul de bunuri si de servicii dinspre producdtor spre consumator. Pentru marirea
numadrului spectatorilor care vin sa vada produsele Filarmonicii, este absolut necesar sd fie
imbunatatit capitolul marketing, sd se elaboreze si sa se aplice permanent strategia Filarmonicii.
Pentru a avea succes trebuie sd cercetam preferintele publicului, sa stabilim un pref adecvat, sa
obtinem feed-back, sa facem publicitate etc.

Toate aceste activitati pot fi indeplinite doar de profesionisti ai marketingului.

Dezvoltarea activitatilor de marketing si relatii publice.
Sarcini:

— realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de
public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR)
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— realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate)
pentru identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru
o mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari Marketingul
activitagii
Pentru a crea imaginea de institutie activa, implicata este nevoie de aplicarea unor principii de
marketing care sa puna bazele unei strategii. Astfel managementul se va implica in:

— efectuarea de cercetari periodice atat calitative cat si cantitative cu privire la nivelul
activitagii

— analize periodice de imagine atat in randul entitatilor cu care institutia colaboreaza cat
si in randul publicului

— analiza gradului de satisfactie al spectatorilor si partenerilor

— campanii de promovare ale unor oferte promotionale
Toate aceste lucruri vor contribui in principal la o gestionare mai buna a relatiei cu spectatorul
prin crearea unui climat interactiv intre institutie si acesta. Astfel institutia 1si va cunoaste foarte
bine publicul si 1i va fi mai usor sa se adapteze la cerintele acestora.

Filarmonica va colabora cu institutiile orasului si va dezvolta o activitate de promovare si
vanzare a spectacolelor si in cadrul campusului universitar. Impresariatul va defini o colaborare
permanenta cu institutiile de invatdmant mediu si cu alte societati din Arad, pentru atragerea de
noi categorii de public in sala de spectacol.

Imaginea institutiei trebuie imbunatatitd considerabil prin promovarea serviciilor culturale in
randul societatilor comerciale si a publicului larg; activitatea trebuie dinamizatd pentru a crea o
imagine de institutic moderna, capabild sa presteze servicii culturale de calitate. Imaginea se va
promova in randul publicului. Acesta este principalul contribuabil la buget si este de datoria
institutiei sa-si indeplineasca activitatea cat mai eficient prin oferirea de servicii culturale de
calitate la preturi acceptabile. Promovarea se va efectua prin intermediul metodelor de marketing
moderne — publicitate outdoor, radio, publicatii, etc.

Filarmonica va trebui sa realizeze masuratori sociologice cat mai credibile pentru actualizarea
permanentd a imaginii publicului din municipiu. La aceasta se va adauga sinteza periodica a
reactiilor publice, pe care institutia va trebui sa o elaboreze.

Principala activitate va consta in edificarea unui marketing performant al concertelor. In acest
sens va fi realizat un studiu de evaluare a relatiei Filarmonica - public, prin lansarea de
chestionare menite sa furnizeze date referitoare la categoriile de public, genul de spectacol
preferat, impactul publicitdtii asupra spectatorilor, preferinte privind forma accesului la

spectacol (abonament, bilete, rezervari telefonice, prin posta electronica, etc.).

A) Obiectivele planului de marketing:

a) Obiective generale:
— cresterea veniturilor Filarmonicii prin modificarea tarifelor la biletele de intrare la spectacole
in primul an de la implementarea planului de marketing (obiectiv de profitabilitate)
— implementarea vanzarii biletelor de acces la spectacole direct de pe site-ul Filarmonicii sau
printr-o retea de ticketing;
— crearea premiselor cresterii in viitor a veniturilor proprii (obiectiv de capital al brandului)
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b) Obiective specifice:
— identificarea rapidd (in maximum 6 luni) a grupurilor-tintd, realizarea unei segmentari de
public sunt premise necesare pentru elaborarea strategiei de marketing
— cresterea ponderii veniturilor proprii din total venituri (obiectiv de crestere intensiva)
— atragerea unui segment de public nou, care sd constituie un procent vizibil din veniturile

obtinute din vanzarea biletelor de intrare (obiectiv de crestere extensiva)

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programul de management continut de prezentul proiect cuprinde activitatea Filarmonicii Arad
in perioada anilor 2021-2023. El se compune din programele minimale anuale ale institutiei intre
anii 2021-2023, din programele simfonice, vocal-simfonice, corale, camerale si educationale si
tematicile asimilate de acestea.

— Capodopere ale literaturii clasice

— Provocari ale experimentalului

— Recuperarea moderni a traditiilor

— Muzica si marele public

— Lansarea tandrului muzician

— Muzica sacra

— Filarmonica Scoala

— Filarmonica i maestrii timpului

— Muzica lumii (World Music)

— Filarmonica si orasul
— Imaginea Filarmonicii in lume (Sustinerea mobilitatii artistilor)

— Coproductii si parteneriate

— Aniversari

De asemenea, trebuie mentionat faptul ca odata cu reluarea activitatii in Palatul Cultural, se
impune individualizarea sélilor printr-un profil si specific aparte:

— sala mare are o functie precisa, o identitate inconfundabild, insd sala mica trebuie
personalizata. Ne propunem edificarea unui repertoriu §i a unui program estetic propriu, care sa
o diferentieze fatd de activitatea salii mari si sd creeze inca un pol de interes in jurul edificiului
Filarmonicii.

— proiectele derulate nu se vor limita numai la fenomenul concertistic, ci vor tinde sa
creeze un spatiu cultural care sd induca ideea de muzica, de proiecte culturale 1n jurul salii

— se vor alege teme de referintd din cultura europeana si nationald, modele asupra carora
sa se poatd aplica in mod concret. Sala micd va acredita un spatiu alternativ, In care se vor
desfasura repertorii atipice, cu un coeficient de inedit ridicat

Reprezentatiile s1 fenomenele culturale desfasurate aici se vor adresa in special tinerei
generatii. Sala se va Inscrie astfel intr-un demers de refunctionalizare si rentabilizare, capatand o
identitate proprie.
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Manifestari concrete:

— happeninguri

— ateliere de comunicare, team-building si leadership

— crearea de fenomene — exemplu: happening sincretic-interdisciplinar, reunind diverse
arte particulare (muzicd, artd plastica, fashion etc) intr-un urias work-shop cu multiple
coordonate

7. Proiectele din cadrul programelor

In vederea realizarii unei politici de programe unitare, echilibrate si cu bataie lunga, cei trei ani
avuti in vedere de prezentul proiect vor grupa activitatea relationarii cu publicul prin diferite
forme de exprimare sonord, in jurul unor mari tematici. Cele mai importante si frecvent accesate
vor fi urmatoarele:

— Capodopere ale literaturii clasice - partituri din marele repertoriu clasic, in versiunile
unor personalitafi consacrate. Nevoia de clasic este prezentd si acum, in primele decenii ale
secolului XXI

— Provocari ale experimentalului - directic ce va replica provocator fatd de aceea
precedentd (capodopere ale literaturii clasice) si va constitui paradoxul artistic al repertoriului.
Publicul (mai ales cel tanar) agreeaza culorile experimentalului, este interesat de ineditul artistic.
Tematica va cuprinde premiere absolute, partituri de valoare, putin sau deloc cunoscute
publicului arddean si roméanesc, scrise de autori celebri contemporani, romani si straini.
Totodata, el va prilejui afirmarea tinerilor creatori independenti, care nu prea au sansa sa lucreze
pe scene profesioniste. Va fi incurajat si debutul, de orice fel: dirijoral, solistic, al ansamblurilor
camerale etc., proiectele inovative, originale, de artd contemporana, abordarile trans si
interdisciplinare cu artele vizuale, media, Internetul etc.

— Recuperarea moderna a traditiilor - integrale ale modelelor universale (simfonii,
concerte instrumentale, capodopere camerale etc.), care ofera sansa de a aduce in repertoriul
Filarmonicii mari partituri din repertoriul clasic romanesc si universal, muzici consacrate, insa
aproape nestiute de generatiile tinere. Beneficiarii programului sunt spectatorii cu varsta intre
18-34 ani si 35-49 ani, dar si publicul de peste 50 de ani, care poate fi atras si fidelizat.

— Muzica si marele public - program destinat atragerii publicului; insereaza in repertoriu
titluri de larga accesibilitate dar care nu sunt tributare zonei periferice a artei spectacolului. Prin
abordare si prin creatorii la care se apeleaza, programul formeaza si pregéteste publicul pentru
provocarile reprezentatiilor mai putin accesibile.

— Lansarea tanarului muzician - Productii experiment incredintate spre gestionare unor
tineri dirijori, solisti. Program permanent de promovare a tinerilor artisti; include pe langa
productia de spectacole si activitati de sprijin ale tinerilor creatori debutanti, studenti sau
absolventi ai diverselor academii si Universitati muzicale.

— Muzica sacra - Concerte legate de sarbatori religioase, prin care se incearca recuperarea
unei traditii culturale crestine. Un proiect care contine concerte ocazionale dar atat de necesare
in viata comunitatii, evenimente la care Filarmonica nu poate lipsi: Sarbatorile Pascale, ale
Craciunului, s.a. Interesul pentru astfel de concerte este real: Filarmonica poate, prin specificul
sdu, sa surprinda si sa transmitd emotii care potenteaza o traire sacrd. Omul secolului XXI vrea
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sa fie sedus, atras Tn” aventura” sacra, aceasta subtila chemare poate servi drept cel mai puternic
argument al acestui program.

— Filarmonica scoald - Concerte pentru adolescenti destinate formarii viitorului public, al
caror scop principal este atragerea tinerilor, elevilor si studentilor spre arta sonord. Se vor
promova parteneriate cu Inspectoratul Scolar al Judetului Arad, cu unitafile scolare din
subordinea sa, cu Universitatile din Arad, cu structuri asociative private specializate in
problematica adolescentilor si in sprijinirea activitatilor extracurriculare.

— Filarmonica si maestrii timpului - un program care prilejuieste intalnirea publicului cu
mari dirijori si solisti, care au o cotd valoricd si de prestigiu foarte mare. in cadrul acestei
tematici, repertoriul Filarmonicii se va dezvolta atat valoric cat si repertorial

— Muzica lumii (World Music) - se vor aduna tendintele noului val. Programe din spatii si

lumi muzicale inedite, unde se vor explora forme noi si exotice ale limbajului muzical universal

— Filarmonica si orasul - va cuprinde concerte in aer liber si petreceri interactive, unde
publicul aradean si turistii vor deveni actori principali. Programul isi propune sa dezvolte

imaginea de oras viu, plin de culoare, in care totul este posibil

— Imaginea Filarmonicii in lume sau Sustinerea mobilititii artistilor - program
permanent, ce va include schimburi culturale, participari la festivaluri, gale, saiptamani culturale,
la turnee interne si internationale, concursuri internationale, cursuri de specialitate sub patronajul
unor nume mari ale momentului. Este o directie de actiune care are ca scop principal cresterea
vizibilitatii si notorietatii Filarmonicii

— Coproductii si parteneriate vor cuprinde productii realizate ca rezultat al schimburilor
culturale cu institutii din tara si din straindtate. Va fi un mecanism de cooperare culturala

reciproc avantajoasa pentru ambele parti

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management
Pe langa derularea proiectelor plasate in diferite programe multianuale, activitatea Filarmonicii
se va completa si cu alte activitdfi specifice:
a) Actiuni culturale de mare impact, continuatoare ale unor evenimente ale caror editii
precedente motiveaza necesitatea menginerii lor:

— Gala de Opera Open Air

— Festivalul Toamna Muzicald Arddeana

— Rock/Pop Simfonic in Cetatea Aradului

— Concursul International de Canto Alexandru Farcas

— Opera la Filarmonica
fie altele noi, cu tematici de festival, indrumate de personalititi marcante ale vietii muzicale
nationale si internationale
b) Organizarea unor evenimente artistice legate de sarbatori anuale importante: Pastele,
Craciunul, Ziua Femeii, Valentine’s Day & Dragobete, Ziua Europei (9 Mai), Ziua
Internationala a Muzicii (1 Octombrie) etc.

c) Simpozioane, colocvii, dezbateri pe teme muzicale sau cultural-artistice
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d) Aniversari si comemorari ale personalitatilor Filarmonicii, ale vietii culturale aradene si
nationale

) Aniversari si comemorari, conform calendarului anual UNESCO

2021

50 de ani de la moartea lui Igor Stravinski

100 de ani de la nasterea lui Astor Piazzolla

100 de ani de la moartea lui Camille Saint Saens

2022

100 de ani de la moartea lui Carl Michael Ziehrer
125 de ani de la moartea lui Johannes Brahms
200 de ani de la nasterea lui Cesar Franck

2023

70 de ani de la moartea lui Serghei Prokofiev
100 de ani de la nasterea lui Gyorgy Ligeti
175 de ani de la moartea lui Gaetano Donizetti

f) Ziua Culturii Nationale (la 15 Ianuarie, data nasterii lui Mihai Eminescu, cf. Legii nr.
238/2010).

g) Expozitii, lansari de carte, recitaluri de muzica si lecturd, conferinte, toate Intr-o mixtura cu
arta sonora - Foaierul Palatului, este un spatiu generos cu un potential nevalorificat indeajuns,
dupa reluarea activitatii in cladirea Filarmonicii, poate fi transformat intr-0 oportunitate de a
prezenta publicului si alt gen de forma de artd. Sunt posibile colaborari cu diverse Uniuni de
creatie plastica, Galerii de arta, Biblioteca judeteand, dar si institutii de Invatamant.

9. Cresterea graduala pe perioada celor trei ani la care se referi proiectul de management,
a numarului de beneficiari care participa la programele educationale pana la 5000 de
participanti in ultimul an, astfel :

- 3000 participanti in anul 2021

-4000 participanti in anul 2022

-5000 participanti in anul 2023

In cazul in care, in anul 2021 va interveni o situatie de urgentd sau alerti epidemiologici,acest
indicator se va calcula proportional cu numarul de luni afectate.

10. Modalitati concrete permanente de stingere a conflictelor, care existd in interiorul
institutiei, respectiv aptitudini pentru dialog social intern.

Implementarea Regulamentului de organizare si functionare ,precum si a Regulamentului intern,
aplicarea prevederilor conform normelor codului de eticd si conduita profesionald in institutie.
Comunicarea permanenta prin dialog si avizarea constantd a tuturor angajatilor ,analiza
bilaterald a situatiilor care nu sunt conforme cu desfasurarea in bune conditii a activitatilor
artistice.
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Respectul reciproc intre artistii angajati si conducerea institutiei, dar si urmarirea permanenta a
dezvoltarii climatului de buna intelegere.

Eliminarea atitudinilor de promovare permanentd a declaratiilor de presa negative la adresa
institutiei, concomitent cu constientizarea daunelor de imagine pentru institutie.

Managerul va promova continuu valorile unui real parteneriat intern cu toti angajatii, va aplica
un dialog neintrerupt cu factorii de decizie administrativd, consultdrile vor avea o ciclicitate
functionala reald, doar respectul reciproc va putea creste increderea manageriala.

Delimitarea fata de derapajele de conduita internd, va fi obligatorie.

F). Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul Anul 2022 Anul

crt. 2021 2023

(1) (2) 3) (4) (5)
TOTAL VENITURI, din care: 15300 16500 18000
1.a. venituri proprii, din care: 250 300 350
1.a.1. venituri din activitatea de baza, 180 200 220

1. 1.a.2. surse atrase, 50 60 65
1.a.3. alte venituri proprii, 10 20 25
1.b. subventii/alocatii, 15050 16200 17650
1.c. alte venituri 10 20 50
TOTAL CHELTUIELLI, din care: 15300 16500 | - 17600
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 19220 13500 | 14800
2.a.1. Cheltuieli cu salariile, 9980 11000 | 11500
2.a.2. Alte cheltuieli de personal, 2240 3000 3300
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 3080 3000 3200

2. 2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii, 750 900 1000
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente, 1050 1100 1150
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea, 100 100 120

150 150 160

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,

2.C. Cheltuieli de capital 570 550 520

460 200 250

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. La sediu
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Avand in vedere faptul ca ne-am reintors in Palatul Cultural, ne propunem un numar mare de
spectatori platitori , desi anul 2020 a fost un an nefast din toate punctele de vedere, urmand ca in
anii urmatori sa tindem spre o crestere a Incasarilor din biletele vandute cu minimum 10% pe an.
De mentionat ca in anii 2018-2019 beneficiarii platitori s-au mentinut in jurul a 15.000 de
persoane iar in anul 2020 doar 4.000 din cauza restrictiilor din pandemie.Sporirea numarului de
spectatori va fi realizatd prin cresterea eficientei activitatii de marketing si a calitatii productiei

si prin cresterea numarului de activitati.

2.2. In afara sediului

La activitdtile care se vor derula in afara sediului, de asemenea se pastreaza la fel ca la cei
platitori,decalajul din anii precedenti, 8000 in 2018, 5000 in 2019 si 1300 in anul 2020. Numarul
de spectatori speram ca va fi in anul 2021 cu cel putin 500% mai mare decat cel din anul
precedent, avand in vedere faptul ca actiunile culturale preconizate in anii urmatori care vor
cuprinde mult mai multe activitati in care orchestra, corul si formatiile camerale ale Filarmonicii
vor fi implicate. Se vor depune toate eforturile ca 1n anii 2021-2023, prezenta formatiilor
Filarmonicii sa creasca, tinand cont de reactia pozitiva a populatiei municipiului fata de nivelul
artistic si profesional, demonstrate si in acest tip de evenimente. Numeric este greu de aproximat
numarul de spectatori in spatii de tipul Parcul Reconcilierii, Lacul Padurice, Platoul din fata
Palatului Administrativ, Parcul Eminescu, Cetatea Aradului, alte spatii neconventionale
etc.,datorita faptului ca prezenta la aceste evenimente nu este conditionatd de bilete sau invitatii
care sd poatd fi cuantificate. Faptul ca aceste evenimente nu presupun din partea publicului
spectator niciun fel de cheltuiald, este o premisd pentru prezumarea unui numdar mare de
spectatori la fiecare actiune, volumul acestora depinzand cu precadere de marketingul acestor
evenimente.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Primul an de management 2021

Buget
Nr. . .
. Denumi- | preva-
proiecte
Nr. . . . " rea zut pe
Program Scurta descriere a programului in cadrul .
crt. proiectu- | pro-
progra- .
. lui gram
mului .
(lei)
Concert de muzica cultd, cu sau
fara  solist/solisti.  Repertoriul
. . N ) Concert
1. Simfonic abordat va fi organizat in functie de | 30 : . 700000
o . . . simfonic
criterii  de diversitate ori pe
formatul concertului medalion
2. Vocal Concert vocal simfonic cu sau fara | 10 Concert 300000
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simfonic participarea unui cvartet sau a unei vocal
distributii ~ solistice. ~ Repertoriul simfonic/
abordat va fi constituit din Opera in
capodopere ale literaturii clasice, concert
dar si din genuri de
confluenta;format medalion
Concerte cu sau fara
acompaniament de pian sau gru
. P Ap J . P Concert
3. Coral instrumental, abordand repertoriul | 5 coral 25000
romanesc  si  universal;format
medalion
Concerte sustinute de solisti sau
ansambluride muzicd de camera, .
4. Cameral N . ) . 110 Recital 50000
abordand repertoriul specific din
literatura romaneasca si universala
Concerte realizate in colaborare cu
unitati de invatamant scolar in
. ) ) . Concert
5. Educativ functie de cerinte. Se va incerca o | 15 lecti -
i ectie
colaborare 1n baza programei ’
analitice.
total 1075000
Al doilea an de management 2022
Buget
Nr. . J .
. Denumi- | preva-
proiecte
Nr. . . . . rea zut pe
Program Scurta descriere a programului in cadrul .
crt. proiectu- | pro-
progra- .
. lui gram
mului .
(lei)
Concert de muzica cultd, cu sau
fara  solist/solisti.  Repertoriul
. . A ) Concert
1. Simfonic abordat va fi organizat in functie de | 32 simfonic 750000
criterii  de diversitate ori pe
formatul concertului medalion
Concert vocal simfonic cu sau fara Concert
Vocal articiparea unui cvartet sau a unei vocal
2. . . p' . p" . . 10 . . 300000
simfonic distributii ~ solistice.  Repertoriul simfonic/
abordat va fi constituit din Opera in
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capodopere ale literaturii clasice, concert
dar si din genuri de
confluentd;format medalion
Concerte cu sau fara
acompaniament de pian sau gru
) P Ap 9 ) P Concert
3. Coral instrumental, abordand repertoriul | 5 coral 25000
romanesc  si  universal;format
medalion
Concerte sustinute de solisti sau
ansambluri de muzicd de camera, .
4. Cameral N ) ) 112 Recital 55000
abordand repertoriul specific din
literatura romaneasca si universala
Concerte realizate in colaborare cu
unitdgi de 1Invatdmant scolar in
) t . ! $ Concert
5. Educativ functie de cerinte. Se va Incerca o | 15 lecti -
ectie
colaborare 1n baza programei ’
analitice.
total 1130000
Al treilea an de management 2023
Buget
Nr. . J .
. Denumi- | preva-
proiecte
Nr. . . . . rea zut pe
Program | Scurta descriere a programului in cadrul .
crt. proiectu- | pro-
progra- .
. lui gram
mului .
(lei)
Concert de muzica cultd, cu sau fara
solist/solisti. Repertoriul abordat va
. . o i L Concert
1. Simfonic | fi organizat in functie de criterii de | 32 simfonic 760000
diversitate ori pe  formatul
concertului medalion
Concert vocal simfonic cu sau fara
participarea unui cvartet sau a unei Concert
Vocal distributii ~ solistice.  Repertoriul vocal
2. . _ abordat va fi constituit din | 10 simfonic/ | 330000
simfonic . " : .
capodopere ale literaturii clasice, dar Opera in
si din genuri de confluenta;format concert
medalion
3. Coral Concerte cu sau fara acompaniament | 5 Concert 30000
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de pian sau grup instrumental, coral
abordand repertoriul romanesc si
universal;format medalion
Concerte sustinute de solisti sau
ansambluri de muzicd de camera, .
4. Cameral ) i . . 115 Recital 60000
abordand repertoriul specific din
literatura romaneasca si universala
Concerte realizate in colaborare cu
unitdfi de invatdmant scolar 1in
: ) . . Concert
5. Educativ | functie de cerinte. Se va incerca o | 15 lecti -
. ectie
colaborare in baza programei ’
analitice.
total 1180000
Programul actiunilor culturale pentru anul 2021
-mii lei-
Art.
20.01.09
""Materi
ale si
o Total
Nr. . . . prestari
Denumirea proiectului cultural . chelt
crt. Servicil -
uieli
cu
caracter
Junction
alll
onorarii dirijori, solisti §i
colaboratori artistici, cazare,
transport, diurna, materiale
. : muzicale de la edituri, drepturi de
1 | Watermusic - Muzica Apelor 200 P
autor (ucmr), afise,
flyere,programe de sala,
filmari,scenotehnica, toalete
ecologice
onorarii dirijori, solisti si
colaboratori artistici, cazare,
transport, diurna, materiale
. . muzicale de la edituri, drepturi de
2 | Rock simfonic 110 P
autor (ucmr), afise,
flyere,programe de sala,
filmari,scenotehnica, toalete
ecologice.
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Open Air 2021

120

onorarii dirijori, solisti §i
colaboratori artistici, cazare,
transport, diurna, materiale
muzicale de la edituri, drepturi de
autor (ucmr), afise,
flyere,programe de sala,
filmari,scenotehnica, toalete
ecologice.

120

EC-Opera Arad

120

onorarii dirijori, soliati si
colaboratori artistici, cazare,
transport, diurna, materiale
muzicale de la edituri, drepturi de
autor (ucmr), afise,
flyere,programe de sala,
filmari,scenotehnica,

120

Festivalul ,, lubiti Muzica
Romaneasca! ,,

100

onorarii dirijori, solisti si
colaboratori artistici, cazare,
transport, diurna, materiale
muzicale de la edituri, drepturi de
autor (ucmr), afise,
flyere,programe de sala,
filmari,scenotehnica.

100

Festivalul ,, Toamna Muzicala
aradeana,,

100

onorarii dirijori, solistissi
colaboratori artistici, cazare,
transport, diurna, materiale
muzicale de la edituri, drepturi de
autor (ucmr), afise,
flyere,programe de sala,
ilmari,scenotehnica.

Programul actiunilor culturale pentru anul 2022

100

-mii lei-
Art.
20.01.09
. . .| "Materiale
Nr. | Denumirea proiectului . . . .
ort cultural si prestari Total cheltuieli
servicii cu
caracter
functional”
onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale
Watermusic - Muzica muzicale de la edituri,
! Apelor 200 drepturi de autor (ucmr), A0
afise, flyere,programe de
sals,
filmari,scenotehnica,
toalete ecologice
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Rock simfonic

onorarii dirijori, soliati
ai colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale
muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sald,
filmari,scenotehnica,
toalete ecologice.

110

110

Open Air

onorarii dirijori, soliati
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale
muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sala,
filmari,scenotehnica,
toalete ecologice.

120

120

EC-Opera Arad

onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale

120 | muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sala,
filmari,scenotehnica,

120

Festivalul ,, lubiti
Muzica Romaneasca! ,,

onorarii dirijori, soliati
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale

100 | muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sala,
filmari,scenotehnica.

100

Festivalul ,, Toamna
Muzicala aradeana,,

onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale

100 | muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afiae, flyere,programe de
sala,
filmari,scenotehnica.

100

o1




onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
Concurs/festival dlurpa, materlale_ .
7 |. . 150 | muzicale de la edituri, 150

international :

drepturi de autor (ucmr),

afise, flyere,programe de
sala,
filmari,scenotehnica.

Programul actiunilor culturale pentru anul 2023
-mii lei-

Art.
20.01.09
"Materiale
§i prestari Total cheltuieli
Servicii cu
caracter
Sfunctional”

Nr. | Denumirea proiectului
crt. cultural

onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale

1 Watermusic - Muzica 990 muzicale de la edituri,
Apelor drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sala,
filmari,scenotehnica,
toalete ecologice
onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale
muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sala, filmari
,scenotehnicd, toalete
ecologice.

onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale
muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sala,
filmari,scenotehnica,
toalete ecologice.

220

2 | Rock simfonic 120 120

3 | Open Air 130 130
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onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale

4 | EC-Opera Arad 140 | muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sala,
filmari,scenotehnica,

140

onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale

100 | muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sala,
filmari,scenotehnica.

Festivalul ,, lubiti
Muzica Romaneasca! ,,

100

onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,
diurna, materiale

120 | muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sala,
filmari,scenotehnica.

Festivalul ,, Toamna
Muzicala aradeana,,

120

onorarii dirijori, solisti
si colaboratori artistici,
cazare, transport,

) diurna, materiale
Concurs/festival

7 170 | muzicale de la edituri,
drepturi de autor (ucmr),
afise, flyere,programe de
sala,
ilmari,scenotehnica.

international

170

Asa cum se afirma si in titlul capitolului, acesta este programul minimal propus sd fie realizat
in fiecare din urmatorii trei ani de mandat. Dintr-un calcul sumar se poate constata ca doar
numarul de concerte simfonice, impreuna cu cel al concertelor vocal-simfonice, reprezinta
numarul de saptamani al unei stagiuni conventionale a Filarmonicii arddene si concerte
tematice (Eminescu, Valentine, 8 martie, 1 iunie).

De asemenea am atasat si programul actiunilor ( proiectelor) culturale propuse pentru anii
2021-2023, care se regasesc in fiecare an si In bugetul nostru cat si 1n activitatea noastra, dar in
mod distinct (separate de programul minimal).

Deoarece proiectul e facut pentru 3 ani calendaristici si anume 2021-2023, ca sa se poata face
evaluarea pentru fiecare an, raman probabil pana la expirarea contractului de management care
va fi probabil in luna martie 2024, in care institutia va continua cu seria de concerte de inceput
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de an, cele dedicate poetului Eminescu, concert de balet, Valentine, etc., estimam ca vom face
un numar de 12 concerte simfonice, 2 vocal-simfonice, 2 camerale, 2 corale si 2 concerte lectie.
Aceste concerte asigurd cate o intalnire saptdmanald a publicului meloman cu muzica live. La
acestea se adauga concertele corale, camerale, precum si cele educative, si un numar variabil de
evenimente muzicale realizate in functie de evenimentele importante din viata sociala, politica,
religioasd, culturald din plan local, national si international. In vederea realizirii acestor
concerte vor fi propuse proiecte speciale si vor fi accesate inclusiv finantari, altele decat cele de
sorginte bugetara.
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD

SECRETARIATUL COMISIEI DE CONCURS PENTRU ANALIZA NOULUI
PROIECT DE MANAGEMENT LA FILARMONICA ARAD CONSTITUIT iN
BAZA HOTARARII CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD NR. 563
din 28.12.2020

Nr. 23385 din 24.03.2021

PROCES VERBAL
Rezultat final

In baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a Ordinului
Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfagurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, in
perioada 02.03.2021-22.03.2021 s-a desfasurat concursul de analizi a noului proiect de
management depus de catre domnul Orban Doru, manager al Filarmonicii Arad in vederea
incheierii unui nou contract de management.

In perioada 02.03.2021-08.03.2021 a avut loc prima etapa a concursului (analiza noului proiect
de management), candidatul obtinand la aceasta etapa nota 8.40, iar in data de 11.03.2021 a avut
loc etapa a doua a concursului (sustinerea noului proiect de management) candidatul obtinand nota
6.83. Media aritmetica a notelor obtinute pentru fiecare etapa de catre domnul Orban Doru este de
7.61.

Potrivit prevederilor art. 19 alin. (4) si (5) Sectiunea a 4-a din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborate cu art. 10 alin. (4) si (7) din Anexa nr. 1 la Ordinul nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului—cadru de organizare si desfiasurare a evaludrii
managementului, a modelului—cadru al caietului de obiective, a modelului—cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului—cadru al contractului de management, rezultatul concursului se
obtine prin calculul mediei aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa si este declarat
castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sd fie de minimum
7.

Conform prevederilor art. 15 alin. (3) Cap. VI din Ordinul nr. 2799/2015, precum si a
faptului ca proiectul de management a obtinut nota 7.61, managerului urmeaza a i se incheia un
nou contract de management, in conditiile legii.

SECRETARIATUL COMISIEI DE CONCURS



