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JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.95
din 1 martie 2021
privind aprobarea rezultatului final al concursului organizat in vederea analizei noului proiect de management al
managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad,
aprobarea noului proiect de management si a duratei
pentru care se va incheia contractul de management al managerului
Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata in referatul de aprobare inregistrat
cu nr. 14019 din 24.02.2021

Analizand raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane, inregistrat cu nr. 14020 din 24.02.2021

Tinand cont de:

- art. 20 alin. (5), alin. (6), art. 41 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobatda cu modificari prin Legea nr. 268/2008cu modificarile si
completarile ulterioare;

- procesul-verbal nr. 11429 din 15.02.2021 al Comisiei de concurs constituitd in baza Hotararii nr.
562/2020 a Consiliului Local al Municipiului Arad prin care se stabileste rezultatul final al concursului de
analiza a noului proiect de management;

- faptul ca domnul Costea Bogdan-Alexandru indeplineste conditiile pentru incheierea unui nou contract
de management,

Analizand avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,

Luand 1n considerare adoptarea hotararii in unanimitate de voturi (22 consilieri prezenti din totalul de
23),

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), d), alin. (3) lit. ¢), alin. (7) lit. d), alin. (14), art.
139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopta prezenta
HOTARARE:

Art. 1. Se aproba rezultatul final obtinut de catre domnul Costea Bogdan-Alexandru la concursul
organizat in vederea analizei noului proiect de management al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici"
Arad, ca fiind 8,95.

Art. 2. Se aproba noul proiect de management, in forma prezentatd in anexa, care face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art. 3. Se aproba durata de trei ani, ca fiind durata pentru care se va incheia contractul de management
al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad.

Art. 4. Prezenta hotarare se comunica, celor interesati, prin grija Serviciului Administratie Publica
Locala si se aduce la cunostinta publica.

PRESEDINTE DE SEDINTA
SZABO Mihai-losif Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETAR GENERAL
Red./Dact. SML/SML Verif. C.M. Lilioara STEPANESCU

1 ex. Serviciul Resurse Umane
1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad
1 ex. Dosar sedinta CLMA 1.03.2021 Cod PMA -S4-02



ROMANIA PROIECT Avizat
JUDETUL ARAD SECRETAR GENERAL
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL
Nr. 99/25.02.2021
HOTARARE nr.
Din 2021
privind aprobarea rezultatului final al concursului organizat in vederea analizei noului proiect de
management al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad,
aprobarea noului proiect de management si a duratei
pentru care se va incheia contractul de management al managerului
Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimatd in referatul de aprobare
inregistrat cu nr. 14019 din 24.02.2021

Analizand raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane, inregistrat cu nr. 14020 din
24.02.2021

Tinand cont de:

- art. 20 alin. (5), alin. (6), art. 41 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificéri prin Legea nr.
268/2008cu modificarile si completarile ulterioare;

- procesul-verbal nr. 11429 din 15.02.2021 al Comisiei de concurs constituitd in baza Hotararii
nr. 562/2020 a Consiliului Local al Municipiului Arad prin care se stabileste rezultatul final al
concursului de analiza a noului proiect de management;

- faptul ca domnul Costea Bogdan-Alexandru indeplineste conditiile pentru incheierea unui nou
contract de management,

Analizand avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), d), alin. (3) lit. ¢), alin. (7) lit. d), alin.
(14), art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. @) din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopta prezenta
HOTARARE:

Art. 1. Se aproba rezultatul final obtinut de catre domnul Costea Bogdan-Alexandru la
concursul organizat in vederea analizei noului proiect de management al managerului Teatrului Clasic
"loan Slavici" Arad, ca fiind 8,95.

Art. 2. Se aproba noul proiect de management, in forma prezentata in anexa, care face parte
integrantd din prezenta hotarare.

Art. 3. Se aproba durata de trei ani, ca fiind durata pentru care se va incheia contractul de
management al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici™ Arad.

Art. 4. Prezenta hotarare se comunica, celor interesati, prin grija Serviciului Administratie
Publica Locala si se aduce la cunostinta publica.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL

Red/Dact AS/AS.
cod PMA-S4-01



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr. 14019 din 24.02.2021

Primarul Municipiului Arad,

in temeiul prevederilor art. 136 alin. (1), Sectiunea a 4-a, Cap. llI, titlul V, Partea a lll-a din
Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, coroborat cu art. 37 din HCLM Arad
nr. 216/2016 privind aprobarea regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Local al
Municipiului Arad pentru mandatul 2016 — 2020, imi exprim initiativa de promovare a unui proiect de
hotarare, cu urmatorul obiect: ,,aprobarea rezultatului final al concursului organizat in vederea
analizei noului proiect de management al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad,
aprobarea noului proiect de management si a duratei pentru care se va incheia contractul de
management al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici” Arad”, in sustinerea caruia formulez
urmatorul:

REFERAT DE APROBARE:

Avand 1n vedere:

- art. 20, alin. (5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificérile si completarile ulterioare;

- procesul-verbal nr. 11429 din 15.02.2021 al Comisiei de concurs constituita in baza Hotararii
nr. 562/2020 a Consiliului Local al Municipiului Arad prin care se stabileste rezultatul final al
concursului de analiza a noului proiect de management;

- faptul ca domnul Costea Bogdan-Alexandru indeplineste conditiile pentru incheierea unui nou
contract de management.

Propun aprobarea rezultatului final al concursului organizat in vederea analizei noului proiect
de management al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad, aprobarea noului proiect de
management, precum si aprobarea duratei pentru care se va incheia contractul de management al

managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad.

PRIMAR
Calin BIBART



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI
SERVICIUL RESURSE UMANE

Nr. 14020 din 24.02.2021

RAPORT DE SPECIALITATE

Referitor la:

- Referatul de aprobare inregistrat sub nr. 14019 din 24.02.2021 al domnului Bibart Calin —
Primarul Municipiului Arad,;

- Obiectul: ,,aprobarea rezultatului final al concursului organizat in vederea analizei noului
proiect de management al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici” Arad, aprobarea noului
proiect de management si a duratei pentru care se va incheia contractul de management al
managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad”,

Tinand cont de:

- art. 20, alin.(5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- procesul-verbal nr. 11429 din 15.02.2021 al Comisiei de concurs constituitd in baza Hotararii
nr. 562/2020 a Consiliului Local al Municipiului Arad prin care se stabileste rezultatul final al
concursului de analiza a noului proiect de management;

- faptul ca domnul Costea Bogdan-Alexandru indeplineste conditiile pentru incheierea unui nou
contract de management.

In baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ordinului Ministrului
Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului
de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, in perioada 04.02.2021-
15.02.2021, s-a desfasurat concursul de analiza a noului proiect de management in vederea ocuparii
postului de manager la Teatrul Clasic "loan Slavici" Arad.

Au fost respectate procedurile de organizare si desfasurare a concursului de analiza a noului
proiect de management, astfel la data de 04.02.2021 a fost depus noul proiect de management.

in perioada 05.02.2021-11.02.2021 a avut loc prima etapa a concursului (analiza noului proiect de
management), candidatul obtinand la aceasta etapa nota 8.82, iar in data de 15.02.2021 a avut loc etapa
a doua a concursului (sustinerea noului proiect de management) candidatul obtindnd nota 9.08,
rezultatul final al concursului fiind 8.95.

Tinand cont de cele prezentate propunem Consiliului Local al Municipiului Arad:

- aprobarea rezultatului final al concursului de analizd a noului proiect de management ca fiind 8,95,
rezultat obtinut de catre domnul Costea Bogdan-Alexandru, acesta fiind admis la concursul de analiza
a noului proiect de management in vederea ocuparii postului de manager la Teatrului Clasic "loan
Slavici" Arad;

- aprobarea proiectului de management, anexat prezentului proiect de hotarare;

- aprobarea incheierii contractului de management al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici"
Arad, pe o perioada de trei ani.

SECRETAR GENERAL SEF SERVICIU
Lilioara Stepanescu Adriana Sobaru



PROIECT DE MANAGEMENT

2021 - 2024

TEATRUL CLASIC “IOAN SLAVICI” ARAD



Nota,

Prezentul proiect managerial a fost elaborat in vederea organizarii analizei noului proiect
de management de catre Consiliul Local al Municipiului Arad prin serviciul Centrul Cultural al
Municipiului Arad denumita in continuare autoritatea, pentru Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad
denumit in continuare si TCISA sau TCIS, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
art.12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si cu cele ale regulamentului de organizare a analizei noului
proiect de management.

Subsemnatul Bogdan-Alexandru Costea am alcatuit prezentul proiect de management in
conformitate cu anexa 3, din Ordinul Ministerului Culturii nr. 2799/10.12.2015, respectiv
Capitolul VI. Structura si continutul proiectului de management din Caietul de obiective pentru
concursul de proiecte de management la Teatrul Clasic ”loan Slavici” Arad, Anexa nr.1 din
Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr.561/28.12.2020, lucrarea fiind elaborata pe
baza urmatoarelor prevederi si, totodata, criterii de evaluare:

A. Analiza socio-culturala a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institufional existent:
acesteia

C. Analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau de
restructurare, dupa caz;

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate:

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

*Prezentul proiect contine date financiar-contabile obtinute de la institutia Teatrul Clasic ”Ioan
Slavici” pentru perioada 2018- 2020 si previziuni bugetare pentru anul 2021.



A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad se adreseaza atat comunitatii din Arad, cat si celei
din judetul Arad, si, de asemenea, ocazional comunitatilor din judetele invecinate — Timis,
Bihor, Hunedoara, dar si comunitatii romanesti din Ungaria din zona transfrontaliera.
Institutiile de spectacol aradene si alte institutii culturale sunt urmatoarele: Teatrul Clasic
»loan Slavici”’Arad, Filarmonica de stat, Aradi Kamaraszinhaz- (teatru de proiecte si
gazda), Asociatia culturala ,,Amifran”, Centrul Cultural Judetean Arad, Muzeul
Judetean Arad, Biblioteca Judetean ,,A. D. Xenopol”, carora se mai adauga galeriile
artigtilor plastici ,,Delta” si ,,Clio”, revista de arta si cultura a Uniunii Scriitorilor din
Romania, filiala Arad, ,,Arca”. De asemenea, in Arad exista si doua universitati,
Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” si Universitatea ,,Aurel Vlaicu”. Toate aceste
centre de formare a viitorilor intelectuali insumeaza peste 10.000 de studenti, cu precadere
din zona de vest a tarii. De asemenea, trebuie mentionat forma preuniversitara de invatamant
artistic de profil pentru arta dramatica si muzicala si pentru arta plastica, liceu care face ca
Aradul sa capteze 1n egala masura interesul judetean si interjudetean: Liceul de arta ,,Sabin
Dragoi”.

Data fiind natura si experienta colaborarilor recente cu Comunitatile minoritatilor
nationale - maghiare, germane, sarbe, evreiesti si Asociatia culturala ,,Amifran”, Teatrul
Clasic ,,Joan Slavici” Arad participa la consolidarea identitatii multiculturale a comunitagii
locale, Tmpreuna cu aceste entitati etnice si asociatii. Teatrul aradean, de altfel, prin
colabordrile initiate in perioada precedenta cu teatre ale comunitatilor maghiare din regiune si
de pe teritoriul Serbiei reuseste sa se situeze intr-o pozitie de lider regional privind initierea
unor parteneriate teatrale cu caracter multilingvistic si multicultural. Acest aspect creaza
oportunitate de dezvoltare a parteneriatelor strategice pentru intarirea rolului multicultural al
comunitatilor care traiesc in regiunea Europei de sud-est si a Balcanilor.

Din punct de vedere demografic, economic si cultural, Aradul este unul din cel mai
dezvoltat oras din regiune, dupa Timisoara, respectiv primul din judetul Arad si din judetele
limitrofe — Bihor, Alba, Hunedoara. Este foarte important si mentionam ca aceste judete
beneficiaza de institutii locale de spectacol: teatre (Teatrul ,,Regina Maria” Oradea, Teatrul
National Timisoara ,Teatrul German Timisoara, Teatrul Maghiar Timisoara, Teatrul
Municipal Deva), filarmonica (Filarmonica de Stat Timisoara), ceea ce inseamna un potential
de public si pentru Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad.

In acest context, Teatrul Clasic ,,Ioan Slavici”Arad identifici un public potential nou
pe care intentioneaza sa-1 cointereseze si atraga prin realizarea de parteneriate si proiecte
(productii) comune cu institutiile culturale din judetul Arad si din judetele vecine,
promovand institutia, calitatea actului artistic si etalonul de deontologie profesionald
reprezentat de Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad in acest moment si in perioadele
anterioare.

In concluzie, ca propuneri pentru perioada mandatulului urmitor, Teatrul Clasic ,,Joan
Slavici”Arad vizeaza consolidarea si intensificarea relatiilor dintre aceste institutii, crearea
unei platforme comune prin lansarea unei strategii pentru promovarea unor proiecte pe
termen mediu si lung cu scopul declarat al schimbului de valori ale artei dramatice a regiunii.



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

S — Puncte tari

- repertoriul divers, echilibrat si consistent;
- trupa de actori cu categorii de varsta tanara,
medie si maturd omogena;

- detinerea de portofolii proprii de festivaluri
de teatru cu valoare de brand national si
international Festivalului International de
Teatru Clasic, Festivalul de Teatru Nou,
Festivalul de Arta a Animatiei
“Euromarionete”;

- strategie de comunicare (site propriu,
promovare in mediul online, newsletter, tiparire
si distributie materiale informative, parteneriate
media etc.);

- formarea unor echipe de voluntari din cadrul
unitatilor de invatamant preuniversitar si
universitar;

- doi scenografi, un consultant artistic si un
regizor profesionisti angajati;
-practica uzuala de productie, exploatare si
valorificarea spectacolelor de teatru,
-sistem performant de rezervare i vanzare de
bilete
online;

-sistem de supraveghere video generalizat la
nivelul Intregii institutii ;

-dotari cu capabilitati de sceno-tehnica
tehnologice medii si avansate ;

- initierea de evenimente premium si de context, a
promotiilor si a spectacole cu caracter umanitar sau
social;

-atragerea de fonduri din sponsorizari si prestari de
servicii publicitare.

W — Puncte slabe

- echipa de personal auxiliar de scena subdimensionat,
caracteristica ce ingreuneaza diversificarea si sustinerea
optima a activitatii de baza a teatrului ;

- compartimente profesionale specifice productiei de
scena cu unul sau doi angajati ;

- personal auxiliar de scena si al compartimentelor de
productie cu o rata de virsta Tnaintata ;

- lipsa imbunatatirilor sau modernizarii séli de
spectacole — mobilier, pereti, 1oji, balcoane, etc.

- nivel redus de incasare a finantarilor alternative
datorate unei categorii de personal nespecializate
profesional,

- inexistenta unui parc auto (autocar, microbus),care sa
deserveasca servicii de transport persoane pentru
reducerea costurilor pe termen mediu si lung in conditiile
in care activitatea de reprezentare in cadrul turneelor sau
participarii la festivaluri nationale s-au intensificat in
ultimii 5 ani

O - Oportunitati

- existenta unor linii de finantare alternative (la nivel
local, national international);

- acordarea, pe timpul renovarii interioare, cu titlu de
folosinta gratuitd sau pe baza unor relatii parteneriale de
schimb de servicii, pentru asigurarea serviciului public
cultural a unor spatii in vecinatatea Teatrului Clasic
“Ioan Slavici” sau in raza cartierelor ;

- realizarea unui studiu profesionist de public cu
concursul unor entitéti de profil;

- initierea si dezvoltarea unor colaborari in scopul
realizarii coproductiilor sau schimbului de spectacole in
contextul oportunitatii de proximitate a gdzduirii
evenimentelor din cadrul Timisoara — Capitala
Europeanda Culturii 1n anul 2023;

T — Amenintari

- sciderea numarului de spectacole prin
imposibilitatea sustinerii unor productii de anvergura
— sceno-tehnicd, decor, dimensiune a spatiului de joc
- odata cu debutul lucrarilor de reabilitare interioara ;
- numarul redus sau insuficienta spatiilor de depozitare
a decorurilor ;

- cresterea costurilor privind achizitia de servicii de
inchiriere spatii pentru desfasurarea activitatii de baza si
pentru deplasare personal artistic sau de scena in contextul
participarilor la festivaluri sau turnee ;

- posibilitatea limitativa de recompensare a
personalului;

- potentiali concurenti pe piata alternativa a muncii cu
oferte atractive pentru personalul angajat




- posibilitatea gazduirii de evenimente in cladire pe
perioada prereabilitare interioara,
- realizarea de parteneriate internationale;
- existenta unui sediu propriu, cat si a alternativelor
pentru gazduirea activitatilor de pregatire si reprezentare
a productiilor;
- realizarea unor parteneriate institutionale la nivel local
si judetean pentru sustinerea ofertei de spectacole si
pentru cresterea veniturilor proprii prin inchirieri ale
spatiilor ;
- public divers si numeros, interesat de oferta artistica

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétatirea acesteia;
Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad este un producator de spectacole si este permanent
preocupat de promovarea activitatii sale. Modalitatea de adresare a teatrului s-a modificat si
diversificat segmential odata cu tipul de spectacol, de continutul acestuia, precum si de
categoria careia i se adreseaza. Calitatea si tinta materialelor publicitare s-au imbunatatit
considerabil, imaginea Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad impunandu-se ca identitate
moderna, contemporana, recogniscibila incet-incet devenind un brand. Prin calitatea,
creativitatea si intensificarea ofertelor de pachete de promovare, institutia a realizat un salt
impresionant in ceea ce priveste gradul de diseminare a informatiei in randul publicului
spectator. Promovarea pe plan regional si national a teatrului si, mai ales, performantele
acestuia pe plan national si international au determinat comunitatea locald sa acorde
Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad o atentie sporita, sustinuta de institutie printr-o
strategie care sd impuna in constiinta acesteia imaginea unui spatiu spiritual prietenos si
deschis, contemporan, cu un nivel inalt de profesionalism, implicat din punct de vedere social
si civic. Astfel, modalitatile Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad de a-si populariza
activitatea sunt urmatoarele:
1. comunicate de presa pe plan local, national si international
2. bannere-portret (puternica vizibilitate si vedetizarea actorilor TCIS prin
bannerele de spectacol) cu frecventa de actualizare lunara pe fatada Teatrului
Clasic ,,Joan Slavici” Arad

3. parteneriate media cu publicatii din mediul online, posturi de radio si televiziune

4. aparitii periodice TV si radio

5. tiparituri de promovare a spectacolelor — caiete program, afise, flyere, pliante

6. difuzarea online a tuturor tipariturilor Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”’Arad
(afise)

7. promovare in publicatii de specialitate

8. afisaj in oras ( actualizat saptamanal sau de cate ori evenimentele necesita
afisajul, in toate punctele de afisaj stradal, precum si in institutiile publice si
private cu care exista acorduri in acest sens)

9. actualizarea zilnica sau saptamanala a noutatilor— functie de aparitia informatiilor
- pe site-ul www.teatrulclasic.ro

10. trimiterea de newsletter pe site-uri de socializare si retele de telefonie

11. integrarea, frecventarea si promovarea Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad in
retelele de socializare: Facebook, Twitter, Instagram

12. postarile tuturor demo-urilor video ale spectacolelor pe site-ul
www.teatrulclasic.ro, pe pagina de Facebook, Instagram




Directiile de marketing implementate de Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad pe
parcursul perioadelor anterioare, precum si a celei cuprinse intre 2018-2020, au condus la
eficientizarea metodelor de promovare care au stabilit trend in crestere a fluxului de
spectatori. In urma cu 8 ani a fost implementat sistemul de rezervare si achiztionare a
biletelor on-line, acesta a avut menirea in a crea o alternativa moderna pentru un public tinta
activ — public ce devine esential printre categoriile de public ale teatrului — caruia i se ofera
prin acest sistem posibilitatea de achizitie rapid, modern si eficient. In urma cu cativa ani,
pentru prima data 1n activitatea teatrului aradean a fost initiat si implementat un sistem de
vanzare a abonamentelor clasificate pe categorii de pret, publicuri si evenimente. Sistemul de
vanzare al abonamentelor a imbunatatit vizibil gradul de cunoastere a categoriilor de public
si a dezvoltat intr-o mai mare masura raportul de cauzalitate intre potentialul public tinta si
publicul fidel. De asemenea, odata cu implementarea sistemului de rezervare a biletelor on-
line s-a realizat si un sistem de vanzare a biletelor electronice care a stimulat si imbunatatit
activitatea de promovare si evaluarea gradului de ocupare a salii.

Directiile de marketing pe care Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad le propune pentru
mandatul urmator vizeaza noi directii in promovarea urbana — promovarea prin folosirea
bunurilor stradale abandonate, defectuos folosite prin expunerea de elemente identitare ale
productiilor teatrului si afise - metode de diversificare a categoriilor de beneficiari pe plan
local, identificarea altor beneficiari din afara orasului de resedinta prin informarea si
publicitarea activitatii Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad in judet si in judetele limitrofe,
crearea de parteneriate strategice etc.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad cu sprijinul Centrului Cultural al Municipiului Arad
va face in continuare demersurile pentru realizarea unui studiu de public vizand urmatoarele
obiective principale:

- evaluarea consumului cultural in randul populatiei din Arad (spectacole de opera, teatru,
vizitare muzee, expozitii, Spectacole de muzica, sarbatori locale, cinematografe, consum TV,
achizitionare de carti, filme, muzica; cat de des?; cand?; unde?);

- evaluarea imaginii teatrului si a consumului de teatru la (asociere spontana a teatrului ;
comportament de consum la Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad: cat de des / cand / ce tip de
spectacole / teatru vs cinema/cluburi etc.; Evaluarea TCIS si ofertele concurente ( Trupe de
teatru independente, spectacole de club, pe mai multe dimensiuni: localizare in ora, accesibilitate
(pret bilet, usurinta cumpararii biletelor), spatiu, servicii din incinta TCIS , spectacolele
organizate etc.; asteptari suplimentare / sugestii de imbunatatire pe dimensiunile propuse
anterior; evaluarea notorietatii institutiei, spectacolelor, actorilor, regizorilor; identificarea
punctelor tari ale TCIS; identificarea punctelor slabe ale TCIS);

-identificarea profilului spectatorului TCIS (descrierea spectatorului fidel in functie de variabile
socio-demografice precum sex, varsta, nivel educational);

- ocupatie, venit, rezidenta etc., identificarea motivelor care determina participarea la
spectacolele organizate de TCIS identificarea motivelor care duc la refuzul/ lipsa participarii la
spectacolele organizate de TCIS , eventual motivele pentru participare la spectacole sau
evenimente organizate in incinta TCIS de catre alti organizatori);



- evaluarea informarii si promovarii TCIS (identificarea surselor de informare: afise in oras,
fluturasi, stickere, brosuri informative, TV, radio, internet etc., evaluarea eficientei informarii:
vizibilitate, forma prezentarii, continutul; perceptii asupra modului de promovare);

- propuneri pentru eficientizarea promovarii TCIS

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Pentru cunoasterea si mai apoi atragerea unor noi categorii de beneficiari, Teatrul are drept
scop s initieze pe baza unui parteneriat un studiu de public, iar rezultatele acestuia urmand a sta
la baza tuturor masurilor necesare pentru diversificarea categoriilor de public.

In scopul diversificarii tipurilor de activititi organizate de citre teatru si pentru punerea in
valoare a cladirii care 1l gazduieste, intentionam sa optimizam spatiile destinate publicului prin
gasirea unor solutii pentru petrecerea timpului liber complementar activitatilor proprii cum ar fi :
spatii destinate lecturii textelor dramatice, loc de joaca pentru copiii spectatorilor, activitati de
fidelizare ale publicului prin gdzduirea de sesiuni de fotrografiere, de cunoastere a zonelor
inaccesibile publicului sau initiere in arta dramatica prin participarea personalului artistic.Un
spatiu generos si mereu vizibil este foyerul si holul mare al salii mari, aici se vor utiliza prin
resurse proprii optimizari in ceea ce priveste afisajul si promovarea imaginii teatrului prin
expunerea fotografiilor din spectacole, mashuri de interior, precum si altor materiale identitare.

In desfasurarea activititilor proprii ale institutiei grupurile-tinta vizate vor fi clasificate
raportat la oferta culturala. In acest scop, se vor identifica categoriile de public cirora se
adreseaza genul dramatic, conexiunea intre mediul 1n care isi desfasoara activitatea beneficiarul
si interesul privind formarea sau mentinerea unui public nou.

De asemenea, intentia manageriala pentru perioada mandatului urmédtor se va concentra pe
latura creativa a publicului, pe identificarea unei categorii de potentiali spectatori apropiati
fenomenului teatral si dezvoltarea unui program inedit al teatrului. Programul conex va cuprinde
o activitate de teatru in scopul formarii unei echipe de teatru cu caracter ocazional in vederea
realizarii unui spectacol de teatru de amatori. Ca primi pasi si in sensul punerii in practica intr-un
interval rezonabil de timp, gdsim oportun infiintarea unor cursuri de arta dramatica, vorbire
scenicd, improvizatie si cant sau comportament teatral

Totodatd, se va urmari cresterea interesului pentru fenomenul teatral prin activitati de
fidelizare a publicului prin atragerea in spatiile interioare prin activitati de genul tururilor ghidate
sau “Porti deschise”.

6. profilul beneficiarului actual
- analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate;
Conform elementelor comparative din perioada mandatului 2018-2020 reies urmatoarele:

Pentru anul 2018, Teatrul Clasic ”Ioan Slavici” a estimat un numar total de 29.000
spectatori, din care: 27.000 la sediu si 2.000 in deplasare. Acest numar a fost depasit cu aproape
30 %, totalul realizat fiind 38. 709 de spectatori, dupa cum urmeaza: 35.709 la sediu si 2000 in
deplasare. Numarul total de spectacole estimat pentru anul 2018 a fost de 212, din care 202 la
sediu si 6 in deplasare. Acest numar a fost depasit cu 5%, totalul realizat fiind de 224 de
spectacole, dupa cum urmeaza: 206 la sediu si 18 in deplasare.

Pentru anul 2019, Teatrul Clasic ”Ioan Slavici” a estimat un numar total de 26.600
spectatori, din care: 24.600 la sediu si 2.000 in deplasare. Acest numar a fost depasit cu peste



80 %, totalul realizat fiind 46. 142 de spectatori, dupa cum urmeaza: 43.042 la sediu si 3.100 in
deplasare.

Pentru anul 2020, Teatrul Clasic ”Ioan Slavici” a estimat un numar total de 12.242
spectatori, din care: 2.242 la sediu si 10.000 in deplasare. Acest numar nu a fost realizat din
pricina aparitiei pandemiei aparute la nivel mondial.

Cresterea numarului de spectacole se datoreaza faptului ca Teatrul Clasic ”Ioan Slavici” a
folosit la capacitate maxima cele trei sali de spectacole. Acest lucru a fost realizat datorita
programarii majoritatii repetitiilor pe sali/scene in asa fel Incat sa se evite pe cat posibil
suprapunerile, dar, si prin formarea unor echipe de realizatori independente, la proiectele cu
personal redus. Totodata, Cresterea numarului de spectatori se datoreaza eficientizarii modului de
promovare a spectacolelor si evenimentelor, in cadrul Compartimentului de Strategii, Marketing,
Comunicare si Relatii Publice. Afisele lunare, fluturasii cu programul lunar si afisele cu
premierele spectacolelor sunt distribuite cu ajutorul Centrului de Voluntariat Judetean Arad si a
voluntarilor cooptati in echipa proprie a institutiei. De asemenea, platformele online si paginile
de pe site-urile de socializare realizate, au atras in principal, dar nu numai, publicul tanar.

Pe langa productiile proprii, Teatrul Clasic ”Ioan Slavici” a si gazduit, in cele trei sali de
spectacole, diferite evenimente (spectacole, evenimente muzicale, conferinte etc).

B. Analiza activititii institutiei publice si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Structura activitatii Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” a fost stabilita in baza proiectelor
artistice singulare sau pe baza optiunii repertoriale vremelnice, dar axata pe categoriile de public
si de misiunea de promotor al textelor de teatru (clasic si contemporan, romanesc si universal) si
al formelor de expresie artistica. In mandatul de trei ani propunem o structura usor cuantificabila
in indici de masurare si determinare a punctelor de echilibru intre experiment si traditie, intre
spectacolul de public si cel tematic.

In anii precedenti politica repertoriali a teatrului s-a axat pe montarea unor texte din
dramaturgia clasica romaneasca si universala, iar aceste realizari au fost continute in programe
tematice recognoscibile si usor identificabile, fapt care ar fi creat si 0 gestionare corecta si 0
determinare profesionista a cererii beneficiarului. Situatia actuala reclama continuarea acestei
strategii analitice a activitatii care va duce la imbunanatatirea si eficientizarea managementului
resurselor institutiei. Clasificarea proiectelor teatrului in categorii concorda cu
cerintele Sistemului de management al calitatii.

In alcituirea proiectului artistic vom initia patru directii fundamentale si altele conexe cu
scopul clasificarii, identificarii structurale si de continut a strategiei mandatului 2021-2024.
Teatrul Clasic ”loan Slavici”, institutie culturala de prim rang din regiunea de vest a Romaniei
are ca misiune principald realizarea productiilor culturale teatrale cu tematica din dramaturgia
clasicd romaneascd si universala ca unic furnizor cultural local din peisajul artei dramatice, pe
de o parte, iar pe de cealalta de realizare a productiilor artistice cu tematica din dramaturgia
contemporand. Cele doud componente, clasic si contemporan, intregesc repertoriul general al
stagiunilor proiectului artistic.Pentru ca identitatea acestora sd devind mai usor recognoscibild
vom defini cele douda componente drept segmente de continut. Astfel, fiecare segment va contine
programe, iar acestea, la randul lor vor fi cuprinde proiectele propriu-zise . in cele ce urmeaza



vom descrie fiecare segment si program din perspectiva de continut si
desfasurare.

Programe propuse pentru viitorul mandat:
SEGMENTUL CLASIC

Programul T — clasic general este un element de baza in strategia culturald a Teatrului
Clasic ,,loan Slavici”Arad, si cuprinde titluri esentiale din literatura dramatica clasica
universald, Tn montari care sa le surprinda factorul de permanenta si de actualitate. Programul se
adreseaza unui spectator cultivat, initiat in fenomenul traditional al dramaturgiei clasice de
valoare, interesat de titlurile majore ale dramaturgiei universale. Astfel, oferta noastra in anii
viitorului mandate se indreapta spre autori precum : Shakespeare, Moliere sau Cehov.

Programul T — clasic romdnesc este conceput ca un program de esentd a dramaturgiei
nationale pentru valorificarea sau revalorificarea textului de teatru romanesc si mentinerea in
prim plan a textelor cu valoare autoriald, de continut, dar si pentru punerea in valoare a
capacitatilor artistice individuale ale membrilor echipei artistice. Programul T — clasic roméanesc
isi propune sa aduca in fata beneficiarului titluri reprezentative din dramaturgia clasica si
romaneasca.

Programul T-clasic start este proiectul cu profil experimental de debut regizoral al
tinerilor regizori de teatru. Menirea proiectului este acela de a crea o bursa a absolventilor de la
sectiile de regie-teatru ai universitatilor de profil din tard si nu numai de a debuta pe o scend
profesionista inca din primele luni de la absolvire. Ca modalitate de desfasurare al proiectului
vom initia un ,,call” national in toate universitatile de teatru cu sectie de regie-teatru din
Romania in scopul intocmirii de catre absolventi a caietelor de regie (concept propriu) a
viitoarelor spectacole. Repertoriul va fi anuntat in anuntul de participare, in care se vor mentiona
conditiile principale de inscriere pentru participare la proiect. Un juriu format din membrii
Consiliului artistic va analiza caietele de regie si va delibera asupra celui mai bun proiect de
lucru. Proiectul va debuta in fiecare din prima parte a stagiunii (toamna-iarnd), iar productia se
va realiza 1n regim de sala studio.

SEGMENTUL CONTEMPORAN

Programul T — Ex(T)ment - program-pilot al Teatrului Clasic ,,Ioan Slavici”Arad in
spiritul orientarii inspre teatrul experiment care poate cuprinde o varietate de subgenuri de forme
teatrale — de la dramaturgia contemporana cu texte ale autorilor din noua generatie, la teatru
experimental gen instalatie, la sound and image project, la teatru documentar sau texte rescrise
pe baza unor piese sau scenarii ale altor autori, dar si teatru non-verbal sau teatru dans.

Programul Un Actor, un Studio - program care functioneaza in complementaritate cu
programele principale si va miza pe capacitatea unui actor de a sustine un recital actoricesc,
genul monodrama de factura intimista sau, dimpotriva interactiva in spatii de tip studio pentru un
public avizat deschis la introspectie si relationare directa cu actul scenic sustinut de un interpret
si lumea creatd de acesta.

Un proiect care capata contur in cadrul acestui program este si acea forma de spectacol cu
caracter retrospectiv si care este alcatuit dintr-o serie de monologuri interpretate n cadrul
fostelor productii ale teatrului si grupate intr-o desfasurare cronologica sau aleatorie stabilita.
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Best off este un proiect de quintesenta profesionala personala a actorilor cu un bogat plamares
interpretativ.

SEGMENTUL TEATRU DE MARIONETE SI ANIMATIE

Programul Povestile tuturor copiilor este dedicat celor mai tineri spectatori ai Teatrului
Clasic ,,Joan Slavici”Arad proiecte care exploreaza lumea copilariei, stimuland imaginatia si
capacitatea copilului de interrelationare, dar si in beneficiul parintilor care isi pot descoperi astfel
copilul.

La nivelul trupei de marionete vom constitui prin procedura interna un board de directie
artistica astfel Tncat vom urmari ca oferta repertoriald sd contina atit elemente de continut
relevante din literatura de specialitate pentru copii sau povesti si povestiri (texte de valoare
artistica, recognoscibile), elemente de dezvoltare profesionala individuala prin roluri de
substanta, dar si prezente notabile de creatori-regizori.

Sectia Marionete va beneficia de un regim de reimprospéatare de profunzime a repertoriului
prin realizarea in fiecare an al mandatului a trei spectacole in regim de premiere sau refaceri ale
acelor spectacole care prin valoare si vizibilitate au facut ca repertoriul sa fie de calitate.

Managementul artistic al trupei va initia o strategie de educatie teatrald prin care grupe de
prescolari si scolari vor avea posibilitatea ca pe baza unei inscrieri prealabile sa beneficieze de
intalniri sdptamanale cu actorii papusari in care se vor sustine miniworkshopuri de initiere in arta
manuirii marionetei, incursiuni In magazia cu personaje-papusi si citirea unor povesti.

SEGMENTUL EDUCATIONAL

In istoria teatrului s-au relevat diverse trasaturi fundamental ale artei scenice. Fie cd e vorba
de rolul educativ, de formare a bunelor deprinderi prin frecventa participarii concretizat in
consumul cultural propriu zis si firesc, de formare, fundamentare si aprofundare a culturii
generale, publicul s-a format, crescut si educat.

Programul educational T — cunosc este catalogat drept un proiect extracurricular de
cunoastere si educatie teatrala. Propunerea programului vizeaza initierea unor cursuri de nivel
introductiv pentru elevii scolilor si a colegiilor municipiului si a celor din judet prin care actori ai
teatrului cu competente si aptitudini de formatori sa dezvolte proiecte educationale la nivel
gimnazial si liceal. Practic, pe baza realizarii unor protocoale de colaborare educationala cu
reprezentantii colegiilor si a scolilor aradene, o echipa formata din 5-6 actori vor avea intalniri-
lectie, succesive, pe parcursul unei zile timp de o saptimana cu grupe/clase de elevi. In cadrul
acestor lectii, elevilor li se vor testa aptitudinile de lectura la prima vedere a unui text (poezie si
proza), atentie, capacitate de concentrare si improvizatie scenicd, precum si a celor legate de
ritm, miscare sau dictie si emisie vocald. Actorii vor urmari capacitatea de intelegere si redare
prin formularea de idei principale, intentii in cadrul lecturii scenice si sublinierea prin intonatie a
unor directii de interpretare. Programul va urmari, de asemenea, si dezvoltarea unor minigrupe la
nivelul ciclului primar de invatamant pentru initierea in arta manuirii papusilor cu fir scurt in
scolile aradene.

Programul educational T — dezvolt este acea etapa superioara prin care pe baza
cunostintelor dobandite in programul T — cunosc elevul-participant sa detina bagajul minimal de
cunostinte teatrale incat nivelul detinut sa i permita sa poata face parte din trupa de teatru a
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scolii in cae activeaza. Programul urmareste si descoperirea acelor talente sau a aptitudinilor
vocationale ale elevilor-participanti pentru dezvoltarea unei laturi personale privind formarea in
directia unei profesionalizari ulterioare.

Programul T — educ vizeaza acea latura cu caracter de cunoastere si aprofundare a bunelor
maniere in perioada de formare si dezvoltare a personalitatii individului. Propunerea noastra este
ca in cadrul Segmentului educational sa existe o proportie a timpului alocat activitatii cu elevii
prin care actorii-formatori sa dezvolte un mini curs al regulilor si practicilor din Codul bunelor
maniere de folosit in societate.

Proiectul artistic educational cu tematica curriculard particularizat pe etapa finalizarii studiilor
liceale si care vine s contribuie la aprofundarea cunostintelor absolventilor de liceu, dar si pe o
asimilare a programei de examen este #Bac21. Titlu generic care va fi adaptat pentru fiecare an
in parte.Proiectul isi propune apropierea trupei teatrului din Arad de un public tanar, mai exact
tinerii liceeni ai claselor a Xl-a si a XII-a care la finalul anului scolar 2020/2021, urmeaza sa
sustind examenul de bacalaureat.

SEGMENTUL CONEXE
Recitaluri de poezie si Impro-show

Teatrul Clasic ”loan Slavici” isi propune sa dezvolte si alte proiecte cu adresabilitate
semnificativa si vizibilitate proeminentd. Productii de genul recitaluri de poezie cu tematica
diversa, spectacole sincretice in care elemente de muzica simfonica, culta, religioasa, dans sau
coregrafie, spectacole de tip "impro-show”.

Spectacole muzicale

Totodatd, reimprospatarea echipei artistice a teatrului cu calitati reale privind interpretarea
unor partituri muzicale ne indreptateste sa credem ca proiectele artistice cu continut mixt de
proza si partituri muzicale vor constitui un argument imbatabil pentru atragerea unor categorii de
public consumator de spectacole gen cabaret sau musical.

Coproductii cu partenerii institutionali locali

Pe de alta parte, propunem ca pe baza unor parteneriate institutionale stabilite Intre institutiile
de cultura ale municipiului sa dezvoltam un proiect bianual in care vom realiza spectacole-
concert, iar producatori ai evenimentelor sa fie Teatrul Clasic”’loan Slavici”, Filarmonica de stat
si Centrul Municipal de Cultura. Evenimentele s-ar adresa publicului larg si locatiile de
desfasurare ar fi: Parcul "Mihai Eminescu”, Piata Reconcilierii, Piata Avram lancu si altele.
Evenimentele ar putea fi dedicate Zilei Europei (9 mai) si sarbatorii ”’Sfanta Maria Mica” (8
septembrie).

Coproductii cu parteneri externi din tira si straindtate

O alta latura a activitatii teatrului de cativa ani incoace este si aceea de realizare acelor
spectacole de teatru realizate in regim de coproductie care au drept participanti unul, doi sau mai
multi parteneri. In mandatul urmator si in considerarea apropierii termenului de debut a noilor
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lucrari de reabilitare interioard ni se pare oportun si de bun augur realizarea unor astfel de
productii artistice. Productii artistice care la momentul revenirii la activitatea fireasca din
interiorul imobilului teatrului vor fi vizionate si de publicul arddean.

Productii contextuale si teatru document

In complementaritatea unor expozitii permanente sau versnisaje din cadrul Complexului
Muzeal Arad, actorii vor putea reproduce scene, schite sau tablouri care sunt in stransa legatura
sau sunt fundamentate pe tematica evenimentului. Scene istorice, scene documentare sau cadre
care vor veni sd trezeasca interesul privitorului sau prin care acestea se vor reintregi se vor
realiza in contextual acestor evenimente. Proiectul se va numi Blitz document.

Productii de teatru radiofonic

O alta preocupare a managemntului va fi realizarea cu o frecventa de doud productii pe an a
unor spectacol de teatru radiofonic. Actorii vor aborda un repertoriu de teatru din dramaturgia
clasicd romaneascd de la Caragiale la Camil Petrescu sau de la Tudor Musatescu la Aurel
Baranga. Proiectul va fi dezvoltat prin intermediul unui parteneriat cu un post de radio local si se
va putea regasi si pe canalul Youtube si va purta numele de Clasic sonor.

Productii premium din antologia teatrului aradean difuzate on-line

Retro5 si Retrol0 sunt acele productii inregistrate mai vechi de 5 ani sau de 10 ani si care
prin difuzarea in mediul on-line sa constituie baza unui remember istoric de calitate a
spectacolelor care nu mai pot fi vizionate de citre publicul de astazi. Inregistrarile ar urma sa fie
difuzate pe platforma profesionalizata de vanzare a biletelor on-line.

Spectacole lectura pe teme religioase

Nu in ultimul rand, una din directiile care ne vor preocupa in perioada mandatului viitor este
realizarea unor spectacole-lectura cu tematica religioasa a caror reprezentare sa fie sustinuta in
locatii ale cultelor religioase. Credem cé deschiderea spre comunitatile cultelor religioase cu
acest tip de spectacole in care se vor imbina capacitati interpretative cu texte pe teme religioase
majore pot oferi diversitate culturald si interes n sdnul acestor comunitati.

Amendament de circumstantd privitor la proiectul de reabilitare interna al imobilului
teatrului

Aceasta notd lanseaza 0 previziune pentru felul in care se va sustine activitatea in ceea ce
priveste situatia creatd odata cu viitoarele lucrari de modernizare si reabilitare interioara a
imobilului Teatrului Clasic ”loan Slavici”.

Din capul locului facem precizarea ca preocuparea noastrad s-a indreptat spre identificarea
spatiilor alternative pentru o fireascd desfasurare a activitatii de baza.

Teatrul Clasic ”Toan Slavici” va propune un program coerent de implementare a proiectelor
proprii rezultate din activitatea de baza cu desfasurare in locatii neconventionale, dar propice
sustinerii de spectacole sau repetitii. In acest scop, institutia isi propune si incheie parteneriate
strategice ce vor avea la baza schimbul de servicii, dar si cele prin care vom sustine promovarea
patrimoniului cultural-istoric al municipiului. Astfel, teatrul va intra intr-un parteneriat multiplu
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si de substantd cu Primaria municipiului Arad, cu Consiliul Judetean Arad, Centrul cultural al
municipiului Arad, Centrul cultural judetean Arad, Colegiile "Dimitrie Tichindeal”, ”’Ghiba
Birta”, ,,Moise Nicoard” si Economic, Universitatile Vasile Goldis si Aurel Vlaicu, institutiile
apartinand cultelor religioase, parteneri din domeniul privat si altele pentru dezvoltarea unui
circuit de reprezentare a productiilor teatrale proprii in toate spatiile partenerilor. Pentru acea
perioada gandim o strategie de reprezentare astfel incat sa acoperim geografic o arie cat mai
mare din spatiile cultural istorice ale municipiului. Astfel, am identificat mai multe locatii
conforme sau adaptabile proiectului nostru, cu numele ”Caravana de teatru e aici”. Principalele
locatii sunt: Cinematograful ”Arta”, Sala luliu Maniu din Palatul Comitatului, Sala Regele
Ferdinand a Primariei municipiului Arad, salile festive ale colegiilor amintite mai sus, Cazinoul
din zona malului Muresului, sala de conferinte a Liceului Tehnologic Aurel Vlaicu Arad.
Proiectul acesta 1l previzionam a intra in derulare din anul 2022 sau 2023. (vezi anexa foto)

Pentru diversificarea si imbunatatirea participarii in cadrul altor comunitati locale, teatrul
arddean isi propune chiar din primdvara acestui an sd dezvolte un proiect intra si interjudetean
intitulat ”Caravana de teatru la tine acasd” . in acest scop vom initia parteneriate culturale cu
casele de cultura sau administratii locale din orase sau comune din judetul Arad sau judete
limitrofe, precum Pecica, Sebis, Santana, Curtici, Chisineu Cris, respectiv Salonta si Lugoj
pentru reprezentarea de spectacole. Proiectul are un program de reprezentare previzionat pentru
lunile mai si octombrie.

2.concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

Teatrul Clasic ”loan Slavici” Arad, institutia publicd de culturd de prim plan a municipiului
prin rolul sdu este continuu preocupata sa isi imbunatatesca mesajul pentru publicul sau, sa isi
consolideze imaginea pe plan national si international, iar acest deziderat a fost si este in atentia
noastrd dovada fiind tocmai reusitele anilor precedenti prin palmaresul participarilor la diverse
festivaluri nationale si internationale, dar si prin obtinerea unor distinctii . In considerarea
misiunii sale de formator de estetici teatrele si culturale, strategia proprie privind modalitatea de
exprimare va cuprinde diverse planuri de actiune. In cazul extinderii ofertei culturale pentru un
public tot mai informat, mereu conectat la ultimele tendinte sau curente teatrale, Teatrul Clasic
are in intentie de a dezvolta programe si subprograme cu componenta educativa si de formare
artistica, sau, dupa caz de identificare a tinerelor talente pentru formare preuniversitara si, mai
apoi, profesionalizarea acestor intr-o forma de invatdmant superioara
Programele vor fi realizate cu actorii si regizorii teatrului in proiectul SEGMENT
EDUCATIONAL un “abecedar” teatral pentru public.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

1. Imbunitatirea mijloacelor de exprimare artistica, perfectionarea si antrenamentul
permanent, imbundtatirea conduitei si relatiilor profesionale ale actorilor si echipei
tehnice

profesionalizarea si perfectionarea compartimentelor de productie si administrative

3. obtinerea de noi spatii de joc si dotarea si retehnologizarea acestora acolo unde este cazul
pana la atingerea standardelor impuse

eficientizarea spatiilor existente, utilarea unei linii de productie pentru ateliere
participarea la programe culturale europene

parteneriate interteatrale si realizarea de coproductii regionale, nationale si internationale

N

ook~
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7. invitarea unor regizori, actori, scenografi, coregrafi, muzicieni in proiectele Teatrului
Clasic ,,Joan Slavici”Arad

8. conceperea unei platforme viabile de programe si evenimente conexe, in corelatie cu
Misiunea asumata a institutiei

9. conceperea unor strategii de recuperare si diversificare a publicului

10. contextualizarea socio-culturala a proiectelor propuse

11. planificarea in avans a stagiunii urmatoare — a titlurilor propuse, a regizorilor, a
scenografilor, a distributiilor

12. organizarea programelor socio-educationale

13. sustinerea in mod programatic a montarilor avangardiste pe texte clasice

C. Analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, dupi caz:

1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Reglementarile interne ale Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad reprezinta un
instrument al managementului acestei institutii, astfel incat Teatrul Clasic ,,Joan
Slavici”Arad care, ca urmare aplicarii prevederilor Ordonantei 21/2007, OUG 189/2008
si conform Anexei 1 din Hotararea nr.86/28 februarie 2020 are un numar de 102 angajati
reuseste performantele planificate si previzionate conform obiectivelor strategice stabilite
pe fiecare program, respectiv proiect, desfasurand activitate in cele 3 sali detinute.

Managerul/Directorul general al acestei institutii respecta si aplica in desfasurarea
activitatii sale, in conformitate cu OUG 189/2008 cu completarile legislative ulterioare,
principiile de baza ale unui management sanatos, bazat pe: orientare catre spectator,
implicarea salariatilor, abordarea procesuala a activitatii, imbunatatirea continua, luarea
deciziilor, monitorizarea activitatii privind raportarea angajatilor la specificul muncii,
participarea graduala a categoriilor de personal la perfectionarea profesionala, angajarea
de personal cu contributii in atragerea de fonduri nerambursabile

Intreaga activitate a Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad este procedurata. Au fost
create proceduri pentru toate procesele si activitatile desfasurate de catre personalul
teatrului, care isi desfasoara activitatea in conditiile respectarii Legii 53/2003 cu
prevederile legislative incidente, in cadrul compartimentelor institutiei

CONTROLUL INTERN/ MANAGERIAL:

In vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, managerul a constituit, prin act de decizie
internd, un grup de lucru cu atributii in acest sens. Grupul de lucru astfel constituit a elaborat
programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, program care cuprinde
obiective, actiuni, responsabilitdti, termene, precum si actiuni de perfectionare profesionala.
Astfel, au fost parcurse urmatoarele etape: evaluarea instrumentelor generale de control intern,
evaluarea instrumentelor specifice de control intern la nivelul fiecarei activitati, elaborarea si
aprobarea programului de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial al institutiei,
monitorizarea executiei programului de dezvoltarea a sistemului de control intern/managerial.

In anul 2020, pentru executia programului de dezvoltarea a sistemului de control
intern/managerial, au fost realizate urmatoarele etape:
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1. Stabilirea obiectivelor generale ale Teatrul Clasic ”Ioan Slavici” si a celor specifice ale
compartimentelor, asa cum sunt prevazute in actele normative in vigoare;

2. Stabilirea actiunilor si activitatilor pentru realizarea obiectivelor Teatrul Clasic ”Ioan
Slavici” in baza Regulamentului de organizare si functionare al Teatrul Clasic ’Ioan Slavici” |,
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicatd, Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern, la entitatile
publice.

3. Descrierea modului de organizare si functionare a sistemului de control intern managerial
al Teatrul Clasic ”Ioan Slavici”, respectiv al compartimentelor;

4. Autoevaluarea bazata pe analiza sistemului de control managerial al Teatrul Clasic ”Ioan
Slavici”, respectiv a compartimentelor (inclusiv in ceea ce priveste procedurile) si identificarea
elementelor de disfunctionalitate si a riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor Teatrul
Clasic ”Ioan Slavici”, respectiv a compartimentelor si completarea registrului riscurilor;

5. Stabilirea orientarilor / modalitatilor de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
Teatrul Clasic ”Toan Slavici” , respectiv a compartimentelor, prin raportarea la standardele de
management / control intern la entitatile publice,aprobate prin Ordinul nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern al entitatilor publice .

6. Inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intrd / ies din institutie, respectiv
compartimente, procesarile care au loc, destinatia documentelor, comunicarea intre
compartimentele din institutie, comunicarea cu nivelele ierarhic superioare de management si cu
alte institutii publice;

7. Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasurarii actiunilor si activitatilor institutiei,
respectiv a compartimentelor;

8. Monitorizarea realizarii obiectivelor generale si a celor specifice ale Teatrul Clasic ”Ioan
Slavici” , respectiv ale compartimentelor;

9. Autoevaluarea realizarii obiectivelor generale si a celor specifice si imbunatatirea sistemului
de control managerial pe baza autoevaluarii si a standardelor de management / control intern la
entitatile publice aprobate prin Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
la entitétile publice.

10.Elaborarea manualelor de proceduri pentru activitatile / situatiile care determina utilizarea
acestor instrumente la nivelul institutiei, respectiv a compartimentelor;

11.Elaborarea programului de pregétire profesionald, in domeniul controlului managerial, la
nivelul institutiei. Pentru continuarea programului de control intern/managerial, in vederea
implementarii tuturor standardelor, elaborarii de proceduri pentru activitatile, situatiile care
determind utilizarea acestor instrumente la nivelul institutiei, precum si pentru actualizarea
prevederilor din manualele de proceduri si din orice alt instrument cu care opereaza sistemul de
control intern/managerial al institutiei a fost elaborat si aprobat Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial al Teatrul Clasic ”Toan Slavici” pentru anul 2020.

MANAGEMENTUL CALITATII
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Managerul Teatrul Clasic ”Ioan Slavici” respecta si aplica in desfasurarea activitatii sale,
in conformitate cu O.U.G. 189/2008 cu completarile legislative ulterioare.

Intreaga activitate a Teatrul Clasic ”Ioan Slavici” este procedurati. Au fost create
proceduri pentru toate procesele, activitatile desfasurate de catre personalul teatrului care isi
desfasoara activitatea In conditiile respectarii legii 53/2003 cu prevederile legislative incidente.
Aceste proceduri reglementeaza, responsabilizeazd, monitorizeaza, imbunatatesc continuu
activitatea acestei institutii.

Fiecare proces decizional / reglementare internd a Teatrului Clasic ”Ioan Slavici” este
analizata din punctul de vedere al riscului, conform procedurii Managementul riscului.

Planificarea se regaseste in cadrul activitatii Teatrului Clasic ”Ioan Slavici” sub forma
de: planificari ale auditurilor interne, planificdri ale analizei managementului, planificari ale
instruirilor, planificari ale productiei, planificari lunare ale spectacolelor, planificéri in functie de
noile prevederi legislative etc.

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

In acord cu propunerile de modificare expuse in proiectul de management Teatrul Clasic
”Joan Slavici” a facut toate demersurile necesare aprobarii, de catre Consiliul Local al
Municipiului Arad a noului Regulament de Organizare si Functionare, care a fost aprobat prin
Hotararea nr. 469/5 decembrie 2017.

REGULAMENTUL INTERN

A suferit modificari, in sensul actualizarii regulamentului cu prevederi referitoare la
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal, conform Regulamentului UE nr. 679/2016 - GDPR.

A suferit modificari, in sensul actualizarii regulamentului cu prevederi referitoare la
masurile privind sdnatatea si securitatea in muncd, mai exact masuri de protectie pentru
prevenirea raspandirii noului coronavirus SARS-CoV- 2 1n institutie.

2.propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Propunere de modificare a Regulamentului de Organizare si Functionare al institutiei.

Propuneri privind modificari ale reglemetarilor din actele normative:

- modificarea O.U.G. 189/2008
- dezbateri pe O.G.21/2007 privind organizarea si desfasurarea institutiilor de cultura si
activitatea si desfagurarea de impresariat artistic;

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”’Arad si
Organigrama au fost modificate si actualizate permanent conform cerintelor legislative si
reglementdrilor interne si propuse spre aprobare Consiliului Local Arad, Iunie 2020 si Noiembrie
2020 — in primul caz, iar organigrama si statul de functii in repetate randuri pe perioada 2018-
2020, functie de modificarile sau cerintele legislative, administrative sau de utilitate.

Propuneri privind reglementarile interne:

TCISA va elabora un program de management, in colaborare cu o firma de consultanta
specializata, prin care colecteaza selectiv deseurile, identificd aspectele de mediu, controleaza

16



procesele operationale, propune planuri pentru situatii de urgenta, evalueaza conformitatea in
conditiile Legii 132/2010 etc.
a. TCISA externalizeaza servicii, colaborand cu personal calificat si societati comerciale
specializate: sanatate si securitate in munca, situatii de urgenta, consultanta in management,
juridic, relatii publice, personal tehnic, scena, actori etc. Toate aceste procese sunt tinute sub
control conform contractelor incheiate cu tertii, respectiv prin procedurile specifice
sistemului de management al Calitatii. Fiecare serviciu externalizat este urmarit de catre o
persoana numita anume pentru aceasta activitate.
b. TCISA initiaza permanent reglementéri interne privind actualizarea fiselor de post cu
responsabilitati noi, cu aplicarea cerintelor legislatiei in vigoare, in acord cu actualizarile si
modificarile Legii 53/2003, cu actele legislative incidente etc.

3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

In viziunea proprie si in cunoasterea tuturor constrangerilor legislative raportate direct
la capacitatea bugetara de finantare a personalului platit din fonduri publice, activitatea
de baza se justifica a fi strict raportata si dimensionata la acoperirea unui program de
activitate realist si eficient. Totodata, cum apreciaza legea speciala, programul este
repartizat in mod inegal in intervale orare functie de necesitatile reale ale realizarii
actului artistic propriu-zis. Dar, cu toate acestea, cunoscand indeaproape toate aceste
conditii si urmarind indeaproape realizarea obiectivelor asumate prin proiectul
managerial, putem sa concluziondm ca personalul institutiei este dezechilibrat si
subdimensionat. In cursul anului 2019 s-au ficut angajari la compartimentul Artistic al
teatrului, si anume: 5 actori teatru si un scenograf. De asemenea, la compartimentul
Deservire Scend, s-au angajat un iluminist scena, un operator lumini si un regizor scena.
De asemenea, a fost angajat un manipulant decor pentru a deservi activitatea desfasurata
de Trupa Marionete a institutiei.

Intr-o analiza simpla a ponderii procesului de productie cu capacitati interne se poate
desprinde concluzia ca la un numar subdimensionat pe categorii specializate de personal
(tamplari, lacatus mecanic, croitor, tapiter, butafor, etc.) productia decorurilor sau a
costumelor, de pilda, prin contributie proprie este redusa aproape la zero. Astfel, rezulta
cresterea semnificativa a cheltuielilor de achizitii de servicii externalizate, iar procentul
de crestere a cheltuielilor la capitolul ”Cheltuieli materiale” este puternic influentat.

In altd ordine de idei, in segmentul artistic si administrativ al institutiei se poate
remarca lipsa unor posturi esentiale, precum cel de dramaturg sau juristconsult.

In segmentul deservire scend, cu toate ci se remarca un numar multumitor de
personal, concluzia este ca insuficienta personalului de scena in ceea ce priveste
manipularea decorurilor determind limitarea numarului de reprezentatii si Impartirea
foarte riguroasa a tuturor perioadelor de intervale orare pentru repetitii sau spectacole.

Procesul de sustinere si reprezentare a spectacolelor este afectat prin limitarea la 3
reprezentatii pe sdptamand, in conditiile existentei a doud sali de spectacole.

4.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatitire;

a. Sala Mare
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Teatrul Clasic “Ioan Slavici” functioneaza intr-una dintre cele mai impunatoare cladiri de
patrimoniu ale municipiului Arad. Prin marime si amplasament, cladirea, simbol al bunastarii
economice si al dorintei de culturd manifestatd de autoritatile locale la sfarsitul secolului al XIX-
lea, domina centrul orasului. Edificiul, in stil neoclasic, a fost construit intre anii 1872-1874,
planul de arhitectura fiind gandit pentru a asigura 1250 de locuri situate pe trei etaje, galerie si 92
de loje, beneficiind, incd din concept, de o acustica exceptionald. Pentru decorarea salii au fost
adusi artisti i meseriasi din Viena si Budapesta, alaturi de cei din Arad. Sala Mare este, in
prezent, cea mai dotat sala de teatru a municipiului. in prezent, sala detine 448 de locuri si peste
30 de loje dispuse pe trei etaje. Sala Mare este destinata a gazdui spectacole de tip clasic,
dispunand de scena italiana.

b. Sala Studio
Din 1967, Teatrul Clasic “Ioan Slavici” beneficiaza de sala Studio care, din 2002 ,devine o
sala multifunctionala destinata spectacolelor experimentale si de studio. Menit a fi un spatiu de
teatru contemporan si experimental, “Studio”-ul atrage un numar apreciabil de spectatori din
randul publicului tanar si nu numai, iar spectacolele realizate aici au imprimat in constiinta
spectatorului fidelizarea cu acest spatiu de joc. Sala dispune de un numar de 100 locuri grupate
pe gradene modulabile.

c.Sala Marionete
Din 1951, fiinteaza in Arad Teatrul de Marionete, actualmente sectie a Teatrului Clasic
“Ioan Slavici” Arad. Sala Marionete are o capacitate de 180 de locuri, cu 0 scena de mici
dimensiuni care se preteaza atit spectacolelor de marionete cu si fara fir, dar si spectacolelor tip
studio. Sala este dotata cu tehnica de ecleraj si sunet si poate satisface cele mai numeroase
productii de gen.

d. Foaiere

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” utilizeaza ocazional ca spatii de joc alternativ spatiul
de primire al Salii Studio — Holul Rosu, spatiu de asteptare inaintea spectacolelor de la Studio,
si spatiul de la Barul institutiei. Acestea se preteaza spectacolelor din programul T-ex(T)ment,
fara pretentii din punct de vedere tehnic, cu o distributie redusa si cu 0 miza ce presupune
apropierea intre public si spatiul de joc. In acelasi timp, Holurile etajelor Il si I11 ale Salii Mari au
devenit spatii ocazionale de repetitii si sunt exploatate pentru evenimente culturale proprii sau
ale partenerilor.

e. Alte spatii
Sala Pictura este un spatiu destinat repetitiilor spectacolelor de la sala mare si are drept
destinatie finala, transformarea in sala de spectacole de tip studio, cu o capacitate de 50-70 de
locuri. In prezent, spatiul a fost renovat si imbunattit semnificativ din punct de vedere a
confortului termic, au fost eliminate conditiile de lumina naturala prin dotarea ferestrelor cu
obloane din lemn. Sala mai dispune de o dotare minimald de ecleraj si instalatie de sunet,

f. Spatii administrative
Spatiile administrative functioneaza pe doua etaje ale cladirii si reuneste birourile
conducerii, contabilitatea si resurse umane, salarizarea, productie si achizitii, regizoratul
tehnic, compartimentul concept imagine grafica si biblioteca, impresariat artistic si relatii
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publice. De asemenea, la etajul al doilea se afla sala de lectura si arhiva. Actorii beneficiaza
de un numar de 4 cabine la parterul institutiei in vecinatatea scenei si 0 a cincea cabina la
etajul 1. Sala Studio detine doua cabine pentru actori. La etajul al doilea si al treilea sunt
amenajate spatii pentru coafura-machiaj si spatii de depozitare pentru decor, recuzita,
costume.

g. Spatii de productie
In ceea ce priveste spatiile de productie, Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” beneficiaza de spatii
de productie si ateliere de lacatuserie, croitorie si tapiterie in imobilul principal, cat si la cel de la
Sala Marionete. Atelierul de tamplarie a fost restrans datorita unor preconizate lucrari de
reamenajare a teritoriului din locatia unde se afla. Astfel, se va impune o rezolvare favorabila
prin identificarea unui alt amplasament pentru atelierul de tamplarie.

h. propuneri de imbunititiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,

dupa caz
1.Sala Studio

In urma reparatiilor capitale si de transformare din 2002, suprafata utila a Salii a crescut cu
peste 30 de locuri modulare, iar spatiul de joc poate fi adaptat in oricare din punctele salii. Pentru
0 exploatare optima a silii se impune implemetarea unui sistem de stangi actionate electric,
confectionarea unui tablou electric pentru o distributie eficienta a surselor de curent, alcatuirea
unei configuratii de traseu privind echipamentele electrice. De asemenea, sala necesita in prezent
mici lucrari de renovare.

2. Sala pictura
Sala pictura face parte dintr-un plan de relocare, reamenajare si optimizare a spatiilor

interioare din imobilul principal. In prezent, acest spatiu este destinat repetitiilor spectacolelor de
la sala mare si are drept destinatie finala, transformarea in sala de spectacole de tip studio, cu o
capacitate de 50-70 de locuri. Printr-un amplu proces de modernizare - iar in prezent exista
completari prin locarea de echipamente necesare asigurarii conditiilor de repetat - prin dotarea
cu echipamente de sunet si lumina, prin lucrari de izolare termica si fonica, spatiul se va putea
constitui intr-un noua sala de repetitii si spectacole, intr-un interval de timp extrem de scurt

3. Spatiu al holului central
Spatiu al holului central — aflat in proximitatea Salii Mari, arareori exploatat, holul ar urma sa fie
destinat gazduirii Muzeului Teatrului, semnificativa emblema a istoriei miscarii teatrale
arddene si nu numai. Lucrdrile de amenajare urmeaza sa fie efectuate cu resursa umana proprie si
sa beneficieze de sprijinul nemijlocit al Muzeului Judetean si a unor persoane private.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

In acceptiunea proprie rolul si importanta organelor colegiale de conducere sunt esentiale,
atat prin institutia delegarii functie de capacitatea de asigurare continua si deplina a functiei
manageriale, cat si prin repartizare de sarcini sau responsabilitdti colaterale. Astfel, frecventa
intrunirilor Consiliului de administratie a fost si va fi elocventa si relevanta. De asemenea, in
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procesul de deliberare artistica membrii Consiliului artistic vor fi prezenti la vizionari pentru
emiterea punctelor de vedere personale legate de demersul artistic regizoral sau actoricesc.

O reflectare a activitatii acestor doud organe colegiale de conducere raportata la perioada
anterioard a managementului arata astfel:

Consiliul Administrativ al Teatrului Clasic ”Ioan Slavici” a fost infiintat, prin decizia nr.
20/25.02.2009 iar componenta acestuia a fost modificata prin decizia nr. 11/24.03.2011 si decizia
nr. 16/ 21.04.2013. in anul 2018 Consiliului Administrativ s-a intrunit in 6 sedinte ordinare,
conform planificarii din luna decembrie 2017. In anul 2019 Consiliului Administrativ s-a intrunit
in 4 sedinte ordinare, conform planificarii din luna decembrie 2018. in anul 2020, Consiliului
Administrativ s-a intrunit in 7 sedinte ordinare, conform planificarii din luna decembrie 2019.
Sedintele au avut ca ordine de zi problemele curente ce sunt atribuite, conform dispozitiilor
legale, in dezbaterea consiliului si pentru care au fost intocmite procese-verbale, consemnate in
registru.

Consiliul Artistic al Teatrului a fost numit in baza deciziei nr. 40/18.01.2012, avand in
componenta un numir de membri. In cursul anului 2018, Consiliul Artistic s-a intrunit de 6 ori .
In cursul anului 2019, Consiliul Artistic s-a intrunit de 2 ori , iar in cursul anului 2020, Consiliul
Artistic s-a intrunit de 2 ori .

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie;

Situatiile financiare constituie sursa de informatie cea mai sistematica si mai completa
pentru activitatea de analiza, conducere si control. In acelasi timp dat fiind faptul ci ele reflecta
modul de cheltuire si utilizare a resurselor financiare, reprezinta o sursa importanta de date si
pentru imaginea generala a eficientei managementului. Teatrul intocmeste trimestrial si anual
situatii financiare in care se reflecta situatia patrimoniului si rezultatele activitatii, a execugiei
bugetului de venituri si cheltuieli. Situatiile financiare sintetizeaza indicatori de baza ai activitatii
contabile, statistice si tehnic-operative i au un caracter unitar din punct de vedere al structurii si
continutului.

Teatrul Clasic ”loan Slavici” Arad utilizeaza urmatoarele tipuri de venituri:

- Subventii acordate de la Consiliul Local al municipiului Arad prin Bugetul de venituri si
cheltuieli, aprobat ca regula pentru anul in curs pentru achitarea salariilor personalului
contractual, realizarea proiectelor din proiectul minimal asumat prin caietul de obiective,
procurarea unor material, plata unor lucrari si servicii etc.;

- Venituri proprii obtinute din sustinerea productiilor rezultate din proiecte cu caracter
repetitive pe parcursul unei stagiuni teatrale (toamna- vara), activitati de locatiune — sali,
scene sau altele — pentru timp limitat si ocazional;

- Alte venituri operationale: inchirierea spatiilor excedentare aflate in administrarea institutiei
unor terti

1.1 bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrse/venituri proprii)

Conform contului de executie a bugetului Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” la data de
31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 veniturile institutiei sunt sintetizate in tabelele de mai
jos:
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2018

Venituri totale (lei), din care: 9216000 8976147 97,40

Sold initial

Venituri proprii 700000 608891 86,99
-venituri din bilete si abonamente 450000 402977 89,55
- venituri din alte actiuni 250000 205914 82,37

Sponsorizari 0 0 0

Alocatii/subventii 8516000 8367256 98,26

2019

Venituri totale (lei), din care: 11051000 10595039 95,88

Sold initial

Venituri proprii 711000 503204 70,78
-venituri din bilete si abonamente 450000 323781 71,96
- venituri din alte actiuni 250000 168660 67,47

Sponsorizari 11000 10763 97,85

Alocatii/subventii 10340000 10091835 97,60

2020

Venituri totale (lei), din care:

Sold initial 9882000 6579378 66,58

Venituri proprii 970000 370904 38,24
-venituri din bilete si abonamente 450000 76843 17,07
- venituri din alte actiuni 520000 294061 56,55

Sponsorizari 0 0 0

Alocatii/subventii 8912000 6216400 69,75
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1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)

Structura de cheltuieli 2018

Aceastd grupare denumirea de clasificatie ecnomica si imparte cheltuielile in doud grupe
principale:

Cheltuieli curente care se compun din:
- Cheltuieli de personal
- Cheltuieli cu bunuri si servicii din care:

-cheltuieli cu caracter functional

-cheltuieli cu material consumabile

-cheltuieli aferente contractelor incheiate in baza codului civil si a legii 8/1996

Cheltuieli de capital

Cheltuieli totale (lei), din care: 9216000 8976148 97,40
Cheltuieli de personal 5180000 5175045 99,91
Bunuri si servicii, din care : 3803000 3583647 94,24
* Program minimal, din care: 830000 742604 89,47

- Conventii furnizare servicii ( cf. Cod Civil)

- Contracte pe drepturi de autor 130000 123287 04 84

700000 619317 88,48
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 92000 83600 90,87
Cheltuieli de capital 141000 133856 94,94

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic
”Ioan Slavici” al anului 2018, un procent de 57,65%. Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul
de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic pentru anul 2018 a fost estimatd la 1, 53% si realizata
la 1,49%. Gradul de acoperire al salariilor din subventie este de 100%. Ponderea cheltuielilor
efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte civile si altele) reprezinta 8,27% din totalul cheltuielilor.

Structura de cheltuieli 2019

Cheltuieli totale (lei), din care: 11051000 10595039 95,88
Cheltuieli de personal 6600000 6325262 95,84
Bunuri si servicii, din care : 4001000 3892882 97,30
* Program minimal, din care:
669089
700000 95,59
- Conventii furnizare servicii ( cf. Cod Civil) 100000 98292 98,30
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- Contracte pe drepturi de autor 600000 570797 95,14
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 100000 99120 99,12
Cheltuieli de capital 350000 278925 79,70

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului
Clasic ”Ioan Slavici” al anului 2019, un procent de 59,7%. Ponderea cheltuielilor de capital in
bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic pentru anul 2019 a fost estimatd la 3,17% si
realizata la 2,63%. Gradul de acoperire al salariilor din subventie este de 100%.

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte civile si altele) reprezinta 6,32% din

totalul cheltuielilor.

Structura de cheltuieli 2020

Cheltuieli totale (lei), din care: 9882000 9057982 91,66
Cheltuieli de personal 6747000 6702583 99,34
Bunuri si servicii, din care : 3004000 1935178 64,42
* Program minimal, din care:
700000 33985 486

- Conventii furnizare servicii ( cf. Cod Civil) 100000 2448 2,44
- Contracte pe drepturi de autor 600000 31537 5.26
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 110000 88600 80,54
Cheltuieli de capital 21000 13000 61,90

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrul Clasic
”Ioan Slavici” din Arad al an 2020, un procent de 99,34%.Gradul de acoperire a salariilor din
subventie este de 100%. Cuantumul cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile) reprezinta 2,68% din totalul cheltuielilor materiale.

Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic loan

Slavici din Arad pentru anul 2020 a fost estimata la 3,17% si realizata la 0,21%.

2.Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

2018

Programul/

Proiectul

Scopul

Beneficiari

Perioada de
realizare

Finantarea

(subventie/ alocatie si
surse atrase/ venituri

proprii

Observatii
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1 2 3 4 5
Denumirea initiald/modificata Declarat | Estimat/ Estimat/
/ atins realizat Estimat/ .
realizat Realizat

Programul Trilodrama/ [ZA] 300/ 15.11.2018 | 156000 / 4000
PES©OARUS

305 150743,48/ 4469,00
Programul Trilodrama/ 500/ 29.04.2018 | 150000/ 7500
DISPUTA

534 146804,18/ 8085,19
Programul Trilodrama/ 50/ 15.07.2018 | 71000 /2000
ROSENCRANTZ SI
GUILDENSTERN SUNT o4 70944,78/2100,00
MORTI
Programul TeaTrarT/NE STIM
DE 100 DE ANI 80/ 01.11.2018

0,00/0,00

100
Programul Teatrul Romanesc/
AICI,ACOLO 50/ 22.12.2018 | 54500/500

56 53733,18/660,00
Programul Teatrul Roménesc/
NAPASTA - reluare 300/ 0,00/0,00

391
Programul Teatrex/ 30/ 22.04.2018 80000/4000
TATAL 312 78761,98/3407,62
Programul Teatrex/ GIULIA
STA SINGURA ACASA 20/ 21.12.2018 | 32000/700

24 31076,43/720,00
Programul ProThalia/ SA NE
CUNOSTEM MAI BINE 100/ 31.05.2018 45500/1500

130 44031,11/1504,67
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Programul

Basme,povesti,povestiri/ 1500/ 30.09.2018 | 60000/10000
FETITA CU CHIBRITURI
1883 58359,69/11515,00
Programul
Basme,povesti,povestiri/ D-L 90/ 0,00/0,00
GOE SI VIZITA - reluare
103
2019
Programul/ Scopul Beneficiari | Perioada de | Finantarea Observatii
_ realizare . .
Proiectul (subventie/ alocatie si
surse atrase/ venituri
proprii
1 2 3 4 5 6
Denumirea initiald/modificata Declarat | Estimat/ Estimat/
/ atins realizat Estimat/ .
realizat Realizat
Programul Trilodrama/ 180/ 06.07.2019 | 170000 /2000
MIZANTROPUL
183 169579,76/ 1998,00
Programul Trilodrama/ TREI 120/ 14.09.2019 | 17000 /2000
SURORI
148 16002,98/ 2794,67
Programul Teatrul Romanesc/
OMUL CU MARTOAGA 600/ 09.05.2019 | 40000/5000
603 37251,94/6374,96
Programul TeaTrart/SCUFITA 350/
VERDE 374 10.10.2019 | 290000 / 5000
271143,72/4229,00
Programul TeatrEx/ 350/ 01.03.2019 | 15000 /3000
FAMILIA IBSEN 392 12997,37/3681,00
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Programul ProThalia/ FAMILIA
TOT 300/ 04.05.2019 | 60000 /2000
319 58652,78/2616,00
Programul ProThalia/ 30/
29.12.2019 | 60000/0
TERAPIA DE GRUP 30
59000/0
Programul
Basme,povesti,povestiri/ 1600/ 29.09.2019 | 120000 / 10000
MINUNATELE AVENTURI
ALE LUI 1744 110767,69/11045
NILS,PRICHINDELUL
2020
Programul/ Scopul Beneficiari | Perioada de Finantarea
_ realizare ) L
Proiectul (subventie/ alocatie si
surse atrase/ venituri
proprii
1 2 3 4 5
Denumirea initialda/modificata Declarat/ | Estimat/ Estimat/
atins realizat Estimat/ .
realizat Realizat
Programul Teatrul romanesc/
. 220/254 14.07.2020 3345/3200
”Gunoierul”
1997/2115
Programul TeaTrART
Poezia de dragoste - Recital de poezie
de dragoste 80/106 14.02.2020 0/0
785/874
Programul TeaTrART
0/0
Poezia in recital — Toamna in 25/34
poezie 16.09.2020 457/514
PROGRAMUL TEATREX/
Exercitii de improvizatie teatrala si 2500/2100
impro cabaret 16.07.2020
125/143 520/580
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PROGRAMUL 55/63 21.06.2020 1650/1500
Basme,povesti,povestiri

625/650
”Capra cu trei iezi”
Programul Basme,povesti,povestiri 78/87 28.06.2020 850/932
”Punguta cu doi bani” 570/605
Programul Basme,povesti,povestiri 40/41 5.07.2020 400/352
”Prostia omeneasca” 230/245

facilitati practicate

3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole), pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte

2018
NF. Categoria de _ Valoarea Pvre}/ bilet V:alloarea bile.telo.r Van_area
crt. | bilete/abonamente Cantitate blAletelor fgra taxa de vandu.t.e (venituri tc:iXGI de
vindute timbru proprii) timbru
0 lei 2523 0 0 0 0
2 lei 150 300 1,84 276 24
5 lei 13639 68195 4,60 62739,40 5455,60
6 lei 2384 14310 5,52 13159,68 1150,32
7 lei 80 560 6,44 515,20 44,80
10 lei 8240 82400 9,20 75808 6592
15 lei 605 9075 13,80 8349 726
20 lei 3183 63660 18,40 58567,20 5092,80
30 lei 1132 33960 27,60 31243,20 2716,80
40 lei 722 28880 36,80 26569,60 2310,40
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50 lei 226 11300 46 10396 904
60 lei 1450 87000 55,20 80040 6960
70 lei 8 560 64,40 515,20 44,80
90 lei 124 11160 82,80 10267,20 892,80
100 lei 6 600 92 552 48
120 lei 199 23880 110,40 21969,60 1910,40
200 lei 1 200 184 184 16
2019
NF. Categoria de _ Valoarea lire}/ bilet Vf;\loarea bile.telo.r Valo_area
crt. | bilete/abonamente Cantitate blAletelor fgra taxa de vandu.t.e (venituri t.aXGI de
vindute timbru proprii) timbru
0 lei 2616 0 0 0 0
2 lei 160 320 1,84 294,40 25,60
5 lei 14257 71285 4,60 65582,20 2702,80
10 lei 5625 56250 9,20 51750 4500
15 lei 675 10125 13,80 9315 810
20 lei 4197 83940 18,40 77224,80 6715,20
30 lei 292 8760 27,60 8059,20 700,80
40 lei 468 18720 36,80 17222,40 1497,60
50 lei 31 1550 46 1426 124
60 lei 1129 67740 55,20 62320,80 5419,20
70 lei 2 140 64,40 128,80 11,20
90 lei 132 11880 82,80 276 24
100 lei 3 300 92 10929,60 950,40
120 lei 204 24480 110,40 22521,60 1958,40
2020
NF. Categoria de ant V_aloarea Pvre}/ bilet Vflloarea bile.teloor Valo_area
crt. | bilete/abonamente antitate bIAIetelor f?lra taxa de vandu_t_e (venituri taxei de
vandute timbru proprii) timbru
0 lei 168 0 0 0 0
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2 lei 40 80 1,84 73,60 6,40

5 lei 1291 6455 4,60 5938,60 516,40
10 lei 4171 41710 9,20 38373,2 3336,8
15 lei 715 10725 13,80 9867 858

20 lei 1109 22180 18,40 20405,60 6715,20
30 lei 2 60 27,60 55,20 4,80
Abonamente 103 447 4,12 424,65 22,35
50 lei 0 0 0 0 0

60 lei 0 0 0 0 0

70 lei 0 0 0 0 0

90 lei 0 0 0 0 0
100 lei 0 0 0 0 0
120 lei 0 0 0 0 0

NOTA Tabelul de mai sus evidentiazd veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei pe
categorii de bilete / tarife practicate : pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate si/sau invitatii de premierd, invitatii pentru angajati, invitatii date in baza unor parteneriate media,
invitatii pentru concursuri etc.

Venituri proprii din activitatea de baza
Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor pentru anul 2018 la 31 decembrie a fost
estimat la 7,60 % si realizat 6,79 %. In cadrul acestora veniturile proprii rezultate din
desfasurarea activitatii de baza au fost estimate la o valoare initiald de 450 (mii lei) si au fost
realizate venituri in valoare de 403 (mii lei).

Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor pentru anul 2019 la 31 decembrie a fost
estimat la 6,44 % si realizat 4,75 %. In cadrul acestora veniturile proprii rezultate din
desfasurarea activitatii de baza au fost estimate la o valoare initiala de 450 (mii lei) si au fost
realizate venituri in valoare de 324 (mii lei).

Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor pentru anul 2020 la 30 septembrie a fost
estimat la 10,88 % si realizat 5,97 %. In cadrul acestora veniturile proprii rezultate din
desfasurarea activitatii de baza au fost estimate la o valoare initiald de 450 (mii lei) si au fost
realizate venituri in valoare de 8 (mii lei).

3.2 Analiza veniturilor proprii rezulate din alte activitati ale institutiei

In anul 2018 la subcapitolul “venituri din alte actiuni” a fost estimati o realizare de 250
(mii lei) si au fost realizate 206 (mii lei) explicatia rezultand din incasari rezultate din chirii de
sald cu nivel mic si mediu cu preponderenta sau din alte cauze.
Per ansamblu la capitolul "venituri totale pentru anul 2018 obiectivul a fost realizat
86,99%

29




In anul 2019 la subcapitolul “’venituri din alte actiuni” a fost estimati o realizare de 250
(mii lei) si au fost realizate 169 (mii lei) explicatia rezultand din incasari rezultate din chirii de
sala cu nivel mic si mediu cu preponderenta sau din alte cauze. Per ansamblu la capitolul
venituri totale pentru anul 2019” obiectivul a fost realizat 95,88%

In 2020 la subcapitolul venituri din alte actiuni” a fost estimat o realizare de 520 (mii
lei) si au fost realizate 294 (mii lei) explicatia rezultand din incasari rezultate din chirii de sala
cu nivel mic si mediu cu preponderenta sau din alte cauze. Per ansamblu la capitolul venituri
totale pentru anul 2020 obiectivul a fost realizat 66,58% .

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

In anii 2018 si 2019, Teatrul a aplicat pentru obtinerea unei subventii pentru acoperirea
costurilor de transport decor si personal pentru participarea la cele doua editii a Festivalul
Teatrelor din Tarile Balcanice “Balkan Breeze”, Bursa, martie 2018 si martie 2019 la Institutul
Cultural Roman, Bucuresti, respectiv Institutul Cultural Roman, filiala Istanbul. Finantarea, in
cuantum de 13 000 lei, pentru primul an si cea de-a doua in cuantum de 6000 de lei a fost
aprobata si utilizata pentru acest scop.

De asemenea, Teatrul a aplicat pentru obtinerea de fonduri nerambursabile pentru
sustinerea festivalurilor proprii. In anul 2018, s-a obtinut o finantare nerambursabili in valoare
de 6 000 lei din fondul pentru Timbrul teatral al UNITER, iar in anul 2019 Teatrul a aplicat
pentru obtinerea de fonduri nerambursabile pentru sustinerea festivalurilor proprii. In acel an, s-a
obtinut o finantare nerambursabila in valoare de 5 000 lei din fondul pentru Timbrul teatral al
UNITER.

Teatrul Clasic loan Slavici din Arad nu a avut, in anul 2020, venituri realizate din prestari de
servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

Din pricina situatiilor nou create odata cu aparitia pandemiei la nivel mondial prin

e ey

actiuni nu au mai fost posibile, practice acestea devenind astfel inexistente pe tot parcursul
anului 2020.

4.Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor;

4.1Analiza ponderii cheltuielior de personal din totalul cheltuielilor

2018
Cheltuieli totale (lei), din care: 9216000 8976148 97,40
Cheltuieli de personal 5180000 5175045 99,91

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al TEATRULUI
CLASIC IOAN SLAVICI ARAD al anului 2018, un procent de 57,65%. Gradul de acoperire a
salariilor din subventie este de 100%.

2019
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Cheltuieli totale (lei), din care: 11051000 | 10595039 95,88

Cheltuieli de personal 6600000 6325262 95,84

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al TEATRULUI
CLASIC IOAN SLAVICI ARAD al anului 2019, un procent de 59,7%. Gradul de acoperire a
salariilor din subventie este de 100%.

2020
Cheltuieli totale (lei), din care: 9059000 8706679 96,11
Cheltuieli de personal 6760000 6755383 99,93

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrul Clasic
”loan Slavici” din Arad al an 2020, un procent de 79,52%. Gradul de acoperire a salariilor din
subventie este de 100%.

4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic pentru
anul 2018 a fost estimata la 1, 53% si realizatd la 1,49%.
Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic pentru
anul 2019 a fost estimata la 3,17% si realizata la 2,63%.
Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic loan
Slavici din Arad pentru anul 2020 a fost estimata la 3,17% si realizata la 0,21%.

4.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile se realizeaza in proporttie de 100%. In 2018 s-a
estimate un cuantum de 5180000 lei si a fost realizat cuantumul de 5175045, adica un procent de
99,91%

In 2019 s-a estimat un cuantum de 6600000 lei si a fost realizat cuantumul de 6325262, adica
un procent de 95,84%

In 2020 s-a estimat un cuantum de 67470000 lei si a fost realizat cuantumul de 4978000,
adicd un procent de 73,78%. Aceasta raportare se refera la o analiza facuta pana la data de 31
octombrie 2020.

4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
controalele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile)

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale in 2018, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte civile si altele) reprezinta
8,27% din totalul cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale in anul 2019, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte civile si altele) reprezinta
6,32% din totalul cheltuielilor.

Cuantumul cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale in 2020, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) reprezinta
2,68% din totalul cheltuielilor materiale.
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4.5 Cheltuieli pe beneficiar
- din subventie/alocatie;

- din venituri proprii

2018
Estimat la 31 decembrie 2018 | Realizat la 31 decembrie 2018
- lei - - lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: | 9216000 8976147
din subventie 8516000 8367256
din venituri proprii 700000 608891
2019
Estimat la 31 decembrie 2019 | Realizat la 31 decembrie 2019
- lei - - lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: | 11051000 10595039
din subventie 10340000 10091835
din venituri proprii 711000 503204

Estimiglze?Bl decembrie 2020 Realizat la 31 decembrie 2020
-lei - - lei -

Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 9760000 9059000

din subventie 9060000 8512000

din venituri proprii 700000 547000

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioadi de management:

1.Viziune
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Viziunea din cadrul viitorului mandatul de management se va structura in
jurul impunerii abordarii sistemice. In principiu, orice actiune si demers strategic a TCIS
care este una din cele mai importante institutii publice din subordinea Consiliului Local
Municipal Arad, ofera un serviciu cultural de legitimare in spatiul public local.
Beneficiarul participa activ la proiectele si programele institutiei prin numar tot mai
crescut raportat la continutul tematic si calitatea actului artistic prestat.

In cadrul si in considerarea rolului institutiei in constiinta colectiva generald, viziunea
pe termen lung se va ralia curentelor sau temelor centrale de originalitate, initiativa si
formare a modelului cultural teatral. In acest sens, demersul managerial va fi mereu
preocupat de adaptarea la tendinte, curente, forme noi pentru a mentine un climat
profesional elaborat, viu si creator.

2. Misiune;
Misiunea Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad este aceea de a pune in

valoare dramaturgia nationala si universala, clasica si contemporana, precum si orice forma de
expresie artistica, in vederea promovarii in circuitul cultural national si international a creatiilor
dramatice nationale si a artei interpretative romanesti si, de asemenea, de a promova in circuitul
national valorile artistice universale. O preocupare consecventd si de continut este aceea de a
pune accent pe realizarea productiilor cu tematicad din dramaturgia clasica si pentru punerea in
valoare a capacitatilor interpretative ale echipei artistice in acest scop. Teatrul Clasic ,,Joan
Slavici” isi respectd cu consecventa misiunea de dezvoltator al artelor spectacolului dramatic si
urmareste sa diversifice prin abordare si explorare forme, tendinte si curente care creaza un
mediu pro-activ si 0 comunicare directa cu categoriile de public

In prezent, mesajul institutiei este concentrat asupra ofertei si calitatii repertoriului
adresat tuturor categoriilor de public si tuturor mediilor sociale. Totodata, acesta afirma
racordarea la comunitatea careia i se adreseaza, precum si disponibilitatea institutiei pentru
dialog in plan local, national si international. Nu in ultimul rand, misiunea Teatrului Clasic
,Joan Slavici”Arad se referd la componenta social. In prezent, Teatrul Clasic ,,Joan
Slavici”Arad este o institutie indisolubil racordata la pulsul cultural al timpului, la viata sociala
si artisticd a Romaniei si a orasului pe care le reprezinta pe plan local, national si european.
Dinamica evolutiei sale este perceputa pozitiv de public ca un punct de atractie pentru pasionatii
de teatru. Din punctul de vedere al presei de specialitate, mesajul Teatrului Clasic ,,Joan
Slavici”Arad exprimat in optiunile sale repertoriale atrage contradictii, vehementa opiniilor
fiind garantul nivelului inalt de implicare a institutiei in problematica societatii romanesti
contemporane.

3. Obiective (generale si specifice);

Obiectivele generale si specifice teatrului au fost organizate pe cele doud segmente de
activitate, respectiv productie si reprezentare care sunt complementare si interdependente .

In perioada 2021-2023, obiectivele generale si cele specifice se vor axa pe o schimbare de
paradigma, trecerea la un nivel superior privind actul artistic calitativ, puternic centrat pe
criteriile performantei si excelentei artistice, dar si dezvoltarea unui segment educational real si
consolidarea rolului de formare a foarte tinerilor spectatori de teatru in domeniul artei teatrului
de animatie.

Obiectivele sunt corelate cu recomandarile privind directiile de urmat prin recomandarile
facute in procesele de evaluare ale anilor anteriori, dupa cum urmeaza:
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Elaborarea repertoriului teatrului cu urmatoarele repere:

- Realizarea exigentelor diverselor categorii de public;

-Structura repertoriala se va alcatui cu claritate punandu-se accent pe misiunea teatrului
care reiese atat din denumirea acestuia si prin promovarea dramaturgiei clasice universala si
romanesti.Programele vor viza urmatoarele obiective: formarea si dezvoltarea in vederea
interesului publicului larg pentru actul artistic teatral de calitate, identificarea potentialelor
talente artistice pentru formarea profesionald universitara si educatia teatrala cu scopul
cunoasterii mecanismelor teatrale pentru realizarea spectacolului de teatru, fidelizarea unor
categorii diverse cu fenomenul teatral local si regional, educarea prin teatru, formarea unei
culturi teatrale solide.

-implementarea unei directii educationale prin mijloace de initiere si formare teatrala
(Segmentul educational)

-producerea unor texte fundamentale din literatura dramatica clasicd si contemporana;

-in cazul trupei de drama membrilor echipei li se va asigura constant si cu consecventa
oportunitatea realizarii unor partituri de substanta pentru asigurarea cresterii calitatii actului
artistic interpretativ;

In cazul trupei marionete, numarul titlurilor noi/premiere va creste semnificativ:

-elaborarea si punerea In opera unei strategii de educatie teatrald in domeniul artei manuirii
marionetelor si a teatrului de animatie;

-consolidarea calitatii aptitudinilor profesionale si a numarului membrilor echipei prin
work-shopuri si schimburi profesionale;

-consolidarea managementului artistic al trupei marionete prin constituirea unui board de
directie artistica format din consultant artistic, regizor, coordonator artistic al trupei si
manager pentru alcdtuirea si monitorizarea repertoriului stagional;

-infiintarea unui plan de actiune pentru cunoasterea si abordarea publicului interesat de
spectacolele trupei marionete prin sondaje sau chestionare, dar si prin masurarea
participarilor in cazul altor domenii sau modalitati de petrecere a timpului liber;

-pe termen mediu se vor cauta, prin intermediul boardului artistic, a acelor festivaluri sau
workshopuri intenationale prin care trupa marionete sa isi dezvolte capacitatile artistice
pentru a se integra in categoria excelentei artistice;

-consolidarea imaginii institutiei pe plan national si international;

-Se va urmari initierea unor proiecte artistice astfel incat sa creasca rolul de participant n
coproductii internationale prin cooptarea partenerilor externi;
- in mandatul viitor vom dezvolta varianta in limba engleza a site-ului pentru cresterea
vizibilitatii teatrului Tn mediul teatral mondial
- elaborarea unei proceduri interne privind punerea la dispozitie a spatiilor excedentare
pentru publicitatea manifestarilor organizate de terti respectand forma si estetica unitara
folositd pentru materialele de acest tip produse de teatru pe fatada cladirii, cu ritmicitate
lunara sau bisaptdmanald in spatiul special destinat de pe fatada cladirii;

- identificarea unor colaboratori (angajati pe proiect) cu competente pe atragerea de fonduri
nerambursabile si stabilirea parteneriatelor strategice, in prima faza in context transfrontalier
(Ungaria, Serbia, Bulgaria) si mai apoi realizarea unor parteneriate de lunga durata cu
colaboratori majori;

- intocmire rapoartelor de activitate saptdmanala si trimiterea spre analiza si informare
ordonatorului principal de credite;
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- numarul si titlurile proiectelor artistice vor fi facute public prin comunicare orala si afisare
la sfarsitul fiecarei stagiuni pentru urmatoarea stagiune in cazul personalului propriu, si la
inceputul propriu-zis al stagiunii curente (septembrie) catre publicul spectator;

-orice alte atributii sau obligatii ce decurg din natura raportului interinstitutional.

In perioada mandatelor trecute s-a lucrat accelerat si intensiv. Astfel, in perioada 2018-2020
numarul de proiecte a fost egal cu cel din perioada primului mandat de management, insa
numarul de reprezentatii a crescut raportat la aceeasi perioadd; s-a produs in paralel o
intensificare a participdrilor la festivaluri sau alte evenimente in tara si strainatate.

Propunerea centrala privind obiectivul specific este realizarea unui numar mediu de productii
teatrale (6-7 titluri pe an) raportata la programele propuse in proiectul de management in
concordantd cu capacitatea organizationald, resursa umana si financiard avand drept tinte
calitatea, performanta si reprezentativitatea.

4.strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
Teatrul Clasic ”loan Slavici” isi va continua demersul privind rolul de institutie de
referintd a municipiului si judetului si isi va intari identitatea pe plan local si regional pe mai
multe segmente, astfel se vor urmari procesele de formare si constientizare prin:

e dezvoltarea rolului ca reper cultural in sanul comunitatii din care face parte si pentru
care serviciul public cultural pentru care fiinteaza sa reprezinte o permanenta sursa de
formare strategic culturala;

e alcatuirea unui repertoriu divers prin abordarea unor paliere dramaturgice esentiale si
echilibrate;

dezvoltarea profesionala a echipei artistice, tehnice si administrative;

e optiunea pentru textul de teatru modern (contemporan si clasic) si restilizat;

o dotarea si tehnologizarea spatiilor teatrului si identificarea altor spatii de joc;

o definirea si adaptarea la tendintele pietei unei noi unei strategii de marketing;

e atragerea unor tineri regizori spre improspatarea mijloacelor si modalitagilor de expresie
artistica;

e impunerea unei unei imagini moderne si implicate din punct de vedere social in constiinta
publicului;

e initierea si realizarea unor parteneriate pentru realizarea unor coproductii interteatrale —
interregionale, nationale si internationale;

« realizarea unor parteneriate public-private pe termen scurt si mediu

Pentru perioada amintitd am inregistrat un feedback ncurajator prin faptul ca numarul
beneficiarilor a crescut si s-a Inregistrat un interes real al acestora fata de actul artistic teatral
aradean.

Oferta noastra care isi mentine componenta clasica, ce se regdseste si Tn numele institutiei.
Aceasta se Inscrie 1n cerinta beneficiarului de a viziona montéri pe texte din dramaturgia clasica
romaneasca si universald, dar si dramaturgie contemporana si universald, considerand ca exista 0
responsabilitate de a crea o pepiniera pentru arta teatrala a viitorului.

Pentru perioada urmatorilor ani, Teatrul Clasic *> Ioan Slavici’’ Arad isi propune si
intareasca rolul de centru teatral al zonei si sa mentina principalele obiective legate de msiunea
culturala si scop:
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Sala Mare a Teatrului va fi in urmatorii ani spatiul destinat spectacolului de public larg,
respectiv textele clasice romanesti si universale montate pe scena italiana, cat si spectacole de
alta factura.

Sala Studio a Teatrului va continua sa fie o sala a proiectelor experiment, fiind conceputa
ca o sald de teatru modulara, multifunctionald, compatibila cu tipul de teatru avangardist, pe text
clasic sau modern. Sala Studio are menirea de a fideliza publicul teatrului si are rolul de atragere
a acestuia catre alte spatii de joc.

Sala Marionete va gazdui spectacole pentru scolari, prescolari atat pe cele de marionete
cat si pe cele educative si relationale sau interactive.

Sala picturd — fosta sala de pictura face parte dintr-un plan de relocare, de transformare in
sala de spectacole de tip studio, cu o capacitate de 50-70 de locuri. In perspectivi, locatia va
deveni varianta a Salii Mari, si, de asemenea, o ,,extensie” a Salii Studio.

.....

De asemenea, pentru extinderea si cresterea vizibilitatii activitatii institutiei, teatrul va
intra intr-un parteneriat multiplu si de substantd cu Primaria municipiului Arad, cu Consiliul
Judetean Arad, Centrul cultural al municipiului Arad, Centrul cultural judetean Arad, Colegiile
”Dimitrie Tichindeal”, ”Ghiba Birta”, ,,Moise Nicoard” si Economic, Universitatile Vasile
Goldis si Aurel Vlaicu, institutiile apartindnd cultelor religioase, parteneri din domeniul privat si
altele pentru dezvoltarea unui circuit de reprezentare a productiilor teatrale proprii in toate

spatiile partenerilor.

5.strategia si plan de marketing

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad este preocupat de promovarea activitatii sale.
Modalitatea de adresare si diseminare a informatiilor a teatrului s-a modificat o datd cu tipul de
spectacol. Calitatea si adresabilitatea materialelor publicitare s-au imbunatatit considerabil,
imaginea Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad impunandu-se ca identitate moderna,
contemporana, recogniscibila — brand. Prin calitatea, creativitatea si intensificarea ofertelor de
pachete de promovare, institutia a realizat un salt impresionant in ceea ce priveste gradul de
diseminare a informatiei in randul publicului spectator. Promovarea pe plan local, regional si
national a teatrului si, mai ales, performantele acestuia pe plan national si international au
determinat comunitatea locala sa acorde Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad 0 atentie sporita,
sustinutad de institutie printr-o strategie care sa impuna in constiinta acesteia imaginea unui spatiu
spiritual prietenos si deschis, contemporan, cu un nivel inalt de profesionalism, implicat din
punct de vedere social si civic. Astfel, modalitatile Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad de a-si
populariza activitatea sunt urmatoarele:

* comunicate de presa pe plan local, national si international

*pannere-portret (vedetizarea actorilor TCIS prin bannerele de spectacol) si bannere-
produs cu frecventa de actualizare lunara pe fatada Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad

o parteneriate media cu publicatii city-guide (machete), reviste si site-uri, posturi de
radio si televiziune

 tiparituri de promovare a spectacolelor — caiete program, afige, flyere, pliante

o difuzarea online a tuturor tipariturilor Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad
(afise)

e promovare in publicatii de specialitate
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o afisaj in oras ( actualizat de doua ori de sdptamana, in toate punctele de afisaj
stradal, precum si in institutiile publice si private cu care exista acorduri in acest
sens)

o actualizarea zilnica a informatiilor de pe site-ul www.teatrulclasic.ro

o trimiterea de newsletter pe site-uri de socializare si retele de telefonie

o integrarea, frecventarea si promovarea Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad in
retelele de socializare: Facebook, Twitter, Instagram

e postari de videoclipuri promotionale ale tuturor spectacolelor Teatrului Clasic
»loan Slavici”Arad pe YouTube

Directiile de marketing implementate de Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad pe parcursul
ultimilor ani au condus la eficientizarea metodelor de promovare care au stabilit un trend in
crestere a fluxului de spectatori. In ultima perioada a fost implementat sistemul de rezervare si
achizitionare a biletelor on-line, acesta a avut menirea in a crea o alternativa moderna pentru un
public tinta activ — public ce devine esential printre publicurile teatrului — caruia 1 se ofera prin
acest sistem posibilitatea de achizitie rapid, modern si eficient. De asemenea, a fost inifiat si
implementat un sistem de vanzare a abonamentelor clasificate pe categorii de pret, categorii de
publici si evenimente. Precum si implementarea unui sistem de vanzare a biletelor electronice
care va stimula si Tmbunatati activitatea de promovare si evaluarea gradului de ocupare a salii.

Sistemul electronic de vanzare s-a remarcat ca o parghie de sustinere, iar odata cu
implementarea acestuia s-au realizat o serie de imbunatatiri ale activitatii de monitorizare a
vanzarii biletelor de spectacol, de monitorizare si raportare a rapoartelor de casa, a categoriilor
de pret sau de public si de dezvoltare privind strategii de vanzare a biletelor si abonamentelor.

Directiile de marketing pe care Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad le-a propus au vizat noi
directii in promovarea urbana — promovarea prin folosirea bunurilor stradale abandonate,
defectuos folosite - metode de diversificare a categoriilor de beneficiari pe plan local,
identificarea altor beneficiari din afara orasului de resedinta prin informarea si publicitarea
activitatii Teatrului Clasic ,,Jloan Slavici”Arad in judet si in judetele limitrofe, crearea de
parteneriate strategice etc.

Strategia privind actiunile Intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/activitatii de PR si
strategii media pentru perioada mandatului viitor vor fi aplicate, aprofundate si continuate prin
urmatoarele mijloace:

o identificarea si cresterea numarului de puncte de afisaj urban pe baza de noi
parteneriate cu alte institutii publice si private nou infiintate sau care ofera
exclusivitate;

o cresterea vizibilitatii Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad prin schimb de link-uri cu
site-uri importante din domeniul culturii, stiintei educatiei, comertului si tehnicii on-
line;

o Intretinerea si diversificarea postarilor TCISA pe retelele sociale, fapt remarcat cu
success in ultima perioada si dorit in a fi continuat;

o realizarea de flyere sau pliante lunare de prezentare ale TCISA si cele dedicate
fiecarei premiere, In aceastd privintd putem afirma ca raportat la perioada anilor
trecuti se poate desprinde o tendintd continuatoare;

« oferirea de bilete la spectacolele Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad ca premiu la
concursuri ale partenerilor TCISA (radio, TV, librarii);

o realizarea de parteneriate de promovare media prin bannere electronice (e-banners)
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o promovarea TCISA pe mijloacele de transport in comun (tramvaie, autobuze) si in
alte mijloace de transport (taxi);

e Vvanzarea voucherelor pentru spectacolele Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad
companiilor private;

o crearea de obiecte personalizate de promovare a imaginii TCISA (tricouri, cani,
pixuri, caiete, sacose de in, vederi, felicitari, etc. particularizate cu imagini si
autografe ale actorilor TCISA);

6. programe propuse pentru intreaga perioadia de management

Pentru urmatoarea perioada de management, dar si pe termen lung, programele de baza ale
Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”’Arad vor continua sa edifice si fixeze un public interesat si
activ, conectat nemijlocit la activitatea teatrului si prin acestea isi va consolida pozitia de pol
cultural major, fiind unul din promotorii de baza ai promovarii dramaturgiei clasice si
contemporane romanesti si universale, a noilor forme de expresie teatrald, precum si a pastrarii in
actualitate a textului clasic.

SEGMENTUL CLASIC

Programul T — clasic general este un element de baza in strategia culturala a Teatrului
Clasic ,,Ioan Slavici”Arad, si cuprinde titluri esentiale din literatura dramatica clasica
universala, Tn montari care sa le surprinda factorul de permanenta si de actualitate. Programul se
adreseaza unui spectator cultivat, initiat in fenomenul traditional al dramaturgiei clasice de
valoare, interesat de titlurile majore ale dramaturgiei universale. In dorinta noastrd permanenta
de a fi ancorati in realitatile prezentului cunoastem apetenta publicului propriu in a consuma
spectacole de calitate pe texte clasice ale marilor dramaturgia ai literaturii dramatice de prim
rang. Astfel, oferta noastra in anii viitorului mandate se indreapta spre autori precum :
Shakespeare, Moliere sau Cehov.

Programul T — clasic romdnesc este conceput ca un program de esentd a dramaturgiei
nationale pentru valorificarea sau revalorificarea textului de teatru romanesc si mentinerea in
prim plan a textelor cu valoare autoriald, de continut, dar si pentru punerea in valoare a
capacitatilor artistice individuale ale membrilor echipei artistice. Programul T — clasic roméanesc
isi propune sa aduca in fata beneficiarului titluri reprezentative din dramaturgia clasica si
romaneascd. Programul va forma si mentine o categorie de public, axat pe tematica teatrala
romaneasca.

Programul T-clasic start este proiectul cu profil experimental de debut regizoral al
tinerilor regizori de teatru. Bursa tinerilor regizori de teatru, titlu generic are menirea de a crea o
bursa a absolventilor de la sectiile de regie-teatru ai universitatilor de profil din tara si nu numai
de a debuta pe o scena profesionista inca din primele luni de la absolvire. Ca modalitate de
desfasurare al proiectului vom initia un ,,call” national in toate universitatile de teatru cu sectie
de regie-teatru din Romania in scopul intocmirii de catre absolventi a caietelor de regie (concept
propriu) a viitoarelor spectacole. Repertoriul va fi anuntat in anuntul de participare, in care se vor
mentiona conditiile principale de Inscriere pentru participare la proiect. Un juriu format din
membrii Consiliului artistic va analiza caietele de regie si va delibera asupra celui mai bun
proiect de lucru. Pentru a crea posibilitatea participarii unui numar important de tineri regizori
vom proceda la extinderea limitei privind participarea si pentru absolventii de regie care au
finalizat studiile cu maxim 2 ani in urma de la momentul emiterii anuntului de participare.
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Proiectul va debuta 1n fiecare din prima parte a stagiunii (toamna-iarnd), iar productia se va
realiza n regim de sald studio.

SEGMENTUL CONTEMPORAN

Programul T — Ex(T)ment - program-pilot al Teatrului Clasic ,,Ioan Slavici”Arad in
spiritul orientarii inspre teatrul experiment care poate cuprinde o varietate de subgenuri de forme
teatrale — de la dramaturgia contemporana cu texte ale autorilor din noua generatie, la teatru
experimental gen instalatie, la sound and image project, la teatru documentar sau texte rescrise
pe baza unor piese sau scenarii ale altor autori, dar si teatru non-verbal sau teatru dans.
Programul va pune accent in principal pe explorarea textului contemporan de teatru, dar si pe
descoperirea unor tineri regizori, actori si scenografi promotori ai teatrului contemporan si ai
experimentului. Beneficiarul acestui program este unul activ, cu precadere provenind din mediile
studentesti, dornic sa descopere secretul evolutiei personale, spirituale si sociale.

Programul Un Actor, un Studio - program care functioneaza in complementaritate cu
programele principale si va miza pe capacitatea unui actor de a sustine un recital actoricesc,
genul monodrama de facturd intimista sau, dimpotriva interactiva in spatii de tip studio pentru un
public avizat deschis la introspectie si relationare directa cu actul scenic sustinut de un interpret
si lumea creatd de acesta.

Un proiect care capata contur in cadrul acestui program este si acea forma de spectacol cu
caracter retrospectiv si care este alcatuit dintr-o serie de monologuri interpretate in cadrul
fostelor productii ale teatrului si grupate intr-o desfasurare cronologica sau aleatorie stabilita.
Proiectul este gandit astfel incat insertiile intermonologale, pe baza rememorarii personale sa
aduca un plus de farmec si culoare. Best off este un proiect de quintesenta profesionala personala
a actorilor cu un bogat plamares interpretativ.

SEGMENTUL TEATRU DE MARIONETE SI ANIMATIE
Programul Povestile tuturor copiilor este dedicat celor mai tineri spectatori ai Teatrului
Clasic ,,Ioan Slavici”’Arad proiecte care exploreaza lumea copilariei, stimuland imaginatia si
capacitatea copilului de interrelationare, dar si in beneficiul parintilor care isi pot descoperi astfel
copilul.

La nivelul trupei de marionete vom constitui prin procedura interna un board de directie
artistica astfel Tncat vom urmadri ca oferta repertoriald sa contina atit elemente de continut
relevante din literatura de specialitate pentru copii sau povesti si povestiri (texte de valoare
artistica, recognoscibile), elemente de dezvoltare profesionala individuala prin roluri de
substanta, dar si prezente notabile de creatori-regizori.

Sectia Marionete va beneficia de un regim de reimprospatare de profunzime a repertoriului
prin realizarea in fiecare an al mandatului a trei spectacole in regim de premiere sau refaceri ale
acelor spectacole care prin valoare si vizibilitate au facut ca repertoriul sa fie de calitate.

Managementul artistic al trupei va initia o strategie de educatie teatrald prin care grupe de
prescolari si scolari vor avea posibilitatea ca pe baza unei inscrieri prealabile sa beneficieze de
intalniri sdptamanale cu actorii papusari in care se vor sustine miniworkshopuri de initiere in arta
manuirii marionetei, incursiuni in magazia cu personaje-papusi si citirea unor povesti

O alta metoda privind fidelizarea actorilor teatrului de marionete cu publicul sdu este si acea
metoda folosita figurativ si exprimatd ”Un actor de inchiriat pe zi”. Astfel, micii spectatori vor
putea sa aleaga unul din membrii trupei pentru a-si petrece ziua impreuna. Activitatile se vor
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desfasura 1n contextul cunoasterii teatrului de marionete, de petrecere a timpului liber, de jocuri
si dezvoltare personala.

De asemenea, vom fi preocupati de lansarea unui segment de votare pentru publicul foarte
tandr din randul prescolarilor si scolarilor pentru alegerea acelui spectacol din repertoriu pe care
ar dori sa il revada. Spectacolul care aduna numarul cel mai mare de voturi va fi reprezentat in
ultimele zile ale lunii si va beneficia de o programare extra-afisul curent cu regim gratuit.

SEGMENTUL EDUCATIONAL

In istoria teatrului s-au relevat diverse trasaturi fundamental ale artei scenice. Fie cd e vorba de
rolul educativ, de formare a bunelor deprinderi prin frecventa participarii concretizat in
consumul cultural propriu zis si firesc, de formare, fundamentare si aprofundare a culturii
generale, publicul s-a format, crescut si educat. Aici mentiunea se impune, pentru ca de la
primele contacte stabilite in sala de spectacole cu publicul foarte tanar relatia se dezvolta prin
cateva capacitati personale si mai apoi, directii esentiale. Acestea sunt: descoperirea spatiului,
contactul vizual, strnirea atentiei, receptarea, intelegerea povestii, reactia la naratiunea scenica,
impactul emotional si reflexia. Rezultatul fiind formarea unui spectator matur si fidel artei
dramatice sunt de facut pasi cu timp, acumulare si pasiune.

Programul educational T — cunosc este catalogat drept un proiect extracurricular de
cunoastere si educatie teatrala. Propunerea programului vizeaza initierea unor cursuri de nivel
introductiv pentru elevii scolilor si a colegiilor municipiului si a celor din judet prin care actori ai
teatrului cu competente si aptitudini de formatori sa dezvolte proiecte educationale la nivel
gimnazial si liceal. Practic, pe baza realizarii unor protocoale de colaborare educationala cu
reprezentantii colegiilor si a scolilor aradene, o echipa formata din 5-6 actori vor avea intalniri-
lectie, succesive, pe parcursul unei zile timp de o siptimani cu grupe/clase de elevi. In cadrul
acestor lectii, elevilor li se vor testa aptitudinile de lectura la prima vedere a unui text (poezie si
proza), atentie, capacitate de concentrare si improvizatie scenica, precum si a celor legate de
ritm, miscare sau dictie si emisie vocala. Actorii vor urmari capacitatea de intelegere si redare
prin formularea de idei principale, intentii in cadrul lecturii scenice si sublinierea prin intonatie a
unor directii de interpretare. La finalul perioadei de lucru se va intocmi un raport al rezultatelor
personale obtinute de catre fiecare dintre elevii participanti astfel incét sd se evidentieze numarul
participantilor si nivelul competentelor native existente pentru ca mai apoi sa urmeze participarea
in etapa a doua de lucru. Etapele de lucru se vor desfasura pe perioada primavara (lunile mai si
iunie) — toamna (octombrie si noiembrie). In cea de-a doua etapa programul va cunoaste o
intensificare a metodei de lucru astfel incat sa se poata ajunge la un nivel de cunoastere de baza
in scopul formarii unei echipe de teatru a scolii sau colegiului. Programul va urmari, de
asemenea, si dezvoltarea unor minigrupe la nivelul ciclului primar de Tnvatamant pentru initierea
in arta manuirii papusilor cu fir scurt in scolile arddene.

Programul educational T — dezvolt este acea etapa superioara prin care pe baza
cunostintelor dobandite in programul T — cunosc elevul-participant sa detina bagajul minimal de
cunostinte teatrale incat nivelul detinut s ii permita sa poata face parte din trupa de teatru a
scolii in care activeaza. Programul urmdreste si descoperirea acelor talente sau a aptitudinilor
vocationale ale elevilor-participanti pentru dezvoltarea unei laturi personale privind formarea in
directia unei profesionalizari ulterioare.
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Programul T — educ vizeaza acea latura cu caracter de cunoastere si aprofundare a bunelor
maniere 1n perioada de formare si dezvoltare a personalitatii individului. Propunerea noastra este
ca in cadrul Segmentului educational sa existe o proportie a timpului alocat activitatii cu elevii
prin care actorii-formatori sa dezvolte un mini curs al regulilor si practicilor din Codul bunelor
maniere de folosit in societate.

Proiectul artistic educational cu tematica curriculard particularizat pe etapa finalizarii studiilor
liceale si care vine sa contribuie la aprofundarea cunostintelor absolventilor de liceu, dar si pe o
asimilare a programei de examen este #Bac21. Titlu generic care va fi adaptat pentru fiecare an
in parte.

Proiectul isi propune apropierea trupei teatrului din Arad de un public tandr, mai exact tinerii
liceeni ai claselor a Xl-a si a XII-a care la finalul anului scolar 2020/2021, urmeaza sa sustina
examenul de bacalaureat. Avand in vedere contextul in care ia nastere acest proiect, scopul lui
este in primul rand de a familiariza elevii cu romanele, personajele si temele care se afla in
programa de bacalaureat de anul viitor intr-o forma interactiva, neacademica si cat mai aproape
de limbajul si universul acestui public. Astfel, sub forma unui spectacol interactiv de 50 de
minute, fiecare din actorii implicati in proiect va prezenta in fata elevilor unul din romanele din
programa precum si a propriilor amintiri din perioada in care aveau 18 ani si treceau prin aceeasi
etapa a vietii.

SEGMENTUL CONEXE
Recitaluri de poezie si Impro-show

Teatrul Clasic ”Toan Slavici” isi propune sa dezvolte si alte proiecte cu adresabilitate
semnificativa si vizibilitate proeminentd. Productii de genul recitaluri de poezie cu tematica
diversa, spectacole sincretice in care elemente de muzica simfonica, culta, religioasa, dans sau
coregrafie, spectacole de tip impro-show”.

Spectacole muzicale

Totodatd, retmprospatarea echipei artistice a teatrului cu calitati reale privind interpretarea
unor partituri muzicale ne indreptateste sa credem ca proiectele artistice cu continut mixt de
proza si partituri muzicale vor constitui un argument imbatabil pentru atragerea unor categorii de
public consumator de spectacole gen cabaret sau musical.

Coproductii cu partenerii institutionali locali

Pe de alta parte, propunem ca pe baza unor parteneriate institutionale stabilite intre institutiile
de cultura ale municipiului sa dezvoltam un proiect bianual in care vom realiza spectacole-
concert, iar producatori ai evenimentelor sa fie Teatrul Clasic”loan Slavici”, Filarmonica de stat
si Centrul Municipal de Cultura. Evenimentele s-ar adresa publicului larg si locatiile de
desfasurare ar fi: Parcul "Mihai Eminescu”, Piata Reconcilierii, Piata Avram lancu si altele.
Evenimentele ar putea fi dedicate Zilei Europei (9 mai) si sarbatorii ”Sfanta Maria Micd” (8
septembrie.

Coproductii cu parteneri externi din tara si strdindtate
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O alta latura a activitatii teatrului de cativa ani incoace este si aceea de realizare acelor
spectacole de teatru realizate in regim de coproductie care au drept participanti unul, doi sau mai
multi parteneri. In mandatul urmitor si in considerarea apropierii termenului de debut a noilor
lucrari de reabilitare interioara ni se pare oportun si de bun augur realizarea unor astfel de
productii artistice. Productii artistice care la momentul revenirii la activitatea fireasca din
interiorul imobilului teatrului vor fi vizionate si de publicul aradean.

Productii contextuale si teatru document

Doua proiecte care vor intra 1n atentia noastra inca din primul an al mandatului vor fi
productia a doud genuri de forme de teatrale, asa numite de conjunctura sau de proximitate si
prin intermediul mijloacelor audio. Astfel, in complementaritatea unor expozitii permanente sau
versnisaje din cadrul Complexului Muzeal Arad, actorii vor putea reproduce Scene, schite sau
tablouri care sunt 1n stransa legatura sau sunt fundamentate pe tematica evenimentului. Scene
istorice, scene documentare sau cadre care vor veni sa trezeascd interesul privitorului sau prin
care acestea se vor reintregi se vor realiza in contextual acestor evenimente. Proiectul se va numi
Blitz document.

Productii de teatru radiofonic

O alta preocupare a managemntului va fi realizarea cu o frecventa de doud productii pe an a
unor spectacol de teatru radiofonic. Actorii vor aborda un repertoriu de teatru din dramaturgia
clasica romaneasca in care auditoriul va putea asculta opere ale marilor dramaturgi romani cu
precddere, de la Caragiale la Camil Petrescu sau de la Tudor Musatescu la Aurel Baranga.
Proiectul va fi dezvoltat prin intermediul unui parteneriat cu un post de radio local si se va putea
regasi si pe canalul Youtube si va purta numele de Clasic sonor.

Productii premium din antologia teatrului aradean difuzate on-line

Retro5 si Retrol0 sunt acele productii inregistrate mai vechi de 5 ani sau de 10 ani si care
prin difuzarea in mediul on-line sa constituie baza unui remember istoric de calitate a
spectacolelor care nu mai pot fi vizionate de citre publicul de astizi. Inregistrarile ar urma si fie
difuzate pe platforma profesionalizata de vanzare a biletelor on-line.

Spectacole lecturd pe teme religioase

Nu 1n ultimul rand, una din directiile care ne vor preocupa in perioada mandatului viitor este
realizarea unor spectacole-lectura cu tematica religioasa a caror reprezentare sa fie sustinuta in
locatii ale cultelor religioase. Credem ca deschiderea spre comunitdtile cultelor religioase cu
acest tip de spectacole in care se vor imbina capacitati interpretative cu texte pe teme religioase
majore pot oferi diversitate culturald si interes n sanul acestor comunitati.

7.proiectele din cadrul programelor;

(2021)
Nr. | Program Proiect Autor Regizor/ un | Perioada de
crt. concept de desfasurare
1. Segmentul »Stella” — capodopera a Johann Wofgang Goethe | Stefan Mai 2021
Clasic-T clasic dramaturgiei universale, productia
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general se Inscrie In cadrul operelor asupra Iordanescu
carora ne indreptam atentia printr-
o revalorificare a spectacolului
”Unchiul Vania” — capodopera Anton Pavlovici
Segmentul a teatrului clasic, parte integranta
Clasic-T clasic dlfn (}ramqturgla europeana, textul Cehov Aleksandr Septembrie -
general ofera partitur1 generoase pentru_ Ogariov ! .
actori §i reprezintd o buna ocazie g noiembrie
pentru proba regizorala de 2021
maturitate
”0 scrisoare pierduta” — opera
majora a dramaturgiei clasice
romanesti cu valoare de
cunoastere si revalorizare a lon Luca Caragiale Februarie -
clasicilor dramaturgiei nationale, aprilie 2021
creatia ofera realmente prilejul
realizarea creatiilor actoricesti Stefan
remarcabile, dar si o montare Tordanescu
regizorald adecvatd dimensiunii
textului
Segmentul
Clasic-T clasic
romanesc
regizor
Segmentul ”Titanic vgls” - tgxt Tudor Musatescu absolvent iulie - _
Clasic-T clasic dramagc de referinta in 11terat}1ra. dese_mnat septembrie
start dramatica romaneasca cu partituri cﬁstlg?tor al 2021
remarcabile actoricesti Bursei
regizorilor
Segmentul Februarie —
contemporan — ”Roluri memorabile intr-un Monologuri ale rolurilor Cristian Ban - martie 2021
Un actor, un one man-show” — Zoltan Lovas interpretate de-a lungul coordonator
studio, intregii cariere
subsectiunea
Best off
” Amalia respira adanc” - 0
Segmentul poveste scrisa intr-0 cheie-evocare | Alina Nelega Stefan
contemporan — care descrie universal regimului Iordanescu Martie — aprilie
Un actor, un comunist 2021
studio
Segmentul ”Pisica albastri” — un spectacol Emil Catalin Neghina Regie proprie Mai 2021
contemporan — de facturd one-woman show cu
Un actor, un puternice efecte imaginare si
studio metaford
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Segmentul ”Priéslea cel voinic” — un motiv iunie —
contemporan — T | de reinterpretare prin rescrierea decembrie
— Ex(T)ment textului si reinventarea in cheie Petre Ispirescu Cristian Ban 2021
modernd a celebrei povesti
Segmentul Teri si azi, doui vieti” - un Februarie-
contemporan —T | ¢oaj de texte care servesc drept martie 2021
— Ex(T)ment pretext pentru realizarea unui Matei Visniec, Adriana Adriana
material scenic inedit realizat Ghinita, Tulia Pop Ghinitd, Iulia
exclusiv de doud actrite ale trupei Pop
Segmentul ”Narvalul” un proiect autorial loan Peter loan Peter Februarie —-mai
contemporan — T | fantastic cu metafore care 2021
— Ex(T)ment exploreaza universal copiilor
3. Segmentul ”Cutia mecanica — 70”- Partituri ale mai multor Februarie —mai
Teatml d'e papusi happen'in'g al artistilor rparioneti§ti autori regie colectiva
si animatie - la implinirea a 70 de ani de la 2021
Povestile tuturor | infiintarea Teatrului de marionete
copiilor
Segmentul ”Tinerete fari batranete si viati Septembrie —
Teatml dg papusi | fara de _moarte” — unul dintre Petre Ispirescu Stefan octombrie
si animatie — cele mai frumoase basme Tordznescu 2021
Povestile tuturor | romanesti intr-o productie ce
copiilor imbind elemente ale teatrului de
marionete, al animatiei si cel al
teatrului cu interpretare
actoriceasca propriu-zisa
Segmentul ”Criiasa zapezilor” - proiect pe
Teatrul de papusi | baza unei excelente povesti despre | oo cprictian Andersen | Adela aprilie 2021
si animatie — sensibilitate, puritate si feerie Moldovan
Povestile tuturor readus in fata micilor spectatori
copiilor
4. Segment Schite, nuvele, povestiri, piese de | Mihai Eminescu, lon Actori ai
educational teatru Creangd,Octavian Teat_rului Mai-
G_oga,lon Luca Caragiale, | Clasic septembrie
Liviu Rebreanu, Tudor 2021
Arghezi si altii

Segmentul conexe va fi realizat in fiecare luna din cadrul stagiunilor cu urmatoarea frecventa :
Recitaluri de poezie si Impro-show(primele trimestrial, celelalte la inceputul fiecarei stagiuni),
Spectacole muzicale(pe perioada estivald), Coproductii cu partenerii institutionali locali(primavara si
toamna), Coproductii cu parteneri externi din tard si straindtate(pe parcursul stagiunii functie si de
negocierile cu partenerii), Productii contextuale si teatru document(saptamana Altfel), Productii de
teatru radiofonic(doua pe stagiune), Productii premium din antologia teatrului aridean difuzate on-
line(de doua ori pe luna), Spectacole lectura pe teme religioase(lunar)

8 .alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

r. Denumirea programului Descrierea programului Perioada de desfasurare

crt.

1. FESTIVALUL INTERNATIONAL
DE TEATRU CLASIC
Noiembrie/mai/mai
2021, 2022, 2023

FESTIVALUL DE TEATRU NOU Festival international anual

FESTIVALUL EUROMARIONETE

e  selectie de spectacole pe texte de teatru
clasice si contemporane, romanesti si
universale/ contemporane/din spectacole
pentru copii
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e mari spectacole romanesti si europene de
ieri si de azi
e workshopuri si expozitii

2.
”CU SI PRIN TEATRU”
Clase de teatru pentru amatori lanuarie — decembrie
e PROIECT DE TEATRU Abecedar de teatru si cunoastere a mecanismelor 2021/2022/2023
COMUNITAR teatrele o 3
Scop — cunoasterea si initierea unor categorii de
public pentru fidelizarea cu profesiunea
3. TEATRU STRADAL DE Spectacole in aer liber in cadrul Festivalurilor de mai si septembrie
DIVERTISMENT teatru nou si Euromarionete 2021, 2022, 2023
4. TEATRUL TAU IN CARTIERUL Spectacole in cartiere in spatiile cinematografelor sau | 2021 — 2023
TAU in aer liber
5. LUNA PLINA DE TEATRU Spectacole de teatru in regim de reprezentare intens lanuarie-
din totalitatea repertoriului februarie/martie
2022/2023
SAPTAMANA COMEDIEI Spectacole de teatru in regim de reprezentare intens Martie 2021,2022,2023
din totalitatea repertoriului din genul comedie
6. ARADIKAMARASZINHAZ — Spectacole invitate sau produse lanuarie —decembrie
proiect de teatru de proiecte si gazda In colaborare cu Asociatia ,,AradiKamaraszinhaz” 2021/2022/2023
7. | TEATRU FARA FRONTIERE Coproductii internationale cu teatre din Serbia, Aprilie — decembrie
Ungaria, Bulgaria 2021-2023

9. cresterea graduala pe perioada celor 3 ani a numarului celor care participa la

programele educationale, si anume, pana la 5000 de participanti,adica 3000(2021),
4000(2022), 5000(2023)
In perioada mandatului urmitor, dezvoltarea segmentului educational va ciuta si
identifice acele modalitati de identificare si formare a elevilor din mediul
preuniversitar prin mijloace de cunoastere, tehnici de descoperire a personalitatii si a
aptitudinilor vocationale. Prin parteneriatele institutionale incheiate in primul an al
mandatului am identificat un potential-baza al elevilor din din ciclurile gimnazial si
liceal la patru din cele mai importante colegii aradene. Acestea sunt: Colegiul
National "Moise Nicoara”, Colegiul National ”Elena Ghiba Birta”, Colegiul
”Dimitrie Tichindeal” si Colegiul economic. Cu o baza material adecvata si prin
sustinerea nemijlocita a conducerilor colegiilor credem ca latura educativa va fi
puternic sustinuta prin participarea actorilor profesionisti chiar in mediul
preuniversitar. La o prima evaluare numarul elevilor care activeaza la cele 4 institutii
de invatdmant se situeaza situeaza la aproximativ 4000. Acest obiectiv va cdpata 0
dimensiune sporita in anii urmatori ai mandatului, proiectul urmand a se desfasura si
in alte licee sau scoli aradene.
F. Previzionare a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
Crt.

Anul
2021

Categorii

Anul
2022

Anul
2023

Observatii
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(1) 1 2. 3 4. 5.
Toalitatea veniturilor
TOTAL a fost estimata in
VENITURI, concordantd cu capacitatea reald de realizare a
din care acestora cu influente sau
1.a. venituri proprii, din 200 350 400 tendinte ale realitatilor obiective ale perioadei.
care
1.a.1. venituri din activitatea
de baza 10 | 25 25
0 0 0
1.a.2. surse atrase
- . 8.500 9.600 | 10.100
1.a.3. alte venituri proprii
50 120 50
1.b. subventii/alocatii
l.c. alte
venituri
TOTAL
CHELTUIELI,
din care
2.a. Cheltuieli de
personal, 6615 6615 6615 Totalitatea cheltuielilor previzionate reprezinta
din care cuantumul cheltuielilor de personal in tendinta
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 141 141 141 actuala de limitare a acestora la nivelul anului
2020, iar in ceea ce priveste cheltuielile cu bunuri
2.a.2. Alte cheltuieli de personal si servicii acestea se inscriu intr-o limita medie a
ultimilor 3 ani.
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii,
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 365 395 395
2.b.2. Cheltuieli cu
. 90 90
colaboratorii %0
100 100
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 100
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 600 650 700
2b.5. Alte cheltuieli cubunurisi | 1700 | 1700 f 1700
servicii
2.c Cheltuieli de capital 130 130 130

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
Numar beneficiar Numar beneficiari Numir beneficiar
estimat estimat estimat
2021 2022 2023
TOTAL 15250 25450 25650
la sediu 14300 23200 -
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2.2 1n afara sediului.

| In afara sediului

| 950

| 2250

25650

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata conform
tabelelor de mai jos:

2021

experimental gen instalatie, la sound and
image project, la teatru documentar sau texte
rescrise pe baza unor piese sau scenarii ale
altor autori, dar si teatru non-verbal sau

teatru dans.

leri si azi, doud
femei”,

”Narvalul”,
”Pisica albastra”,

”Praslea cel

Nr. Program Scurta descriere a programului Numarul de Denumirea Buget
Crt. proiecte in proiectului prevazut pe
cadrul program/mii
programului Lei
(1) 1. 2. 3. 4. 5.
Primul an de mandat
1.
Programul T — clasic general este un
element de baza in strategia culturala a “Stella”
Segmentul Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad, si 2
clasic— T — cuprinde titluri esentiale din literatura Y . - 120
clasic general dramatica clasica universald, in montari care Unchiul Vania
sa le surprinda factorul de permanenta si de
actualitate
Programul T — clasic romdnesc este
conceput ca un program de esentd a
Segmentul dramaturgigi_ nationale pentru valorificarea
Clasic— T sau rAevalor!flcareg textulm de teatru . )
clasic romanesc si mentinerea in prim plan.a 1 O.Scnsoffe 50
N textelor cu valoare autoriala, de continut, dar pierduta
romanesc : - A
si pentru punerea in valoare a capacitatilor
artistice individuale ale membrilor echipei
artistice prin intalnirea cu remarcabile
partituri dramatice nationale.
Programul T-clasic start este proiectul
cu profil experimental de debut regizoral al A »
Segmentul tinerilor regizori de teatru. ! Titanic vals >0
Clasic—T
clasic start
Programul T — Ex(T)ment - program- “Roluri
Segmentul pilot in spiritul orientarii inspre teatrul memo}rlabi},ein one-
contemporan — | €xperiment care poate cuprinde o varietate de man show™,
T — Ex(T)ment subgenuri de forme teatrale —de la . _ .
dramaturgia contemporana cu texte ale A}nalla respira
autorilor din noua generatie, la teatru 6 adéng 60
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voinic”

Segmentul
teatru de
marionete si
animatie

Programul Povestile tuturor copiilor este
dedicat celor mai tineri spectatori ai
Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad
proiecte care exploreaza lumea copilariei,
stimuland imaginatia si capacitatea copilului
de interrelationare, dar si in beneficiul

parintilor care isi pot descoperi astfel copilul.

”Cutia mecanica
-7.0”

”Craiasa
zapezii”
“Tinerete fara
batranete si viata
fara de moarte”

80

Segmentul
educational

Programul educational T — cunosc este
catalogat drept un proiect extracurricular de
cunoastere si educatie teatrala

Programul educational T — dezvolt este acea
etapa superioara prin care pe baza
cunostintelor dobandite in programul T —
cunosc elevul-participant sa detina bagajul
minimal de cunostinte teatrale incat nivelul
detinut sa ii permita sa poata face parte din
trupa de teatru a scolii in care activeaza.
Programul T — educ vizeaza acea latura cu
caracter de cunoastere si aprofundare a
bunelor maniere in perioada de formare si
dezvoltare a personalitatii individului.
Proiectul artistic educational cu tematica
curriculara particularizat pe etapa finalizarii
studiilor liceale si care vine sa contribuie la
aprofundarea cunostintelor absolventilor de
liceu, dar si pe o asimilare a programei de
examen este #Bac21

Tematica din
curricula
preuniversitara

17

365

2022

Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Numarul de
proiecte in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget prevazut
pe program/mii
Lei

1)

3.

5.

Al doilea an de

mandat

Segmentul clasic

— T —clasic general

Descrierea programului este
conforma cu cea din tabelul
completat pentru anul 2021

”Regele Lear”

100
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Segmentul Clasic | Descrierea programului este 1 ”A doua 100
— T clasic conforma cu cea din tabelul scrisoare
romanesc completat pentru anul 2021 pierduta”
Segmentul Descrierea programului
Clasic — T clasic este conforma cu cea din 1 »  Escu” 50
start tabelul completat pentru anul
2021
”Cand inchidem
ochii”
Descrierea programului este 3 »Obsesii” 60
Segmentul "~ ! sesii
conforma cu cea din tabelul
contemporan — T —
Ex(T)ment completat pentru anul 2021 *Cher amour”
Segmentul teatru Descrierea programului este :Rapunlel” .
de marionete si conforma cu cea din tabelul 3 Fru.rr’l,oasa $1 80
animatie completat pentru anul 2021 bestia”
’ ”Muzicantii din
Bremen”
Descrierea programului este
conforma cu cea din tabelul 4 Tematici din 5
Segmentul completat pentru anul 2021 curricula
educational . .
’ preunlver51tara
395
Total 13
2023
Nr. Program Scurtd descriere a Numarul de Denumirea Buget prevazut
Crt. programului proiecte in cadrul | proiectului pe program/mii
programului Lei
(1) 1. 2. 3. 4, 5.
Al treilea an de mandat
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Segmentul clasic

Descrierea programului este

T —clasic general conforma cu cea din tabelul 100
1 ”Scoala nevestelor”

completat pentru anul 2021
- _?_egrargei(r:ltul Clasic | pescrierea programului este 1 "Jocul de-a 100
romAnesc conforma cu cea din tabelul vacanta”

completat pentru anul 2021

Segmentul Descrierea programului este
Clasic — T clasic conforma cu cea din tabelul 1 »Opinia publica” 50
start completat pentru anul 2021
”Creditul”
. ) 3 ”Cele trei gratii” 60
Segmentul Descrierea programului este
contemporan — T — conforma cu cea din tabelul »Primul barbat”
Ex(T)ment completat pentru anul 2021
Segmentul teatru Descrierea programului este :Peter Pan” .
de marionete si conformi cu cea din tabelul 3 ”Cenusarea’s,a 80
animatie completat pentru anul 2021 Harap Alb
Segmentul . .
educational Descrierea programului este
’ conforma cu cea din tabelul 4 Tematici din 5
completat pentru anul 2021 curricula
preuniversitara
13 395

Managementul Teatrului Clasic ”loan Slavici” Arad va fi preocupat cu predilectie de
identificarea unor surse extrabugetare (sponsorizari, finantari nerambursabile, granturi) astfel
incat unele proiecte si poatd beneficia de sustinere financiara suplimentara. In acest scop vom
aplica pentru proiecte si programe de finantare nationale si internationale.
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Anexa 1 (foto)

Imagine a silii festive a Colegiului National ”Dimitrie Tichindeal”(2)
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Imagine a salii festive a Colegiului National "Moise Nicoara”(1)
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Imagine a silii festive a Colegiului National ”"Moise Nicoara”(2)
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Imagine cu sala festiva a Primariei municipiului Arad “Regele Ferdinand”
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Imagine a sélii festive a Liceului Tehnologic ”Aurel Vlaicu”
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Imagine a sélii ”Tuliu Maniu” din Palatul Comitatului”(in timpul lucrarilor de restaurare)
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Imagine cu sala festiva a Colegiului Economic
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Anexa 2 — Lista de achizitii in perioada mandatului 2018-2020

2018

Denumire

Calculatoare

Licenta Ableton Live 9 Suite E

Licenta program Adobe

Licenta antivirus (1 an)

Program de evaluare risc

Releve preliminar pentru documentatia
de obtinere a avizului de secritate la
incendiu

2019
Denumire

ETC Nomad 6144 output (software lumini)

Licenta program Adobe

Licenta antivirus (1 an)

Stangi automatizate Sala Marionete

Pasarela lumini automatizata Sala M.

Aviz de securitate la incendiu,proiecte
tehnice si detalii de executie

2020

Denumire

Licenta program Adobe
Licenta antivirus (1 an)
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2 buc
3 buc
1 buc
30 buc
1 buc
1 buc

1 buc
1 buc
30 buc
2 buc
1 buc

1 buc

1 buc
30 buc

Valoare in lei

7778  lei
3540 lei
4600 lei
2939,70 lei
4998  lei
110000 lei

Valoare in lei

6996,01 lei
4600,00 lei
2939,90 lei
86489,20 lei
42899,50 lei

135000,00 lei

Valoare in lei

4730,00 lei
3196,22 lei



Anexa 3 — Buget 1n perioada 2018 - 2020

Influentele asupra bugetului de venituri si cheltuieli in anul 2018

Buget de venituri si cheltuieli

Anul 2018

Buget aprobat | Buget realizat la | Grad de utilizare
la 31 decembrie | 31 decembrie al bugetului

1 2 3 4 =3/2x100
Venituri totale (lei), din care: 9216000 8976147 97,40
Sold initial
Venituri proprii 700000 608891 86,99

-venituri din bilete si abonamente 450000 402977 89,55

- venituri din alte actiuni 250000 205914 82,37
Sponsorizari
Alocatii/subventii 8516000 8367256 98,26
Cheltuieli totale (lei), din care: 9216000 8976148 97,40
Cheltuieli de personal 5180000 5175045 99,91
Bunuri si servicii, din care : 3803000 3583647 94,24
* Program minimal, din care: 830000 742604 89,47
- Conventii furnizare servicii ( cf.
Cod Civil)

130000 123287 94,84
- Contracte pe drepturi de autor
700000 619317 88,48

Sume aferente  persoanelor cu 92000 83600 90,87
handicap neincadrate
Cheltuieli de capital 141000 133856 94,94
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Influentele asupra bugetului de venituri si cheltuieli in anul 2019

Anul 2019

Buget de venituri si cheltuieli Buget aprob_at Buget realiz_at la | Grad de utilizare
la 31 decembrie | 31 decembrie al bugetului
1 2 3 4 =3/2 x 100
Venituri totale (lei), din care: 11051000 10595039 95,88
Sold initial
Venituri proprii 711000 503204 70,78
-venituri din bilete si abonamente 450000 323781 71,96
- venituri din alte actiuni 250000 168660 67,47
Sponsorizari 11000 10763 97,85
Alocatii/subventii 10340000 10091835 97,60
Cheltuieli totale (lei), din care: 11051000 10595039 95,88
Cheltuieli de personal 6600000 6325262 95,84
Bunuri si servicii, din care : 4001000 3892882 97,30
* Program minimal, din care:
700000 669089 95,59
- Conventii furnizare servicii ( cf. 100000 98292 98,30
Cod Civil)
- Contracte pe drepturi de autor 600000 570797 95,14
Sume aferente  persoanelor cu 100000 99120 99,12
handicap neincadrate
Cheltuieli de capital 350000 278925 79,70
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Influentele asupra bugetului de venituri si cheltuieli in anul 2020

Anul 2020

Buget de veniturisichelteli |5 S embrie | ol bugetai
1 2 3 4 =3/2 x 100
Venituri totale (lei), din care: 9059000 8706679 96,11
Sold initial
Venituri proprii 547000 376528 68,83

-venituri din bilete si abonamente 100000 79592 79,59

- venituri din alte actiuni 447000 296936 66,43
Sponsorizari 0 0 0
Alocatii/subventii 8512000 8330151 97,86
Cheltuieli totale (lei), din care: 9059000 8706679 96,11
Cheltuieli de personal 6760000 6755383 99,93
Bunuri si servicii, din care : 2168000 1897047 87,50
* Program minimal, din care:

700000 33985 4,86

- Conventii furnizare servicii ( cf. 100000 86400 86,4
Cod Civil)
- Contracte pe drepturi de autor 100000 40000 40,0
Sume aferente  persoanelor cu 110000 88600 80,54
handicap neincadrate
Cheltuieli de capital 21000 13000 61,90
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