ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 560
din 28 decembrie 2020
privind aprobarea Caietului de obiective elaborat
in vederea organizarii procedurii de analiza a noului proiect de management
la Filarmonica Arad

Avand 1n vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, Bibart Calin, exprimata prin Referatul
de aprobare inregistrat cu nr. 89662/14.12.2020,

Analizand raportul serviciului de specialitate elaborat de catre Centrul Municipal de Cultura
Arad nr. 4245/14.12.2020,

Tindnd seama de prevederile art. 7 alin. (1), art. 11 si art. 12 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului Romaniei nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor §i al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare,

Luand in considerare prevederile Anexei nr. 3 din Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management,

Viazand prevederile art. 4 alin. (1) si alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind
instiitutiile si companiile de spectacole si concerte, precum si desfisurarea activitatii de impresariat
artistic, cu completarile si modificarile ulterioare,

Avand in vedere adoptarea hotararii cu 16 voturi pentru si 3 abtineri (19 consilieri prezenti din
totalul de 20),

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. d), alin. (7) lit. d), alin. (14), art. 139 alin.
(1) si ale art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILILUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopta prezenta
HOTARARE:

Art. 1. Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizarii procedurii de analiza a noului
proiect de management, la Filarmonica Arad, in forma prezentatd in anexa, care face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art. 2. Prezenta hotarare se duce la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si se comunica
tuturor celor interesati prin grija Serviciului Administratie Publica Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA
NAAJI Antoanela-Luciana Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETAR GENERAL
Lilioara STEPANESCU

Red./Dact. SML/SML Verif. C.M.

1 ex. Centrul Municipal de Cultura Arad

1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad

1 ex. Dosar sedintad CLMA 28.12.2020 Cod PMA -S4-02



ROMANIA PROIECT Avizat

JUDETUL ARAD Nr. 487 din 14.12.2020 SECRETAR GENERAL
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL
HOTARAREAn.
din 2020

privind aprobarea Caietului de obiective elaborat

in vederea organizarii procedurii de analiza a noului proiect de management la Filarmonica
Arad

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, Bibart Calin, exprimatd prin
Referatul de aprobare inregistrat cu nr. 89662/14.12.2020,

Analizand raportul serviciului de specialitate elaborat de catre Centrul Municipal de
Cultura Arad nr.

Tinand seama de prevederile art. 7 alin. (1), art. 11 si art. 12 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului Romdniei nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor §i colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Luand in considerare prevederile Anexei nr. 3 din Ordinul Ministrului Culturii nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management,

Vazand prevederile art. 4 alin. (1) si alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007
privind instiitutiile si companiile de spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, cu completarile si modificarile ulterioare,

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. d), alin. (7) lit. d), alin. (14), art.
139 alin. (1) si ale art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019,
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILILUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopta prezenta
HOTARARE:

Art. 1. Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizarii procedurii de analiza
a noului proiect de management, la Filarmonica Arad, in forma prezentata in anexa, care face
parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 2. Prezenta hotarare se duce la Indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si se
comunica tuturor celor interesati prin grija Serviciului Administratie Publica Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETA
R

Centrul Municipal de Cultura
Red./Dact.D.P.A./D.P.A.
Cod:PMA-S4-01



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD

Nr. 89662/14.12.2020

REFERAT DE APROBARE

Referitor la : aprobarea Caietului de obiective necesar pentru organizarea procedurii de
analiza a noului proiect de management, la Filarmonica Arad;

Avand 1n vedere:

- prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.489 din 26.11.2020, privind
aprobarea rezultatului final al evaluarii managementului la Filarmonica Arad, pentru
perioada 2018 - 2020;

- prevederile Art.7 alin.(1) fn vederea organizdrii concursului de proiecte management,
caietul de obiective se intocmeste de catre autoritate, pe baza modelului-cadru, si se
aprobii prin ordin sau, dupii caz, prin dispozifie a autoritatii. si ale Art.43"1 alin. (1) In
cazul in care rezultatul evaluarii finale, prevazute la art. 37 alin. (2), este mai mare
sau egal cu 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de management, in
conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului Romdaniei nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobata cu modificari prin Legea nr. 269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept
public, cu modificarile si completarile ulterioare;

- necesitatea inceperii unei noi proceduri in care sd se evalueze noul proiect de management
in baza céruia se va putea incheia un nou contract de management, la Filarmonica Arad,

- Anexa 3 din Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare i desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management ;

Consider oportuna adoptarea unei hotarari a consiliului local prin care sd se aprobe Caietul de
obiective necesar pentru organizarea procedurii de analiza a noului proiect de management, la
Filarmonica Arad, in forma prezentata in Anexa.

PRIMAR
CALIN BIBART



CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIUI:UI ARAD
CENTRUL MUNICIPAL DE CULTURA ARAD
Nr. din 2020

RAPORT
al servivciului de specialitate

Referitor la: aprobarea Caietului de obiective necesar pentru organizarea procedurii de
analiza a noului proiect de management, la Filarmonica Arad

Avand in vedere:

- Iinitiativa primarului municipiului Arad Bibart Calin, exprimata prin Referatul de Aprobare
inregistrat cu nr.89662 din 14.12.2020

- prevederile Art.7 alin.(1) In vederea organizdrii concursului de proiecte management,
caietul de obiective se intocmeste de catre autoritate, pe baza modelului-cadru, si se
aprobii prin ordin sau, dupii caz, prin dispozifie a autoritdtii. si ale Art.43"1 alin. (1) In
cazul in care rezultatul evaluarii finale, prevazute la art. 37 alin. (2), este mai mare
sau egal cu 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de management, in
conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului Romdniei nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobata cu modificari prin Legea nr. 269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institugiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept
public, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Anexa 3 din Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum $i a modelului-cadru al contractului de management ;

- Prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.489 din 26.11.2020, privind
aprobarea rezultatului final al evaludrii managementului la Filarmonica Arad, pentru
perioada 2018 - 2020 ;

- necesitatea elaborarii unui Caiet de obiective in care autoritatea sa-si poate formula in mod
concret toate cerintele care vor trebui sa fie indeplinite de cédtre manager, in viitorul
mandat ;

Tinand cont de cele prezentate mai sus, propunem Consiliului Local al Municipiului Arad
aprobarea Caietului de obiective necesar pentru organizarea procedurii de analizd a noului
proiect de management, la Filarmonica Arad, in vederea incheierii contractului de management.

Director executiv Sef Serviciu Consilier
Juridic
Daniela Pddurean-Andreica Daniel Cana Flavius Stanis



Anexa la Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 12020

CAIET DE OBIECTIVE
pentru organizarea si desfasurarea procedurii de evaluare
a noului proiect de management la Filarmonica Arad

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu 2021 pana in data de 2024

| - TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, DENUMITA IN CONTINUARE
INSTITUTIA

I. Filarmonica Arad a fost infiintata prin Decizia nr.5560/01.10.1948 a Primarului Municipiului
Arad si este o institutie publicd de spectacole, cu personalitate juridicd si gestiune economica
proprie, care realizeaza si prezinta productii artistice;

I.1. Subordonare :

In temeiul prevederilor art. 4 din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
cu completarile si modificarile ulterioare, Filarmonica Arad functioneaza  in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie publica de cultura.

Finantarea Filarmonicii Arad se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la
bugetul local.

1.2. Atributiile si activitatile institutiei :

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, atributiile si activitdtile
specifice ale Filarmonicii Arad sunt:

a. —satisfacerea unor nevoi culturale ale spectatorilor arddeni atat prin activitatea curenta cat
si prin proiectele de tipul festivalurilor organizate anual sau ocazional;

b.- colaborarea cu institutii §i personalititi marcante, atat la nivel national cat si
international;

C. — promovarea artei interpretative romanesti, valorizarea patrimoniului cultural aradean
prin participarea cu succes la actiuni si evenimente culturale din tard sau straindtate ;

d). — promovarea talentelor locale ;

e) — diversificarea repertoriului si corelarea acestuia cu cerintele publicului;

In acest sens, activitatea desfasurati de catre Filarmonica in general, va urmiri satisfacerea
nevoii de estetici muzicald prin realizarea de activitati muzicale proprii §i alte activitati cultural
artistice Tn conformitate cu obiectivele institutiei §i cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Filarmonica va acorda o atentie deosebita nivelului valoric al prestatiilor ce decurg din
obiectivele sale, prin mentinerea si imbunatatirea capacitatii de abordare a unui repertoriu de nivel
profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele stilistice), a pregatirii la standard profesional
international, a capacitatii valorice si numerice a ansamblurilor proprii, precum §i pentru asigurarea
colaborarii cu artisti de nivel si circulatie internationalda si la standardele profesionale
internationale.

Activitatea concertisticd se va baza pe cultivarea ariei repertoriale muzicale universale si
nationale, imbinand caracterul de difuzare cu cel educational si prospectiv.

Satisfacerea interesului publicului arddean de a fi la curent cu ceea ce e nou si valoros in
peisajul muzical national §i international va fi o prioritate pentru Filarmonica.



Filarmonica Arad va urmari, prin desfasurarea activitatii ei, realizarea scopurilor specifice:
asigurarea activitdtii concertistice profesioniste de muzica cultd, cuprinzand aria repertoriald
simfonicd, vocal-simfonica, corald, camerala si de divertisment.

Aceasta activitate specifica se va adresa:

- publicului local, cu scop de serviciu cultural si educational permanent;

- unui public potential extern (din tard si din strdindtate), in acest caz addaugandu-se
componenta afirmarii $i a implementarii valorilor culturale autohtone, respectiv nationale ale artei
interpretative muzicale 1n circuitul de valori europene si internationale.

Activitatea Filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice, vocal-simfonice,
corale, camerale, recitaluri, serate de muzica si lectura (poezie, literaturd) si alte forme de spectacol
muzical (concerte de jazz, world music, divertisment muzical) si/sau sincretic, organizarea de
festivaluri, seminarii, concursuri de interpretare muzicald si altele, planificate in cadrul
programului stabilit proiectul de management aprobat conform legii, fiecare dintre aceste concerte
avand un caracter unic prin abordarea, de fiecare data, a unui alt program si avand alti protagonisti.

In afara de concertele planificate in stagiunile de concerte conform programului minimal,
Filarmonica organizeaza si concerte extraordinare si/sau concerte solicitate de Consiliul Local
Municipal Arad si ordonatorul principal de credite cu ocazia unor evenimente importante locale,
nationale si internationale.

In virtutea rolului de purtitor de imagine al identitatii culturale locale, caracterizatd prin
multiculturalitate, Filarmonica participa in cadrul proiectelor culturale derulate la nivel local,
regional, national si international, in calitate de initiator sau partener, afirmandu-si prin intermediul
limbajului universal muzical valorile ce le reprezinta, atat la sediu cét si in afara acestuia.

Un aspect implicit, dar deosebit de important, care va fi urmarit in activitate, este cel al
colaborarii si schimbului cultural cu alte institutii.

Filarmonica colaboreazd cu institutii de specialitate, organizatii nonguvernamentale, cu
persoane juridice si persoane fizice, fard a exprima vreun fel de interese de grup (etnice, politice,
religioase etc.). In cazul realizarii unor spectacole de citre institutii, fundatii, ONG-uri, in
colaborare cu Filarmonica, se incheie contracte de parteneriat cultural, cu avizul Consiliului
Administrativ, iar in cazul colaborarii cu artisti persoane fizice se incheie contracte de drepturi de
autor si drepturi conexe, prin care se asigura de catre Filarmonica Arad plata onorariilor stabilite,
transport, cazare i diurna aferente perioadei de colaborare, conform legislatiei in vigoare.

Respectand traditia culturald si muzicald a Aradului, Consiliul Local al Municipiului Arad
acordd subventii din bugetul local, oferind astfel publicului (contribuabilului) un act artistic
muzical profesionist, asumandu-si in acest fel rolul formativ, educativ si, implicit, devenind astfel
un factor decisiv de dezvoltare a calitatii vietii Tn Arad.

Pentru realizarea obiectivelor si obiectului de activitate, Filarmonica dispune de
organigrama proprie, de structuri functionale de specialitate si auxiliare.

Structura organizatorica si numarul de posturi sunt prevazute in Organigrama si in Statul de
functii ale institutiei.

Organigrama si Statul de functii sunt propuse de Manager, se aproba de catre Consiliul
Administrativ si se inainteazd Consiliului Local al Municipiului Arad in vederea aprobarii prin
hotarare, in conditiile legii.

Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea asumata de Filarmonica, de la infiintare pana astazi, a fost aceea de conservare
a traditiei muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de
implementare a acestora in circuitul de valori europene si internationale prin intermediul artei
interpretative muzicale romdnesti. Prin specificul limbajului muzical universal, Filarmonica este



principala purtdatoare de imagine a identitatii si a traditiei culturale, muzicale si multietnice din
Arad.

Sistemul valoric de referintd se va baza pe nivelul inalt al actului artistic interpretativ
muzical, va respecta si recompensa calitatea, isi va corela activitatile cu cerintele publicului
aradean.

1l - DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE §I SOCIO-CULTURALE ALE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA !

Orasul Arad este localizat in extremitatea vestica a tarii, la aprox. 50 km de granita, in
campia aluvionara a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul oras important din Romania la
intrarea dinspre Europa Centrala, fiind situat pe malul Raului Mures, in apropierea iesirii acestuia
din culoarul Deva-Lipova. Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o suprafata de
5830 ha, fiind amplasat la intersectia unor importante retele de comunicatii rutiere, respectiv
Coridorul european rutier 1V cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia. Situarea la
intersectia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si 275 km de Budapesta (V),
precum si E 671 la 50 km de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N), constituie un factor
favorizant pentru dezvoltarea sa economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poarta de intrare In Romania, cel mai important nod rutier
si feroviar din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct
vamal pe cdi ferate din vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiaza de un acces extrem de facil in
ceea ce priveste punctele de frontiera pe cale rutiera, cat si pe cale ferata si aeriana. Cele mai
apropiate puncte de frontiera sunt pe cale rutierd, respectiv: localitatea Turnu la o distanta de 20,3
km de orasul Arad, orasul Nadlac la o distantd de 54 km de orasul Arad, precum si Varsand la o
distanta de 68 km.Un important punct de frontiera este cel pe cale aeriand care se gaseste chiar in
Municipiul Arad, respectiv Aeroportul International Arad, acesta avand o pista de 2.000 metri care
permite un transport modern si sigur, atat pentru calatori, cat si pentru marfuri.

Date statistice:

» Conform recensamantului populatiei efectuat in anul 2011, Judetul Arad avea o
populatie de 430.629 locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare,
datorate emigrarilor §i dinamicii populatiei in teritoriu.

» Caurmare a evolutiei istorice a regiunii Banat si a orasului Arad, populatia acestuia
are urmatoarea componentd etnica (date obtinute la recensdmantul populatiei si
locuintelor din 2002): 142.966 romani (82,72%), 22.479 maghiari (13,01%), 3.004
romi (1,74%), 2.219 germani (1,28%), 605 sarbi (0,4%), 450 slovaci (0,26%), 251
bulgari (0,14%), 179 italieni (0,10%), 157 evrei (0,09%), 114 ucraineni (0,06%), 59
cehi (0,03%), 55 alta etnie din afara Europei (0,03%), 44 turci (0,02%), 35 alta etnie
din Uniunea Europeana (0,02%), 28 polonezi (0,02%), 24 rusi (0,01%), 24 sloveni
(0,01%), 19 svabi (0,01%), 16 alta etnie din celelalte tari ale Europei, 14 chinezi, 13
secui, 11 ceangdi, 9 tatari, 9 greci, 9 sasi, 8 croati, 6 lipoveni, 6 armeni, 5 ruteni, 2
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Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfdsoara
activitatea.



aromani, 1 macedonean, 6 de etnie nedeclarata, fiecare etnie cu cate sub 0,01%,
totalizand 0,1%.

» Aceasta structurd a populatiei ofera orasului Arad un caracter multietnic si multi-
confesional. Populatia orasului a fost si este alcatuita din romani, maghiari, germani,
evrei, sarbi si in mod firesc coexista la Arad biserica ortodoxa, cu cele doua
comunitdti ortodoxe — sarba §i romand, biserica catolica, biserica greco-catolica,
biserica reformata, biserica evanghelica luterana, cultul mozaic, dar si importante
comunitdti neo-protestante;

» Sistemul de Invatamant aradean cuprinde peste 200 de unitati educationale din care:
2 universitati, 33 de licee si grupuri scolare

In prezent, municipiul Arad beneficiazi de strategii culturale, elaborate pentru perioada
2009 — 2013 (HCLM Arad 181/25.06.2009), respectiv 2015 - 2025 (HCLM Arad nr. 352/2015),
aflate in curs de implementare.

IV — DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documentele de referinta necesare analizei:
» Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — prevazute in
Anexa 1
» Statul de functii al instruitei — prevazut in Anexa 2;
> Bugetul aprobat al institutiei, pe ultimii trei ani — prevazut in Anexa 3;

1V.1. Scurt istoric al institutiei:

Muzica, fiind un limbaj universal, ofera prin ea insasi o mare oportunitate de comunicare si
de dezvoltare intr-o lume care tinde spre unitate in diversitate si In acelasi timp spre pastrarea
identitatii culturale autohtone in peisajul multicolor oferit de deschiderea tot mai mare spre lume.

Traditia muzicald este, aldturi de nevoia contemporana de muzica a societatii civice din
Arad, argumentul suprem care justifica existenta in Arad a Filarmonicii, institutie de prestigiu
international. Dupa Paris, Praga, Bruxelles, Viena si Londra, se infiinteaza la Arad, in 1833, al
saselea Conservator Muzical European. Peisajul cultural al orasului se completeaza in 1890 prin
infiintarea Societatii Filarmonice din Arad ,,Aradi Philharmonia Egyesiilt” urméand ca la 1
octombrie 1948 sa se infiinteze Filarmonica Arad.

La Arad au evoluat in concerte exceptionale unele dintre marile personalitati muzicale ale
vremii precum: Franz Liszt, Johann Strauss, Johannes Brahms, George Enescu, Bela Bartok etc.
Aceastd mostenire spirituald de mare valoare a fost conservatd de-a lungul timpului de cétre o
pleiada 1intreagd de personalitdfi care au contribuit substantial la continuitatea si progresul
civilizatiei spirituale in Arad pana in zilele noastre.

Filarmonica din Arad, in configuratia actuald, dateazd din anul 1948, cand sustinerea
materiala a orchestrei simfonice a municipiului a fost preluatd de catre stat, data la care a fost
infiintat si corul profesionist al institutiei. Pentru cateva decenii, in cadrul institutiei a fiintat i o
orchestra populara cu solisti, care a fost desfiintata nainte de 1989.

Din punct de vedere istoric si in acelasi timp contemporan, misiunea asumata de
Filarmonica, de la infiintare pana astdzi, a fost aceea de conservare a traditiei muzicale locale,
nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de implementare a acestora in circuitul
de valori europene si internationale prin intermediul artei interpretative muzicale romanesti, fiind
in final purtatoarea imaginii, traditiei si valorilor asumate de comunitate.



Amplasata intr-o zona ultracentrald, pe malul Muresului, in Palatul Cultural — 0 bijuterie de
arhitectura stil secession construitd in anul 1913 cu destinatie culturala, fiind data in folosinta
Societatii filarmonice din Arad, Muzeului si Bibliotecii, Filarmonica poate deveni un loc de
intalnire pentru toti iubitorii de cultura de buna calitate, un fel de “mall cultural” cu portile deschise
tuturor celor dispusi sa se desavarseasca din punct de vedere spiritual. Atat amplasamentul, cat si
frumusetea si calitatea exceptionald a Palatului si a silii de concerte - avand cea mai bund acustica
in aceasta regiune a Europei, ii confera Filarmonicii un real potential.

Alaturi de acesta, un alt potential cultural artistic de valoare 1l constituie corpul artistic al
Filarmonicii alcatuit din Orchestra Simfonica si Corul Academic, ambele formatii bucurandu-se de
un Tnalt prestigiu castigat pe parcursul timpului atat acasa, in Arad si in tara, cat si pe multe dintre
importantele scene ale lumii, in cadrul turneelor din Europa si SUA. Orchestra arddeand a fost
prezenta si a obtinut succese binemeritate in Austria, Elvetia, Germania, Italia, Olanda, Spania,
Serbia, Ungaria si Statele Unite. In anul 2006, Orchestra Filarmonicii din Arad a sustinut primul
turneu de concerte pe tot teritoriul SUA, concertand timp de 50 de zile in 24 de state.

Orchestra simfonica aradeand este o prezenta ritmica, anuald, in viata culturala a Italiei de
nord, a Germaniei si a Ungariei. Orchestra simfonicd a Filarmonicii a fost cea care a sustinut
Concertul festiv de la Budapesta, din anul 2007, dedicat Aderarii Romaniei la Uniunea Europeana.
Tot in cadrul colaborarilor initiate s-a realizat primul proiect cultural romano-americano-canadian
transmis direct prin internet “Triplexul Montreal, New-York, Arad” la care au participat: Orchestra
de camera a Filarmonicii din Arad, Formatie de muzica contemporana de la N.Y. University USA
si Academia de Dans din Montreal (Canada).

Colaborarea cu mari artisti de renume mondial, care au fost oaspeti ai scenei de concerte
aradene si care au elogiat de fiecare data calitatea inalta a actului artistic infaptuit de Filarmonica
Arad, a oferit posibilitatea publicului de a se intdlni cu valori muzicale certe.

Artistii instrumentisti aradeni, membri ai ansamblului simfonic, cu palmares solistic
impresionant innobileaza si imbogatesc peisajul cultural muzical arddean purtdnd prin maiestria lor
mesajul valoric al artei muzicale interpretative pe toate meridianele lumii. Printre acestia se numara
pianistul Sorin Dogariu, solistul Filarmonicii, flautistul Constantin Talmaciu, contrabasistul
Cosmin Puican, fagotistul Sandu Moldovan si multi altii.

Activitatea Filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice, vocal-simfonice,
corale, recitaluri, serate de muzicd si poezie etc., sdptdmanale sau mai multe spectacole pe
saptaimana, fiecare avand alt program si alti protagonisti, grupate in stagiuni de concerte. In afara
de aceste concerte saptamanale, Filarmonica organizeaza si concerte extraordinare precum si
concerte lectie pentru educatia muzicala a publicului tanar, fiind recunoscut faptul ca educatia
muzicald dezvoltd printre altele si aptitudini si abilitdfi cognitive in afara domeniului muzical,
formand viitorul public fidel al institutiei.

Realizarea unor evenimente cultural muzicale gen “Festivalul Arddean de Muzica
Vieneza”, “Concurs international pentru Pian”, Opera in concert, Gala de opera open-air etc.,
evenimente care includ Aradul intre orasele cu repere culturale de nivel nalt, oferd perspective
dezvoltarii spirituale a societatii si formarii unui spirit specific unei comunitati de nivel European
in Arad.

Evenimente si programe implementate cu succes precum ‘“Festivalul muzicii sacre”,
“Festivalul muzicii pentru chitara clasica”, “Muzicd in cetdtile Aradului”, participarea la
festivalurile municipale “Primavara aradeana” si “Zilele Aradului, organizarea intalnirilor zonale
ale fanfarelor de amatori din vestul Romaniei etc.., precum si locatiile alternative in care sunt
prezentate unele dintre concerte: Domul Minorit, Biserica Rosie, Sinagoga Neologa, Sala festiva a
Palatului de Justitie, dar si in spatii libere pe scene construite special in Piata Avram lancu, Parcul
Reconcilierii, sau pe pontonul de pe cursul raului Mures, sunt exemple grditoare ale ofertei
muzicale diversificate cu care Filarmonica din Arad isi intdimpina publicul oriunde se afla el.



O categorie aparte in oferta culturald o constituie muzica inregistrata pe CD. Astfel, de-a
lungul anilor, Orchestra simfonica a Filarmonicii arddene a realizat mai multe Inregistrari speciale
pentru CD la comanda diversilor beneficiari din Elvetia, Germania, Romania.

Alaturi de obiectivul principal cultural artistic muzical, atragerea unui public tot mai
numeros spre sala de concerte reprezinta un scop important pe care institutia si-l propune. Astfel, s-
a constatat ca diversificarea repertoriului si a formelor de abordare a “spectacolului” muzical atrage
din ce in ce mai multa lume. In acest sens, o oportunitate majora o constituie existenta in Arad a
celorlalte institutii cultural profesioniste, fapt ce ofera posibilitatea realizarii de evenimente
sincretice sau de interferente culturale foarte apreciate de public.

Respectand tradifia cultural muzicald a Aradului, Primdria Municipiului Arad, prin
subventia acordata Filarmonicii din Arad, face posibil accesul publicului (contribuabilului) la actul
artistic muzical profesionist, asumandu-si in acest fel rolul formativ si educativ, devenind astfel un
factor decisiv de dezvoltare a calitatii vietii in Arad. Pe langa acest sprijin constant, In ultimii ani,
Filarmonica a initiat, castigat si derulat proiecte cu finantare din fonduri comunitare sau nationale
(PHARE CBC, ICR Bucuresti si ICR Budapesta, Ministerul Culturii si Cultelor).

Filarmonica Arad “rezoneaza” alaturi de toate celelalte institutii culturale aradene, fiind
parte din patrimoniu cultural local, regional, national si universal, destinat eternitatii. Filarmonica
poate deveni un brand al Aradului deoarece mesajul actual purtat de institutie poate fi definit ca
fiind acela de: purtator de imagine a traditiei cultural muzicale si multietnice din Arad.

IV.2. Criterii de performanta a institutiei in ultimii trei

ani
Anul
Nr.crt. | Indicatori de performanta Anul 2018 | 2019 Anul 2020
1 | Cheltuieli pe beneficiar din care: 392 581 1347
2 - din subventie 385 566 1278
3 - din venituri proprii 7 15 69
4 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) AFCN 74729 66437 0
Numar de aparitii media(fara comunicate de
5 | presa) 1 3 0
6 | Numar de beneficiari neplatitori 8265 5000 1300
7 | Numar de beneficiari platitori 15078 13676 4028
8 | Numar de concerte pe stagiune 95 67 28
9 | Numar de titluri in premiera 181 117 36
Numar de evenimente realizate (cu exceptia
10 | expozitiilor) 10 5 0
11 | Numar de proiecte (actiuni culturale) 5 5 3
Venituri proprii din activitatea de baza-total-din
12 | care: 152 280 378
13 Venituri din bilete 152 165 59
14 Venituri din inchirieri 0 0 0
15 Sponsorizari 0 7 0
16 Alte venituri 0 108 307
17 | Venituri din turnee 0 0 0
18 | Venituri din parteneriate 0 0 12




2018

IV.3. Programul minimal realizat in ultimii 3 ani

Tip Costuri Venituri | NUmar | Numar
PROIECT - DENUMIRE proiect concerte | spectatori
PROGRAM STAGIUNEA DE
CONCERTE PROGRAM
MINIMAL
1 | Concerte simfonice Mare 226994 70190 44 9154
2 | Concerte vocal simfonice Mare 60980 17565 11 2285
3 | Concerte corale Mediu 3200 5940 7 735
4 | Concerte camerale/recitaluri Mediu 8450 3880 8 495
5 | Concerte educative Mediu 0 6750 15 1350
PROGRAM ACTIUNI
CULTURALE
6 | Romania 100 Mediu 74880 530 2 45
7 | Rock simfonic in Cetatea Aradului | Mediu 111850 0 1 3000
8 | Gala de opera Open air Mediu 104920 0 1 1000
9 | EC Opera Arad Mediu 126930 4482 1 498
Festivalul Toamna Muzicala 5
10 | Aradeana Mediu 108890 7537 781




anul 2019

Tip Costuri | Venituri | Numar | Numar
PROIECT - DENUMIRE proiect concerte | spectatori
PROGRAM STAGIUNEA DE
CONCERTE PROGRAM
MINIMAL
1 | Concerte simfonice Mare | 182070 [ 99901 29 6342
2 | Concerte vocal simfonice Mare 58550 | 23190 9 1820
3 | Concerte corale Mediu 2380 11605 3 785
4 | Recitaluri Mediu 1650 1280 3 105
5 | Concerte educative Mediu 0 4285 3 857
PROGRAM ACTIUNI
CULTURALE
6 | Festivalul lubiti Muzica Romaneasca | Mediu | 88676 | 72837 10 1751
7 | Rock simfonic in Cetatea Aradului Mediu | 98042 0 1 3500
8 | Gala de opera Open air Mediu | 124886 0 1 1500
9 | EC Opera Arad Mediu | 128240 | 7385 2 499
Festivalul Toamna Muzicala 6
10 | Aradeana Mediu | 103593 | 17598 1517




anul 2020 (ian-sept)

Numar
Tip Costuri | Venituri | S | Nymar
e PROIECT - DENUMIRE proiect spectatori

PROGRAM STAGIUNEA DE

CONCERTE PROGRAM

MINIMAL
1 | Concerte simfonice Mare | 87695 37879 16 2930
2 | Concerte vocal simfonice Mare | 25013 9810 3 1088
3 | Concerte corale Mediu | 8480 1820 3 132
4 | Recitaluri Mediu | 2650 265 3 18
5 | Concerte educative Mediu 0 800 1 160

PROGRAM ACTIUNI 0

CULTURALE 0

Rock simfonic in Cetatea Aradului Mediu | 82035 0 1 500

Gala de opera Open air Mediu | 98465 0 1 500

IV.4. Scurta descriere a patrimoniului institutiei

Filarmonica Arad are in administrare o cota parte de 3599 mp din Palatul Cultural, cladire
monument istoric si de arhitectura, aflata in domeniul public al Municipiului Arad. Filarmonica isi
desfasoara activitatea in sala mare de concerte, unde au loc si repetitiile orchestrei si in sala mica
unde repeta corul academic. Tot in acest spatiu Se regasesc si spatiile tehnice si birourile pentru
personalul administrativ.

in patrimoniul institutiei exista o autoutilitara si diverse instrumente muzicale (corn, fagot,
pian, set percutie, timpani, harpa, oboi, pian Steinway).

De asemenea au fost facute investitii de Municipiul Arad si anume: orga cu 36 registre cu
amplasament si sistem de prindere, podium mobil cu trape de scena pentru dispunere decor,
platforma mobila de ridicare persoane cu handicap, lift interior, iar la exterior statuia lui Ludovic
Szantay.

IV.5. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani — documentul de referinta
este prevazut in Anexa nr. 4

IV.5 Alte informatii Nu este cazul



V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:
a) sd dezvolte noi programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii si profilul acesteia;
b) atragerea unei audiente diverse si scaderea mediei de varsta a publicului prin atragerea tinerilor;
¢) sd dezvolte un program educational si Intdrirea colabordrilor cu institutii de Invatamant artistic;
d) intarirea imaginii si profilului Filarmonicii printr-0 strategie de marketing;
¢) promovarea accesului public si deschiderea spatiilor pentru publicul vizitator;
f) sd incurajeze atragerea tinerilor artisti;
g) cresterea indicelui de ocupare a salii mici prin programe specifice acestei sali;
h) sa aplice principiile de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea resurselor financiare,
umane si materiale ale Filarmonicii;
1) sd atraga finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si sponsorizdri pentru
finantarea unor proiecte culturale;
J) sa elaboreze un plan de formare profesionald continud a personalului artistic, tehnic si
administrativ al institutiei, tindnd cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post si de criteriile de
evaluare anuala a performantelor profesionale;
k) sd intensifice activitatile/programele de atragere a publicului;
1) sa precizeze explicit fondurile cheltuite in vederea realizarii programelor si proiectelor;
m) colaborarea cu alte institutii de profil artistic din tara si strdindtate, In vederea unei expuneri cat
n) identificarea de oportunitati de colaborare cu alte institutii de profil din tard si din straindtate,
pentru schimb de experienta si de bune practici;
0) sa asigure implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul S.G.G.
nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificarile si completarile urmatoare;
p) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu hotararile Consiliului Local al Municipiului Arad, respectiv cele prevazute in
legislatia In vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea institutiei;
q) transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Arad a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare, conform dispozitiilor Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008

privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.



VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

I. Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de maximum 50 pagini + anexe
(format: A4, marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea Intre
randuri: 6 puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizand
obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul
paginilor centrat) si trebuie sd contind punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii
institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta nr.
189/2008, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

¢) analiza organizarii institugiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor formulate

de autoritate.

Il. A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi

comunitati;



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse
de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementdrilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resurselor umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institufiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a

continuitdtii procesului managerial

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:



N Observatii,
r.
. Programul/proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | comentarii,
crt.
concluzii
(1) ) @) (4) (%)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei,

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,

conform sarcinilor formulate de autoritate:




Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. Viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

1

2

3

4

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu 0 estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot

fi atrase din alte surse



1 Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

crt.

Categorii Anul..... Anul....

1) ) ©) (. (oo

TOTAL VENITURI, din care:

l.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,

1.b. subventii/alocatii,

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI, din care:

2.a.  Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
2. care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,

2.c.  Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. 1n afara sediului



3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Buget
Nr. proiecte ] prevazut
Scurta descriere a Denumirea
crt Program ) in cadrul ) ) pe
programului proiectului
programu program
lui -(lei)-
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1.
Al treilea an de management
1.

VII - ALTE PRECIZARI
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la Primaria

Municipiului Arad, bd. Revolutiei, nr. 75.




VIII - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Filarmonicii Arad;

ANEXA nr. 2:

Statul de functii al Filarmonicii Arad;

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Filarmonicii Arad - pe ultimii trei ani;

ANEXA nr. 4:

Lista programelor si proiectelor desfasurate n ultimii trei ani.



Anexa la Hotardrea nr. 560/28.12.2020
a Consiliului Local al Municipiului Arad

CAIET DE OBIECTIVE
pentru organizarea si desfisurarea procedurii de evaluare
a noului proiect de management la Filarmonica Arad

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu 2021 pana in data de
2024

| - TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, DENUMITA IN CONTINUARE
INSTITUTIA

I. Filarmonica Arad a fost infiintata prin Decizia nr.5560/01.10.1948 a Primarului
Municipiului Arad si este o institutie publicd de spectacole, cu personalitate juridica si gestiune
economica proprie, care realizeaza si prezinta productii artistice;

I.1. Subordonare :
In temeiul prevederilor art. 4 din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile
§i companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, cu completarile si modificdrile ulterioare, Filarmonica Arad functioneaza in
subordinea Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie publica de cultura.
Finantarea Filarmonicii Arad se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de
la bugetul local.

1.2. Atributiile si activitatile institutiei :

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, atributiile si activitatile
specifice ale Filarmonicii Arad sunt:

a. —satisfacerea unor nevoi culturale ale spectatorilor aradeni atat prin activitatea curenta
cat si prin proiectele de tipul festivalurilor organizate anual sau ocazional;

b.- colaborarea cu institutii si personalitati marcante, atat la nivel national cat si
international;

C. — promovarea artei interpretative romanesti, valorizarea patrimoniului cultural
aradean prin participarea cu succes la actiuni §i evenimente culturale din tara sau strainatate ;

d). — promovarea talentelor locale ;

e) — diversificarea repertoriului si corelarea acestuia cu cerintele publicului;

In acest sens, activitatea desfisurati de citre Filarmonicid in general, va urmari
satisfacerea nevoii de esteticd muzicald prin realizarea de activitdti muzicale proprii si alte
activitati cultural artistice in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare.

Filarmonica va acorda o atentie deosebita nivelului valoric al prestatiilor ce decurg din
obiectivele sale, prin mentinerea si Tmbunatatirea capacitafii de abordare a unui repertoriu de
nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele stilistice), a pregatirii la standard
profesional international, a capacitatii valorice $i numerice a ansamblurilor proprii, precum si
pentru asigurarea colaborarii cu artisti de nivel si circulatie internationald si la standardele
profesionale internationale.

Activitatea concertistica se va baza pe cultivarea ariei repertoriale muzicale universale si
nationale, imbinand caracterul de difuzare cu cel educational si prospectiv.

Satisfacerea interesului publicului arddean de a fi la curent cu ceea ce e nou si valoros in
peisajul muzical national si international va fi o prioritate pentru Filarmonica.



Filarmonica Arad va urmari, prin desfdsurarea activitatii ei, realizarea scopurilor
specifice: asigurarea activitatii concertistice profesioniste de muzica culta, cuprinzand aria
repertoriald simfonica, vocal-simfonica, corald, camerald si de divertisment.

Aceasta activitate specifica se va adresa:

- publicului local, cu scop de serviciu cultural si educational permanent;

- unui public potential extern (din tard si din strdindtate), In acest caz adaugandu-se
componenta afirmarii si a implementarii valorilor culturale autohtone, respectiv nationale ale
artei interpretative muzicale in circuitul de valori europene si internationale.

Activitatea Filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice, vocal-
simfonice, corale, camerale, recitaluri, serate de muzica si lectura (poezie, literaturda) si alte
forme de spectacol muzical (concerte de jazz, world music, divertisment muzical) si/sau
sincretic, organizarea de festivaluri, seminarii, concursuri de interpretare muzicala si altele,
planificate in cadrul programului stabilit proiectul de management aprobat conform legii,
fiecare dintre aceste concerte avand un caracter unic prin abordarea, de fiecare data, a unui alt
program si avand alti protagonisti.

In afara de concertele planificate in stagiunile de concerte conform programului
minimal, Filarmonica organizeaza si concerte extraordinare si/sau concerte solicitate de
Consiliul Local Municipal Arad si ordonatorul principal de credite cu ocazia unor evenimente
importante locale, nationale si internationale.

In virtutea rolului de purtitor de imagine al identitatii culturale locale, caracterizata prin
multiculturalitate, Filarmonica participa in cadrul proiectelor culturale derulate la nivel local,
regional, national si international, in calitate de initiator sau partener, afirmandu-si prin
intermediul limbajului universal muzical valorile ce le reprezinta, atat la sediu cat si in afara
acestuia.

Un aspect implicit, dar deosebit de important, care va fi urmarit in activitate, este cel al
colaborarii si schimbului cultural cu alte institutii.

Filarmonica colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii nonguvernamentale, cu
persoane juridice si persoane fizice, fard a exprima vreun fel de interese de grup (etnice,
politice, religioase etc.). In cazul realizirii unor spectacole de citre institutii, fundatii, ONG-uri,
in colaborare cu Filarmonica, se incheie contracte de parteneriat cultural, cu avizul Consiliului
Administrativ, iar in cazul colaborarii cu artisti persoane fizice se incheie contracte de drepturi
de autor si drepturi conexe, prin care se asigura de catre Filarmonica Arad plata onorariilor
stabilite, transport, cazare si diurna aferente perioadei de colaborare, conform legislatiei in
vigoare.

Respectand traditia culturala si muzicala a Aradului, Consiliul Local al Municipiului
Arad acordd subventii din bugetul local, oferind astfel publicului (contribuabilului) un act
artistic muzical profesionist, asumandu-si in acest fel rolul formativ, educativ si, implicit,
devenind astfel un factor decisiv de dezvoltare a calitatii vietii In Arad.

Pentru realizarea obiectivelor si obiectului de activitate, Filarmonica dispune de
organigrama proprie, de structuri functionale de specialitate si auxiliare.

Structura organizatorica si numarul de posturi sunt prevazute in Organigrama si in Statul
de functii ale institutiei.

Organigrama si Statul de functii sunt propuse de Manager, se aprobd de catre Consiliul
Administrativ si se inainteazd Consiliului Local al Municipiului Arad in vederea aprobarii prin
hotarére, in conditiile legii.

Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea asumata de Filarmonica, de la infiintare pana astazi, a fost aceea de
conservare a traditiei muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor
autohtone §i de implementare a acestora in circuitul de valori europene §i internationale prin
intermediul artei interpretative muzicale romdnesti. Prin  specificul  limbajului muzical
universal, Filarmonica este principala purtitoare de imagine a identitatii si a traditiei
culturale, muzicale si multietnice din Arad.



Sistemul valoric de referintd se va baza pe nivelul inalt al actului artistic interpretativ
muzical, va respecta si recompensa calitatea, isi va corela activitatile cu cerintele publicului
aradean.

Il - DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE ALE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA *

Orasul Arad este localizat in extremitatea vestica a tarii, la aprox. 50 km de granita, in
campia aluvionard a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul oras important din
Romania la intrarea dinspre Europa Centrald, fiind situat pe malul Raului Mures, in apropierea
iesirii acestuia din culoarul Deva-Lipova. Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde
pe o suprafatd de 5830 ha, fiind amplasat la intersectia unor importante retele de comunicatii
rutiere, respectiv Coridorul european rutier IV cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu
Serbia. Situarea la intersectia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si 275
km de Budapesta (V), precum si E 671 la 50 km de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N),
constituie un factor favorizant pentru dezvoltarea sa economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poartd de intrare in Romania, cel mai important nod
rutier si feroviar din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare
punct vamal pe cai ferate din vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiaza de un acces extrem
de facil in ceea ce priveste punctele de frontierd pe cale rutiera, cat si pe cale ferata si aeriana.
Cele mai apropiate puncte de frontiera sunt pe cale rutiera, respectiv: localitatea Turnu la o
distanta de 20,3 km de orasul Arad, orasul Nadlac la o distantd de 54 km de orasul Arad,
precum si Varsand la o distantd de 68 km.Un important punct de frontiera este cel pe cale
aeriana care se gaseste chiar in Municipiul Arad, respectiv Aeroportul International Arad,
acesta avand o pistd de 2.000 metri care permite un transport modern si sigur, atit pentru
calatori, cat si pentru marfuri.

Date statistice:

» Conform recensamantului populatiei efectuat in anul 2011, Judetul Arad avea o
populatie de 430.629 locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare,
datorate emigrarilor §i dinamicii populatiei in teritoriu.

» Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat si a orasului Arad, populatia
acestuia are urmadtoarea componentd etnica (date obtinute la recensamantul
populatiei si locuintelor din 2002): 142.966 romani (82,72%), 22.479 maghiari
(13,01%), 3.004 romi (1,74%), 2.219 germani (1,28%), 605 sarbi (0,4%), 450
slovaci (0,26%), 251 bulgari (0,14%), 179 italieni (0,10%), 157 evrei (0,09%),
114 ucraineni (0,06%), 59 cehi (0,03%), 55 alta etnie din atara Europei (0,03%),
44 turci (0,02%), 35 alta etnie din Uniunea Europeand (0,02%), 28 polonezi
(0,02%), 24 rusi (0,01%), 24 sloveni (0,01%), 19 svabi (0,01%), 16 alta etnie din
celelalte tari ale Europei, 14 chinezi, 13 secui, 11 ceangai, 9 tatari, 9 greci, 9 sasi,
8 croati, 6 lipoveni, 6 armeni, 5 ruteni, 2 aromani, 1 macedonean, 6 de etnie
nedeclarata, fiecare etnie cu cate sub 0,01%, totalizand 0,1%.

» Aceasta structura a populatiei ofera orasului Arad un caracter multietnic i multi-
confesional. Populatia orasului a fost si este alcdtuitd din romani, maghiari,
germani, evrei, sarbi si Tn mod firesc coexista la Arad biserica ortodoxa, cu cele
doud comunitéti ortodoxe — sarba si romana, biserica catolica, biserica greco-
catolica, biserica reformata, biserica evanghelicd luterana, cultul mozaic, dar si
importante comunitati neo-protestante;

1 v . . . . . . ~ . . . A o o
Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfdsoara
activitatea.



» Sistemul de invatamant aradean cuprinde peste 200 de unitati educationale din
care: 2 universitati, 33 de licee si grupuri gcolare

In prezent, municipiul Arad beneficiaza de strategii culturale, elaborate pentru perioada
2009 — 2013 (HCLM Arad 181/25.06.2009), respectiv 2015 - 2025 (HCLM Arad nr. 352/2015),
aflate in curs de implementare.

IV — DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documentele de referinta necesare analizei:
» Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — prevazute in
Anexa 1
» Statul de functii al instruitei — prevazut in Anexa 2;
» Bugetul aprobat al institutiei, pe ultimii trei ani — prevazut in Anexa 3;

1V.1. Scurt istoric al institutiei:

Muzica, fiind un limbaj universal, oferd prin ea insdsi o mare oportunitate de
comunicare si de dezvoltare intr-o lume care tinde spre unitate in diversitate si in acelasi timp
spre pastrarea identitatii culturale autohtone in peisajul multicolor oferit de deschiderea tot mai
mare spre lume.

Traditia muzicala este, alaturi de nevoia contemporana de muzica a societatii civice din
Arad, argumentul suprem care justificd existenta in Arad a Filarmonicii, institutie de prestigiu
international. Dupa Paris, Praga, Bruxelles, Viena si Londra, se infiinteaza la Arad, in 1833, al
saselea Conservator Muzical European. Peisajul cultural al oragului se completeaza in 1890 prin
infiintarea Societatii Filarmonice din Arad ,,Aradi Philharmonia Egyesiilt” urmand ca la 1
octombrie 1948 sa se infiinteze Filarmonica Arad.

La Arad au evoluat in concerte exceptionale unele dintre marile personalitdfi muzicale
ale vremii precum: Franz Liszt, Johann Strauss, Johannes Brahms, George Enescu, Bela Bartok
etc. Aceastd mostenire spirituald de mare valoare a fost conservata de-a lungul timpului de céatre
o pleiada intreagd de personalitafi care au contribuit substantial la continuitatea i progresul
civilizatiei spirituale in Arad pana in zilele noastre.

Filarmonica din Arad, in configuratia actuald, dateaza din anul 1948, cand sustinerea
materiald a orchestrei simfonice a municipiului a fost preluatd de cétre stat, data la care a fost
infiintat si corul profesionist al institutiei. Pentru cateva decenii, in cadrul institutiei a fiintat si o
orchestra populara cu solisti, care a fost desfiintata inainte de 1989.

Din punct de vedere istoric si in acelasi timp contemporan, misiunea asumata de
Filarmonica, de la infiintare pana astazi, a fost aceea de conservare a traditiei muzicale locale,
nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de implementare a acestora in
circuitul de valori europene si internationale prin intermediul artei interpretative muzicale
romanesti, fiind in final purtatoarea imaginii, traditiei si valorilor asumate de comunitate.

Amplasatd intr-o zona ultracentrala, pe malul Muresului, in Palatul Cultural — 0 bijuterie
de arhitectura stil secession construitd in anul 1913 cu destinatie culturald, fiind datd in
folosinta Societatii filarmonice din Arad, Muzeului si Bibliotecii, Filarmonica poate deveni un
loc de intalnire pentru toti iubitorii de cultura de buna calitate, un fel de “mall cultural” cu
portile deschise tuturor celor dispusi sd se desavarseasca din punct de vedere spiritual. Atat
amplasamentul, cat si frumusetea si calitatea exceptionald a Palatului si a salii de concerte -
avand cea mai bund acusticd in aceastd regiune a Europei, ii conferd Filarmonicii un real
potential.

Alaturi de acesta, un alt potential cultural artistic de valoare il constituie corpul artistic
al Filarmonicii alcatuit din Orchestra Simfonica si Corul Academic, ambele formatii
bucurandu-se de un inalt prestigiu castigat pe parcursul timpului atat acasa, in Arad si in tara,
cat si pe multe dintre importantele scene ale lumii, In cadrul turneelor din Europa si SUA.
Orchestra aradeand a fost prezentd si a obfinut succese binemeritate in Austria, Elvetia,
Germania, Italia, Olanda, Spania, Serbia, Ungaria si Statele Unite. In anul 2006, Orchestra



Filarmonicii din Arad a sustinut primul turneu de concerte pe tot teritoriul SUA, concertand
timp de 50 de zile in 24 de state.

Orchestra simfonica arddeana este o prezenta ritmica, anuala, in viata culturala a Italiei
de nord, a Germaniei si a Ungariei. Orchestra simfonicd a Filarmonicii a fost cea care a sustinut
Concertul festiv de la Budapesta, din anul 2007, dedicat Aderarii Romaniei la Uniunea
Europeana. Tot in cadrul colaborarilor initiate s-a realizat primul proiect cultural romano-
americano-canadian transmis direct prin internet “Triplexul Montreal, New-York, Arad” la care
au participat: Orchestra de camera a Filarmonicii din Arad, Formatie de muzica contemporana
de la N.Y. University USA si Academia de Dans din Montreal (Canada).

Colaborarea cu mari artisti de renume mondial, care au fost oaspeti ai scenei de concerte
aradene si care au elogiat de fiecare datd calitatea naltd a actului artistic Infaptuit de
Filarmonica Arad, a oferit posibilitatea publicului de a se intalni cu valori muzicale certe.

Artistii instrumentisti arddeni, membri ai ansamblului simfonic, cu palmares solistic
impresionant innobileaza si imbogatesc peisajul cultural muzical aradean purtand prin maiestria
lor mesajul valoric al artei muzicale interpretative pe toate meridianele lumii. Printre acestia se
numard pianistul Sorin Dogariu, solistul Filarmonicii, flautistul Constantin Talmaciu,
contrabasistul Cosmin Puican, fagotistul Sandu Moldovan si multi altii.

Activitatea Filarmonicii se prezinta publicului prin concertele simfonice, vocal-
simfonice, corale, recitaluri, serate de muzicd si poezie etc., sdptimanale sau mai multe
spectacole pe sdptaimana, fiecare avand alt program si alti protagonisti, grupate in stagiuni de
concerte. In afara de aceste concerte siptimanale, Filarmonica organizeazi si concerte
extraordinare precum si concerte lectie pentru educatia muzicala a publicului tanar, fiind
recunoscut faptul ca educatia muzicalda dezvolta printre altele si aptitudini si abilitati cognitive
in afara domeniului muzical, formand viitorul public fidel al institutiei.

Realizarea unor evenimente cultural muzicale gen “Festivalul Arddean de Muzica
Vieneza”, “Concurs international pentru Pian”, Opera in concert, Gala de opera open-air etc.,
evenimente care includ Aradul intre orasele cu repere culturale de nivel inalt, ofera perspective
dezvoltarii spirituale a societatii si formarii unui spirit specific unei comunitifi de nivel
European in Arad.

Evenimente si programe implementate cu succes precum “Festivalul muzicii sacre”,
“Festivalul muzicii pentru chitard clasicd”, “Muzica in cetdtile Aradului”, participarea la
festivalurile municipale “Primavara aradeand” si “Zilele Aradului, organizarea intalnirilor
zonale ale fanfarelor de amatori din vestul Romaniei etc.., precum si locatiile alternative in care
sunt prezentate unele dintre concerte: Domul Minorit, Biserica Rosie, Sinagoga Neologd, Sala
festiva a Palatului de Justitie, dar si n spatii libere pe scene construite special in Piata Avram
Iancu, Parcul Reconcilierii, sau pe pontonul de pe cursul raului Mures, sunt exemple graitoare
ale ofertei muzicale diversificate cu care Filarmonica din Arad isi intampina publicul oriunde se
afla el.

O categorie aparte 1n oferta culturald o constituie muzica inregistrata pe CD. Astfel, de-a
lungul anilor, Orchestra simfonica a Filarmonicii arddene a realizat mai multe Inregistrari
speciale pentru CD la comanda diversilor beneficiari din Elvetia, Germania, Romania.

Alaturi de obiectivul principal cultural artistic muzical, atragerea unui public tot mai
numeros spre sala de concerte reprezinta un scop important pe care institutia si-l propune.
Astfel, s-a constatat ca diversificarea repertoriului si a formelor de abordare a “spectacolului”
muzical atrage din ce in ce mai multa lume. In acest sens, o oportunitate majord o constituie
existenta in Arad a celorlalte institutii cultural profesioniste, fapt ce ofera posibilitatea realizarii
de evenimente sincretice sau de interferente culturale foarte apreciate de public.

Respectand traditia cultural muzicala a Aradului, Primaria Municipiului Arad, prin
subventia acordata Filarmonicii din Arad, face posibil accesul publicului (contribuabilului) la
actul artistic muzical profesionist, asumandu-si in acest fel rolul formativ si educativ, devenind
astfel un factor decisiv de dezvoltare a calitatii vietii in Arad. Pe langa acest sprijin constant, in
ultimii ani, Filarmonica a initiat, castigat si derulat proiecte cu finantare din fonduri comunitare
sau nationale (PHARE CBC, ICR Bucuresti si ICR Budapesta, Ministerul Culturii si Cultelor).



Filarmonica Arad “rezoneaza” alaturi de toate celelalte institutii culturale aradene, fiind

parte din patrimoniu cultural local, regional, national si universal, destinat eternitatii.
Filarmonica poate deveni un brand al Aradului deoarece mesajul actual purtat de institutie poate
fi definit ca fiind acela de: purtator de imagine a traditiei cultural muzicale si multietnice din

Arad.

IV.2. Criterii de performanta a institutiei in ultimii trei ani

Nr.crt. | Indicatori de performanta Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
1 | Cheltuieli pe beneficiar din care: 392 581 1347
2 - din subventie 385 566 1278
3 - din venituri proprii 7 15 69
4 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) AFCN 74729 66437 0
Numar de aparitii media(fara comunicate de
5 | presa) 1 3 0
6 | Numar de beneficiari neplatitori 8265 5000 1300
7 | Numar de beneficiari platitori 15078 13676 4028
8 | Numar de concerte pe stagiune 95 67 28
9 | Numar de titluri in premiera 181 117 36
Numar de evenimente realizate (cu exceptia
10 | expozitiilor) 10 5 0
11 | Numar de proiecte (actiuni culturale) 5 5 3
Venituri proprii din activitatea de baza-total-
12 | din care: 152 280 378
13 Venituri din bilete 152 165 59
14 Venituri din inchirieri 0 0 0
15 Sponsorizari 0 7 0
16 Alte venituri 0 108 307
17 | Venituri din turnee 0 0 0
18 | Venituri din parteneriate 0 0 12
IV.3. Programul minimal realizat in ultimii 3 ani
2018
PROIECT -DENUMIRE | ol | | | Cete | spectator
Costuri | Venituri
PROGRAM STAGIUNEA DE
CONCERTE PROGRAM
MINIMAL
1 | Concerte simfonice Mare | 226994 | 70190 44 9154
2 | Concerte vocal simfonice Mare | 60980 | 17565 11 2285
3 | Concerte corale Mediu | 3200 5940 7 735
4 | Concerte camerale/recitaluri Mediu | 8450 3880 8 495
5 | Concerte educative Mediu 0 6750 15 1350
PROGRAM ACTIUNI
CULTURALE
6 | Romania 100 Mediu | 74880 530 2 45
7 | Rock simfonic in Cetatea Aradului Mediu | 111850 0 1 3000
8 | Gala de opera Open air Mediu | 104920 0 1 1000




9 | EC Opera Arad Mediu | 126930 | 4482 498
Festivalul Toamna Muzicala
10 | Aradeana Mediu | 108890 | 7537 781




anul 2019

PROIECT-DENUMIRE | (8| | | e | spectator
Costuri | Venituri
PROGRAM STAGIUNEA DE
CONCERTE PROGRAM
MINIMAL
1 | Concerte simfonice Mare | 182070 [ 99901 29 6342
2 | Concerte vocal simfonice Mare 58550 | 23190 9 1820
3 | Concerte corale Mediu | 2380 | 11605 3 785
4 | Recitaluri Mediu | 1650 | 1280 3 105
5 | Concerte educative Mediu 0 4285 3 857
PROGRAM ACTIUNI
CULTURALE
6 | Festivalul lubiti Muzica Romaneasca | Mediu | 88676 | 72837 10 1751
7 | Rock simfonic in Cetatea Aradului Mediu | 98042 0 1 3500
8 | Gala de opera Open air Mediu | 124886 0 1 1500
9 | EC Opera Arad Mediu | 128240 | 7385 2 499
Festivalul Toamna Muzicala 6
10 | Aradeana Mediu | 103593 | 17598 1517
anul 2020 (ian-sept)
Ti Numar Numar
PROIECT - DENUMIRE proigct Costuri | Venituri | concerte | spectatori
PROGRAM STAGIUNEA DE
CONCERTE PROGRAM
MINIMAL
1 | Concerte simfonice Mare | 87695 | 37879 16 2930
2 | Concerte vocal simfonice Mare | 25013 9810 3 1088
3 | Concerte corale Mediu | 8480 1820 3 132
4 | Recitaluri Mediu | 2650 265 3 18
5 | Concerte educative Mediu 0 800 1 160
PROGRAM ACTIUNI 0
CULTURALE 0
Rock simfonic in Cetatea Aradului Mediu | 82035 0 1 500
Gala de opera Open air Mediu | 98465 0 1 500

IV.4. Scurta descriere a patrimoniului institutiei

Filarmonica Arad are in administrare o cota parte de 3599 mp din Palatul Cultural,
cladire monument istoric si de arhitectura, aflata in domeniul public al Municipiului Arad.
Filarmonica 1isi desfasoara activitatea in sala mare de concerte, unde au loc si repetitiile
orchestrei si in sala mica unde repeta corul academic. Tot in acest spatiu se regasesc si spatiile
tehnice si birourile pentru personalul administrativ.

in patrimoniul institutiei exista o autoutilitara si diverse instrumente muzicale (corn,
fagot, pian, set percutie, timpani, harpa, oboi, pian Steinway).




De asemenea au fost facute investitii de Municipiul Arad si anume: orga cu 36 registre
cu amplasament si sistem de prindere, podium mobil cu trape de scena pentru dispunere decor,
platforma mobila de ridicare persoane cu handicap, lift interior, iar la exterior statuia lui
Ludovic Szantay.

IV.5. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani — documentul de referinta
este prevazut in Anexa nr. 4

IV.5 Alte informatii Nu este cazul

V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:
a) sa dezvolte noi programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii si profilul acesteia;
b) atragerea unei audiente diverse si scaderea mediei de varstd a publicului prin atragerea
tinerilor;
c) sa dezvolte un program educational si intdrirea colabordrilor cu institutii de invatdmant
artistic;
d) intarirea imaginii si profilului Filarmonicii printr-o strategie de marketing;
e) promovarea accesului public si deschiderea spatiilor pentru publicul vizitator;
f) sd incurajeze atragerea tinerilor artisti;
g) cresterea indicelui de ocupare a salii mici prin programe specifice acestei sali;
h) sa aplice principiile de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea resurselor financiare,
umane si materiale ale Filarmonicii;
1) sd atragd finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si sponsorizari pentru
finantarea unor proiecte culturale;
j) sa elaboreze un plan de formare profesionald continud a personalului artistic, tehnic si
administrativ al institutiei, tinand cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post si de criteriile
de evaluare anuala a performantelor profesionale;
k) sd intensifice activitatile/programele de atragere a publicului;
1) sd precizeze explicit fondurile cheltuite in vederea realizarii programelor si proiectelor;
m) colaborarea cu alte institutii de profil artistic din tara si straindtate, in vederea unei expuneri
n) identificarea de oportunitati de colaborare cu alte institutii de profil din tara si din strdinatate,
pentru schimb de experienta si de bune practici,
0) sa asigure implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul
S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice, cu modificarile si completarile urmatoare;
p) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu hotararile Consiliului Local al Municipiului Arad, respectiv cele prevazute in
legislatia In vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea institutiei;
q) transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Arad a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare, conform dispozitiilor Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

I. Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de maximum 50 pagini + anexe
(format: A4, marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea
intre randuri: 6 puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font:
arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru
titluri, utilizdnd obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul
paginii, numarul paginilor centrat) si trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.



In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta nr.
189/2008, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale
de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea instituia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, In functie de specific, propuneri privind Imbunatatirea
acesteia,;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institugiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institugiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

1. A) Analiza socioculturalid a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

......

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd
caz.

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resurselor umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitdfii procesului managerial

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);



1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

N Observatii,
r.
Programul/proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | comentarii,
crt.
concluzii
o 1@ ©) (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitd{i practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei,

3.3 analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;
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9. cresterea graduala pe perioada celor trei ani, la care se refera viitorul proiect de management,
a numarului de beneficiari care participa la programele educationale, pana la 5000 de
participanti in ultimul an, adica, 3000 (2021), 4000 (2022), 5000 (2023); Daca va interveni si
in anul 2021 o situatie de urgenta, indicatorul se va calcula proportional cu numarul de luni

afectate.

10. aptitudinea managerului de a gasi solutii, de a prezenta propuneri pentru managementul
conflictelor care exista in interiorul institutiei, respectiv aptitudini pentru dialog social intern.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum §i a veniturilor institugiei

ce pot fi atrase din alte surse.

1 Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

crt.

Categorii

1)

(2)

TOTAL VENITURI, din care:

l.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza,

1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,
1.b. subventii/alocatii,

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI, din care:

2.a.  Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii, din

care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,
2.c.  Cheltuieli de capital

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. 1n afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr.
crt

Program

Scurta descriere a
programului

Nr.
proiecte
in cadrul
programu
lui

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program

-(lei)-

Primul an de manage

ment




Al doilea an de management

Al treilea an de management

VII - ALTE PRECIZARI
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la Primaria
Municipiului Arad, bd. Revolutiei, nr. 75.

VIII - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Filarmonicii Arad;

ANEXA nr. 2:

Statul de functii al Filarmonicii Arad;

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Filarmonicii Arad - pe ultimii trei ani;

ANEXA nr. 4:

Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

PRESEDINTE DE SEDINTA
NAAJI Antoanela-Luciana Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETAR GENERAL
Lilioara STEPANESCU




ANEXA nr. 1 la Hotararea nr. 12/16.01.2020
a Consiliului Local al Municipiului Arad
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ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.105

din 14 aprilie 2014
privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a al Filarmonicii de Stat Arad
precum si a Caietului de obiective pentru organizarea concursului de proiecte de management
la Filarmonica de Stat Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand n vedere:
- initiativa dlui. Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad, exprimata prin Expunerea de
motive Tnregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr.20.752/02.04.2014;
- raportul serviciului de specialitate din partea Biroului de Activitati Culturale cu
nr.20.753/02.04.2014;
-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad;
- art. 7, alin (1), art. 11 si art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- prevederile Anexei 3 din Hotararea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelului-
cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-
cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;
- prevederile art. 4 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 353/2007,
- adoptarea hotararii in unanimitate de voturi (21 prezenti din totalul de 23).

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit.”d”, alin. (6), lit. ,,a” pct. 4, alin. (9)
si ale art. 45 alin. (1) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala, republicata,
cu modificarile i completarile ulterioare,

HOTARARE:

Art. 1. Se aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad in
forma prezentata 1n anexa nr.1, care face parte integrantd din prezenta hotarare.



Art.2. Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Filarmonica de Stat Arad, in forma prezentatd in anexa 2, care face parte
integrantd din prezenta hotarare.

Art.3. Prezenta hotarare va fi dusad la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si
serviciile de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Arad si va fi comunicata tuturor
celor interesati prin grija Serviciului Administratie Publica Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Marcela NICSANU Contrasemneaza
p.SECRETAR
Sorin CONTRAS

Red/Dact IF/IF Verif. C.M.

1 ex. Biroul Activitati Culturale

1 ex.Institutia Prefectului-Judetul Arad Cod PMA -S1-02
1 ex. Dosar sedinta CLMA 14.04.2014



Anexa 1 la Hotardrea nr.105/14.04.2014
a Consiliului Local al Municipiului Arad

Filarmonica de Stat Arad

REGULAMENT DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE
2014

Urmare a adoptarii Hotararii nr. 80/2014 Consiliului Local al Municipiului Arad prin care
se aprobd Organigrama si Statul de Functii ale institutiei,

Se actualizeazd, se supune avizarii ordonatorului principal de credite, si se adopta si Se aduce la
cunostinta angajatilor urmatorul Regulament de Organizare si Functionare, Regulament care
stabileste normele interne de organizare si functionare a Filarmonicii de Stat Arad, institutie
aflata sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad .




Anexa 1 la Hotardrea nr.105/14.04.2014
a Consiliului Local al Municipiului Arad

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE
AL FILARMONICII DE STAT ARAD

2014




Avand in vedere dispozitiile legale care reglementeaza elaborarea, stabilirea, continutul
prezentului regulament de organizare si functionare, si anume:

- prevederile Hotararii Guvernului nr.442/1994, republicata, modificata si actualizata,
privind finantarea institutiilor publice de culturd si artd de importantd judeteand, ale
municipiului Bucuresti si locale;

- prevederile cap.ll, art.4, alin.2 din Legea nr.21/2007, privind institutiile $i companiile
de spectacole sau concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic, modificata
si completatd, care relementeaza obligatia institutiilor de spectacole sau concerte sa elaboreze
propriile regulamente de organizare si functionare, care se aprobad, potrivit legii, de autoritatile
in subordinea carora se afla;

- prevederile art.40, alin.1, lit.”a” din Legea nr.53/2003 — Codul Muncii, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare, prin care este specificatd obligatia angajatorului de a
stabili organizarea si functionarea unitatii;

De asemenea, tinand cont de adoptarea Hotararii nr. 287/2013 a Consiliului Local al
Municipiului Arad, prin care se aproba Organigrama si Statul de Functii ale institutiei, precum
si modificarile legislative intervenite prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului Roméniei
nr.68/2013, care modificd Ordonata de Urgenta a Guvernului Romaniei nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura,

se actualizeaza si se supune avizdrii ordonatorului principal de credite, se aduce la cunostinta
angajatilor, urmatorul Regulament de Organizare si Functionare, Regulament care stabileste
normele interne de organizare si functionare a Filarmonicii de Stat Arad, institutie aflatd sub
autoritatea administrativa a Consiliului Local al Municipiului Arad.
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REGULAMENT DE ORGANIZARE

Capitolul 1

DENUMIREA, ATRIBUTIILE SI ACTIVITATILE SPECIFICE, STRUCTURA
ORGANIZATORICA A FILARMONICII DE STAT ARAD

1. DENUMIREA SI STATUTUL FILARMONICII DE STAT ARAD

Denumirea institutiei
Filarmonica de Stat Arad

Sediul institutiei

Piata George Enescu nr.1

310131 Arad, / Tel.: (0257) 28.15.54 / Fax: (0257) 28.05.19 / CF 3678246
www.filarmonicaarad.ro / e-mail: office@filarmonicaarad.ro

Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc., vor contine denumirea completa a institutiei
si indicarea sediului.

Autoritate, Ordonator principal de credite
Consiliul Local al Municipiului Arad

Forma juridica

Infiintata prin Decizia nr. 5560/1.10.1948 a Primariei Municipiului Arad, Filarmonica de Stat
Arad este o institutie publica de spectacole, cu personalitate juridicd si gestiune economica
proprie (concret, institutie publicd muzicald de spectacol) finantata atdt de la bugetul public
municipal prin Consiliul Local al Municipiului Arad, cat si din venituri extrabugetare (proprii).

2. ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE

Conform principiului autonomiei institutiilor de cultura si a libertatii de creatie, Filarmonica de
Stat Arad 1si finalizeaza propriile programe de activitate, in conformitate cu prevederile
Strategiei Culturale a Municipiului Arad, avand obligatia respectdrii clauzelor contractuale
incheiate cu ordonatorul principal de credite.

Misiunea Filarmonicii de Stat Arad:

Misiunea asumata de Filarmonica, de la infiintare pana astdzi, a fost aceea de conservare a
traditiei muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de
implementare a acestora in circuitul de valori europene si internationale prin intermediul artei
interpretative muzicale romanesti. Prin specificul limbajului muzical universal, Filarmonica
este principala purtatoare de imagine a identitatii si a traditiei culturale, muzicale si multietnice
din Arad.

Sistemul valoric de referinta se va baza pe nivelul Tnalt al actului artistic interpretativ
muzical, va respecta si recompensa calitatea, isi va corela activitatile cu cerintele publicului
aradean.

In acest sens, activitatea desfisuratd de citre Filarmonici in general, va urmari satisfacerea
nevoii de estetica muzicala prin realizarea de activitati muzicale proprii si alte activitati cultural
artistice in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.



Filarmonica va acorda o atentie deosebitd nivelului valoric al prestatiilor ce decurg din
obiectivele sale, prin mentinerea si imbunéatatirea capacitatii de abordare a unui repertoriu de
nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele stilistice), a pregatirii la standard
profesional international, a capacitdtii valorice si numerice a ansamblurilor proprii, precum si
pentru asigurarea colaborarii unor artisti de nivel si circulatie internationala si la standardele
profesionale internationale.

Activitatea concertisticd se va baza pe cultivarea ariei repertoriale muzicale universale si
nationale, imbinand caracterul de difuzare, cel educational si prospectiv.

Interesul publicului arddean de a fi la curent cu ceea ce e nou si valoros in peisajul muzical
national si international, va fi o prioritate pentru Filarmonica.

Filarmonica Arad va urmari prin desfasurarea activitdtii ei realizarea scopurilor specifice:
asigurarea activitatii concertistice profesioniste de muzica cultd, cuprinzand aria repertoriala
simfonica, vocal-simfonica, corala, camerala si de divertisment.

Aceasta activitate specifica se va adresa:

-publicului local, cu scop de serviciu cultural si educational permanent;

-unui public potential extern (din tara si din strainatate), in acest caz adaugandu-se componenta
afirmarii §i a implementarii valorilor culturale autohtone, respectiv nationale ale artei
interpretative muzicale in circuitul de valori europene §i internationale.

Activitatea Filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice, vocal-simfonice,
corale, camerale, recitaluri, serate de muzica si lecturd (poezie, literatura) si alte forme de
spectacol muzical (concerte de jazz, world music, divertisment muzical) si/sau sincretic,
organizarea de festivaluri, seminarii, concursuri de interpretare muzicala si altele, planificate in
cadrul programului minimal stabilit anual, fiecare dintre aceste concerte avand un caracter unic
prin abordarea de fiecare data a unui alt program si avand alti protagonisti.

Spectacolele si concertele Filarmonicii sunt grupate in stagiuni de concerte in timpul lunilor
octombrie-iunie. Ziua de concert este de regula ziua de JOI, ora de incepere este de reguld ora
19. Orice modificare a acestor parametrii trebuie sa fie anuntata publicului cu cel putin doua
saptdmani inainte.

Tn afara de concertele planificate Tn stagiunile de concerte, Filarmonica organizeazi si concerte
extraordinare si/sau concerte solicitate de Consiliul Local Municipal Arad cu ocazia unor
evenimente importante locale, nationale si internationale.

In virtutea rolului de purtitor de imagine al identititii culturale locale caracterizatd prin
multiculturalitate, Filarmonica participa in cadrul proiectelor culturale derulate la nivel local,
regional, national §i international, in calitate de initiator sau partener, afirmandu-si prin
intermediul limbajului universal muzical, valorile ce le reprezinta, atat la sediu cat si in afara
acestuia.

Un aspect implicit, dar deosebit de important, care va fi urmarit in activitate, este cel al
colaborarii §i schimbului cultural cu alte institutii.

Filarmonica colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii nonguvernamentale, persoane
juridice si cu persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice,
religioase, etc.). In cazul realizarii unor spectacole de catre institutii, fundatii, ONG-uri, n
colaborare cu Filarmonica, se incheie contracte de parteneriat cultural, cu avizul Consiliului
Administrativ, iar in cazul colaborarii cu artisti persoane fizice se incheie contracte de drepturi
de autor si drepturi conexe, prin care se asigura de catre Filarmonica de Stat Arad plata



onorariilor stabilite, transport, cazare si diurna aferente perioadei de colaborare, conform
legislatiei 1n vigoare.

Respectand traditia culturald si muzicalda a Aradului, Consiliul Local al Municipiului Arad
acordad alocatii din Bugetul local si surse proprii ale Filarmonicii de Stat, oferind astfel
publicului (contribuabilului) un act artistic muzical profesionist, asumandu-si in acest fel rolul
formativ, educativ si, implicit, satisfactii estetice, devenind astfel un factor decisiv de
dezvoltare a calitatii vietii in Arad.

3. OBIECTIVELE FILARMONICII DE STAT ARAD

Obiectivele culturale ale Filarmonicii sunt stabilite in cuprinsul STRATEGIEI
CULTURALE A MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013:
- Cresterea participarii locuitorilor la actiunile culturale care au loc Th municipiul Arad
- Stimularea ofertantilor culturali pentru pastrarea, dezvoltarea si promovarea diversitatii
culturale si artistice, a interculturalitatii in municipiul Arad
- Pastrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural aradean
- Promovarea culturii arddene in circuitul national si international de valori

Conducerea Filarmonicii de Stat Arad va trebui sd aiba in vedere trei categorii de
obiective culturale:

Cultural artistice — promovarea, prin interpretare muzicald, a artei muzicale romanesti si
universale i incurajarea talentelor muzicale nou afirmate

De reprezentare si imagine, Filarmonica fiind o institutie emblematica pentru orasul si judetul
ARAD

Educativ formativ.

1. Obiectivul cultural artistic
e satisfacerea nevoii de muzicd in comunitatea aradeand prin organizarea de concerte
promotionale la sediu, in alte locatii sau in aer liber;
e conservarea traditiei muzicale arddene si implementarea artei muzicale autohtone in
circuitul de valori culturale universale;
e realizarea unei oferte de productii artistice diversificate in vederea atragerii spre sala de
concerte a unui public cat mai numeros §i mai variat;

stimularea performantei si a excelentei,

stimularea creativitatii si talentului;

promovarea tinerelor talente;

promovarea artistilor instrumentisti si lirici aradeni si asigurarea de conditii propice

pentru dezvoltarea actului de creatie si interpretare artistica;

e analiza potentialului si crearea cadrului propice de parteneriat public — privat si de
colaborare cu alte institutii culturale sau cu persoane fizice in vederea realizarii de
proiecte culturale si atragerii de noi surse de finantare;

e stabilirea strategiei repertoriale si a politicii culturale a institutiei in functie de
prevederile stabilite Tn strategia culturala a Aradului;

e ridicarea permanentd a nivelului calitativ al actului artistic.

2. Obiectivul de reprezentare si imagine, avand in vedere ca Filarmonica este o institutie
emblematica 1n peisajul cultural al Aradului
e promoveaza imaginea Municipiului Arad in tard si peste hotare;
e stabileste strategia de promovare, informare i comunicare in vederea punerii in valoare
a potentialului de locatie — Sala de concerte din Palatul
e Cultural cu cea mai buna acustica din aceastd regiune a Europei — si a potentialului
artistic muzical existent;



promoveazd si reprezintd prin intermediul limbajului muzical universal, traditia
muzicald arddeand si arta interpretativd muzicald autohtona in zona transfrontaliera, in
tard si strainatate;

colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti profesionisti §i institutii din tara si
strainatate;

promoveaza si atrage valorile artistice autentice;

initiaza si participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in tara si
strainatate;

conserva si promoveaza prin politica repertoriald, identitatea locala multiculturala;
organizeazd evenimente muzicale care pun in valoare potentialul de locatie, sala de
concerte cu cea mai bund acustica din aceasta regiune a Europei;

realizeaza inregistrari CD si/sau DVD si publicatii de specialitate ale Filarmonicii.

3. Obiectivul educativ formativ

acordd o atentie deosebita formarii spectatorilor tineri, prin comunicare §i mesaj
directionat; creaza in felul acesta premisele pentru un public statornic si fidel pe o
perioada lungd de timp;

deruleazd programe si proiecte de educatie muzicald care sd se adreseze tuturor
categoriilor de varsta, in vederea formarii unui public de concert motivat si stabil;

isi propune definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei;

cultiva gustul estetic de calitate si apetenta pentru adevaratele valori prin programarea
unui repertoriu adecvat si variat din punct de vedere stilistic §i prin invitarea unor artisti
a caror valoare este recunoscuti;

creazd noi perspective artistice prin diversificarea activititii, abordarea repertoriului
contemporan;

mentine publicul stabil si atrage noi segmente de spectatori.

4. STRUCTURA ORGANIZATORICA.

Filarmonica de Stat Arad functioneaza pe baza urmatoarei structuri organizatorice:
1. Conducere - Manager.
2. Director:

Compartiment coordonare artisitica.
Orchestra.
Formatie corala.

3. Compartiment economic, marketing, resurse umane.
4. Birou Administrativ:

Formatie paza pompieri.
Formatie muncitori.

5. Consilier Juridic.



Capitolul 11
CONSTRUCTIA INTERIOARA A STRUCTURII ORGANIZATORICE

A. Conducerea:

Consiliul administrativ.

Manager, cu responsabilitate si conducere unica.
Director.

Sef birou administrativ.

B. Orchestra:
Dirijori orchestra.
Concert-maestru.
Solisti instrumentigti.
Sefi partida.
Artigti instrumentisti.

C. Formatia corala:
Dirijor cor.
Artigti lirici
Coristi.

D. Compartiment coordonare artistica:
Consultant artistic.
Recuziter.

E. Compartiment economic, marketing, resurse umane:
Inspector de specialitate — economist.
Inspector de specialitate — marketing.
Inspector de specialitate — resurse umane.
Referent.
F. Birou Administrativ:
Pompieri.
Muncitori.
Plasatoare (muncitori).

G. Consilier Juridic:
Consilier juridic.

Structura organizatorica si numarul de posturi sunt prevazute in organigrama si in statul de
functii ale institutiei si se aproba de catre Consiliul administrativ si se propune spre aprobare
finala de catre Consiliul Local al Municipiului Arad, in conditiile legii.



Capitolul 111

REGULAMENT DE FUNCTIONARE

Prezentul capitol, Impreund cu structura organizatoricd a Filarmonicii, descrie subordonarea
ierarhicd, sistemul de indatoriri, atributii $i competente ale conducerii, ale compartimentelor
functionale si de specialitate, respectiv ale principalelor functii de executie din Filarmonica de
Stat Arad.

1. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD.

Personalul Filarmonicii de Stat Arad se structureaza in personal de conducere, personal de
specialitate §i personal auxiliar, intr-o structurd compusa din compartimente, birouri si formatie.

Activitatea Managerului este sprijinita de:

- Inspectorul de specialitate - economist si, in mod nemijlocit, inspectorul de specialitate —
marketing cu atributii de asistent Manager, numiti, potrivit legii, prin decizia Managerului.

- Consiliul Administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

- Director, cu caracter consultativ.

Functionarea Filarmonicii se asigura de catre personalul artistic, tehnic si de catre personalul
administrativ care, de reguld, isi desfasoard activitatea in baza contractelor individuale de
muncd, cu respectarea prezentului Regulament, Regulamentului de Ordine Interioard si a
Contractului Colectiv de munca la nivel de institutie.

Numirea Managerului, eliberarea din functie i sanctionarea acestuia se face de catre Consiliul
local al Mun. Arad, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Angajarea personalului se face pe perioadd nedeterminatd sau pe perioadd determinatd in
conditiile legii. Prevederile legale privind organizarea si desfasurarea examenului sau
concursului pentru angajarea personalului se aplicd in mod corespunzator si in situatiile de
promovare in functie, grad sau treapta de salarizare superioara.

Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat in Filarmonica poate incheia
contracte conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau, dupa
caz, poate cumula functii in cadrul altor institutii sau companii de spectacole sau concerte, cu
respectarea obligatiilor de serviciu din cadrul programului de activitate in timpul stagiunii si cu
avizul Consiliului administrativ.

Cumulul de functii se poate face si in cadrul Filarmonicii, cu respectarea prevederilor legale n
vigoare.

Atributiile personalului incadrat la Filarmonica sunt cele prevazute in fisele postului.
Activitatea personalului artistic din cadrul Filarmonicii se evalueaza anual, conform procedurii
de evaluare in vigoare.



2. RASPUNDEREA LEGALA A PERSONALULUL

Personalul are obligatia conform contractului de muncd incheiat cu institutia, sa realizeze
atributiile de serviciu prevazute in fisa postului, pe baza Regulamentului de organizare si
functionare, sa respecte disciplina, codul etic si normele de comportament si totodatd sa
coopereze profesional cu echipa si cu membrii echipei profesionale, pentru indeplinirea
atributiilor profesionale.

Normele interne de functionare, inclusiv de comportament al personalului, precum si
sanctiunile disciplinare se stabilesc prin regulament de ordine interioara.

Activitatea saptamanald a Filarmonicii este organizatd potrivit contractului colectiv de munca
incheiat la nivel de institutie, precum si potrivit Regulamentului intern.

3. CONDUCEREA SI ORGANELE DE CONDUCERE COLECTIVE.

Conducerea institutiei este asiguratd de catre Manager care, fiind numit de Consiliul local al
Mun. Arad, prin Hotdrare a Ordonatorului Principal de Credite, exercita functia de ordonator
tertiar de credite, in urma promovarii concursului de management.

3.1. MANAGERUL.

Dispozitiile Managerului, date cu respectarea prevederilor legale, sunt obligatorii pentru toti
salariatii institutiei, indiferent de functia lor.

In exercitarea atributiilor proprii, Managerul emite decizii.

Managerul are urmatoarele atributii principale:

e reprezintd si angajeaza juridic, profesional si financiar institutia in raporturile cu
tertii, in conditiile legii;

e cxercitd functia de ordonator tertiar de credite, actioneaza pentru indeplinirea
prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei;

e organizeaza si coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor functionale ale
institutiei;

e reprezintd institutia la negocierea contractelor individuale de muncd si a
celorlalte contracte sau conventii incheiate cu persoanele fizice sau juridice,
incheie si desface contractele individuale de munca ale personalului institutiei,
potrivit legii;

e raspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului institutiei, in conditiile
legii;

e prezinta, spre aprobare, Consiliului Administrativ programul anual de activitate,
precum si programele specifice ale institutiei i ia masurile necesare pentru
realizarea acestora;

e asigura indeplinirea tuturor hotararilor adoptate de Consiliul Administrativ;

e urmareste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta
cuprinse in Contractul de management incheiat cu Primarul Municipiului Arad;



asigura elaborarea Regulamentului de Ordine Interioarad si a Regulamentului de
organizare si functionare al institutiei ;

dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei, potrivit legii,
in urma analizarii deciziilor luate de Comisia de etica si disciplind;

aproba fisele postului pentru personalul institutiei, intocmite potrivit legii;

intocmeste in colaborare cu inspectorul de specialitate-economist proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea aprobarii acestuia de
catre Ordonatorul Principal de Credite;

urmareste realizarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei §i dispune
luarea masurilor care se impun pentru aceasta;

urmareste modul de indeplinire a prevederilor din bugetul de venituri si
cheltuieli;

in calitate de ordonator de credite raspunde de utilizarea judicioasd si in
conformitate cu legislatia in vigoare a subventiilor si veniturilor proprii;

asigura personalul abilitat sa efectueze controlul financiar preventiv propriu;

numeste In baza unei decizii scrise un Inlocuitor care in absentd va indeplini
dupa caz atributiile Managerului cu drept de semnatura;

stabileste masuri de rentabilizare a activitatilor institutiei, prin atragerea de
resurse suplimentare din tara sau externe;

are in subordine personalul artistic, tehnic si administrativ;

are drept de control asupra tuturor activitatilor din institutie;

verifica si aproba fisele de evaluare si fisele de post a personalului, in caz de
nevoie dispune rezolvarea eventualelor nereguli;

colaboreaza cu sefii de compartiment, inspectorii de specialitate pentru bunul
mers al intregii activitati si are drept de control asupra lor;

vegheaza comisia PSI in vederea asigurarii tuturor conditiilor necesare bunei
activitati de aparare impotriva incendiilor;

urmareste aplicarea masurilor luate §i controleazd modul de indeplinire a
sarcinilor stabilite;

propune angajarea, sanctionarea §i promovarea personalului din subordine si
organizeaza concursuri conform organigramei in vigoare;

este presedintele Consiliului Administrativ;

respectd toate obligatiile si normele stabilite prin Regulamentul de ordine
interioard, respecta raporturile de munca in colectiv;

Structureaza si coordoneaza activitatea artisticd in mod direct, cu ajutorul
serviciilor abilitate;

Concepe strategiile generale de atragere si formare a publicului;

Conduce sau participa la conducerea festivalurilor i manifestarilor extraordinare
sau ocazionale;

impreund cu consultantul artistic, rdspunde de programul de lucru si de
programul de concert, atat in tard cat si In strainatate;

intocmeste si inainteazd referate in legatura cu promovari, prelungire contract,
eliberare din functie;

stabileste volumul de munca configurand repertoriul din perioada de referinta;

planifica stagiunea, tinand cont de propunerile dirijorilor angajati sau
colaboratori prin stabilirea productiilor artistice ce se vor realiza, a numarului
de repetitii si a datei prezentarii publice a fiecarei productii;

controleaza distribuirea sarcinilor in cadrul partidelor orchestrei, in functie de
necesitatile proiectelor artistice, de importanta acestora, precum si de fluenta si
echitabilitatea utilizarii personalului artistic disponibil;



e propune preturile biletelor de intrare la spectacolele si concertele proprii, care se
aproba de Consiliul administrativ;

o stabileste strategia de formare a personalului;

e propune organigrama i statul de functii ale institutiei ce urmeaza a fi analizate si
insusite de Consiliul Administrativ si aprobate de Consiliul local al
Municipiului Arad;

e analizeaza si aproba cursurile pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
personalului potrivit legii;

¢ hotaraste, In conformitate cu prevederile legale, modul de ocupare a posturilor
vacante cuprinse In statul de functii;

e propune modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare
al institutiei, in vederea aprobarii de catre Consiliul Local al Municipiului
Arad;

o stabileste, in conditiile legii, cheltuielile necesare realizarii programelor
minimale anuale si achizitiile publice necesare bunului mers al activitatii
institutiei;

e negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil
sau, dupa caz, conform legilor speciale;

e conform obiceiurilor incetatenite in Filarmonica, Managerul este singurul in
masurd sa se adreseze publicului spectator 1nainte, in timpul si la incheierea
spectacolului, cu texte si comunicari, altele decat textul (sau diferite forme de
comunicare) cuprins n partitura spectacolului respectiv in suportul acestuia
(textul dramatic etc.); in situatii exceptionale Managerul poate mandata alta
persoana sa-| reprezinte.

In activitatea sa de conducere, Managerul este sprijinit de inspectorul de specialitate-economist
si de inspectorul de specialitate-marketing, cu atributii de asistent Manager si are ca principali
colaboratori: seful biroului administrativ, Consiliul Administrativ si Director.

3.2. CONSILIUL ADMINISTRATIV. INFIINTAREA, COMPONENTA, MODUL DE
FUNCTIONARE SI ATRIBUTIILE

Tn cadrul Filarmonicii de Stat Arad functioneaza Consiliul Administrativ, conform prevederilor
art. 19 din O.G. nr. 21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, organism cu rol
deliberativ, care are urmatoarea componenta:
Presedinte — Managerul
Membrii Consiliului Administrativ:

1. Directorul

2. Inspector de specialitate-economist;

3. Consilierul juridic;

4. Delegatii sindicatelor — rol consultativ;

5. Reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Arad desemnat prin Hotdrare a

Consiliului Local al Municipiului Arad;

6. Reprezentantul Ordonatorului Principal de Credite, desemnat prin Dispozitie;

7. Secretar.
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintda si asigurda pregatirea
proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.

Consiliul Administrativ este prezidat de presedinte si si desfasoara activitatea in sedinte. Data
si ordinea de zi a sedintelor sunt propuse de catre presedinte, care asigura, impreund cu
secretarul pregitirea proiectelor de hotarari. Consiliul Administrativ este legal intrunit in
prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor séi si ia hotarari cu majoritate simpla din numarul
total al membrilor prezenti. Dezbaterile Consiliului Administrativ se defdsoard pe baza ordinii



de zi, comunicatd membrilor sai cu cel putin 3 zile Tnainte sau mai multe zile in functie de
dimensiunea materialelor. Dezbaterile se consemneazi in procesul-verbal de sedintd, inserat in
registrul de sedinte, se semneaza de catre toti membrii prezenti la sedintd si se arhiveaza la
sediul institutiei.

Sedintele sunt ordinare si se tin odatd pe trimestru la data stabilitd de presedinte, pe perioada
desfagurarii stagiunilor, si sedinte extraordinare, care se convoaca si se tin ori de cate ori este

Dupd desfasurarea fiecdrei sedinte secretariatul Filarmoncii de Stat Arad are obligatia de a
comunica procesul-verbal al sedintei catre viceprimarului de resort si administratorului public,
astfel incit sa se aducd la cunostinta problemele discutate si hotararile luate de catre Consiliu.

Membrii  Consiliului Administrativ 1si asuma responsabilitatea, aldturi de conducerea
Filarmonicii, in fata Consiliului Local al Municipiului Arad, de modul in care duc la indeplinire
hotararile acestuia, precum si de respectarea reglementarilor legale din sfera de activitate.

ATRIBUTII PRINCIPALE:
Consiliul Administrativ al Filarmonicii are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza si aproba programul anual de activitate al institutiei si priorititile de
finantare;

- analizeaza si aproba propunerile Managerului cu privire la pretul biletelor de intrare la
spectacole, indexate la indicele de inflatie;

- analizeaza trimestrial activitatea desfasuratd si modul de finantare a activitatii;

- poate face propuneri privind schimbdrile necesare in structura institutiei, care se
inainteaza spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad;

- analizeaza si valideaza, potrivit legii, organigrama si statul de functii ale institutiei, pe
care le supune aprobarii Consiliului Local al Municipiului Arad;

- aproba Regulamentul Intern al institutiei;

- analizeaza si avizeazd propunerile managerului de modificare a Regulamentului de
organizare si functionare al institutiei, in vederea aprobarii lor de catre Consiliul Local
al Municipiului Arad,;

- analizeaza si aproba, dupa caz, proiectele de hotarari initiate de conducerea institutiei;

- verificd modul de indeplinire a hotararilor adoptate in sedintele consiliului de
administratie;

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Administratv adopta hotarari.

La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitati, fara drept de vot, delegati ai Consiliului
Local al Municipiului Arad, personalitati culturale, specialisti, reprezentanti ai societatii civile,
in functie de specificul si importanta problemelor care sunt dezbatute.

3.3. DIRECTORUL

Directorul este consultat in:

a) elaborarea programelor repertoriale;

b) aprecierea calitatii artistice a spectacolelor si a membrilor formatiilor artistice;

c¢) propuneri privind colaborarile externe - solisti, dirijori - din tard sau strdinatate (turnee
artistice, imprimari audio-video, participari la festivaluri interne si internationale), etc;

d) aprecierea activitatii de organizare concerte desfasurata in cadrul institutiei;

e) in orice alte probleme vizand bunul mers al institutiei.

Atributiile Directorului sunt urmatoarele:
- formuleaza propuneri Managerului referitoare la strategia culturald a institutiei, a
programelor si a proiectelor culturale, incluzand selectia repertoriului si turneelor;



- face evaluarea calitativd a concertelor pe parcursul stagiunii, propune masuri pentru
buna lor derulare;

- propune criterii de performanta specifice, reprezentand cerinte de evaluare a posturilor
si a personalului de specialitate angajat;

- Indeplineste alte atributii In conditiile legii si a celor stabilite de conducerea deliberativa
si executiva;

- este consultantul Managerului in definirea strategiei culturale si in elaborarea
programelor si proiectelor artistice ale institutiei - stabilirea repertoriului, selectarea
dirijorilor si a solistilor invitati precum si in selectarea suplimentilor;

- propune conditiile profesionale artistice;

- propune Managerului schema - componenta ansamblurilor artistice;

- poate face propuneri Managerului privind componenta comisiilor de evaluare
profesionald sau a comisiilor de concurs in vederea angajarii sau promovarii
personalului artistic;

- 1nainteaza Managerului, referate cu propuneri legate de achizitionarea de instrumente
muzicale si accesorii, precum si echipament de lucru, in conformitate cu dispozitiile
legale. La achizitionarea instrumentelor muzicale si a accesoriilor va participa
obligatoriu seful de partida sau instrumentistul in cauza;

3.4. CONSILIUL ARTISTIC

In cadrul Filarmonicii de Stat Arad functioneaza Consiliul Artistic. Acesta este organ cu rol
consultativ si este consultat in legatura cu deciziile ce privesc activitatea artistica a colectivului
artistic.

Consiliul Artistic are rol consultativ. Acesta este desemnat de Manager. Calitatea membru in
Consiliul Artistic o pot avea si personalitati culturale independente din cadrul institutiei sau din
afara ei (personalitati artistice).

Componenta Consiliului Artistic va fi stabilita prin decizie a managerului institutiei.
Membirii alesi in Consiliul Artistic vor reprezenta atat orchestra, cat si corul institutiei.
Consiliile artistice se intrunesc ori de cate ori este nevoie, la solicitarea conducerii institutiei.
3.5. COMISIA DE ETICA SI DISCIPLINA

Tn cadrul Filarmonicii de Stat Arad se constituie Comisia de Etica si Disciplina, care cerceteaza
faptele sesizate ca abateri disciplinare i propune sanctiunile aplicabile angajatilor institutiei.

Modul de constituire, componenta, atributiile, modul de sesizare si procedura de lucru a
Comisiei de Disciplind sunt prevazute de legislatia in vigoare.

4. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD
4.1. COMPARTIMENTU ECONOMIC, MARKETING, RESURSE UMANE are in
componenta lui:
- Inspector de specialitate — economist.
- Inspector de specialitate — marketing.
- Inspectori de specialitate — resurse umane.
- Referent.

Au regim de muncd normatd de 8 ore, intr-un singur schimb, care se desfagoara la sediul
institutiei.



Cerintele privind ocuparea postului, atributiile si responsabilititile sunt prevazute in fisa
postului.

Compartimentul economic, marketing, resurse umane isi desfasoard activitatea in directa
subordonare Managerului.

4.2. Compartimentul coordonare artistici are in componenta lui:
- consultantul artistic;
- recuziter.

Consultantul artistic isi desfasoara activitatea in subordinea Directorului, de la care primeste
dispozitii directe cu privire la politica de programe, strategia de comunicare cu publicul si de
informare mass-media si raspunde de buna desfisurare a intregii activitati artistice. In
activitatea sa este sprijinit de recuziter.

Recuziterul isi desfasoard activitatea in subordinea consultantului artistic.

4.3. SEF BIROU ADMINISTRATIV isi desfasoara activitatea in directa subordine a
Managerului.

Raspunde direct de indeplinirea deciziilor si dispozitiilor date de directiunea institutiei in plan
administrativ, de buna gospodarire si intretinere a patrimoniului fix si mobil pe care
Filarmonica de Stat Arad 1l are Tn administrare.

Are in subordine:
- muncitori,
- plasatoare,
- formatie paza pompieri.

4.4. ORCHESTRA SIMFONICA este subordonata directorului si are urmitoarele atributii
principale:
e cunoasterea partiturii muzicale conform recomandarilor dirijorilor, inca de la prima
repetitie;
e pregatirea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei;
¢ studiu individual pentru mentinerea formei fizice si stilului interpretativ;
e interpretarea corectd a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a indicatiilor
dirijorului;
e respecta formatia orchestrala stabilita de dirijor §i tinuta completa la spectacol, care este
obligatorie, indiferent de genul productiei artistice;
e capacitatea de adaptare la activitdti in conditii speciale, respectiv turnee in tara si
strdinatate, festivaluri, inregistrari, alte manifestari artistice.

Orchestra simfonica are in componenta sa doi dirijori, un concert maestru, sefi de partida,
solisti instrumentisti, artisti instrumentisti.

Concert maestrul orchestrei reprezintd autoritatea artisticd de referinta in cadrul orchestrei.
Atributiile specifice fiecarui post din orchestra sunt prevazute in fisa postului.

Artistul instrumentist este subordonat sefului de partidd si solistului instrumentist din cadrul
partidei sale.

Seful de partidd/solistul instrumentist este subordonat direct concert maestrului orchestrei si
Directorului.



4.5. FORMATIA CORALA

Corul Academic este subordonat directorului si are urmatoarele atributii principale:

e interpretarea corectd a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a indicatiilor
dirijorului;

e cunoasterea diverselor stiluri si tehnici muzicale, adaptare si contributie la munca cu
dirijorii;

e intretinerea formei vocale si fizice, muzicalitate, dictie, pe care le cultiva si le pastreaza
prin studiu individual, colectiv, solfegiu, vocalize, initiere vocala;

e memorizarea cu rapiditate a textului, att in limba romana cat si in original (italiana,
germand, francezd), precum si a partiturii muzicale de specialitate cu respectarea
indicatiilor primite de la dirijori, dirijor cor;

e cunoasterea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei si a partiturii corale;

e participarea la toate repetitiile si spectacolele stabilite de conducerea institutiei, atat la
sediu cat si in deplasari, turnee, precum si la alte manifestari cultural-artistice
programate;

Formatia corald are in componenta sa un dirijor, artisti lirici, coristi.
Dirijorul corului academic reprezintd autoritatea artistica de referinta in cadrul formatiei. Acesta
este subordonat directorului si raspunde de nivelul artistic al ansamblului coral i de calitatea

actului artistic propriu.

5. PATRIMONIUL

Patrimoniul Filarmonicii se compune din dreptul de administrare asupra unor bunuri imobile §i
mobile din domeniul public de interes local atribuit prin hotararea forului tutelar si din mijloace
fixe si mobile, obiecte de inventar aflate Tn administrare sau date in folosinta, prin investitii sau
prin transfer, in conditiile normelor legale. El poate fi imbogatit si completat prin achizitii,
donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de
bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor
persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tara sau strainatate.

Fondurile fixe ale institutiei nu pot fi instrdinate, ipotecate sau gajate si nu pot fi urmarite in
temeiul nici unui titlu si pe nici o cale.

Fondurile fixe devenite disponibile, aflate in functiune sau uzate, se transferd, se valorifica sau
se lichideaza, dupa caz, potrivit legii.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Filarmonicii se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile prevazute
de lege in vederea protejarii acestora.

6. BUGETUL DE VENITURI ST CHELTUIELI
Filarmonica este finantatd din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul local,
precum si din alte surse, legal constituite.

Finantarea cheltuielilor necesare functiondrii Filarmonicii se realizeaza astfel:
e cheltuielile necesare realizarii programului minimal anual prevazut in contractul de
management se acopera integral din subventii acordate de la bugetul local si din venituri
proprii;



e cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decéat cele din programul minimal, se
acopera din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul local, precum si din
alte surse interne si externe;

e cheltuielile de personal se asigurd din subventii acordate de la bugetul local, precum si
din venituri proprii;

e cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale se
acopera din subventii acordate de la bugetul local, din venituri proprii si din alte surse;

Veniturile proprii ale Filarmonicii pot proveni din exercitarea urmatoarelor activitati:
e incasari din vanzarea biletelor, abonamentelor i a programelor pentru spectacole;
e Inchirieri de spatii si bunuri;
e incasdri din prestari servicii (culturale, de educatie permanentd, etc.) ori activitati, in
conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, in conditiile legii.
e donatii si sponsorizari;
e alte venituri, conform dispozitiilor legale.

Ministerul Culturii si Cultelor, alte autoritati ale administratiei publice centrale, precum si
autoritatile administratiei publice locale pot sustine, material §i financiar, singure sau in
parteneriat, realizarea unor programe si proiecte culturale, inclusiv turnee in tard ori in
strainatate, ale Filarmonicii.

Filarmonica poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub forma de servicii,
donatii §i sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitatile de orice fel pot fi
acceptate numai dacd nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta autonomia culturald a
institutiel.

Pentru realizarea productiilor artistice, Filarmonica poate utiliza personal artistic remunerat in
baza unor contracte incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile
conexe, precum si personal tehnic si administrativ remunerat pe baza unor conventii civile de
prestari de servicii, potrivit dispozitiilor Codului Civil.

Obligatiile de platd ale Filarmonicii, rezultate din contractele incheiate conform prevederilor
aliniatului precedent, se considerd cheltuieli aferente productiilor artistice si se prevad in
bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei.



Capitolul 1V

DISPOZITII FINALE

Filarmonica de Stat Arad are cont propriu, organizeaza si conduce contabilitatea propriilor
operatiuni financiare, conform reglementarilor legale.

Filarmonica de Stat Arad are cont deschis la Trezorerie si incheie bilant propriu.
Regulamentul de organizare si functionare se modifica si se completeaza conventional sau de
drept, in functie de actele normative nou intervenite.

Orice modificare si completare a prezentului regulament vor fi propuse de Managerul
Filarmonicii, in vederea aprobarii de catre Consiliul Administrativ si Consiliul Local al
Municipiului Arad.

Filarmonica dispune de stampild proprie.

Filarmonica are arhiva proprie in care se pastreaza, conform prevederilor legale:

a) actul normativ de Infiintare;

b) procesele-verbale ale sedintelor Consiliului Administrativ;

c) documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de
seama si situatii statistice;

d) corespondenta;

e) alte documente, potrivit legii.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Marcela NICSANU Contrasemneaza
p.SECRETAR
Sorin CONTRAS



Anexa 2 la Hotardrea nr.106/14.04.2014
a Consiliului Local al Municipiului Arad

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management ce se va organiza
in vederea ocupdrii functiei de manager la Filarmonica de Stat Arad

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu /2014 péna in data de

_ [2017
I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare :

In temeiul prevederilor art.4 din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile
si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitdtii de impresariat
artistic, cu completarile si modificarile ulterioare, Filarmonica de Stat Arad functioneaza 1in
subordinea Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie publica de cultura.

Finantarea Filarmonicii de Stat Arad se realizeazd din venituri proprii si subventii
acordate de la bugetul local.

L.2. Obiectivele institutiei :
Obiectivele culturale ale Filarmonicii au fost stabilite in cuprinsul STRATEGIEI
CULTURALE A MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013 si sunt urmitoarele:

- Cresterea participarii locuitorilor la actiunile culturale desfasurate de institutie ;

- Sa contribuie la pastrarea, dezvoltarea si promovarea diversitatii culturale si artistice, a
interculturalitdtii In municipiul Arad;

- Pastrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural muzical aradean;

- Promovarea culturii muzicale arddene 1n circuitul national si international de valori;

- Realizarea unei educatii muzicale si estetice pentru toti cetatenii orasului;

- Oferirea unei alternative culturale si artistice de calitate pentru petrecerea timpului liber;

- Promovarea activitatii de baza a institutiei In cadrul unitatilor scolare din municipiu,
pentru realizarea educatiei culturale in randul copiilor si al tinerilor;

- Realizarea in intregime a Programului minimal de activitate, aprobat anual de catre
consiliul local;

1.3. Misiunea institutiei

Misiunea asumatd de Filarmonicd, de la infiintare pand astdazi, a fost aceea de
conservare a traditiei muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor
autohtone i de implementare a acestora in circuitul de valori europene si internationale prin
intermediul artei interpretative muzicale romdnesti. Prin  specificul limbajului muzical
universal, Filarmonica este principala purtdtoare de imagine a identitatii si a traditiei
culturale, muzicale si multietnice din Arad.
Sistemul valoric de referintd se va baza pe nivelul Tnalt al actului artistic interpretativ
muzical, va respecta si recompensa calitatea, isi va corela activitatile cu cerintele publicului
aradean.

II. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunititii in care institutia isi
desfasoara activitatea®

1 o . . . . . . N . . . ~e o o
Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfasoara
activitatea.



Oragul Arad este localizat in extremitatea vestica a tarii, la aprox. 50 km de granita, in cdmpia
aluvionara a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul orag important din Romania la
intrarea dinspre Europa Centrala, fiind situat pe malul Raului Mures, in apropierea iesirii
acestuia din culoarul Deva-Lipova. Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o
suprafatd de 5830 ha, fiind amplasat la intersectia unor importante retele de comunicatii rutiere,
respectiv Coridorul european rutier IV cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia.
Situarea la intersectia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si 275 km de
Budapesta (V), precum si E 671 la 50 km de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N), constituie
un factor favorizant pentru dezvoltarea sa economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poarta de intrare in Romania, cel mai important nod rutier si
feroviar din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct
vamal pe cai ferate din vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiazd de un acces extrem de
facil in ceea ce priveste punctele de frontierd pe cale rutierd, cat si pe cale ferata si acriana. Cele
mai apropiate puncte de frontierd sunt pe cale rutierd, respectiv: localitatea Turnu la o distanta
de 20,3 km de orasul Arad, orasul Nadlac la o distantd de 54 km de orasul Arad, precum si
Varsand la o distantd de 68 km. Un important punct de frontiera este cel pe cale aeriana care se
gaseste chiar in Municipiul Arad, respectiv Aeroportul International Arad, acesta avand o pista
de 2.000 metri care permite un transport modern si sigur, atdt pentru céldtori, cat si pentru
marfuri.

Conform recensamantului populatiei efectuat in anul 2002, Aradul avea o populatie de 172.827
locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare, datorate emigrarilor si dinamicii
populatiei in teritoriu.

Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat si a orasului Arad, populatia acestuia are
urmatoarea componentd etnica (date obtinute la recensamantul populatiei si locuintelor din
2002): 142.966 romani (82,72%), 22.479 maghiari (13,01%), 3.004 romi (1,74%), 2.219
germani (1,28%), 605 sarbi (0,4%), 450 slovaci (0,26%), 251 bulgari (0,14%), 179 italieni
(0,10%), 157 evrei (0,09%), 114 ucraineni (0,06%), 59 cehi (0,03%), 55 alta etnie din afara
Europei (0,03%), 44 turci (0,02%), 35 alta etnie din Uniunea Europeana (0,02%), 28 polonezi
(0,02%), 24 rusi (0,01%), 24 sloveni (0,01%), 19 svabi (0,01%), 16 altd etnie din celelalte tari
ale Europei, 14 chinezi, 13 secui, 11 ceangdi, 9 tatari, 9 greci, 9 sasi, 8 croati, 6 lipoveni, 6
armeni, 5 ruteni, 2 aroméani, 1 macedonean, 6 de etnie nedeclaratd, fiecare etnie cu cate sub
0,01%, totalizand 0,1%.

Aceasta structurd a populatiei ofera orasului Arad un caracter multietnic i multi-confesional.
Populatia orasului a fost si este alcatuita din romani, maghiari, germani, evrei, sarbi si in mod
firesc coexista la Arad biserica ortodoxa, cu cele doud comunitati ortodoxe — sarba si romana,
biserica catolica, biserica greco-catolica, biserica reformata, biserica evanghelica luterana,
cultul mozaic, dar si importante comunitdti neo-protestante

Sistemul de invatamant arddean cuprinde peste 200 de unitati educationale din care: 2
universitati, 33 de licee si grupuri scolare

In prezent, atdt municipiul cit si judetul Arad beneficiazd de strategii culturale,
elaborate pentru perioada 2009 — 2013 (HCLM Arad 181/25.06.2009) respectiv 2010 — 2014
(HCJArad 60/24.02.2010), aflate in curs de implementare.

I11. Dezvoltarea specifica a institutiei
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate :
- Filarmonica de Stat Arad este o institutie profesionista de spectacole al carei scop principal
este realizarea §i prezentarea de productii artistice in domeniul muzicii clasice sau
contemporane;



Consiliul Local al Municipiului Arad asigura, prin activitatea Filarmonicii de Stat Arad,
urmdtoarele:

a. —satisfacerea unor nevoi culturale ale spectatorilor aradeni atat prin activitatea curenta
cat si prin proiectele de tipul festivalurilor organizate anual sau ocazional;

b.- colaborarea cu institutii si personalitati teatrale marcante, atat la nivel national cat si
international;

C. — promovarea artei interpretative romanesti, valorizarea patrimoniului cultural
aradean prin participarea cu succes la actiuni i evenimente culturale din tara sau strainatate ;

d). — promovarea talentelor locale ;

e) — diversificarea repertoriului si corelarea acestuia cu cerintele publicului;

II1.2. Structura existenta
[11.2.1. Scurt istoric
Muzica, fiind un limbaj universal, oferd prin ea insdsi o mare oportunitate de comunicare si de
dezvoltare intr-o lume care tinde spre unitate in diversitate si in acelasi timp spre pastrarea
identitatii culturale autohtone in peisajul multicolor oferit de deschiderea tot mai mare spre
lume.

Traditia muzicala este, aldturi de nevoia contemporana de muzica a societatii civice din
Arad, argumentul suprem care justificd existenta in Arad a Filarmonicii de Stat, institutie de
prestigiu international. Dupa Paris, Praga, Bruxelles, Viena si Londra, se infiinteaza la Arad, in
1833, al saselea Conservator Muzical European. Peisajul cultural al orasului se completeaza in
1890 prin Infiintarea Societatii Filarmonice din Arad ,,Aradi Philharmonia Egyesiilt” urmand ca
la 1 octombrie 1948 sa se infiinteze Filarmonica de Stat Arad.

La Arad au evoluat in concerte exceptionale unele dintre marile personalitati muzicale
ale vremii precum: Franz Liszt, Johann Strauss, Johannes Brahms, George Enescu, Bela Bartok
etc. Aceasta mostenire spirituald de mare valoare a fost conservata de-a lungul timpului de catre
o pleiada intreagd de personalititi care au contribuit substantial la continuitatea si progresul
civilizatiei spirituale in Arad pana in zilele noastre.

Filarmonica de stat din Arad, in configuratia actuald, dateazd din anul 1948 céand
Sustinerea materiald a orchestrei simfonice a municipiului a fost preluata de catre stat, data la
care a fost Infiintat si corul profesionist al institutiei. Pentru cateva decenii, in cadrul institutiei
a fiintat si o orchestra populara cu solisti, care a fost desfiintata nainte de 1989.

Din punct de vedere istoric si in acelasi timp contemporan, misiunea asumatda de
Filarmonicd, de la infiintare pana astdzi, a fost aceea de conservare a traditiei muzicale locale,
nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de implementare a acestora in
circuitul de valori europene §i internationale prin intermediul artei interpretative muzicale
romanesti, fiind in final purtatoarea imaginii, traditiei si valorilor asumate de comunitate.

Amplasata intr-o zona ultracentrald, pe malul Muresului, in Palatul Cultural — o bijuterie
de arhitectura secession construit in anul 1913 cu destinatie culturald, fiind datd in folosinta
Societdtii filarmonice din Arad, Muzeului si Bibliotecii, Filarmonica poate deveni un loc de
intalnire pentru toti iubitorii de cultura de bund calitate, un fel de “mall cultural” cu portile
deschise tuturor celor dispusi sa se desavarseascd din punct de vedere spiritual. Atat
amplasamentul, cat si frumusetea si calitatea exceptionald a Palatului si a salii de concerte -
avand cea mai bund acusticd in aceastd regiune a Europei, 1i confera Filarmonicii un real
potential.

Alaturi de acesta, un alt potential cultural artistic de valoare il constituie corpul artistic
al Filarmonicii alcdtuit din Orchestra Simfonicd si Corul Academic, ambele formatii
bucuréndu-se de un inalt prestigiu castigat pe parcursul timpului atat acasa in Arad si in tara, cat
si pe multe dintre importantele scene ale lumii, in cadrul turneelor din Europa si SUA.
Orchestra arddeana a fost prezentd si a obtinut succese binemeritate in Austria, Elvetia,
Germania, Italia, Olanda, Spania, Serbia, Ungaria si Statele Unite. In anul 2006, Orchestra
Filarmonicii de stat din Arad a sustinut primul turneu de concerte pe tot teritoriul SUA,
concertand timp de 50 de zile in 24 de state.



Orchestra simfonicd aradeand este o prezentd ritmica, anuald, 1n viata culturald a Italiei
de nord, a Germaniei si a Ungariei. Orchestra simfonica a Filarmonicii a fost cea care a sustinut
Concertul festiv de la Budapesta, din anul 2007, dedicat Aderarii Romaniei la Uniunea
Europeana. Tot in cadrul colaborarilor initiate s-a realizat primul proiect cultural roméano-
americano-canadian transmis direct prin internet “Triplexul Montreal, New-York, Arad” la care
au participat: Orchestra de camera a Filarmonicii din Arad, Formatie de muzicd contemporana
de la N.Y. University USA si Academia de Dans din Montreal (Canada).

Colaborarea cu mari artisti de renume mondial, care au fost oaspeti ai scenei de concerte
aradene si care au eclogiat de fiecare datd calitatea inaltd a actului artistic infaptuit de
Filarmonica de Stat Arad, a oferit posibilitatea publicului de a se ntalni cu valori muzicale
certe.

Artistii instrumentisti aradeni, membri ai ansamblului simfonic, cu palmares solistic
impresionant innobileaza si imbogatesc peisajul cultural muzical arddean purtand prin maiestria
lor mesajul valoric al artei muzicale interpretative pe toate meridianele lumii.

Activitatea Filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice, vocal-
simfonice, corale, recitaluri, serate de muzicd si poezie etc., sdptdmanale sau mai multe
spectacole pe saptamana, fiecare avand alt program si alti protagoniSti, grupate in stagiuni de
concerte. In afara de aceste concerte siptiménale, Filarmonica organizeazi si concerte
extraordinare precum si concerte lectie pentru educatia muzicald a publicului tanar, fiind
recunoscut faptul ca educatia muzicala dezvolta printre altele si aptitudini si abilitati cognitive
n afara domeniului muzical, formand viitorul public fidel al institutiei.

Realizarea unor evenimente cultural muzicale gen “Festivalul Aradean de Muzica
Vieneza”, “Concurs international pentru Pian”, Opera in concert, Gala de operd open-air,
”Festivalul de muzica americand” etc., evenimente care includ Aradul intre orasele cu repere
culturale de nivel nalt, oferd perspective dezvoltarii spirituale a societatii si formarii unui spirit
specific unei comunitati de nivel European in Arad.

Evenimente si programe implementate cu succes precum “Festivalul muzicii sacre”,
“Festivalul muzicii pentru chitard clasica”, “Muzica in cetatile Aradului”, participarea la
festivalurile municipale si “Zilele Aradului, organizarea intdlnirilor zonale ale fanfarelor de
amatori din vestul Romaniei etc.., precum si locatiile alternative in care sunt prezentate unele
dintre concerte: Domul Minorit, Biserica Rosie, Sinagoga Neologa, Sala Regele Ferdinand a
Palatului Administrativ, dar si in spatii libere pe scene construite special in Piata Avram lancu,
Parcul Reconcilierii, sau in incinta Strandului Neptun de pe raului Mures, sunt exemple
graitoare ale ofertei muzicale diversificate cu care 1si intAmpind publicul acolo unde se afla el,
Filarmonica.

O categorie aparte 1n oferta culturald o constituie muzica inregistrata pe CD.
Astfel, de-a lungul anilor, Orchestra simfonica a Filarmonicii arddene a realizat mai multe
inregistrari speciale pentru CD la comanda diversilor beneficiari din Elvetia, Germania,
Romania.

Alaturi de obiectivul principal cultural artistic muzical, atragerea unui public tot mai
numeros spre sala de concerte reprezintd un scop important pe care institutia si-l propune.
Astfel, s-a constatat ca diversificarea repertoriului si a formelor de abordare a “spectacolului”
muzical atrage din ce in ce mai multa lume. In acest sens, o oportunitate major o constituie
existenta in Arad a celorlalte institutii cultural profesioniste, fapt ce ofera posibilitatea realizarii
de evenimente sincretice sau de interferente culturale foarte apreciate de public.

Respectand traditia cultural muzicala a Aradului, Primdria Municipiului Arad, prin
subventia acordatd Filarmonicii de Stat, face posibil accesul publicului (contribuabilului) la
actul artistic muzical profesionist, asumandu-si in acest fel rolul formativ si educativ, devenind
astfel un factor decisiv de dezvoltare a calitatii vietii in Arad. Pe langa acest sprijin constant, in
ultimii ani, Filarmonica a initiat, castigat si derulat proiecte cu finantare din fonduri comunitare
sau nationale (PHARE CBC, ICR Bucuresti si ICR Budapesta, Ministerul Culturii i Cultelor).

Filarmonica de Stat Arad “rezoneaza” aldturi de toate celelalte institutii culturale
aradene, fiind parte din patrimoniu cultural local, regional, national si universal, destinat
eternitatii. Filarmonica poate deveni un brand al Aradului deoarece mesajul actual purtat



de institutie poate fi definit ca fiind acela de: purtator de imagine a traditiei cultural
muzicale si multietnice din Arad.



II1.3. Personalul si conducerea
111.3.1. Personalul
Analiza statului de functii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul
crt. 2011 2012 2013
1. Total

2. Personal de conducere 3 4 3

(director, sef de sectie,
sef formatie, sef birou)
3. Personal de specialitate 108 107 108
(actor, artist plastic,
operator imagine, regizor
artistic, scenograf,
maestru dans, consilier
juridic, operator imagine,
referent si inspector de
specialitate, secretar
literar, impresar artistic,
economist, etc.)

4, Personal de deservire 8 8 8
(regizor tehnic, sufleur,
macheor, recuziter,
maestru sunet, costumier,
maginist, croitor, tamplar,
pompier, portar, etc.)

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011:

Total posturi ...119.... din care:

- Personal/functii de conducere ...3........

din care: 1 manager, 1 sefbirou, 1 sef serviciu economic

- Personal/functii de executie ...117....

din care: -personal de specialitate...... 108

-personal de deservire........ 8
I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie:

In baza Hotararii nr. ..... [oo... a Consiliului Local al Municipiului Arad au fost desfiintate...
functii contractuale

II1.3.2. Conducerea institutiei
In prezent conducerea are o structura organizata pe trei niveluri:
nivelul 1- Managerul institutiei;
nivelul 2 — director
nivelul 3 — sef de birou
II1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta (indicatori IPP pentru institutii publice de
culturd)'* ale conducerii institutiei intre anii 2011-2013:

| Nr. | Indicator | Anul 2011 | Anul 2012 | Anul 2013 |




crt.

1. Numar de premiere 143 219 151

2. Numar de refaceri 614 615 535

3. Numar de coproductii 21 22 14

4. Numar de spectacole in regim de protocol 18 8 18

5. Numar de spectacole, din care: 88 93 81
- la sediu 67 76 66
- in turnee 21 17 15

6. Numar de spectatori, din care: 26413 27052 27437
- la sediu 15293 16562 19437
- in turnee 11120 10490 8000

1. Numar de participari la festivaluri, gale, 10 9 18
concursuri etc.

8. Numar de proiecte promovate, ca initiator sau | 13 22 14
partener

9. Indice de ocupare a silii, la sediu (%) 98 98 98

10. | Numar de aparitii in presa 1200 650 940

11. | Realizarea unor studii privind cunoasterea 1 0 1
categoriilor de public si asteptarile acestora

12. | Perfectionarea personalului — nr. de angajati 1 4 4
care au urmat diverse forme de perfectionare,
durata si timpul cursului

13. | Bilete vandute 13920 15103 14260

14. | Bilete din abonamente 1990 2230 2670

Arad.

111.3.2.3. Concluzii

In urma recentei restructuriri, organizarea interni a filarmonicii a devenit mai supla,
flexibila si eficientd. Prin noul ROF, supus aprobarii.CA in sedinta din 02.04.2014 se aduc o
serie de clarificari care permit o mai eficienta aplicare a standardelor si procedurilor specifice in
cadrul institutiei.
Prin cele circa 100 de evenimente organizate anual, de amploare si cu target-uri diferite,
Filarmonica a reusit s se impuna drept unul din actorii culturali semnificativi ai municipiului

I11.4. Bugetul
in perioada® de la 01/01/2011- 31.12.2013

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

b)
lei
Nr. Categorii Anul Anul Anul
Crt. 2011 2012 2013
01 | Venituri atrase (totalitatea veniturilor | 173 209 149
atrase)V.P.

02 | Subventii/Alocatii 3161 3808 4495

03 | Cheltuieli de intretinere, din care: 998 1623 2117

04 | - cheltuieli de capital 67 419 129

05 | Cheltuieli de personal: 2336 2384 2384

06 | - cheltuieli cu colaboratorii - - -

07 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: 127 148 169

08 | - din subventie 120 140 164
09 | - din venituri proprii, surse atrase 7 8 5
10 | Alte categorii




b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): 2011: 5,19%; 2012:5,2%; 2013:3,21%,

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate:

pret intreg- 2011: 105000 lei; 2012: 111000 lei., 2013 119000.lei
pret redus 2011:16000 lei; 2012:18000 lei; 2013;19000 lei
-gratuit, pensionari, invitatii,, Ministerul Culturii

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: inchirieri

2011: 23 lei; 2012 25lei; 2013: 10 lei.

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii Tn totalul veniturilor
(% fata de anul precedent):

2011: 58,3%; 2012:20,8%; 2013:40,3%.

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2011:70,07;  2012:59,35; 2013 54,41%.

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

2011: 2,01.%; 2012: 10,43.%; 20132,73.%.

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 4,81%
(medie); 2011-20,38% 2012-14,41% 2013-11,95%

i) cheltuieli pe beneficiar™, din care:

- din subventie: 2011: 120 lei; 2012: 140 lei; 2013:164 lei.
- din venituri proprii: 2011 :7 lei; 2012: 8 lei; 2013: 5 lei.

I11.5. Programele

Filarmonica de Stat Arad a derulat in anii'* 2011 — 2013 programe si proiecte artistice ,
dupa cum urmeaza

I11.6. Situatia programelor si proiectelor

Anul 2011
Total: reprezentatii-119
Incasari: 121 100 lei
Numar spectatori: 26413

Anul 2012

Nr. participari la festivaluri, gale, concursuri — 9
Nr. de proiecte promovate ca initiator sau partener — 22
Indice de ocupare a salii la sediu — 98

Nr. aparitii in presa - 650

Cheltuieli -908 000

Venituri -209000

Nr. spectacole — 135

Nr. spectatori sediu -16562

Bilete vandute-15103

Bilete din abonamente -2230

Spectatori deplasari -10490



Total spectatori -27052
Spectacole 2013

TOTAL

Cheltuieli pentru spectacolele -1 250 000
Venituri - 148000

Nr. spectacole — 112

Nr. spectatori — 274

Bilete vandute: -14260

Total reprezentatii:

Total spectatori: ........... din spectacole gazduite

d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:-3,21%
d.4. gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%) —
3,21%

d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — vezi tabel-54,41%

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total — vezi tabel-2,69%

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie-100



anul 2011

Numar
Costuri Venituri | spectacole
Tip Numar

Proiect - denumire proiect spectatori

PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE PROGRAM

MINIMAL
1 Concerte simfonice Mare 298200 43816 37 4042
2 Concerte vocal simfonice Mare 98400 14663 12 2648
3 Concerte corale Mediu 6900 9210 9 1001
4 Concerte camerale/recitaluri Mediu 13600 16275 16 929

PROGRAM EDUCATIV. 4
5 Concerte educative simfonice Mediu 0 3950 790
6 Concerte educative vocal simfonice Mediu 0 6055 7 1211
7 Concerte educative corale Mediu 0 1005 2 201
8 Concerte educative camerale/recitaluri Mediu 0 605 1 121

PROGRAM EVENIMENTE SPECIALE (CONCERTE 0

EXTRAORDINARE) Mare

Proiecte proprii 0
9 Concert de Anul Nou Mediu 7900 1090 1 289
10 Concert coral Eminescu Mediu 0 601 1 94
11 Concert Carnaval Mediu 22000 2014 1 255
12 | Opera in concert Mediu 25000 1814 1 294
13 | Concert de Ziua Europei Mediu 5000 1022 1 331
14 | Gala de opereta Mediu 15000 1360 1 226




15 Ziua Copilului la Filarmonica Mediu 5000 810 1 81
16 Deschiderea stagiunii 2011-2012 Mediu 12000 1420 1 278
17 Inchiderea stagiunii 2010-2011 Mediu 14000 1540 1 227
1
18 Concerte de Craciun (Cadouri de Craciun) Mediu 8000 1020 249
5
19 | Concerte pentru Ziua Nationala Arad, Bruxelles, Strasbourg Mare 20000 0 2800
20 Concert de colinde Mediu 8000 2320 2 668
21 | Opera in concert Mare 22000 1630 1 289
22 Gala de opera open air Mare 50000 0 1 1800
23 Cetatea Culturala a Judetului Arad Mare 10000 0 1 1800
24 Zilele Aradului Mediu 12000 0 3 2900
25 Festivalul Aradean de Muzica Vieneza Mare 40000 8840 6 969
26 Punte sonora intre Arad, Pecs si Heist op den Berg Mare 13000 0 2 1820




anul 2012

Numar
Costuri | Venituri | SPectacole
Tip Numar

Proiect - denumire proiect spectatori

PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE

PROGRAM MINIMAL
1 | Concerte simfonice Mare | 201200 | 55135 48 0884
2 | Concerte vocal simfonice Mare | 87500 | 18930 16 3035
3 | Concerte corale Mediu 36900 8320 8 1460
4 | Concerte camerale/recitaluri Mediu 80400 17850 21 1020

PROGRAM EDUCATIV. 12
5 | Concerte educative simfonice Mediu 0 3740 748
6 | Concerte educative vocal simfonice Mediu 0 2605 2 521
7 | Concerte educative corale Mediu 0 2210 2 442

Proiecte proprii 0
8 | Concert de Anul Nou Mediu 5000 1325 1 563
9 | Concert coral Eminescu Mediu 2000 480 1 105
10 | Concert Carnaval Mediu | 22000 1590 1 389
11 | Opera in concert Mediu | 20000 1620 1 390
12 | Concert de Ziua Europei Mediu | 2000 0 1 400
13 | Gala de opereta Mediu | 18000 1520 1 315
14 | Ziua Copilului la Filarmonica Mediu 1000 850 1 120
15 | Deschiderea stagiunii 2012-2013 opera in concert Mediu 12000 1210 1 410
16 | Inchiderea stagiunii 2011-2012 Mediu | 12000 1105 1 426




17 | Concert de Craciun Mediu 2000 1050 313
3

18 | Concerte pentru Ziua Nationala Arad Mare 1000 0 1200
19 | Concert de colinde Mediu | 4000 1120 1 625
20 | Gala de opera open air Mare 20000 0 1 1250
21 | Zilele Aradului Mediu 4000 0 2 2040
22 | Festivalul Toamna Muzicala Aradeana Mare 28000 8340 7 1105

23 | Punte sonora intre Arad , Pecs si Heist Op den Berg Mare 20000 0 1 600




anul 2013

Numar Numar
Tip Costuri | Venituri concerte spectator
PROIECT - DENUMIRE proiect i
PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE PROGRAM MINIMAL
1 Concerte simfonice Mare 184100 | 75200 37 8081
2 Concerte vocal simfonice Mare 89610 21620 14 4021
3 Concerte corale Mediu 5090 4830 3 125
4 Concerte camerale/recitaluri Mediu 31200 18920 16 891
PROGRAM EDUCATIV.
5 Concerte educative simfonice Mediu 0 3765 6 753
6 Concerte educative vocal simfonice Mediu 0 3400 6 680
PROGRAM EVENIMENTE SPECIALE (CONCERTE 0
EXTRAORDINARE) Mare
Proiecte proprii 0
7 Concert de Anul Nou Mic 4000 1680 1 295
8 Concert coral Eminescu Mic 1000 760 1 108
9 Concert Carnaval Mic 15000 1915 1 380
10 | Opera in concert Mic 18000 1835 1 395
11 | Concert de Ziua Europei Mic 4000 1060 1 286
Deschiderea stagiunii 2013 2014 Concert Festival International 1
12 George Enescu Mic 0 1710 402
13 Inchiderea stagiunii 2012-2013 Mic 15000 1640 1 382
1725 1
14 Concert de Craciun Mic 4000 365




15 Concert pentru Ziua Nationala Mic 4000 1010 306
16 | Concert de colinde Mic 5000 1620 1 292
17 | Gala de opera open air Mic 25000 0 1 1500
18 Zilele Muzicii de chitara Clasica Mediu 18000 1850 1 300
19 Festivalul International de Muzica Americana Mare 62000 0 6 3300
20 Zilele Aradului Mare 32000 0 6 3200
21 Festivalul Toamna Muzicala Aradeana Mare 38000 9860 6 1200




IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada .......... 2014 — ....... 2017 (durata proiectului de management), managementul
va avea urmatoarele sarcini:
a) Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si
conformarea cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si reglementdrile care privesc functionarea institutiei;
b) Transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Arad, conform dispozitiilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole

sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de
drept public, completata prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate/raportului
final si ale tuturor comunicarilor necesare;

c) Diversificarea activitatii filarmonicii prin: incheierea de parteneriate strategice cu alte
institutii din Romania si strdindtate, folosirea spatiilor in mod interactiv ;

d) Atragerea de finantari, respectiv cofinantdri nationale si internationale, sponsorizari, in
vederea finantarii unor programe/proiecte culturale;

e) Cunoasterea publicului §i adaptarea programelor/proiectelor la nevoile si preferintele
acestuia;

f) Reducerea cheltuielilor/spectator suportate din fondurile alocate de la Consiliul Local al
Municipiului Arad,;

g) organizarea de spectacole-concert inafara municipiului pentru obtinerea de venituri
suplimentare;

h) Elaborarea unei proceduri interne transparente prin care sa se stabileasca programul

stagiunilor;

1) Realizarea si mentinerea unui sistem informational operativ si eficient intre Filarmonica

de Stat Arad si alte institutii culturale din municipiu in scopul unor colaborari cat mai

eficiente;

j) Clasificarea proiectelor din cadrul programelor culturale anuale in mici, medii si mari,

planificarea, urmarirea si raportarea costurilor pe fiecare proiect;

k) Transformarea filarmonicii intr-un complex cultural integrat in viata comunitatii, cu o

ofertd culturala si sociala diversificata cu accent pe promovarea valorilor locale si nationale;

1) Imbunitatirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea si motivarea salariatilor,

atragerea unor specialisti reputati, schimbarea perspectivei personalului asupra teatrului.

m) imbunatatirea planificarii manageriale, o organizarii, coordonarii, controlului si raportarii
in vederea realizarii obiectivelor specifice prevazute in Strategia culturala a Municipiului Arad;

n) Prezenta cu actiuni culturale de nalta tinuta artistica la nivel national si international;

0) Realizarea de evenimente culturale de anvergura nationald si internationala;

p) Parteneriate culturale pentru incurajarea productiilor nationale si internationale si
participarea in retele culturale internationale;

r) Afirmarea imaginii culturale a municipiului Arad prin identificarea $i promovarea unui
simbol cultural-eveniment unic cu impact major national si international

s) asigurarea unei oferte de spectacole muzicale de calitate, variate;

s) Elaborarea unei strategii institutionale care sia armonizeze cerintele culturale ale
locuitorilor municipiului Arad si nevoile de exprimare artisticd si culturala ale entitatilor ce
genereazd viata culturald arddeand, in conformitate cu obiectivele Strategiei Culturale a
Municipiului Arad,;



IV.2. Obiective
Pentru perioada ...... 2014 — ......... 2017, managementul va avea ca
obiectiv  principal dezvoltarea activitatii Filarmonicii de Stat Arad urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(1) conducerea — dimensionarea acesteia in functie de servicii: ------ , financiar-administrativ;

(i1) personalul — dimensionarea personalului angajat permanent in functie de amploarea,
importanta si mobilitatea colectiilor; flexibilizarea schemei de personal in functie de programe si
proiecte pe termen limitat;

b) managementul economico-financiar: - construirea unui buget multi-anual (minim 3 ani)
calat pe necesitdtile rationale de functionare, insemnand: asigurarea salariilor personalului, a
cheltuielilor de functionare; utilizarea cat mai judicioasd a fondurilor alocate pentru productiile
muzicale, sporirea ponderii surselor atrase prin accesarea de programe si proiecte cu finantare
externa; cresterea ponderii veniturilor proprii, la minimum 10% din bugetul anual;

(i) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — dimensionarea
subventiei in functie de bugetul rational de functionare; sporirea ponderii surselor atrase prin
accesarea de finantari externe pe programe §i proiecte esentiale pentru dezvoltarea institutiei,
cresterea ponderii veniturilor proprii realizate din taxe, vanzari si prestéri de servicii;

(i1) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) — dimensionarea cheltuielilor in functie de bugetului rational de functionare;
transferarea unui procent cat mai mare de cheltuieli (de personal, de capital) Inspre programe si
proiecte cu finantare externa ;

¢) managementul administrativ:

(i) conlucrarea eficienta in scopul obtinerii de performante institutionale, cu principalul organism
de conducere colectiva, care este Consiliul de administratie ;

(i1) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare - adaptarea
documentelor interne la un mod de functionare flexibil, bazat pe standarde si proceduri clare,
eficiente, controlabile si asumate;

(ii1) reglementari prin acte normative — ----------- ;

d) managementul de proiect: - stabilireca cadrulul organizational intern pentru implementarea
efectivd a managementului de proiect.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul Tntocmit de candidat in baza legii romane, cu respectarea prevederilor din actele
normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar®® de ..... pagini + anexe si trebuie si
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Filarmonicii de Stat
Arad Tn perioada .. ..

Tn Intocmirea prOIGCtUIUI se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmdtoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale
de analizd si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia In sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;



e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;
f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii §i dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii’ care se adreseaza aceleiasi comunititi;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale®;

a.3. cunoasterea” activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari®;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei’;

a.10. propuneri de Imbunétatiri ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind Imbunétatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei,

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, n Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputa,

factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptiri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

2 Prezentare succinti.

® Lista programelor/ proiectelor si o scurta descriere a lor.

* Lista acestor actiuni.

® Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete
etc.).

® Comparativ cu ultimul raport.

" Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de
institutie.



c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitdtii consiliilor de
conducere® , dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente Tn cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare® pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativé10 a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) Tn perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul Observatii.
Crt. proiectului | proiectului’ | estimat | realizat | Comentarii.
concluzii

Proiecte
mici

Proiecte
medii

Proiecte
mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;

8 Numarul intrunirilor, data acestora.

® Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului
cursului de perfectionare/formare profesionala.

' Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandd si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a
investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

" In functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului’ va contine, dupi caz, titlul
productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor publice,
cercetdrilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publicd, imprumut) etc.




- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I[V:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea' fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse™ in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati'®
specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 3 ani
(perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate
din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean Arad;

= previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management™ (de la -----------—-- pana
la ------ );

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate, cuprinsd in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Filarmonica de Stat Arad informatii
suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management telefon 0257 281554,  fax
0257/281554. Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot

"2 Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program si poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sd aibd o descriere clard,
inteligibild, scop si public-tinta definit/identificabil.

" In functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitérii privind prezentarea
proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori
etc.) privind proiectele/ productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea
unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul
programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult 3 ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci (restaurare,
lectura publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauzd, se vor solicita pentru o perioada de cel mult 3 ani.

14 Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si
obiectivelor manageriale.

' Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinta o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.



obtine si de la Biroul Resurse Umane din cadrul Primariei Municipiului  Arad, telefon
0257/281850 int.162, fax 0257/250253.
Proiectul de management se va depune pana in data de --------- , la Biroul Resurse Umane, cam ----

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Marcela NICSANU Contrasemneaza
p.SECRETAR
Sorin CONTRAS



ANEXA NR. 1 la caietul de obiective
Regulamentul de organizare si functionare
al Filarmonicii de Stat Arad,

ANEXA Nr. 2 la caietul de obiective
Tabelul valori de referinta'® ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in | Limite valorice ale | Limite valorice ale investitiei

proiecte’’ investitiei in proiecte din | in proiecte propuse'® pentru
perioada precedenti™ .... - | perioada de management ...
.... ANII - .... ANII

mici Dela...leipand la ... lei

medii

mari

ANEXA Nr. 3 la caietul de obiective
Tabelul investitiilor in programe®

Nr | Programe/Surs | Categorii | Nr. de | Investitie | Nr. de | Investiti | Total‘investiti
.| e de finantare | de proiect | % in | proiect | e in | e In program
crt investitii’’t [e  n | proiecte |e  in | proiecte | Primul | Anul
n proiecte | primul | Tn primul | anul X |Tn anul | an X
an an 23 X

' Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi si fie propuse de
ciatre candidat in urma analizei datelor din subcap. IIL.5 si IIL.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1.
elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a
cdror depdsire atrage raspunderea managerului.

" Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

' In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL5 si IIL.6 din caietul de obiective (dupd caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

' Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiard a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

% Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioadd a managementului.

2 Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul
valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

? Candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulats a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

2 Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupd caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de
numdrul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sd realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimatd a investitiei in realizarea proiectului.

? Ge calculeazi valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8)
se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.




(anul

1. | Programul a) | Mici ... lei
25

medii
mari
2 | TOTAL®, din]- Total nr | Total Total | Total - -
care proiecte | investitie | nr. investitie
n n proiecte | proiecte | in
primul | in primul | in anul | proiecte
an an  (lei), | X in anul
din care: X (lei),
din care
3 | Surse atrase” | - - - - -
4 | Bugetul - - - - -
autoritatii”®

ANEXA Nr .4 la caietul de obiective
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete®® | Venituri propuse
proiecte® beneficiari® (mii lei)
proprii
Anul de referinti®
Primul an
Anul X
Total*®

PRESEDINTE DE SEDINTA
Marcela NICSANU Contrasemneaza
p.SECRETAR
Sorin CONTRAS

% Randul 1 se va multiplica in functie de numirul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.
® Randul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimdrile.

*’Randul 3 reprezinti asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri

roprii. Se completeazd cu estimadrile.

8 Finantarea care se solicitd a fi asigurata din subventia, dupéd caz, alocatia bugetard acordata institutiei de
catre autoritate.

? Numirul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte

dzduite, evenimente ocazionale etc.

° Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.
' Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
?Zrofesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,
completate, dupd caz, cu informatii solicitate de la institutie.
% Cifrele reprezinti scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.




ROMANIA PROIECT AVIZAT
JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Nr.104/03.04.2014 Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREAMI.......
din.....................2014
privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a al Filarmonicii de Stat Arad
precum si a Caietului de obiective pentru organizarea concursului de proiecte de management
la Filarmonica de Stat Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere:
-initiativa dlui. Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad, exprimata prin Expunerea de motive
inregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr.20.752/02.04.2014;
-Raportul  serviciului de specialitate din partea Biroului de Activitati Culturale cu
nr.20.753/02.04.2014,
-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad;
-art. 7, alin (1), art. 11 si art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor
si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare;
-prevederile Anexei 3 din Hotararea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;
-prevederile art. 4 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile $i companiile
de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 353/2007;

Tn temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit.”d”, alin. (6), lit. ,,a” pct. 4, alin. (9) si
ale art. 45 alin. (1) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARARE:

Art. 1. Se aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad in forma
prezentatd Tn anexa nr.1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Filarmonica de Stat Arad, in forma prezentatd in anexa 2, care face parte
integrantd din prezenta hotérare.

Art.3. Prezenta hotarare va fi dusd la indeplinire de cédtre Primarul Municipiului Arad si serviciile
de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Arad si va fi comunicata tuturor celor interesati
prin grija Serviciului Administratie publica locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR

Biroul Activitati Culturale
Daniela Padurean-Andreica/Daniela Padurean- Andreica
Cod:PMA-S1-01



Anexa 1

Filarmonica de Stat Arad

REGULAMENT DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE
2014

Urmare a adoptarii Hotararii nr. 80/2014 Consiliului Local al Municipiului Arad prin care se
aproba Organigrama si Statul de Functii ale institutiei,

Se actualizeaza, se supune avizarii ordonatorului principal de credite, si se adopta si se aduce la
cunostinta angajatilor urmatorul Regulament de Organizare si Functionare, Regulament care
stabileste normele interne de organizare si functionare a Filarmonicii de Stat Arad, institutie aflata
sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad .







Anexa 1

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE
AL FILARMONICII DE STAT ARAD

2014




Avand in vedere dispozitiile legale care reglementeaza elaborarea, stabilirea,
continutul prezentului regulament de organizare si functionare, si anume:

- prevederile H.G. nr.442/1994, republicata, modificata si actualizata, privind
finantarea institutiilor publice de cultura si artd de importantd judeteana, ale
municipiului Bucuresti si locale;

- prevederile cap.ll, art.4, alin.2 din Legea nr.21/2007, privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, modificata si completata, care relementeaza obligatia institutiilor
de spectacole sau concerte sa elaboreze propriile regulamente de organizare si
functionare, care se aproba, potrivit legii, de autoritatile in subordinea carora se afla;

- prevederile art.40, alin.1, lit.a din Legea nr.53/2003 — Codul Muncii, republicat,
cu modificat si actualizat, prin care este specificata obligatia angajatorului de a
stabili organizarea si functionarea unitatii;

De asemenea, tinand cont de adoptarea HCLM nr. 287/23.12.2013, prin care
se aprobd Organigrama si Statul de Functii ale institutiei, precum si modificarile
legislative intervenite prin O.U.G. nr.68/2013, care modificda O.U.G. nr.189 din
25.11.2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,

se actualizeaza si se supune avizarii ordonatorului principal de credite, se aduce la
cunostinta angajatilor, urmdtorul Regulament de Organizare si Functionare,
Regulament care stabileste normele interne de organizare si functionare a
Filarmonicii de Stat Arad, institutie aflatd sub autoritatea administrativa a
Consiliului Local al Municipiului Arad.
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REGULAMENT DE ORGANIZARE

Capitolul |

DENUMIREA, ATRIBUTIILE S$I ACTIVITAIILE SPECIFICE,
STRUCTURA ORGANIZATORICA A FILARMONICII DE STAT ARAD

1. DENUMIREA ST STATUTUL FILARMONICII DE STAT ARAD

Denumirea institutiei
Filarmonica de Stat Arad

Sediul institutiel

Piata George Enescu nr.1

310131 Arad, / Tel.: (0257) 28.15.54 / Fax: (0257) 28.05.19 / CF 3678246
www.filarmonicaarad.ro / e-mail: office@filarmonicaarad.ro

Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc., vor contine denumirea completa a
institutiei §1 indicarea sediului.

Autoritate, Ordonator principal de credite
Consiliul Local al Municipiului Arad

Forma juridica

Infiintatd prin Decizia nr. 5560/1.10.1948 a Primiriei Municipiului Arad,
Filarmonica de Stat Arad este o institutie publicd de spectacole, cu personalitate
juridica si gestiune economica proprie (concret, institutie publicd muzicald de
spectacol) finantatd atdt de la bugetul public municipal prin Consiliul Local al
Municipiului Arad, cat si din venituri extrabugetare (proprii).

2. ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE

Conform principiului autonomiei institutiilor de cultura si a libertatii de creatie,
Filarmonica de Stat Arad 1isi finalizeaza propriile programe de activitate, in
conformitate cu prevederile Strategiei Culturale a Municipiului Arad, avand obligatia
respectarii clauzelor contractuale incheiate cu ordonatorul principal de credite.



Misiunea Filarmonicii de Stat Arad:

Misiunea asumatd de Filarmonicd, de la infiintare pana astazi, a fost aceea de
conservare a traditiei muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor
autohtone si de implementare a acestora in circuitul de valori europene si
internationale prin intermediul artei interpretative muzicale romanesti. Prin
specificul limbajului muzical universal, Filarmonica este principala purtitoare de
imagine a identitdtii s1 a traditiei culturale, muzicale i multietnice din Arad.

Sistemul valoric de referintda se va baza pe nivelul Tnalt al actului artistic
interpretativ muzical, va respecta si recompensa calitatea, 1si va corela activitatile
cu cerintele publicului aradean.

Tn acest sens, activitatea desfisuratd de citre Filarmonicd in general, va urmdri
satisfacerea nevoii de estetica muzicala prin realizarea de activitdti muzicale proprii
si alte activitati cultural artistice In conformitate cu obiectivele institutiei §i cu
respectarea dispozitiilor legale Tn vigoare.

Filarmonica va acorda o atentie deosebitd nivelului valoric al prestatiilor ce decurg
din obiectivele sale, prin mentinerea §i imbunatitirea capacitdtii de abordare a unui
repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele stilistice), a
pregatirii la standard profesional international, a capacitatii valorice si numerice a
ansamblurilor proprii, precum si pentru asigurarea colaborarii unor artisti de nivel si
circulatie internationald si la standardele profesionale internationale.

Activitatea concertisticd se va baza pe cultivarea ariei repertoriale muzicale
universale §i nationale, imbinand caracterul de difuzare, cel educational si
prospectiv.

Interesul publicului aradean de a fi la curent cu ceea ce e nou si valoros in peisajul
muzical national si international, va fi o prioritate pentru Filarmonica.

Filarmonica Arad va urmari prin desfagurarea activitatii ei realizarea scopurilor
specifice: asigurarea activitatii concertistice profesioniste de muzica culta,
cuprinzand aria repertoriala simfonica, vocal-simfonica, corald, camerala si de
divertisment.

Aceasta activitate specifica se va adresa:

-publicului local, cu scop de serviciu cultural si educational permanent;

-unui public potential extern (din tard si din strdinatate), in acest caz adaugandu-se
componenta afirmarii §1 a implementarii valorilor culturale autohtone, respectiv



nationale ale artei interpretative muzicale in circuitul de valori europene si
internationale.

Activitatea Filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice, vocal-
simfonice, corale, camerale, recitaluri, serate de muzica si lectura (poezie, literatura)
si alte forme de spectacol muzical (concerte de jazz, world music, divertisment
muzical) si/sau sincretic, organizarea de festivaluri, seminarii, concursuri de
interpretare muzicald si altele, planificate in cadrul programului minimal stabilit
anual, fiecare dintre aceste concerte avand un caracter unic prin abordarea de fiecare
datd a unui alt program si avand alti protagonisti.

Spectacolele si concertele Filarmonicii sunt grupate n stagiuni de concerte in timpul
lunilor octombrie-iunie. Ziua de concert este de regula ziua de JOI, ora de incepere
este de reguld ora 19. Orice modificare a acestor parametrii trebuie sd fie anuntata
publicului cu cel putin doua sdptdmani inainte.

In afara de concertele planificate in stagiunile de concerte, Filarmonica organizeaza
si concerte extraordinare si/sau concerte solicitate de Consiliul Local Municipal Arad
Cu ocazia unor evenimente importante locale, nationale si internationale.

Tn virtutea rolului de purtitor de imagine al identitatii culturale locale caracterizata
prin multiculturalitate, Filarmonica participa in cadrul proiectelor culturale derulate
la nivel local, regional, national si international, in calitate de initiator sau partener,
afirmandu-si prin intermediul limbajului universal muzical, valorile ce le reprezinta,
atat la sediu cat si in afara acestuia.

Un aspect implicit, dar deosebit de important, care va fi urmarit in activitate, este cel
al colaborarii §i schimbului cultural cu alte institutii.

Filarmonica colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii nonguvernamentale,
persoane juridice si cu persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese de grup
(etnice, politice, religioase, etc.). In cazul realizdrii unor spectacole de catre institutii,
fundatii, ONG-uri, Tn colaborare cu Filarmonica, se incheie contracte de parteneriat
cultural, cu avizul Consiliului Administrativ, iar in cazul colabordrii cu artisti
persoane fizice se incheie contracte de drepturi de autor si drepturi conexe, prin care
se asigurd de cdtre Filarmonica de Stat Arad plata onorariilor stabilite, transport,
cazare si diurna aferente perioadei de colaborare, conform legislatiei in vigoare.

Respectand traditia culturala si muzicald a Aradului, Consiliul Local al Municipiului
Arad acorda alocatii din Bugetul local si surse proprii ale Filarmonicii de Stat,
oferind astfel publicului (contribuabilului) un act artistic muzical profesionist,
asuméndu-si in acest fel rolul formativ, educativ si, implicit, satisfactii estetice,
devenind astfel un factor decisiv de dezvoltare a calititii vietii in Arad.



3. OBIECTIVELE FILARMONICII DE STAT ARAD

Obiectivele culturale ale Filarmonicii sunt stabilite in cuprinsul STRATEGIEI
CULTURALE A MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013:

Cresterea participarii locuitorilor la actiunile culturale care au loc 1in
municipiul Arad

Stimularea ofertantilor culturali pentru pastrarea, dezvoltarea si promovarea
diversitdtii culturale si artistice, a interculturalititii in municipiul Arad
Pastrarea, conservarea i punerea in valoare a patrimoniului cultural aradean
Promovarea culturii arddene in circuitul national si international de valori

Conducerea Filarmonicii de Stat Arad va trebui sa aiba in vedere trei categorii
de obiective culturale:

Cultural artistice — promovarea, prin interpretare muzicala, a artei muzicale
romanesti si universale si incurajarea talentelor muzicale nou afirmate

De reprezentare si imagine, Filarmonica fiind o institutie emblematica pentru
orasul si judetul ARAD

Educativ formativ.

1. Obiectivul cultural artistic

satisfacerea nevoii de muzicd in comunitatea arddeand prin organizarea de
concerte promotionale la sediu, in alte locatii sau in aer liber;

conservarea traditiei muzicale aradene si implementarea artei muzicale
autohtone n circuitul de valori culturale universale;

realizarea unei oferte de productii artistice diversificate in vederea atragerii
spre sala de concerte a unui public cat mai numeros si mai variat;

stimularea performantei si a excelentei;

stimularea creativitatii si talentului;

promovarea tinerelor talente;

promovarea artistilor instrumentisti si lirici aradeni si asigurarea de conditii
propice pentru dezvoltarea actului de creatie si interpretare artistica;

analiza potentialului si crearea cadrului propice de parteneriat public — privat
si de colaborare cu alte institutii culturale sau cu persoane fizice in vederea
realizarii de proiecte culturale si atragerii de noi surse de finantare;

stabilirea strategiei repertoriale si a politicii culturale a institutiei in functie de
prevederile stabilite in strategia culturald a Aradului;

ridicarea permanenta a nivelului calitativ al actului artistic.

2. Obiectivul de reprezentare si imagine, avand in vedere ca Filarmonica este o
institutie emblematica in peisajul cultural al Aradului
e promoveaza imaginea Municipiului Arad in tard si peste hotare;



stabileste strategia de promovare, informare si comunicare in vederea punerii
in valoare a potentialului de locatie — Sala de concerte din Palatul

Cultural cu cea mai buna acustica din aceastd regiune a Europei — si a
potentialului artistic muzical existent;

promoveaza si reprezintd prin intermediul limbajului muzical universal,
traditia muzicald aradeana si arta interpretativd muzicald autohtona in zona
transfrontaliera, in tara si strainatate;

colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti profesionisti si institutii
din tara si strainatate;

promoveaza si atrage valorile artistice autentice;

Initiaza si participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate
in tard §i strainatate;

conserva $i promoveazd prin politica repertoriala, identitatea localad
multiculturala;

organizeaza evenimente muzicale care pun n valoare potentialul de locatie,
sala de concerte cu cea mai bund acusticd din aceasta regiune a Europei;
realizeaza inregistrari CD si/sau DVD si publicatii de specialitate ale
Filarmonicii.

3. Obiectivul educativ formativ

acorda o atentie deosebita formarii spectatorilor tineri, prin comunicare §i
mesaj directionat; creaza in felul acesta premisele pentru un public statornic si
fidel pe o perioada lunga de timp;

deruleaza programe si proiecte de educatic muzicala care sa se adreseze
tuturor categoriilor de varstd, in vederea formarii unui public de concert
motivat si stabil;

Tsi propune definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei;
cultiva gustul estetic de calitate si apetenta pentru adevaratele valori prin
programarea unui repertoriu adecvat si variat din punct de vedere stilistic si
prin invitarea unor artisti a caror valoare este recunoscuta,

creazd noi perspective artistice prin diversificarea activitatii, abordarea
repertoriului contemporan;

mentine publicul stabil si atrage noi segmente de spectatori.

4. STRUCTURA ORGANIZATORICA.

Filarmonica de Stat Arad functioneaza pe baza urmatoarei structuri organizatorice:
1. Conducere - Manager.
2. Director:

Compartiment coordonare artisitica.
Orchestra.
Formatie corala.



3. Compartiment economic, marketing, resurse umane.
4. Birou Administrativ:

Formatie paza pompieri.

Formatie muncitori.
5. Consilier Juridic.



Capitolul 11
CONSTRUCTIA IN TERIOARA A STRUCTURII ORGANIZATORICE

A. Conducerea:

Consiliul administrativ.

Manager, cu responsabilitate si conducere unica.
Director.

Sef birou administrativ.

B. Orchestra:
Dirijori orchestra.
Concert-maestru.
Solisti instrumentisti.
Sefi partida.
Aurtisti instrumentisti.

C. Formatia corala:

Dirijor cor.
Acrtisti lirici
Coristi.

D. Compartiment coordonare artistica:
Consultant artistic.
Recuziter.

E. Compartiment economic, marketing, resurse umane:
Inspector de specialitate — economist.
Inspector de specialitate — marketing.
Inspector de specialitate — resurse umane.
Referent.
F. Birou Administrativ:
Pompieri.
Muncitori.
Plasatoare (muncitori).

G. Consilier Juridic:
Consilier juridic.

Structura organizatoricd si numarul de posturi sunt prevazute in organigrama si in
statul de functii ale institutiei si se aproba de catre Consiliul administrativ si se



propune spre aprobare finala de catre Consiliul Local al Municipiului Arad, in
conditiile legii.

Capitolul 111

REGULAMENT DE FUNCTIONARE

Prezentul capitol, impreund cu structura organizatorica a Filarmonicii, descrie
subordonarea ierarhica, sistemul de indatoriri, atributii s1 competente ale conducerii,
ale compartimentelor functionale si de specialitate, respectiv ale principalelor functii
de executie din Filarmonica de Stat Arad.

1. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD.

Personalul Filarmonicii de Stat Arad se structureaza in personal de conducere,
personal de specialitate si personal auxiliar, intr-o structura compusd din
compartimente, birouri si formatie.

Activitatea Managerului este sprijinita de:

- Inspectorul de specialitate - economist i, in mod nemijlocit, inspectorul de
specialitate — marketing cu atributii de asistent Manager, numiti, potrivit legii, prin
decizia Managerului.

- Consiliul Administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

- Director, cu caracter consultativ.

Functionarea Filarmonicii se asigurd de cdtre personalul artistic, tehnic si de catre
personalul administrativ care, de regula, isi desfdsoard activitatea in baza
contractelor individuale de munca, cu respectarea prezentului Regulament,
Regulamentului de Ordine Interioara si a Contractului Colectiv de munca la nivel de
institutie.

Numirea Managerului, eliberarea din functie si sanctionarea acestuia se face de catre
Consiliul local al Mun. Arad, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Angajarea personalului se face pe perioadd nedeterminatd sau pe perioada
determinata in conditiile legii. Prevederile legale privind organizarea si desfasurarea
examenului sau concursului pentru angajarea personalului se aplicd in mod



corespunzator si in situatiile de promovare in functie, grad sau treaptd de salarizare
superioara.

Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat in Filarmonica poate
incheia contracte conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile
conexe sau, dupa caz, poate cumula functii in cadrul altor institutii sau companii de
spectacole sau concerte, cu respectarea obligatiillor de serviciu din cadrul
programului de activitate in timpul stagiunii si cu avizul Consiliului administrativ.

Cumulul de functii se poate face si in cadrul Filarmonicii, cu respectarea prevederilor
legale Tn vigoare.

Atributiile personalului incadrat la Filarmonica sunt cele prevazute in fisele postului.
Activitatea personalului artistic din cadrul Filarmonicii se evalueazd anual, conform

procedurii de evaluare n vigoare.

2. RASPUNDEREA LEGALA A PERSONALULUL

Personalul are obligatia conform contractului de munca incheiat cu institutia, sa
realizeze atributiile de serviciu prevazute in fisa postului, pe baza Regulamentului de
organizare si functionare, sa respecte disciplina, codul etic si normele de
comportament si totodatda sa coopereze profesional cu echipa si cu membrii echipei
profesionale, pentru indeplinirea atributiilor profesionale.

Normele interne de functionare, inclusiv de comportament al personalului, precum si
sanctiunile disciplinare se stabilesc prin regulament de ordine interioara.

Activitatea sdptdmanald a Filarmonicii este organizatd potrivit contractului colectiv
de munca incheiat la nivel de institutie, precum si potrivit Regulamentului intern.

3. CONDUCEREA ST ORGANELE DE CONDUCERE COLECTIVE.

Conducerea institutiei este asigurata de catre Manager care, fiind numit de Consiliul
local al Mun. Arad, prin Hotdarare a Ordonatorului Principal de Credite, exercita
functia de ordonator tertiar de credite, in urma promovarii concursului de
management.

3.1. MANAGERUL.



Dispozitiile Managerului, date cu respectarea prevederilor legale, sunt obligatorii
pentru toti salariatii institutiei, indiferent de functia lor.

In exercitarea atributiilor proprii, Managerul emite decizii.

Managerul are urmatoarele atributii principale:

e reprezintd §i angajeazad juridic, profesional si financiar institutia in
raporturile cu tertii, in conditiile legii;

e cxercitd functia de ordonator tertiar de credite, actioneaza pentru
indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutier;

e organizeaza si coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor
functionale ale institutiei;

e reprezintd institutia la negocierea contractelor individuale de munca si a
celorlalte contracte sau conventii incheiate cu persoanele fizice sau
juridice, incheie si desface contractele individuale de munca ale
personalului institutiei, potrivit legii;

e raspunde de administrarea §1 gestionarea patrimoniului institutiei, in
conditiile legii;

e prezinta, spre aprobare, Consiliului Administrativ programul anual de
activitate, precum si programele specifice ale institutiei i ia masurile
necesare pentru realizarea acestora;

e asigura indeplinirea tuturor hotararilor adoptate de Consiliul
Administrativ;

e urmareste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performantd cuprinse in Contractul de management Tincheiat cu
Primarul Municipiului Arad;

e asigurd elaborarea Regulamentului de Ordine Intericarda si a
Regulamentului de organizare si functionare al institutiei ;

e dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei,
potrivit legii, in urma analizarii deciziilor luate de Comisia de etica si
discipling;

e aprobd fisele postului pentru personalul institutiei, intocmite potrivit
legii;

e intocmeste 1n colaborare cu inspectorul de specialitate-economist
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea
aprobarii acestuia de catre Ordonatorul Principal de Credite;

e urmareste realizarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutier si
dispune luarea masurilor care se impun pentru aceasta;



e urmareste modul de indeplinire a prevederilor din bugetul de venituri si
cheltuieli;

e in calitate de ordonator de credite raspunde de utilizarea judicioasa si in
conformitate cu legislatia in vigoare a subventiilor si veniturilor
proprii;

e asigura personalul abilitat sa efectueze controlul financiar preventiv
propriu;

e numeste In baza unei decizii scrise un inlocuitor care in absentd va
indeplini dupa caz atributiile Managerului cu drept de semnatura;

e stabileste masuri de rentabilizare a activitatilor institutiei, prin atragerea
de resurse suplimentare din tara sau externe;

e are in subordine personalul artistic, tehnic si administrativ;

e are drept de control asupra tuturor activitatilor din institutie;

e verifica si1 aproba fisele de evaluare si fisele de post a personalului, in
caz de nevoie dispune rezolvarea eventualelor nereguli;

e colaboreaza cu sefii de compartiment, inspectorii de specialitate pentru
bunul mers al intregii activitati si are drept de control asupra lor;

e vegheaza comisia PSI in vederea asigurarii tuturor conditiilor necesare
bunei activitdti de aparare impotriva incendiilor;

e urmareste aplicarea masurilor luate si controleazd modul de indeplinire
a sarcinilor stabilite;

e propune angajarea, sanctionarea $i promovarea personalului din
subordine si organizeaza concursuri conform organigramei in vigoare;

e este presedintele Consiliului Administrativ;

e respecta toate obligatiile si normele stabilite prin Regulamentul de
ordine interioara, respectd raporturile de munca in colectiv;

e Structureaza si coordoneaza activitatea artistica in mod direct, cu
ajutorul serviciilor abilitate;

e Concepe strategiile generale de atragere si formare a publicului;

e Conduce sau participa la conducerea festivalurilor si manifestarilor
extraordinare sau ocazionale;

e impreund cu consultantul artistic, raspunde de programul de lucru si de
programul de concert, atit in tara cat si in straindtate;

e intocmeste si Tnainteaza referate in legatura cu promovari, prelungire
contract, eliberare din functie;

e stabileste volumul de munca configurand repertoriul din perioada de
referinta;

e planificd stagiunea, tinand cont de propunerile dirijorilor angajati sau
colaboratori prin stabilirea productiilor artistice ce se vor realiza, a
numadrului de repetitii si a datei prezentarii publice a fiecdrei productii;



e controleaza distribuirea sarcinilor in cadrul partidelor orchestrei, in
functie de necesitdtile proiectelor artistice, de importanta acestora,
precum si de fluenta si echitabilitatea utilizdrii personalului artistic
disponibil;

e propune preturile biletelor de intrare la spectacolele si concertele
proprii, care se aproba de Consiliul administrativ;

e stabileste strategia de formare a personalului;

e propune organigrama si statul de functii ale institutiei ce urmeaza a fi
analizate si insusite de Consiliul Administrativ si aprobate de Consiliul
local al Municipiului Arad;

e analizeaza si aproba cursurile pentru perfectionarea, incadrarea si
promovarea personalului potrivit legii;

e hotdraste, in conformitate cu prevederile legale, modul de ocupare a
posturilor vacante cuprinse in statul de functii;

e propune modificarea si completarea Regulamentului de organizare si
functionare al institutiei, in vederea aprobarii de cdtre Consiliul Local
al Municipiului Arad;

e stabileste, in conditiile legii, cheltuielile necesare realizarii programelor
minimale anuale si achizitiile publice necesare bunului mers al

e negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului
civil sau, dupa caz, conform legilor speciale;

e conform obiceiurilor incetatenite in Filarmonica, Managerul este
singurul Tn masura sd se adreseze publicului spectator inainte, in
timpul si la incheierea spectacolului, cu texte si comunicari, altele
decat textul (sau diferite forme de comunicare) cuprins n partitura
spectacolului respectiv in suportul acestuia (textul dramatic etc.); n
situatii exceptionale Managerul poate mandata altd persoana sa-I
reprezinte.

Tn activitatea sa de conducere, Managerul este sprijinit de inspectorul de specialitate-
economist si de inspectorul de specialitate-marketing, cu atributii de asistent
Manager si are ca principali colaboratori: seful biroului administrativ, Consiliul
Administrativ si Director.

3.2. CONSILIUL ADMINISTRATIV. iNFIINTAREA, COMPONENTA,
MODUL DE FUNCTIONARE SI ATRIBUTIILE



Tn cadrul Filarmonicii de Stat Arad functioneaza Consiliul Administrativ, conform

prevederilor art. 19 din O.G. nr. 21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare,
organism cu rol deliberativ, care are urmatoarea componenta:
Presedinte — Managerul
Membrii Consiliului Administrativ:
8. Directorul
9. Inspector de specialitate-economist;
10.Consilierul juridic;
11.Delegatii sindicatelor — rol consultativ;
12.Reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Arad desemnat prin Hotarare
a Consiliului Local al Municipiului Arad;
13.Reprezentantul Ordonatorului Principal de Credite, desemnat prin Dispozitie;
14.Secretar.
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintd si asigura
pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.

Consiliul Administrativ este prezidat de presedinte si isi desfasoara activitatea in
sedinte. Data si ordinea de zi a sedintelor sunt propuse de catre presedinte, care
asigura, Tmpreund cu secretarul pregatirea proiectelor de hotarari. Consiliul
Administrativ este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sai
si 1a hotdrari cu majoritate simpld din numarul total al membrilor prezenti.
Dezbaterile Consiliului Administrativ se defasoara pe baza ordinii de zi, comunicata
membrilor sai cu cel putin 3 zile inainte sau mai multe zile in functie de dimensiunea
materialelor. Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta, inserat in
registrul de sedinte, se semneaza de cdtre toti membrii prezenti la sedinta si se
arhiveaza la sediul institutiei.

Sedintele sunt ordinare si se tin odata pe trimestru la data stabilita de presedinte, pe
perioada desfasurdrii stagiunilor, si sedinte extraordinare, care se convoaca si se tin
ori de cate ori este nevoie, in functie de problemele care apar in desfasurarea curenta

v

Dupa desfasurarea fiecarei sedinte secretariatul Filarmoncii de Stat Arad are
obligatia de a comunica procesul-verbal al sedintei catre viceprimarului de resort §i
administratorului public, astfel incit sa se aduca la cunostinta problemele discutate si
hotararile luate de catre Consiliu.

Membrii Consiliului Administrativ isi asuma responsabilitatea, alaturi de conducerea
Filarmonicii, in fata Consiliului Local al Municipiului Arad, de modul in care duc la



indeplinire hotararile acestuia, precum si de respectarea reglementarilor legale din
sfera de activitate.

ATRIBUTII PRINCIPALE:
Consiliul Administrativ al Filarmonicii are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza si aproba programul anual de activitate al institutiei si prioritatile de
finantare;

- analizeaza si aprobd propunerile Managerului cu privire la pretul biletelor de
intrare la spectacole, indexate la indicele de inflatie;

- analizeaza trimestrial activitatea desfasurata si modul de finantare a activitatii;

- poate face propuneri privind schimbarile necesare in structura institutiei, care
se nainteaza spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad;

- analizeaza s1 valideaza, potrivit legii, organigrama si statul de functii ale
institutiei, pe care le supune aprobarii Consiliului Local al Municipiului Arad;

- aproba Regulamentul Intern al institutiei;

- analizeaza §1 avizeazd propunerile managerului de modificare a
Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, in vederea aprobarii
lor de catre Consiliul Local al Municipiului Arad;

- analizeaza si aproba, dupa caz, proiectele de hotdrari initiate de conducerea
institutiei;

- verificd modul de indeplinire a hotararilor adoptate in sedintele consiliului de
administratie;

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Administratv adopta hotrari.

La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitati, fara drept de vot, delegati ai
Consiliului  Local al Municipiului Arad, personalitati culturale, specialisti,
reprezentanti ai societatii civile, in functie de specificul si importanta problemelor
care sunt dezbatute.

3.3. DIRECTORUL

Directorul este consultat n:

a) elaborarea programelor repertoriale;

b) aprecierea calitdtii artistice a spectacolelor si a membrilor formatiilor artistice;

¢) propuneri privind colaborarile externe - solisti, dirijori - din tard sau strainatate
(turnee artistice, imprimari audio-video, participari la festivaluri interne si
internationale), etc;

d) aprecierea activitatii de organizare concerte desfasuratd in cadrul institutiei;

e) Tn orice alte probleme vizand bunul mers al institutiei.

Atributiile Directorului sunt urmatoarele:



- formuleaza propuneri Managerului referitoare la strategia culturala a
institutiei, a programelor §i a proiectelor culturale, incluzdnd selectia
repertoriului si turneelor,

- face evaluarea calitativa a concertelor pe parcursul stagiunii, propune masuri
pentru buna lor derulare;

- propune criterii de performantad specifice, reprezentand cerinte de evaluare a
posturilor si a personalului de specialitate angajat;

- indeplineste alte atributii in conditiile legii §i a celor stabilite de conducerea
deliberativa si executiva;

- este consultantul Managerului in definirea strategiei culturale si in elaborarea
programelor si proiectelor artistice ale institutiei - stabilirea repertoriului,
selectarea dirjjorilor si a solistilor invitati precum si in selectarea
suplimentilor;

- propune conditiile profesionale artistice;

- propune Managerului schema - componenta ansamblurilor artistice;

- poate face propuneri Managerului privind componenta comisiilor de evaluare
profesionald sau a comisiilor de concurs in vederea angajdrii sau promovarii
personalului artistic;

- 1nainteaza Managerului, referate cu propuneri legate de achizitionarea de
instrumente muzicale si accesorii, precum s§i echipament de lucru, Tn
conformitate cu dispozitiile legale. La achizitionarea instrumentelor muzicale
si a accesoriilor va participa obligatoriu seful de partida sau instrumentistul in
cauza;

3.4. CONSILIUL ARTISTIC

Tn cadrul Filarmonicii de Stat Arad functioneaza Consiliul Artistic. Acesta este organ
cu rol consultativ si este consultat in legatura cu deciziile ce privesc activitatea
artistica a colectivului artistic.

Consiliul Artistic are rol consultativ. Acesta este desemnat de Manager. Calitatea
membru Tn Consiliul Artistic o pot avea si personalitati culturale independente din
cadrul institutiei sau din afara ei (personalitati artistice).

Componenta Consiliului Artistic va fi stabilita prin decizie a managerului institutiei.

Membrii alesi in Consiliul Artistic vor reprezenta atat orchestra, cat si corul
institutiei.

Consiliile artistice se intrunesc ori de cate ori este nevoie, la solicitarea conducerii
institutiel.

3.5. COMISIA DE ETICA SI DISCIPLINA



Tn cadrul Filarmonicii de Stat Arad se constituie Comisia de Etica si Disciplind, care
cerceteaza faptele sesizate ca abateri disciplinare si propune sanctiunile aplicabile
angajatilor institutiei.

Modul de constituire, componenta, atributiile, modul de sesizare si procedura de

lucru a Comisiei de Disciplind sunt prevazute de legislatia Tn vigoare.

4. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD
4.1. COMPARTIMENTU ECONOMIC, MARKETING, RESURSE UMANE

are in componenta lui:

- Inspector de specialitate — economist.

- Inspector de specialitate — marketing.

- Inspectori de specialitate — resurse umane.
- Referent.

Au regim de muncd normata de 8 ore, Intr-un singur schimb, care se desfasoara la
sediul institutiei.

Cerintele privind ocuparea postului, atributiile si responsabilitatile sunt prevazute in
fisa postului.

Compartimentul economic, marketing, resurse umane Tsi desfiasoara activitatea in
directd subordonare Managerului.

4.2. Compartimentul coordonare artistica are in componenta lui:
- consultantul artistic;
- recuziter.

Consultantul artistic isi desfasoara activitatea in subordinea Directorului, de la care
primeste dispozitii directe cu privire la politica de programe, strategia de comunicare
cu publicul si de informare mass-media si raspunde de buna desfasurare a intregii
activitati artistice. Tn activitatea sa este sprijinit de recuziter.

Recuziterul Tsi desfasoara activitatea in subordinea consultantului artistic.

4.3. SEF BIROU ADMINISTRATIV Tsi desfasoara activitatea in directa subordine
a Managerului.



Raspunde direct de indeplinirea deciziilor si dispozitiilor date de directiunea
institutiei in plan administrativ, de buna gospodarire si ntretinere a patrimoniului fix
si mobil pe care Filarmonica de Stat Arad il are Tn administrare.

Are in subordine:
- muncitori,
- plasatoare,
- formatie paza pompieri.

4.4. ORCHESTRA SIMFONICA este subordonata directorului si are urmatoarele
atributii principale:
e cunoasterea partiturii muzicale conform recomandarilor dirijorilor, inca de la
prima repetitie;
e pregatirea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei;
e studiu individual pentru mentinerea formei fizice si stilului interpretativ;
e interpretarea corectd a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a
indicatiilor dirijorului;
e respecta formatia orchestrala stabilitd de dirijor si tinuta completa la spectacol,
care este obligatorie, indiferent de genul productiei artistice;
e capacitatea de adaptare la activitdti in conditii speciale, respectiv turnee in tara
si straindtate, festivaluri, inregistrari, alte manifestari artistice.

Orchestra simfonica are in componenta sa doi dirijori, un concert maestru, sefi de
partida, solisti instrumentisti, artisti instrumentisti.

Concert maestrul orchestrei reprezintd autoritatea artisticd de referintd in cadrul
orchestrei.

Atributiile specifice fiecarui post din orchestra sunt prevazute in fisa postului.

Avrtistul instrumentist este subordonat sefului de partida si solistului instrumentist din
cadrul partidei sale.

Seful de partida/solistul instrumentist este subordonat direct concert maestrului
orchestrei si Directorului.

4.5. FORMATIA CORALA

Corul Academic este subordonat directorului si are urmatoarele atributii principale:
e interpretarea corectd a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a
indicatiilor dirijorului;
e cunoasterea diverselor stiluri si tehnici muzicale, adaptare si contributie la
munca cu dirijorii;



e intretinerea formei vocale si fizice, muzicalitate, dictie, pe care le cultiva si le
pastreaza prin studiu individual, colectiv, solfegiu, vocalize, initiere vocala;

e memorizarea cu rapiditate a textului, atat in limba romana cat si in original
(italiand, germana, franceza), precum si a partiturii muzicale de specialitate cu
respectarea indicatiilor primite de la dirijori, dirijor cor;

e cunoasterea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei si a partiturii
corale;

e participarea la toate repetitille si spectacolele stabilite de conducerea
institutiei, atat la sediu cat si in deplasari, turnee, precum si la alte manifestari
cultural-artistice programate;

Formatia corala are in componenta sa un dirijor, artisti lirici, coristi.
Dirijorul corului academic reprezintad autoritatea artistica de referintd in cadrul
formatiei. Acesta este subordonat directorului si raspunde de nivelul artistic al

ansamblului coral si de calitatea actului artistic propriu.

5. PATRIMONIUL

Patrimoniul Filarmonicii se compune din dreptul de administrare asupra unor bunuri
imobile si mobile din domeniul public de interes local atribuit prin hotararea forului
tutelar si din mijloace fixe si mobile, obiecte de inventar aflate in administrare sau
date in folosinta, prin investitii sau prin transfer, in conditiile normelor legale. El
poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea in
regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor
institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice
de drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tara sau straindtate.

Fondurile fixe ale institutiei nu pot fi instrainate, ipotecate sau gajate si nu pot fi
urmarite Tn temeiul nici unui titlu si1 pe nici o cale.

Fondurile fixe devenite disponibile, aflate in functiune sau uzate, se transferd, se
valorifica sau se lichideaza, dupa caz, potrivit legii.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Filarmonicii se gestioneaza
potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligatd sa aplice
masurile prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

6. BUGETUL DE VENITURI ST CHELTUIELI
Filarmonica este finantata din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul
local, precum si din alte surse, legal constituite.

Finantarea cheltuielilor necesare functionarii Filarmonicii se realizeaza astfel:



e cheltuielile necesare realizdrii programului minimal anual prevazut in
contractul de management se acopera integral din subventii acordate de la
bugetul local si din venituri proprii;

e cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decat cele din programul
minimal, se acopera din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul
local, precum si din alte surse interne si externe;

e cheltuielile de personal se asigura din subventii acordate de la bugetul local,
precum si din venituri proprii;

o cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei
materiale se acoperd din subventii acordate de la bugetul local, din venituri
proprii i din alte surse;

Veniturile proprii ale Filarmonicii pot proveni din exercitarea urmatoarelor activitati:

e fincasari din vanzarea biletelor, abonamentelor si a programelor pentru
spectacole;

e inchirieri de spatii 1 bunuri;

e fincasari din prestari servicii (culturale, de educatie permanenta, etc.) ori
activitati, in conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, in conditiile
legii.

e donatii §1 sponsorizari,

e alte venituri, conform dispozitiilor legale.

Ministerul Culturii si Cultelor, alte autoritdti ale administratier publice centrale,
precum si autoritatile administratiei publice locale pot sustine, material si financiar,
singure sau in parteneriat, realizarea unor programe si proiecte culturale, inclusiv
turnee 1n tard ori in strdindtate, ale Filarmonicii.

Filarmonica poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub forma
de servicii, donatii $1 sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitdtile de
orice fel pot fi acceptate numai dacd nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar
afecta autonomia culturald a institutiei.

Pentru realizarea productiilor artistice, Filarmonica poate utiliza personal artistic
remunerat n baza unor contracte incheiate conform prevederilor legale privind
dreptul de autor si drepturile conexe, precum si personal tehnic si administrativ
remunerat pe baza unor conventii civile de prestari de servicii, potrivit dispozitiilor
Codului Civil.

Obligatiile de platd ale Filarmonicii, rezultate din contractele incheiate conform
prevederilor aliniatului precedent, se considera cheltuieli aferente productiilor
artistice §1 se prevad in bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei.



Capitolul 1V

DISPOZITII FINALE

Filarmonica de Stat Arad are cont propriu, organizeazd si conduce contabilitatea
propriilor operatiuni financiare, conform reglementarilor legale.

Filarmonica de Stat Arad are cont deschis la Trezorerie si incheie bilant propriu.
Regulamentul de organizare si functionare se modifica si se completeaza
conventional sau de drept, in functie de actele normative nou intervenite.

Orice modificare si completare a prezentului regulament vor fi propuse de
Managerul Filarmonicii, in vederea aprobarii de catre Consiliul Administrativ si
Consiliul Local al Municipiului Arad.

Filarmonica dispune de stampila proprie.

Filarmonica are arhiva proprie in care se pastreaza, conform prevederilor legale:

a) actul normativ de infiintare;

b) procesele-verbale ale sedintelor Consiliului Administrativ;

c) documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate,
dari de seama si situatii statistice;

d) corespondenta;

e) alte documente, potrivit legii.



Anexa 2
CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management ce se va organiza
in vederea ocuparii functiei de manager la Filarmonica de Stat Arad

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu /2014 péand in data de
12017
I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare :

In temeiul prevederilor art.4 din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic, cu
completarile si modificarile ulterioare, Filarmonica de Stat Arad functioneazd in  subordinea
Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie publica de cultura.

Finantarea Filarmonicii de Stat Arad se realizeazd din venituri proprii §i subventii acordate
de la bugetul local.

L.2. Obiectivele institutiei :
Obiectivele culturale ale Filarmonicii au fost stabilite in cuprinsul STRATEGIEI
CULTURALE A MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013 si sunt urmatoarele:

- Cresterea participdrii locuitorilor la actiunile culturale desfasurate de institutie ;

- Sa contribuie la pastrarea, dezvoltarea si promovarea diversitdtii culturale si artistice, a
interculturalitatii Tn municipiul Arad;

- Pastrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural muzical aradean;

- Promovarea culturii muzicale aradene in circuitul national §i international de valori;

- Realizarea unei educatii muzicale si estetice pentru toti cetatenii orasului;

- Oferirea unei alternative culturale si artistice de calitate pentru petrecerea timpului liber;

- Promovarea activitatii de baza a institutiei in cadrul unitatilor scolare din municipiu, pentru
realizarea educatiei culturale in randul copiilor si al tinerilor;

- Realizarea in intregime a Programului minimal de activitate, aprobat anual de catre
consiliul local;

1.3. Misiunea institutiei

Misiunea asumata de Filarmonica, de la infiintare pana astazi, a fost aceea de conservare
a traditiei muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de
implementare a acestora in circuitul de valori europene si internationale prin intermediul artei
interpretative muzicale romdnesti. Prin specificul limbajului muzical universal, Filarmonica este
principala purtdatoare de imagine a identitatii si a traditiei culturale, muzicale §i multietnice din
Arad.
Sistemul valoric de referinta se va baza pe nivelul Thalt al actului artistic interpretativ muzical,
va respecta si recompensa calitatea, isi va corela activitdtile cu cerintele publicului arddean.

Il. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunititii in care institutia isi
desfasoara activitatea®

34 w . . . . . . N . . . ae o o
Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfdsoara
activitatea.



Oragsul Arad este localizat In extremitatea vestica a tarii, la aprox. 50 km de granitd, in campia
aluvionara a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul oras important din Romania la intrarea
dinspre Europa Centrald, fiind situat pe malul Raului Mures, in apropierea iesirii acestuia din
culoarul Deva-Lipova. Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o suprafatd de 5830
ha, fiind amplasat la intersectia unor importante retele de comunicatii rutiere, respectiv Coridorul
european rutier IV cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia. Situarea la intersectia
drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si 275 km de Budapesta (V), precum si E
671 la 50 km de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N), constituie un factor favorizant pentru
dezvoltarea sa economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poartd de intrare in Romania, cel mai important nod rutier si
feroviar din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct vamal
pe cai ferate din vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiazd de un acces extrem de facil in ceea
ce priveste punctele de frontierd pe cale rutierd, cat si pe cale feratd si aeriana. Cele mai apropiate
puncte de frontierd sunt pe cale rutierd, respectiv: localitatea Turnu la o distanta de 20,3 km de
orasul Arad, orasul Nadlac la o distantd de 54 km de orasul Arad, precum si Varsand la o distanta
de 68 km. Un important punct de frontiera este cel pe cale aeriana care se gaseste chiar in
Municipiul Arad, respectiv Aeroportul International Arad, acesta avand o pistd de 2.000 metri care
permite un transport modern §i sigur, atat pentru calatori, cat si pentru marfuri.

Conform recensamantului populatiei efectuat in anul 2002, Aradul avea o populatie de 172.827
locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare, datorate emigrarilor si dinamicii
populatiei in teritoriu.

Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat si a orasului Arad, populatia acestuia are urmatoarea
componenta etnica (date obtinute la recensamantul populatiei si locuintelor din 2002): 142.966
romani (82,72%), 22.479 maghiari (13,01%), 3.004 romi (1,74%), 2.219 germani (1,28%), 605
sarbi (0,4%), 450 slovaci (0,26%), 251 bulgari (0,14%), 179 italieni (0,10%), 157 evrei (0,09%),
114 ucraineni (0,06%), 59 cehi (0,03%), 55 alta etnie din afara Europei (0,03%), 44 turci (0,02%),
35 altd etnie din Uniunea Europeana (0,02%), 28 polonezi (0,02%), 24 rusi (0,01%), 24 sloveni
(0,01%), 19 svabi (0,01%), 16 alta etnie din celelalte tari ale Europei, 14 chinezi, 13 secui, 11
ceangai, 9 tatari, 9 greci, 9 sasi, 8 croati, 6 lipoveni, 6 armeni, 5 ruteni, 2 aromani, 1 macedonean, 6
de etnie nedeclarata, fiecare etnie cu cate sub 0,01%, totalizand 0,1%.

Aceasta structura a populatiei ofera orasului Arad un caracter multietnic si multi-confesional.
Populatia orasului a fost si este alcatuitd din roméani, maghiari, germani, evrei, sarbi si in mod firesc
coexistd la Arad biserica ortodoxa, cu cele doud comunitati ortodoxe — sarba si romana, biserica
catolicd, biserica greco-catolicd, biserica reformata, biserica evanghelica luterand, cultul mozaic,
dar si importante comunitati neo-protestante

Sistemul de invatamant aradean cuprinde peste 200 de unitati educationale din care: 2
universitati, 33 de licee si grupuri scolare
In prezent, atat municipiul cat si judetul Arad beneficiaza de strategii culturale, elaborate

pentru perioada 2009 — 2013 (HCLM Arad 181/25.06.2009) respectiv 2010 — 2014 (HCJArad
60/24.02.2010), aflate n curs de implementare.

I11. Dezvoltarea specifica a institutiei
B. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate :



- Filarmonica de Stat Arad este o institutie profesionista de spectacole al carei scop principal este
realizarea si prezentarea de productii artistice in domeniul muzicii clasice sau contemporane;

Consiliul Local al Municipiului Arad asigura, prin activitatea Filarmonicii de Stat Arad,
urmatoarele:

a. —satisfacerea unor nevoi culturale ale spectatorilor aradeni atat prin activitatea curenta cat
si prin proiectele de tipul festivalurilor organizate anual sau ocazional;

b.- colaborarea cu institutii si personalitati teatrale marcante, atat la nivel national cét si
international;

C. — promovarea artei interpretative romanesti, valorizarea patrimoniului cultural arddean
prin participarea cu succes la actiuni i evenimente culturale din tara sau strainatate ;

d). — promovarea talentelor locale ;

e) — diversificarea repertoriului si corelarea acestuia cu cerintele publicului;

I11.2. Structura existenta
I11.2.1. Scurt istoric
Muzica, fiind un limbaj universal, oferd prin ea insdsi o mare oportunitate de comunicare si de
dezvoltare intr-o lume care tinde spre unitate in diversitate si in acelasi timp spre pastrarea
identitdtii culturale autohtone in peisajul multicolor oferit de deschiderea tot mai mare spre lume.

Traditia muzicala este, aldturi de nevoia contemporana de muzicd a societdtii civice din
Arad, argumentul suprem care justifica existenta in Arad a Filarmonicii de Stat, institutie de
prestigiu international. Dupa Paris, Praga, Bruxelles, Viena si Londra, se infiinteaza la Arad, in
1833, al saselea Conservator Muzical European. Peisajul cultural al orasului se completeaza in
1890 prin Infiintarea Societatii Filarmonice din Arad ,,Aradi Philharmonia Egyesiilt” urmand ca la
1 octombrie 1948 sa se infiinteze Filarmonica de Stat Arad.

La Arad au evoluat in concerte exceptionale unele dintre marile personalitdti muzicale ale
vremii precum: Franz Liszt, Johann Strauss, Johannes Brahms, George Enescu, Bela Bartok etc.
Aceasta mostenire spirituald de mare valoare a fost conservata de-a lungul timpului de catre o
pleiada 1intreagd de personalititi care au contribuit substantial la continuitatea §i progresul
civilizatiei spirituale In Arad pana in zilele noastre.

Filarmonica de stat din Arad, in configuratia actuala, dateazd din anul 1948 cand sustinerea
materiald a orchestrei simfonice a municipiului a fost preluatd de cétre stat, data la care a fost
infiintat §i corul profesionist al institutiei. Pentru cateva decenii, in cadrul institutiei a fiintat si o
orchestra populara cu solisti, care a fost desfiintata Tnainte de 1989.

Din punct de vedere istoric si in acelasi timp contemporan, misiunea asumata de
Filarmonica, de la infiintare pana astazi, a fost aceea de conservare a traditiei muzicale locale,
nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de implementare a acestora in circuitul
de valori europene si internationale prin intermediul artei interpretative muzicale romanesti, fiind
in final purtatoarea imaginii, traditiei si valorilor asumate de comunitate.

Amplasata intr-o zona ultracentrald, pe malul Muresului, in Palatul Cultural — o bijuterie de
arhitecturd secession construit in anul 1913 cu destinatie culturala, fiind data in folosintd Societatii
filarmonice din Arad, Muzeului si Bibliotecii, Filarmonica poate deveni un loc de intalnire pentru
toti iubitorii de culturd de buna calitate, un fel de “mall cultural” cu portile deschise tuturor celor
dispusi sa se desdvarseasca din punct de vedere spiritual. Atdt amplasamentul, cat si frumusetea si
calitatea exceptionald a Palatului si a sdlii de concerte - avand cea mai bund acusticd in aceasta
regiune a Europei, ii conferd Filarmonicii un real potential.

Alaturi de acesta, un alt potential cultural artistic de valoare il constituie corpul artistic al
Filarmonicii alcatuit din Orchestra Simfonica si Corul Academic, ambele formatii bucurandu-se de
un Tnalt prestigiu castigat pe parcursul timpului atat acasa in Arad si 1n tard, cat si pe multe dintre
importantele scene ale lumii, in cadrul turneelor din Europa si SUA. Orchestra arddeand a fost
prezentd si a obtinut succese binemeritate in Austria, Elvetia, Germania, Italia, Olanda, Spania,



Serbia, Ungaria si Statele Unite. In anul 2006, Orchestra Filarmonicii de stat din Arad a sustinut
primul turneu de concerte pe tot teritoriul SUA, concertand timp de 50 de zile in 24 de state.

Orchestra simfonica arddeana este o prezenta ritmica, anuald, in viata culturala a Italiei de
nord, a Germaniei si a Ungariei. Orchestra simfonica a Filarmonicii a fost cea care a sustinut
Concertul festiv de la Budapesta, din anul 2007, dedicat Aderarii Romaniei la Uniunea Europeana.
Tot 1n cadrul colaborarilor initiate s-a realizat primul proiect cultural roméano-americano-canadian
transmis direct prin internet “Triplexul Montreal, New-York, Arad” la care au participat: Orchestra
de camera a Filarmonicii din Arad, Formatie de muzica contemporand de la N.Y. University USA
si Academia de Dans din Montreal (Canada).

Colaborarea cu mari artisti de renume mondial, care au fost oaspeti ai scenei de concerte
aradene si care au elogiat de fiecare data calitatea inaltd a actului artistic infaptuit de Filarmonica
de Stat Arad, a oferit posibilitatea publicului de a se intalni cu valori muzicale certe.

Artistii instrumentisti aradeni, membri ai ansamblului simfonic, cu palmares solistic
impresionant innobileaza si Imbogatesc peisajul cultural muzical arddean purtand prin maiestria lor
mesajul valoric al artei muzicale interpretative pe toate meridianele lumii.

Activitatea Filarmonicii se prezinta publicului prin concertele simfonice, vocal-simfonice,
corale, recitaluri, serate de muzicd si poezie etc., siaptdmanale sau mai multe spectacole pe
siptimand, fiecare avand alt program si alti protagoniSti, grupate in stagiuni de concerte. In afara
de aceste concerte saptdmanale, Filarmonica organizeaza si concerte extraordinare precum si
concerte lectie pentru educatia muzicala a publicului tanar, fiind recunoscut faptul ca educatia
muzicald dezvoltd printre altele si aptitudini si abilitati cognitive in afara domeniului muzical,
formand viitorul public fidel al institutiei.

Realizarea unor evenimente cultural muzicale gen “Festivalul Arddean de Muzica
Vieneza”, “Concurs international pentru Pian”, Opera in concert, Gala de operd open-air,
“Festivalul de muzicd americand” etc., evenimente care includ Aradul intre orasele cu repere
culturale de nivel inalt, oferd perspective dezvoltarii spirituale a societatii si formarii unui spirit
specific unei comunitati de nivel European in Arad.

Evenimente si programe implementate cu succes precum “Festivalul muzicii sacre”,
“Festivalul muzicii pentru chitara clasica”, “Muzica in cetatile Aradului”, participarea la
festivalurile municipale si “Zilele Aradului, organizarea Intalnirilor zonale ale fanfarelor de amatori
din vestul Roméaniei etc.., precum si locatiile alternative in care sunt prezentate unele dintre
concerte: Domul Minorit, Biserica Rosie, Sinagoga Neologa, Sala Regele Ferdinand a Palatului
Administrativ, dar si 1n spatii libere pe scene construite special in Piata Avram lancu, Parcul
Reconcilierii, sau in incinta Strandului Neptun de pe ré&ului Mures, sunt exemple graitoare ale
ofertei muzicale diversificate cu care 1si Intampina publicul acolo unde se afla el, Filarmonica.

O categorie aparte in oferta culturald o constituie muzica inregistrata pe CD. Astfel,
de-a lungul anilor, Orchestra simfonica a Filarmonicii arddene a realizat mai multe Inregistrari
speciale pentru CD la comanda diversilor beneficiari din Elvetia, Germania, Romania.

Alaturi de obiectivul principal cultural artistic muzical, atragerea unui public tot mai
numeros spre sala de concerte reprezinta un scop important pe care institutia si-1 propune. Astfel, s-
a constatat ca diversificarea repertoriului si a formelor de abordare a “spectacolului” muzical atrage
din ce Tn ce mai multa lume. In acest sens, o oportunitate majora o constituie existenta in Arad a
celorlalte institutii cultural profesioniste, fapt ce oferd posibilitatea realizarii de evenimente
sincretice sau de interferente culturale foarte apreciate de public.

Respectand traditia cultural muzicald a Aradului, Primaria Municipiului Arad, prin
subventia acordatd Filarmonicii de Stat, face posibil accesul publicului (contribuabilului) la actul
artistic muzical profesionist, asumandu-si in acest fel rolul formativ si educativ, devenind astfel un
factor decisiv de dezvoltare a calitatii vietii In Arad. Pe langa acest sprijin constant, in ultimii ani,
Filarmonica a initiat, castigat si derulat proiecte cu finantare din fonduri comunitare sau nationale
(PHARE CBC, ICR Bucuresti si ICR Budapesta, Ministerul Culturii si Cultelor).



Filarmonica de Stat Arad “rezoneaza” alaturi de toate celelalte institutii culturale
aradene, fiind parte din patrimoniu cultural local, regional, national i universal, destinat
eternitatii. Filarmonica poate deveni un brand al Aradului deoarece mesajul actual purtat de
institutie poate fi definit ca fiind acela de: purtator de imagine a traditiei cultural muzicale
si multietnice din Arad.



II1.3. Personalul si conducerea
111.3.1. Personalul
Analiza statului de functii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul
crt. 2011 2012 2013
1. Total

2. Personal de conducere 3 4 3

(director, sef de sectie,
sef formatie, sef birou)

3. Personal de specialitate 108 107 108
(actor, artist plastic,
operator imagine, regizor
artistic, scenograf,
maestru dans, consilier
juridic, operator imagine,
referent si inspector de
specialitate, secretar
literar, impresar artistic,
economist, etc.)

4, Personal de deservire 8 8 8
(regizor tehnic, sufleur,
macheor, recuziter,
maestru sunet, costumier,
masinist, croitor, tAmplar,
pompier, portar, etc.)

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011:
Total posturi ...119.... din care:
- Personal/functii de conducere ...3........
din care: 1 manager, 1 sefbirou, 1 sef serviciu economic
- Personal/functii de executie ...117....
din care: -personal de specialitate...... 108
-personal de deservire........ 8
I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie:
In baza Hotararii nr. ..... [uin.. a Consiliului Local al Municipiului Arad au fost desfiintate...
functii contractuale

I11.3.2. Conducerea institutiei
In prezent conducerea are o structura organizata pe trei niveluri:
nivelul 1- Managerul institutiei;
nivelul 2 — director
nivelul 3 — sef de birou
II1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performantd (indicatori IPP pentru institutii publice de
culturd)’ ale conducerii institutiei intre anii 2011-2013:



Nr. | Indicator Anul 2011 | Anul 2012 | Anul 2013

crt.

1. Numdr de premiere 143 219 151

2. Numdr de refaceri 614 615 535

3. Numar de coproductii 21 22 14

4. Numdr de spectacole 1n regim de protocol 18 8 18

5. Numdr de spectacole, din care: 88 93 81
- la sediu 67 76 66
- in turnee 21 17 15

6. Numadr de spectatori, din care: 26413 27052 27437
- la sediu 15293 16562 19437
- in turnee 11120 10490 8000

7. Numdr de participari la festivaluri, gale, 10 9 18
concursuri etc.

8. Numdr de proiecte promovate, ca initiator sau | 13 22 14
partener

9. Indice de ocupare a salii, la sediu (%) 98 98 98

10. | Numdr de aparitii in presa 1200 650 940

11. | Realizarea unor studii privind cunoasterea 1 0 1
categoriilor de public si asteptarile acestora

12. | Perfectionarea personalului — nr. de angajati 1 4 4
care au urmat diverse forme de perfectionare,
durata si timpul cursului

13. | Bilete vandute 13920 15103 14260

14. | Bilete din abonamente 1990 2230 2670

flexibila si eficientd. Prin noul ROF, supus aprobarii.CA in sedinta din 02.04.2014 se aduc o serie
de clarificari care permit o mai eficienta aplicare a standardelor si procedurilor specifice in cadrul

111.3.2.3. Concluzii

In urma recentei restructurdri, organizarea interna a filarmonicii a devenit mai supla,

institutiei.

Prin cele circa 100 de evenimente organizate anual, de amploare si cu target-uri diferite,

Filarmonica a reusit s se impund drept unul din actorii culturali semnificativi ai municipiului
Arad.

111.4. Bugetul
in perioada®® de la 01/01/2011- 31.12.2013
C) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

d)

lei
Nr. Categorii Anul Anul Anul
Crt. 2011 2012 2013
01 | Venituri atrase (totalitatea veniturilor | 173 209 149
atrase)V.P.

02 | Subventii/Alocatii 3161 3808 4495

03 | Cheltuieli de intretinere, din care: 998 1623 2117

04 | - cheltuieli de capital 67 419 129

05 | Cheltuieli de personal: 2336 2384 2384




06 | - cheltuieli cu colaboratorii - - -

07 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: 127 148 169
08 | - din subventie 120 140 164
09 | - din venituri proprii, surse atrase 7 8 5

10 | Alte categorii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%): 2011:5,19%; 2012:5,2%; 2013:3,21%,

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate:

pret intreg- 2011: 105000 lei; 2012: 111000 lei., 2013 119000.lei
pret redus 2011:16000 lei; 2012:18000 lei; 2013;19000 lei
-gratuit, pensionari, invitatii,, Ministerul Culturii

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: inchirieri

2011: 23 lei; 2012 25lei; 2013: 10 lei.

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%
fata de anul precedent):

2011: 58,3%; 2012:20,8%; 2013:40,3%.

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2011:70,07;  2012:59,35; 2013 54,41%.

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

2011: 2,01.%; 2012:10,43.%; 20132,73.%.

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 4,81%
(medie); 2011-20,38% 2012-14,41% 2013-11,95%

i) cheltuieli pe beneficiar™®, din care:

- din subventie: 2011: 120 lei; 2012: 140 lei; 2013:164 lei.
- din venituri proprii: 2011 :7 lei; 2012: 8 lei; 2013: 5 lei.

I11.5. Programele

Filarmonica de Stat Arad a derulat in anii' 2011 — 2013 programe si proiecte artistice , dupa
cum urmeaza

I11.6. Situatia programelor si proiectelor

Anul 2011
Total: reprezentatii-119
Incasari: 121 100 lei
Numdr spectatori: 26413

Anul 2012

Nr. participari la festivaluri, gale, concursuri — 9



Nr. de proiecte promovate ca initiator sau partener — 22
Indice de ocupare a salii la sediu — 98
Nr. aparitii In presd - 650

Cheltuieli -908 000

Venituri -209000

Nr. spectacole — 135

Nr. spectatori sediu -16562

Bilete vandute-15103

Bilete din abonamente -2230
Spectatori deplasari -10490

Total spectatori -27052

Spectacole 2013

TOTAL

Cheltuieli pentru spectacolele -1 250 000
Venituri - 148000

Nr. spectacole — 112

Nr. spectatori — 274

Bilete vandute: -14260

Total reprezentatii:

Total spectatori: ........... din spectacole gazduite

d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:-3,21%
d.4. gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%) — 3,21%
d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — vezi tabel-54,41%

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total — vezi tabel-2,69%

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie-100



anul 2011

Numar
Costuri Venituri spectacole
Tip Numar

Proiect - denumire proiect spectatori

PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE PROGRAM MINIMAL
1 | concerte simfonice Mare 298200 43816 37 4042
2 Concerte vocal simfonice Mare 98400 14663 12 2648
3 Concerte corale Mediu 6900 9210 9 1001
4 Concerte camerale/recitaluri Mediu 13600 16275 16 929

PROGRAM EDUCATIV. 4
5 Concerte educative simfonice Mediu 0 3950 790
6 Concerte educative vocal simfonice Mediu 0 6055 1211
7 Concerte educative corale Mediu 0 1005 201
8 Concerte educative camerale/recitaluri Mediu 0 605 121

PROGRAM EVENIMENTE SPECIALE (CONCERTE 0

EXTRAORDINARE) Mare

Proiecte proprii 0
9 Concert de Anul Nou Mediu 7900 1090 1 289
10 Concert coral Eminescu Mediu 0 601 1 94
11 Concert Carnaval Mediu 22000 2014 1 255
12 Opera in concert Mediu 25000 1814 1 294
13 Concert de Ziua Europei Mediu 5000 1022 1 331
14 Gala de opereta Mediu 15000 1360 1 226
15 Ziua Copilului la Filarmonica Mediu 5000 810 1 81




16 Deschiderea stagiunii 2011-2012 Mediu 12000 1420 278
17 Inchiderea stagiunii 2010-2011 Mediu 14000 1540 227
1
18 Concerte de Craciun (Cadouri de Craciun) Mediu 8000 1020 249
5
19 Concerte pentru Ziua Nationala Arad, Bruxelles, Strasbourg Mare 20000 0 2800
20 Concert de colinde Mediu 8000 2320 2 668
21 Opera in concert Mare 22000 1630 1 289
22 Gala de opera open air Mare 50000 0 1 1800
23 Cetatea Culturala a Judetului Arad Mare 10000 0 1 1800
24 Zilele Aradului Mediu 12000 0 3 2900
25 Festivalul Aradean de Muzica Vieneza Mare 40000 8840 6 969
26 Punte sonora intre Arad, Pecs si Heist op den Berg Mare 13000 0 2 1820




anul 2012

Numar
Costuri | Venituri spectacole
Tip Numar

Proiect - denumire proiect spectatori

PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE PROGRAM

MINIMAL
1 | Concerte simfonice Mare | 201200 | 55135 48 9884
2 Concerte vocal simfonice Mare 87500 18930 16 3035
3 Concerte corale Mediu 36900 8320 8 1460
4 Concerte camerale/recitaluri Mediu 80400 17850 21 1020

PROGRAM EDUCATIV. 12
5 | Concerte educative simfonice Mediu 3740 748

Concerte educative vocal simfonice Mediu 2605 521

Concerte educative corale Mediu 2210 442

Proiecte proprii 0

Concert de Anul Nou Mediu 5000 1325 1 563

Concert coral Eminescu Mediu 2000 480 1 105
10 | Concert Carnaval Mediu 22000 1590 1 389
11 | Operain concert Mediu 20000 1620 1 390
12 | Concert de Ziua Europei Mediu 2000 0 1 400
13 | Galade opereta Mediu 18000 1520 1 315
14 | Ziua Copilului la Filarmonica Mediu 1000 850 1 120
15 | Deschiderea stagiunii 2012-2013 opera in concert Mediu 12000 1210 1 410
16 Inchiderea stagiunii 2011-2012 Mediu 12000 1105 1 426




17 | Concert de Craciun Mediu 2000 1050 313
3

18 | Concerte pentru Ziua Nationala Arad Mare 1000 0 1200
19 | Concert de colinde Mediu 4000 1120 1 625
20 | Galade opera open air Mare 20000 0 1 1250
21 Zilele Aradului Mediu 4000 0 2 2040
22 Festivalul Toamna Muzicala Aradeana Mare 28000 8340 / 1105

23 | Punte sonora intre Arad , Pecs si Heist Op den Berg Mare 20000 0 1 600




anul 2013

Numar
concerte
Tip Costuri Venituri Numar
PROIECT - DENUMIRE proiect spectatori
PROGRAM STAGIUNEA DE CONCERTE PROGRAM MINIMAL
1 | concerte simfonice Mare 184100 | 75200 37 8081
2 Concerte vocal simfonice Mare 89610 21620 14 4021
3 Concerte corale Mediu 5090 4830 3 125
4 Concerte camerale/recitaluri Mediu 31200 18920 16 891
PROGRAM EDUCATIV.
5 Concerte educative simfonice Mediu 3765 6 753
6 Concerte educative vocal simfonice Mediu 3400 6 680
0
PROGRAM EVENIMENTE SPECIALE (CONCERTE EXTRAORDINARE) Mare
Proiecte proprii 0
Concert de Anul Nou Mic 4000 1680 1 295
Concert coral Eminescu Mic 1000 760 1 108
Concert Carnaval Mic 15000 1915 1 380
10 Opera in concert Mic 18000 1835 1 395
11 Concert de Ziua Europei Mic 4000 1060 1 286
Deschiderea stagiunii 2013 2014 Concert Festival International George 1
12 Enescu Mic 0 1710 402
13 Inchiderea stagiunii 2012-2013 Mic 15000 1640 382
1725 1
14 Concert de Craciun Mic 4000 365




15 Concert pentru Ziua Nationala Mic 4000 1010 306
16 Concert de colinde Mic 5000 1620 1 292
17 Gala de opera open air Mic 25000 0 1 1500
18 Zilele Muzicii de chitara Clasica Mediu 18000 1850 1 300
19 Festivalul International de Muzica Americana Mare 62000 0 6 3300
20 Zilele Aradului Mare 32000 0 6 3200
21 Festivalul Toamna Muzicala Aradeana Mare 38000 9860 6 1200




IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada .......... 2014 — ....... 2017 (durata proiectului de management), managementul
va avea urmatoarele sarcini:
a) Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si
conformarea cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si reglementdrile care privesc functionarea institutiei;
b) Transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Arad, conform dispozitiilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole

sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de
drept public, completata prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate/raportului
final si ale tuturor comunicarilor necesare;

c) Diversificarea activitatii filarmonicii prin: incheierea de parteneriate strategice cu alte
institutii din Romania i strdindtate, folosirea spatiilor in mod interactiv ;

d) Atragerea de finantari, respectiv cofinantdri nationale si internationale, sponsorizari, in
vederea finantarii unor programe/proiecte culturale;

e) Cunoasterea publicului si adaptarea programelor/proiectelor la nevoile si preferintele
acestuia;

f) Reducerea cheltuielilor/spectator suportate din fondurile alocate de la Consiliul Local al
Municipiului Arad,;

g) organizarea de spectacole-concert inafara municipiului pentru obtinerea de venituri
suplimentare;

h) Elaborarea unei proceduri interne transparente prin care sd se stabileasca programul

stagiunilor;

1) Realizarea si mentinerea unui sistem informational operativ si eficient intre Filarmonica

de Stat Arad si alte institutii culturale din municipiu in scopul unor colaborari cat mai

eficiente;

j) Clasificarea proiectelor din cadrul programelor culturale anuale in mici, medii si mari,

planificarea, urmarirea si raportarea costurilor pe fiecare proiect;

k) Transformarea filarmonicii intr-un complex cultural integrat in viata comunitatii, cu o

ofertd culturala si sociala diversificata cu accent pe promovarea valorilor locale si nationale;

1) Imbunitatirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea si motivarea salariatilor,

atragerea unor specialisti reputati, schimbarea perspectivei personalului asupra teatrului.

m) imbunatatirea planificarii manageriale, o organizarii, coordonarii, controlului si raportarii
in vederea realizarii obiectivelor specifice prevazute in Strategia culturala a Municipiului Arad;

n) Prezenta cu actiuni culturale de nalta tinuta artistica la nivel national si international;

0) Realizarea de evenimente culturale de anvergura nationald si internationala;

p) Parteneriate culturale pentru incurajarea productiilor nationale si internationale si
participarea in retele culturale internationale;

r) Afirmarea imaginii culturale a municipiului Arad prin identificarea $i promovarea unui
simbol cultural-eveniment unic cu impact major national si international

s) asigurarea unei oferte de spectacole muzicale de calitate, variate;

s) Elaborarea unei strategii institutionale care sia armonizeze cerintele culturale ale
locuitorilor municipiului Arad si nevoile de exprimare artisticd si culturala ale entitatilor ce
genereazd viata culturald arddeand, in conformitate cu obiectivele Strategiei Culturale a
Municipiului Arad,;



IV.2. Obiective
Pentru perioada ...... 2014 — ......... 2017, managementul va avea ca
obiectiv  principal dezvoltarea activitatii Filarmonicii de Stat Arad urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(1) conducerea — dimensionarea acesteia in functie de servicii: ------ , financiar-administrativ;

(i1) personalul — dimensionarea personalului angajat permanent in functie de amploarea,
importanta si mobilitatea colectiilor; flexibilizarea schemei de personal in functie de programe si
proiecte pe termen limitat;

b) managementul economico-financiar: - construirea unui buget multi-anual (minim 3 ani)
calat pe necesitdtile rationale de functionare, insemnand: asigurarea salariilor personalului, a
cheltuielilor de functionare; utilizarea cat mai judicioasd a fondurilor alocate pentru productiile
muzicale, sporirea ponderii surselor atrase prin accesarea de programe si proiecte cu finantare
externa; cresterea ponderii veniturilor proprii, la minimum 10% din bugetul anual;

(i) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — dimensionarea
subventiei In functie de bugetul rational de functionare; sporirea ponderii surselor atrase prin
accesarea de finantari externe pe programe §i proiecte esentiale pentru dezvoltarea institutiei,
cresterea ponderii veniturilor proprii realizate din taxe, vanzari si prestéri de servicii,

(i1) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) — dimensionarea cheltuielilor in functie de bugetului rational de functionare;
transferarea unui procent cat mai mare de cheltuieli (de personal, de capital) Inspre programe si
proiecte cu finantare externa ;

¢) managementul administrativ:

(1) conlucrarea eficienta in scopul obtinerii de performante institutionale, cu principalul organism
de conducere colectiva, care este Consiliul de administratie ;

(i1) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare - adaptarea
documentelor interne la un mod de functionare flexibil, bazat pe standarde si proceduri clare,
eficiente, controlabile si asumate;

(ii1) reglementari prin acte normative — ----------- ;

d) managementul de proiect: - stabilirea CadrUIUI organizational intern pentru implementarea
efectivd a managementului de proiect.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul Tntocmit de candidat in baza legii romane, cu respectarea prevederilor din actele
normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar®® de ..... pagini + anexe si trebuie si
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Filarmonicii de Stat
Arad Tn perioada ..

Tn Intocmirea prOIGCtUIUI se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmdtoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale
de analizd si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia In sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;



e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;
f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii §i dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii*® care se adreseaza aceleiasi comunititi;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale®®;
a.3. cunoasterea®’ activititii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate™®;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari®;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei®;
a.10. propuneri de Tmbunétatiri ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind Imbunétatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei,

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, n Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

% Prezentare succinti.

% Lista programelor/ proiectelor si o scurti descriere a lor.

*" Lista acestor actiuni.

*® Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc.).

% Comparativ cu ultimul raport.

%0 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de
institutie.



c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitdtii consiliilor de
conducere*’ , dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente Tn cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare® pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa®® a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul Observatii.
Crt. proiectului | proiectului** | estimat | realizat | Comentarii.
concluzii

Proiecte
mici

Proiecte
medii

Proiecte
mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

* Numarul intrunirilor, data acestora.

* Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului
cursului de perfectionare/formare profesionala.

* Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandd si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a
investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

* In functie de specificul fiecdrei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va contine, dup caz, titlul
productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor publice,
cercetdrilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publicd, imprumut) etc.




- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I[V:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru Intreaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea® fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse® in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati®’
specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 3 ani
(perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate
din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean Arad;

= previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management® (de la -----------—- pana
la ------ );

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate, cuprinsd in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Filarmonica de Stat Arad informatii
suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management telefon 0257 281554,  fax
0257/281554. Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot

* Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program si poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sd aibd o descriere clarg,
inteligibild, scop si public-tinta definit/identificabil.

* In functie de specificul fiecirei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitérii privind prezentarea
proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmadtoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori
etc.) privind proiectele/ productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gdzduirea
unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul
programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult 3 ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci (restaurare,
lectura publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauzd, se vor solicita pentru o perioada de cel mult 3 ani.

4 Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si
obiectivelor manageriale.

*® Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinta o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.



obtine si de la Biroul Resurse Umane din cadrul Primariei Municipiului  Arad, telefon
0257/281850 int.162, fax 0257/250253.
Proiectul de management se va depune pana in data de --------- , la Biroul Resurse Umane, cam ----

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



ANEXA NR. 1 la caietul de obiective
Regulamentul de organizare si functionare
al Filarmonicii de Stat Arad,

ANEXA Nr. 2 la caietul de obiective
Tabelul valori de referinta®® ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in | Limite valorice ale | Limite valorice ale investitiei

proiecte® investitiei in proiecte din | in proiecte propuse® pentru
perioada precedenti™ ... - | perioada de management ...
... ANII - .... ANII

mici Dela...lei pand la ... lei

medii

mari

ANEXA Nr. 3 la caietul de obiective
Tabelul investitiilor in programe®

Nr | Programe/Surs | Categorii | Nr. de | Investitie | Nr. de | Investiti | Total’'investiti
.| e de finantare | de proiect | > in | proiect | e in | e In program
crt investitii>’l [e  n | proiecte |e  in | proiecte | Primul | Anul
n proiecte | primul | Tn primul | anul X |Tn anul | an X
an an % X

* Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de
citre candidat in urma analizei datelor din subcap. III.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupd caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1.
elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a
cdror depdsire atrage raspunderea managerului.

* Impértirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

*! In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL5 si ITL.6 din caietul de obiective (dupi caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

*2 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiard a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

>3 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioadd a managementului.

* Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul
valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

* Candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulats a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

% Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de




(anul

1. | Programul a) | Mici ... lei
58

medii
mari
2 | TOTAL®, din]- Total nr | Total Total | Total - -
care proiecte | investitie | nr. investitie
n n proiecte | proiecte | in
primul | in primul | in anul | proiecte
an an  (lei), | X in anul
din care: X (lei),
din care
3 | Surse atrase® | - - - - -
4 | Bugetul - - - - -

autoritatii®*

ANEXA Nr .4 la caietul de obiective
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete®® | Venituri propuse
proiecte® beneficiari® (mii lei)
proprii
Anul de referinti®
Primul an
Anul X
Total®®

numdarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sd realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.
*" Se calculeazi valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8)
se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
* Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.
* Randul 3 reprezinti asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimdrile.
®®Randul 3 reprezinti asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri

roprii. Se completeazd cu estimadrile.

! Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei de
cdtre autoritate.
® Numirul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte

dzduite, evenimente ocazionale etc.

¥ Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.
* Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
g’rofesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

Réandul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,

completate, dupd caz, cu informatii solicitate de la institutie.
% Cifrele reprezinti scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.




PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr.20752/02.04.2014

E XPUNERE DE MOTIVE

Referitor la : aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Filarmonicii de
Stat Arad Caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii concursului de
proiecte de management la Filarmonica de Stat Arad

Avand in vedere:

- faptul ca mandatul managerului Alin Corneliu Vacean, se va incheia in luna octombrie 2014,
conform prevederilor Contractului de management nr.65317/30.09.2011;

- prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr. prin care au fost aprobate noua
Organigrama si respectiv noul Stat de functii pentru Filarmonica de Stat Arad;

- faptul cd, regulamentul de Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad face parte
integranta din Caietul de obiective ce trebuie elaborate de catre autoritate in vederea organizarii
concursului de proiecte de management, conform legislatiei in vigoare ;

- prevederile art.7, alin 1, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si al agezamintelor culturale de drept public, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- prevederile Anexei 3 din HG  Nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;

- prevederile ar. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu completarile si modificarile
ulterioare;

Consider oportund adoptarea unei hotarari prin care sia se aprobe Regulamentul de
Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad, in forma cuprinsa in Anexa nr. 1 precum si
Caietul de obiective, elaborat in vederea organizarii si desfasurarii concursului de proiecte de
management la Filarmonica de Stat din Arad, in forma prezentata in Anexa nr. 2.

PRIMAR
Ing. Gheorghe Falca



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
Biroul Activitati Culturale
Nr.20753/02.04.2014

RAPORT
al serviciului de specialitate

Referitor la: aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad
precum si a Caietului de obiective

Obiect: adoptarea unei hotarari privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
Filarmonicii de Stat Arad precum aprobarea Caietului de obiective, elaborat in vederea
organizarii si desfagurarii concursului de proiecte de management, la Filarmonica de Stat din Arad

Avand in vedere:

- faptul ca mandatul managerului Alin Corneliu Vacean, se va incheia in luna octombrie 2014,
conform prevederilor Contractului de management nr.65317/30.09.2011;

- prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.80/31.03.2014 prin care au fost
aprobate noua Organigrama si respectiv noul Stat de functii pentru Filarmonica de Stat Arad,

- faptul cd, regulamentul de Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad face parte
integranta din Caietul de obiective care trebuie elaborate de catre autoritate in vederea organizarii
concursului de proiecte de management, conform legislatiei n vigoare ;

- prevederile art.7, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al agezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare;
- prevederile Anexei 3 din HG  Nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfagurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;

- prevederile ar. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si
concerte, precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic, cu completarile si modificarile
ulterioare;

PROPUNEM

Adoptarea unei hotarari a consiliului local prin care sa se aprobe Regulamentul de
Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad, in forma din Anexa nr. 1 precum si a
Caietului de obiective, elaborat in vederea organizarii si desfasurarii concursului de proiecte de
management la Filarmonica de Stat Arad, in forma prezentata in Anexa nr. 2.

VICEPRIMAR SEF BIROU
Bognar Levente Daniela Padurean-Andreica



Anexa 2 la Hotardrea nr. 12/16.01.2020
a Consiliului Local al Municipiului Arad

Filarmonica de Stat-ARAD

 STAT DE FUNCTII
Nr. Functii de conducere Specializare Studii Grad/ | Nr. posturi
crt. Treapta
Functii de conducere
1 | Manager Muzica S GII 1
2 | Director Muzica S GII 1
3 | Sef birou administrativ Studii superioare de lunga durata S GII 1
4 | Sefbirou economic, Contabilitate S GII 1
marketing, resurse umane
" Functii de executie
1 | Dirijor orchestra Muzica S GPIA 1
2 | Dirijor cor Muzica S GPIA |
3 | Concert maestru Muzica S GP IA 1
4 | Solist instrumentist Muzica S GP IA 5
5 | Sefpartida Muzica S GP IA 12
6 | Artist instrumentist Muzica S GPTA 19
7 | Artist instrumentist Muzica S GP I 3
8 | Artist instrumentist Muzica S GP I 8
9 | Artist instrumentist Muzica S Debutant 6
10 | Artist liric Muzica S GPITA 26
11 | Artist liric Muzica S GP I 6
12 | Artist liric Muzica S GP II 4
13 | Corist Muzica S GPII 1
14 | Artist liric Muzica S Debutant 5
15 | Consultant artistic Muzica S GPTA 1
16 | Referent Studii medii / generale M TP IA 1
17 | Consilier juridic Drept S GP IA 1
18 | Referent muzical Muzica M TP 1 1
19 | Inspector de specialitate Contabilitate; Administratie S GPI 3
publica
20 | Inspector de specialitate Contabilitate; Administratie S GPII 1
publica
21 |\Muncitori cu activitate Studii medii / generale M;G TP 1 1
specifica
22 | Muncitori cu activitate Studii medii / generale M;G TP III 1
specifica
23 | Plasatoare (Muncitori) Studii medii / generale M;G TP I 2
24 | Pompier Studii medii / generale M;G TP I 5
Total 119

PRESEDINTE DE SEDINTA. '. m "
‘ “Contrasemneazi pentru legalitate

SZABO Mihai-losif
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Filarmonica de Stat Arad

Bugetul de venituri si cheltuieli in anul 2018

Buget

o Buget Grad de
nr.crt. Buget de venituri si aprobat realizat la | utilizare a
cheltuieli la 31 )
31dec. | bugetului
dec.
1 | venitur totale (lei) din 9411000 | 9146582 | 97,19
2 | Venituri proprii din care 200000 | 157413 78,7
3 -venituri din bilete 117000 | 120709 103,17
4 -alte venituri 83000 28299 34,09
5 | Subventii 9202000 | 8989169 97,68
6 | Sponsorizari 9000 8475 94,16
7 | Cheltuieli totale din care: 9411000 | 9146582 97,19
8 | Cheltuieli de personal 6987000 | 6905187 98.82
9 | Bunuri si servicii din care 1974000 | 1828895 92.64
10 | Contracte drept 1423000 | 1375000 | 96,62
autor,transport, afise, cazare
11 2:(;)elt.pers.handlc.nelncadrate 100000 | 91124 91.12
12 | Cheltuieli de capital 350000 | 321375 91,82




Filarmonica de Stat Arad

Bugetul de venituri si cheltuieli in anul 2019

Buget de venituri si Buget Buget Grad de

nr.crt. g cheltuieli aprobat | realizat la | utilizare a

la31ldec.| 3ldec. | bugetului
1 | venitur totale (lei) din 11327000 | 10850251 | 95,79
2 | Venituri proprii din care 330000 273182 82,78

3 -venituri din bilete 130000 165244 127,11
4 -alte venituri 200000 107938 53,96
5 | Subventii 10990000 | 10570669 | 96,18
6 | Sponsorizari 7000 6400 91,42
7 | Cheltuieli totale din care: 11327000 | 10850251 | 95,79
8 | Cheltuieli de personal 8350000 | 8106908 97,08
9 | Bunuri si servicii din care 2467000 | 2264997 91,81
10 | Contracte drept 1250000 | 1136000 | 90,88
autor,transport, afise, cazare

11 E(Q)elt.pers.handlc.nelncadrate 110000 104992 95.44
12 | Cheltuieli de capital 400000 399032 99,75




Filarmonica Arad

Bugetul de venituri si cheltuieli in anul 2020

L Buget Buget Grad de
Buget de venituri si : =

nr.crt. cheltuieli aprobat | realizat la | utilizare a

la31ldec. | 30 nov. | bugetului
1 (\:frr;'_t“” totale (lei) din 10317000 | 8994328 | 95,79
2 | Venituri proprii din care 557000 156328 28,06
3 -venituri din bilete 180000 59003 32,77
4 -alte venituri 377000 97325 25,81
5 | Subventii 9760000 | 8838000 90,55

6 | Sponsorizari 0 0 0
7 | Cheltuieli totale din care: 10317000 | 8994328 95,79
8 | Cheltuieli de personal 8350000 | 8106908 97,08
9 | Bunuri si servicii din care 2467000 | 2264997 91,81
o | contracte drept 1250000 | 1136000 | 90,88
autor,transport, afise, cazare

1 E(Q)elt.pers.handlc.nelncadrate 110000 104992 95.44
12 | Cheltuieli de capital 400000 399032 99,75




