ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 203
din 16 aprilie 2019
privind unele masuri pentru reprezentarea intereselor Municipiului Arad
in Adunarea Generald a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A.

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata in expunerea de
motive inregistrata cu nr. 28176/09.04.2019,

Analizand raportul Serviciului Edilitar din cadrul Primariei Municipiului Arad,
inregistrat cu nr. 28180/09.04.2019,

Tinand seama de prevederile art. 3 alin. (2) lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,

Luand in considerare prevederile art. 111 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare,

Avand 1n vedere prevederile Hotdrarii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.
236/2009 privind participarea Municipiului Arad la infiintarea operatorului regional S.C.
Compania de Apa Arad S.A,

In conformitate cu prevederile art. 15 alin. (4) al Actului Constitutiv al S.C. Compania de
Apd Arad S.A.,

Luand in considerare adresa nr. 6776/05.04.2019, transmisa de Consiliul de Administratie
al S.C. Compania de Apd Arad S.A., inregistratd la Primdria Municipiului Arad cu nr.
3068/05.04.2019 si demisia domnului Lucian Rivis-Tipei din calitatea de reprezentant al
Consiliului Local al Municipiului Arad in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. Compania
de Apa Arad S.A., inregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr. 30003/16.04.2019,

Tinand seama de rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al
Municipiului Arad,

Luand in considerare adoptarea hotararii prin vot secret cu majoritatea legalda si 1
consilier nu a participat la vot (22 prezenti din totalul de 23),

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. b), ¢), d), alin. (6) lit. a) pct. 11 si
14, alin. (9), art. 37, art. 45 alin. (2) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
HOTARASTE

Art. 1. Se acordd un mandat special reprezentantului Municipiului Arad in Adunarea
Generald a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A., reprezentantului Municipiului
Arad, s voteze, in numele si pe seama Municipiului Arad, aprobarea Planului de administrare al
Companiei de Apa Arad S.A., conform anexei 1, care face parte integrantd din prezenta hotarare.



Art. 2. Se acordd un mandat special reprezentantului Municipiului Arad in Adunarea
Generald a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A., sd voteze, in numele si pe seama
Municipiului Arad, bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A. rectificat al
anului 2018, conform anexei 2, care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 3. Se revocd mandatul de reprezentare al domnului Lucian RIVIS-TIPEI in Adunarea
Generald a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A.

Art. 4. Se desemneaza dl Marius SFARAILA, ca reprezentant al Consiliului Local al
Municipiului Arad in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A.

Art. 5. Prezenta hotarare se duce la indeplinire de catre S.C. Compania de Apa Arad S.A.
si se comunica celor interesati prin grija Serviciului Administratie Publica Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Marius SFARAILA Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Lilioara STEPANESCU

Red./Dact. SML/SML Verif. CM

1 ex. Serviciul Edilitar

1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad

1 ex. Dosar sedinta CLMA 16.04.2019 Cod PMA -54-02



ROMANIA PROIECT Avizat
JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepinescu
CONSILIUL LOCAL
Nr. 209 din 10 04 2019
HOTARAREA nr.
din
privind unele masuri pentru reprezentarea intereselor Municipiului Arad
in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A.

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata in expunerea de
motive inregistrata cu nr. 28176/09.04.2019,

Analizand raportul Serviciului Edilitar din cadrul Primariei Municipiului Arad,
inregistrat cu nr. 28180/09.04.2019,

Tinand seama de prevederile art. 3 alin. (2) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,

Luand 1n considerare prevederile art. 111 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare,

Avand 1n vedere prevederile Hotédrarii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.
236/2009 privind participarea Municipiului Arad la infiintarea operatorului regional S.C.
Compania de Apa Arad S.A,

In conformitate cu prevederile art. 15 alin. (4) al Actului Constitutiv al S.C. Compania de
Apa Arad S.A.,

Luand in considerare adresa nr. 6776/05.04.2019, transmisa de Consiliul de Administratie
al S.C. Compania de Apa Arad S.A., inregistratd la Primaria Municipiului Arad cu nr.
3068/05.04.2019,

Tinand seama de rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al
Municipiului Arad,

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. b), ¢), d), alin. (6) lit. a) pct. 11 si
14, alin. (9), art. 37, art. 45 alin. (2) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publicd locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
HOTARASTE

Art. 1. Se acordd un mandat special reprezentantului Municipiului Arad in Adunarea
Generala a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A., reprezentantului Municipiului
Arad, sa voteze, in numele si pe seama Municipiului Arad, aprobarea Planului de administrare al
Companiei de Apa Arad S.A., conform anexei 1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Se acordd un mandat special reprezentantului Municipiului Arad in Adunarea
Generala a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A., sa voteze, in numele si pe seama
Municipiului Arad, bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A. rectificat al
anului 2018, conform anexei 2, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. Prezenta hotarare se duce la indeplinire de catre S.C. Compania de Apa Arad S.A.
si se comunica celor interesati prin grija Serviciului Administratie Publica Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr. din

Primarul Municipiului Arad,

Avdnd in vedere :

- prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 236/2009 privind
participarea Municipiului Arad la Infiintarea operatorului regional S.C. Compania de Apa Arad
S.A,;

- prevederile art.15 pct. 4 al Actului Constitutiv al S.C. Compania de Apa Arad S.A;

- convocatorul AGA nr. 6776/05.04.2019 al S.C. Compania de Apa Arad S.A., inregistrat
la Priméaria Municipiului Arad sub nr. 3068/05.04.2019.

In temeiul prevederilor art. 36 din Legea nr. 215/2001 republicati a administratiei publice
locale si ale art.37 din Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Local al
Municipiului Arad aprobat prin H.C.L.M. 149/2012, imi exprim initiativa de promovare a unui
proiect de hotarare avand urmatorul obiect: “aprobarea unor mdsuri pentru reprezentarea
intereselor Municipiului Arad in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor la S.C. Compania

de Apa Arad S.A.”, in sustinerea caruia formulez urmatoarea:

EXPUNERE DE MOTIVE

Adunarea Generala a Actionarilor S.C. Compania de Apa Arad S.A. este organul de
conducere al societatii comerciale care decide asupra activitdtii acesteia si asupra politicii
economice.

Ordinea de zi a sedintei AGA, din 06.05.2019 al S.C. Compania de Apa Arad S.A. se
aproba de catre Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor.

Conform prevederilor art. 15, alin. (4) din Actul Constitutiv al societatii, ,,pentru toate
atributiile adunarii generale ordinare a actionarilor fiecare reprezentant al acestora trebuie sa
obtina un mandat special prealabil de la organul care 1-a numit.*

Fata de cele prezentate mai sus,

PROPUN

Mandatarea reprezentantului Municipiului Arad in Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A., sd voteze In numele si pe seama Municipiului
Arad :- aprobarea Planului de administrare 2019-2020;

- aprobarea Rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli 2018.

PRIMAR
ing. Gheorghe Falca



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD

DIRECTIA TEHNICA
Serviciul Edilitar
Nr. IT7/
RAPORT
al compartimentului de specialitate
Referitor la : expunerea de motive inregistrata cu nr. din a d-lui

Gheorghe Falca, primarul municipiului Arad;

Obiect: propunerea de aprobare privind unele masuri pentru reprezentarea intereselor
Municipiului Arad in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor la S.C. Compania de Apa
Arad S.A.

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv al S.C. Compania de Apa Arad S.A. art. 15,
alin.3 lit. ,,g", Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor are ca atributii principale si pe
aceea ,,de a stabili bugetul de venituri si cheltuieli al societétii, dar si de a hotari asupra
programului de activitate si a strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul
financiar urmator”.

Conform prevederilor art.l 15 alin. (4) pentru toate atributiile adunarii generale ordinare a
actionarilor, fiecare reprezentant trebuie sa obtind un mandat special prealabil de la organul care
[-a numit.*

Fata de cele prezentate mai sus,
PROPUNEM

Mandatarea reprezentantului Municipiului Arad in Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A., sd voteze Tn numele si pe seama Municipiului
Arad : - aprobarea Planului de administrare 2019-2020;

- aprobarea Rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului

2018.
DIRECTOR EXECUTIV, DIRECTOR  EXECUTIV
ADJ.
Elena Portaru Liliana Florea
SEF SERVICIU, AVIZAT
Gabriel Moldovan Serviciul juridic,

contencios



Red./Dact. G.M./1 ex/Serviciul Edilitar
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA NR. 6 /15.02.2019

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad, avind in vedere:
- Planul de administrare aferent perioadei 2019-2021 intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei

de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;
- Analiza si dezbaterile din sedinta din 15.02.2019, conform procesului verbal nr. 3024

HOTARASTE

Art.1 Se avizeaza Planul de administrare aferent perioadei 2019-2021 intocmit in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgen{3 nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Art.2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza conducerea societatii.

—
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ORDINEA DE ZI
Consiliul de Administratie al Companiei de Apid Arad SA

Data: 15.02.2019
Ora: 14.00
Locul: Sala de Sedinte

1. Aprobare Plan de Administrare;

2. Diverse,

VIZAT,
Juridip
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PLAN DE ADMINISTRARE
2019-2021
 Beneficiar [ Compania de Apé Arad

Elaborat | Pregedinte CA Cérlugea Cristian Gheorghe
Administrator Pustea Emil Eugen
Administrator Chis Emanuela Aurelia
Administrator Dascal Teodor
Administrator Tusz Francisc
Administrator Séldjan Sorin
Administrator Rada Nicolae Vasile

Aprobat | Adunarea Generali a Actionarilor

Reprezentantii Consiliului Judetean Arad
BOZGA DORU

CICEAC VASILE
Reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Arad

RIVIS-TIPEI LUCIAN
Reprezentantii Consiliilor Locale

CL Curtici FOGHIS FELICIA
CL Lipova COCIS PETRU
CL Nadlac KIZUR FLAVIUS-DUSAN

CL Santana ARDEU AUREL
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CL Pecica VELICI MONICA

CL Péancota TULAC IOSIF IONEL

CL Ineu BUDEA MARCELA-DANIELA
CL Zimandu Nou IVASIUC RARES OVIDIU
CL Fantanele NEGRILA COSMIN EUGEN
CL Livada BIMBO IOSIF

CL Vladimirescu COSTEA RAZVAN IOAN
CL Sofronea POPA DANIELA DORINA
CL Simand DEMA FLORIN-LIVIU

CL Ziadareni PETRI DOINA

CL Macea OTLACAN CIPRIAN-GHEORGHE
CL Iratosu PAPP ATTILA

CL Sagu PASC FLOARE

CL Dezna NEAGA OVIDIU MIRCEA
CL Gurahont MOTICA ANA LENUTA

CL Dieci BECHES IOAN MARIUS
CL Tarnova MARTIS IOAN FLORIN

CL Sicula TRANC CODIN

CL Sepreus COSMA PETRU

CL Dorobanti KORONDI- JOSZA ERICA
CL Felnac HODOSAN ADRIAN
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CL Paulig
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CL Siria
CL Zarand
CL Seleus
CL Apateu
CL Olari
CL Zabrani

OPRITOIU IOAN

DUCA VIOLETA RODICA
LORINCZ STEFAN
MITRACHE AUREL PETRISOR
TRIPA EMIL CRISTIAN
OPREA DAN

DANDU MARIUS

BRATEANU GHEORGHE
BOTAS IOAN

MOD LADISLAU

MICULIT EUGEN
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1.INTRODUCERE
2.CADRUL GENERAL
2.1 Scurti prezentare a societitii
2.2 Cadrul institutional
2.3 Cadrul legal
3. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA
COMPANIEI DE APA ARAD IN PERIOADA 2019-2021
4. RELATII INSTITUTIONALE
4.1 Relatia cu clientii
4.2 Relatia cu actionarii
4.3 Relatia cu managerii
4.4 Relatia cu angajatii
4.5 Relatia cu comunititile
3.MISIUNE, OBIECTIVE $I INDICATORI DE PERFORMANTA
5.1 Viziune
5.2 Misiune
5.3 Obiective strategice
5.4 Indicatori de performanti
5.5 Prioritati strategice
6. CONCLUZII
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1. Introducere

Contextul elabordrii actualului Plan de administrare este legislatia
relevantd la nivel European s§i national in domeniul guvernantei
corporative a intreprinderilor publice.

Scopul elabordrii prezentului document este acela de a stabili
Planul de administrare cuprinzand strategia de administrare a serviciului
public de alimentare cu api §i de canalizare pe durata mandatului
Consiliului de administratie al societitii Compania de Apa Arad S.A.,
numit pentru perioada 2017 - 2021, pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performantd stabilite in contractele de mandat ale
administratorilor de citre Adunarea Generals a Actionarilor.

Planul de administrare are la bazi viziunea manageriald a
membrilor Consiliului de Administratie asupra perspectivelor de
consolidare si dezvoltare strategici a Companiei de Apd Arad S.A. pe
baza evolutiei pand in prezent a serviciului public de alimentare cu api si
de canalizare, tinind cont de contextul si tendintele actuale in domeniul
serviciilor de profil la nivel national si international si de prognozele si
perspectivele ce pot fi anticipate astfel incat si duci la edificarea unei
Companii de utilitdti moderne, viabile financiar, sustenabile economic,
care sa ofere servicii de calitate clientilor, s fie responsabild fatd de
societate, fatd de toti ceilalti parteneri implicati in derularea serviciului si
fatd de mediu in conditiile unei dezvoltiri durabile.

Planul de administrare in domeniul institutional, operational si de
dezvoltare va tine cont de contextul strategic nafional, particularititile
regionale si locale din aria deservitd, si de cerintele de conformare
stabilite la nivel european, inclusiv prin conditionalitatile stipulate in
Capitolul de Mediu al Tratatului de Aderare.

In acest sens, una din principalele preocupiri ale Consiliului de
administratie va fi sprijinul acordat conducerii executive a Companiei in
vederea continudrii investitiilor necesare in perioada de finantare
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urmatoare pentru atingerea criteriilor de conformare cu Directivele UE si
conditionalititile Tratatului de aderare.

In al doilea rand, Planul de administrare va operationaliza
obiectivele, indicatorii de performanti si masurile pentru atingerea,
monitorizarea §i evaluarea rezultatelor previzionate dupd cum au fost
stabilite pentru actualul mandat al Consiliului de administratie.

Pe langa faptul de a fi un document de planificare strategicd pe
termen scurt §i mediu, Planul de administrare va contribui esential si la
informarea partenerilor implicati in derularea serviciului, ca premisa a
transparentei administrérii societitii fata de publicul larg.

2. Cadrul general
2.1 Scurta prezentare a societitii

Compania de Apd Arad SA este persoani juridici romand, cu
sediul in Arad, strada Sabin Driigoi nr. 2-4, inmatriculati ca societate pe
actiuni din data de 01 august 2005, prin reorganizarea Regiei Autonome
de Apa Canal Arad.

Obiectul de activitate al Companiei de Ap3 Arad SA este stabilit in
Actul Constitutiv si constd in principal in operarea serviciilor de
alimentare cu apa §i canalizare a ciror gestiune 1i este delegatd, conform
Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apd si
de Canalizare nr. 648/30.12.2009, semnat intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Api si Canalizare Judetul Arad si Compania de Api
Arad SA. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitars Apd si Canalizare
Judetul Arad a semnat contractul de delegare in numele unitétilor
administrativ-teritoriale din aria de deservire, unitdti administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei.

Capitalul social al societatii este de 9.659.000 lei, respectiv 9.659
de actiuni a 1.000 lei fiecare, actionari fiind Judetul Arad, municipiul
Arad i alte 36 unitati administrativ-teritoriale membre ADIACJA.

Actionarul majoritar al societitii este Consiliul Judetean Arad care
detine 93,18% din capitalul social al societtii.
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Incepand cu data de 18.08.2008 compania functioneazi efectiv ca
operator regional, in sensul prevederilor Legii 51/2006 - Legea
serviciilor comunitare de utilititi publice coroborate cu prevederile Legii
241/2006 — Legea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare.
Formarea operatorului regional a rezultat ca o conditionalitate in vederea
accesdrii programului POS Mediu.

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea
companiei se desfisoard pe raza judetului Arad furnizand servicii de
alimentare cu api in },V/de localitti si prestind servicii de canalizare n
24 localitati.

in prezent, operatorul Compania de Apa Arad are dreptul de a
exploata sistemele publice de alimentare cu apd si de canalizare, din aria
administrativ — teritoriald a localitatilor membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard Apa si Canalizare Judetul Arad, in baza
licentei clasa 1 acordatd societitii de citre Autoritatea Nationald de
Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilititi Publice, conform
Ordinului 238/16.05.2016, aceasta reprezentand o recunoastere oficiald a
capacitdtii Companiei de Apd Arad de a furniza/presta servicii de calitate
in aria sa de operare, in conditii de eficient economic#, cu mentinerea
indicatorilor de performanta impusi.

Compania este certificatd pentru sistemul integrat calitate — mediu -
sandtate si securitate ocupationald conform standardelor SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si OH SAS 18001:2008.

2.2 Cadrul institutional

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice (publicatd in MO, Partea I nr.883/ 14.12.2011),
cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile si completérile ulterioare.

Operatorului regional de Apa si Apd uzatd Compania de Apéa Arad
ii sunt aplicabile prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice, societatea fiind intreprindere
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publicd, in sensul art. 2 pct. 2 lit. b din aceasti ordonanti. In
conformitate cu prevederile art. 27 alin. (3) din Legea 51/2006 — Legea
serviciilor comunitare de utilititi publice, republicati actualizati,
autoritatea tutelard a societitii Compania de Apa Arad SA este Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard Api si Canalizare Judetul Arad.

23 Cadrul legal

1. Legeanr. 31/1990 privind societitile comerciale;

2. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

3. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes
public;

4. Hotarérea de guvern nr.123/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001, privind liberul
acces la informatiile de interes public;

5. Hotdrarea Adundrii Generala a Actionarilor societitii
Compania de Apa Arad SA nr. 6 din 18.08.2008 privind
transformarea SC Compania de Apd Arad in operator regional.

6. Actul constitutiv al societitii Compania de Apd Arad;
7. Legea nr. 51/2006 republicati si actualizati a serviciilor

comunitare de utilitati publice;

8. Legeanr. 241/2006 actualizati si republicati, a serviciului de
alimentare cu api si canalizare;

9. Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 88/2007 pentru aprobarea
Regulamentului cadru al serviciului de alimentare cu apa si
canalizare;

10. Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 90/2007 pentru aprobarea
contractului cadru de furnizare, prestare a serviciului de
alimentare cu api si canalizare;

11. Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 238 din data de 16.05.2016
prin care se aprobi eliberarea licentei clasa I, Companiei de
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Apd Arad pentru serviciul public de alimentare cu api si
canalizare.

12. Hotérdrea nr. 3 din 20.09.2009 a Adunirii Generale a
Asociatilor din cadrul ADIACJA, pentru aprobarea
Regulamentului de furnizare a serviciilor de api si canalizare.

13. Hotdrdrea nr. 9 din 27.01.2011 a Adunirii Generale a
Asociafilor din cadrul ADIACJA prin care s-a aprobat
contractul serviciului public api-canalizare;

14. Hotdrdrea AGA - ADIACJA nr. 10 din 12.10.2018 privind
aprobarea Regulamentului Consolidat al Serviciului de
Alimentare cu Apa si de Canalizare Judetul Arad si a anexelor
acestuia

15. Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare
cu Apa si de Canalizare nr. 648/30.12.2009

3. Principii directoare privind administrarea Companiei de Api

Arad in perioada 2017-2021

Administrarea Companiei de Apd Arad pe perioada mandatului
actualului Consiliu de Administratie va viza urmétoarele:

- continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a
societatii, in vederea furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru
Utilizatori,

- mentinerea i crearea unor condifii de munci adecvate pentru
angajatii societatii,

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru
Cooperare Economica si Dezvoltare si cu cele ale Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 actualizati privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Strategia Consiliului de Administratie pentru dezvoltarea societitii
va fi guvernatd de urmétoarele principii:

- universalitatea serviciilor publice

10
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- eficienta economici

- dezvoltarea durabili si corelarea cerintelor cu resursele

- protectia si conservarea mediului natural

- administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publici sau
privatd a unititilor administrativ — teritoriale

- profesionalism

- transparenta si liberul acces la informatiile publice.

4. Relatii institutionale

4.1 Relatia cu clientii
Relafia cu clientii va avea la bazi urmatoarele norme si reguli de
conduita:

a) Calitatea serviciului
Activitdtile Companiei de Apd Arad au ca scop satisfacerea si
protectia clientilor sdi, acordandu-se o atenfie deosebitd oriciror
solicitari care ar putea Imbunititi calitatea serviciilor. Din acest motiv,
Compania de Ap3d Arad isi intensifici activitatea de investitii
(dezvoltare) in vederea atingerii celor mai inalte standarde de calitate a
serviciilor prestate.
b) Impartialitate §i egalitate de tratament
Compania de Api, prin angajatii sdi, se obligd sd nu 1si supuni
clienfii nici unei forme de discriminare. De asemenea, compania are
obligatia de a aplica acelasi regim juridic oricirui client, in situatii
identice sau similare.
¢) Transparenti in comunicarea cu clientii
Contractele si comunicirile adresate clientilor Companiei de Apa
(inclusiv mesajele publicitare) trebuie si fie:
- clare si simple, formulate intr-un limbaj pe cit se poate de
asemandtor cu cel folosit in mod obisnuit de citre parti (in cazul
clientilor care fac parte din publicul larg, de exemplu, se vor evita

clauzele care pot fi intelese numai de experti, iar preturile vor avea
TVA-ul inclus)

11
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- Intocmite in conformitate cu regulile si regulamentele in vigoare,
fard a recurge la practici derutante sau neadecvate (cum ar fi, de
exemplu, folosirea procedurilor sau clauzelor contractuale abuzive)

- complete, astfel incit sd se evite neglijarea oricirui element
important pentru decizia clientului

- disponibile pe site-ul companiei

d) Colaborare si profesionalism
Stilul de conduitd al Companiei de Api in relatia cu clientii este

bazat pe disponibilitate, respect si politete, toate acestea fiind inglobate
intr-o relatie de colaborare si profesionalism. in plus, Compania de Apa
se angajeazd si reducd formalititile pe care clientii sii trebuie si le
indeplineascd si si foloseascd proceduri de plati care si fie simple,
sigure, iar atunci cand este posibil, scrise in format electronic si gratuite.

e) Colaborare si profesionalism
Compania se obliga si garanteze standarde de calitate adecvate cu

privire la serviciile oferite, respectdnd nivelurile previzute in contractele
de furnizare, si monitorizeze periodic rezultatele perceptiei clientilor cu
privire la calitate si sd rispund3 in termen la reclamatiile acestora.

P Implicarea clientilor
Compania de Apd se obligd sd rispundi tuturor sugestiilor si

reclamatiilor ficute de clienti sau asociatiile de protectic a
consumatorilor, folosind sisteme de comunicare adecvate si rapide (de
exemplu servicii de call-center, adrese de e-mail) si si acorde o atentie
speciald clientilor cu handicap. Compania isi asumi rispunderea de a
informa clientii cu privire la primirea cererilor adresate de acestia din
urma si cu privire la timpul necesar pentru formularea unui rispuns, care
trebuie dat, in orice caz, cit mai repede posibil.

In misura In care este posibil, compania se angajeazi si se
consulte cu asociatiile care se ocupd de protectia consumatorilor, in ceea
ce priveste proiectele care vor avea un efect semnificativ asupra
clientilor (structura facturilor, proceduri de facturare).

12
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8) Confidentialitate
Compania de Apd trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld In posesia sa, iar angajatii au interdictia de a
accesa date confidentiale, exceptind situatiile in care s-a acordat o
autorizare expresi si in conformitate cu legislatia in vigoare.

4.2 Relatia cu actionarii

Actionarii, atét cei actuali cét si cei viitori, nu reprezinti doar o
sursa de finantare, acestia fiind §i posesori de opinii si referinte morale.

In acest sens, relafia cu actionarii va avea la bazd urmitoarele
principii:

a) Principiul egalititii informatiilor

b) Principiul apdrdrii intereselor companiei

Pentru a putea lua decizii cu privire la investitii si la societate,
acestia trebuie si primeascd toate informatiile relevante disponibile.
Compania creeaza conditiile pentru o largs si bun3 informare in vederea
participdrii actionarilor la luarea deciziilor care afecteazii interesele
acestora. Trebuie, de asemenea promovat principiul egalititii
informatiilor, suplimentar principiului apiririi intereselor companiei §i
ale tuturor actionarilor in fata actelor concertate ale unor coalitii ale
actionarilor menite si duci la realizarea intereselor lor individuale.

¢) Principiul valorificirii investitiei actionarilor

Compania trebuie si depunid eforturi pentru a se asigura ca
activitafile sale economice/financiare protejeazi, pe de o parte, dar si
sporesc, pe de alti parte, valoarea sa, cu scopul de a produce un
randament corespunzitor riscului asumat de actionarii care investesc in
companie.

4.3 Relatia cu managerii
Relatia cu managerii se va derula cu respectarea urmitoarelor linii
directoare:

13
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a) Consolidarea politicii de responsabilitate sociali astfel incat si
devind un etalon de implicare, eficientd si transparentd fati de
actionari, administratori, comunitate si clienti.

b) imbunﬁtﬁtirea continudi a managementului operational, in
conditiile continudrii asumirii politicii de mediu, dezvoltare
durabild si gestionare integrati responsabil3 a resurselor de apd.

c) Tintirea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua
instruire a angajatilor care vor fi tratati cu respect si fara
discriminare.

d) Promovarea responsabilititii institutionale si urmirirea
permanenta a conformirii cu legislatia si alte cerinte aplicabile
activitétilor organizatiei.

e) Evitarea conflictelor de interese, managerii companiei avand
obligafia de a evita situatiile care pot duce la aparitia conflictelor
de interese si de a nu obtine avantaje personale din fructificarea
unor oportunitdfi de afaceri de care pot lua cunostintd in
indeplinirea functiilor lor.

4.4 Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii va avea la bazi urmitoarele principii:

a) Eficientd, prin optimizarea relatiilor de munci rezultati din
raportul dintre salariu §i prestatia efectuati.

b) Implicarea salariatilor in indeplinirea atributiilor pe care le au
trebuie sd fie incurajatd in diverse moduri, inclusiv prin aranjarea
unor evenimente in care acestia pot lua parte la discutii si la decizii
care folosesc la atingerea scopurilor societitii.

¢) Protejarea resurselor umane prin asigurarea securititii si
sanatdtii in muncd, care se va realiza prin dezvoltarea
congtientizdrii posibilelor riscuri, in timp ce va promova un
comportament responsabil din partea tuturor angajatilor. in plus,
Compania de Apd Arad SA va actiona in vederea pastrarii, in

14
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primul rind prin activititi preventive, a securititii i sanatatii
salariatilor, precum si a intereselor celorlalti parteneri.

d) Integritatea si apirarea individului, Compania de Apd Arad
obligdndu-se sd protejeze integritatea moraldi a salariatilor,
asigurdndu-le conditii de lucru care si respecte demnitatea
individului.

e) Asigurarea confidentialititii, datele personale ale salariatilor
fiind protejate prin aplicarea regulilor cu privire la informatiile pe
care compania le solicitd angajatilor, precum si a procedurilor de
prelucrare si utilizare a acestora.

4.5 Relatia cu comunititile
Relatia generald cu comunititile va avea la bazi urmitoarele linii
conceptuale:

a) Politica de mediu
Compania de Apd garanteazi urmirirea realizirii obiectivelor
concordante cu scopurile strategice de mediu prin stabilirea si
implementarea politicii de mediu abordati in mod unitar si consistent.
b) Relatia cu organisme de control si autorititi de reglementare
Societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii specifice
de interes general, complete si corecte cu privire la situatia financiari si
rezultatele economice ale societitii.
¢) Relatiile cu institutiile
Fiecare relatie cu institufiile nationale §i locale este realizati
exclusiv prin forme de comunicare desemnate si evalueze implicatiile
activitatii autorititilor nationale §i locale pentru companie, si rdspundi
cererilor oficiale sau actelor organelor de inspectie (intrebari,
interpeldri), sau si facd cunoscuti pozitia companiei cu privire la
subiecte care au importantii pentru aceasta.
In acest sens, Compania de Apa se obligi si stabileasca, firi nici o
forma de discriminare, canale stabile de comunicare cu toate partile

15
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institutionale la nivel international, national si local, evitind acordurile
oculte.

S. Misiune, obiective si indicatori de performanti
Mandatul Adminstratorilor se deruleazi pe o perioadi de 4 ani
conform Contractului de Mandat Administrator nr. 23/29.09.2017.

Consiliul de administratie al societatii are puteri depline cu privire la

conducerea si administrarea Societitii, avind in principal, atributiile
urmatoare:

e Aproba nivelul salariilor;

e Aprobad Regulamentul de organizare si functionare al societitii si
Organigrama acesteia;

e Aprobd propriul Regulament de Functionare;

e Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste
personalul si bunurile societatii;

* Elaboreaza si aprobd Regulamentul intern prin care se stabilesc
drepturile responsabilititile si sanctiunile cu privire la personalul
societétii;

e Prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5
luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la
activitatea societitii, bilantul §i contul de profit si pierderi,
precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmitor, pentru a supune aprobirii Adunarii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmétor. Consiliul de Administratie va solicita
avizul conform prealabil al Asocidfiei asupra acestor proiecte;

* Promoveaza studii specifice si propune autorititilor competente
tarifele pentru furnizarea serviciilor;

* Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului
societatii;

16
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e Numeste Directorul General si incheie contractul de mandat cu
acesta si avizeazd numirea Directorilor de Directii la propunerea
Directorului General;

e aprobd Planul de Management elaborat de Directorul General
pentru durata mandatului si pentru primul an de mandat;

e Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci
cind aceasta mésurd este necesard pentru desfisurarea activititii;

e Exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea
Generala;

e Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generald si
executd hotararile luate de aceasta, conform legii;

e Propune Adunérii Generale infiintarea de noi unititi.

5.1 Viziune

Compania de Apd Arad SA este un operator regional de api si api
uzatd, din judetul Arad si are ca obiectiv obtinerea performantelor
operationale si financiare care si3 o recomande ca o companie
competitivd pe piata serviciilor de alimentare cu api si serviciilor de
canalizare din Roma4nia.

Prezentul Plan de Administrare vizeazi consolidarea imaginii
Companiei de Apd Arad si propagarea societitii spre varful
clasamentului celor mai buni operatori din tari.

Viziunea mandatului Consiliului de Administratie, realisti si
realizabild pe termen scurt §i mediu, contureazi o companie puternici,
ale cérei caracteristici vor fi transparentd, calitate si performanti in
serviciul public de alimentare cu apd §i de canalizare - epurare.
Asigurarea unei alimentiri cu api potabils, respectiv a unui serviciu de
canalizare apreciate calitativ, eficiente cantitativ si responsabile la adresa
mediului inconjurator va decurge in conditiile unei reale si permanente
preocupiri pentru nevoile i doleantele clientilor companiei.

17
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3.2 Misiune

Misiunea administratorilor este trasarea unor linii strategice de
dezvoltare continud §i durabili a serviciului in conformitate cu mandatul
acordat de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor, pentru imbunétatirea
managementului strategic si operational, atingerea obiectivelor stipulate
in contractul de mandat si in indicatorii de performant3 astfel incat
compania sd se situeze ca un lider nafional al calitifii iIn domeniul
serviciilor publice de profil, si devini un etalon de responsabilitate
sociald §i in domeniul managementului integrat al resurselor de apa in
conditiile dezvoltirii durabile, a performantei si profesionalismului
serviciului, a eficientei si transparentei fati de actionari, comunitate si
clienti.

Succesul de viitor al serviciului public va depinde in mare masurs
de indeplinirea obiectivelor strategice fixate, implementarea investitiilor
preconizate, continuarea aplicirii de metode performante de
management, identificarea si atragerea de noi clienti precum si
desfdsurarea unei strategii adecvate de Relatii cu Clientii i Relatii
Publice care sd ofere acceptare si sustinere din partea comunitétii, dar si
schimbarea culturald (de mentalitate) necesare ducerii la indeplinire a
obiectivelor.

Ca

—
Comipanin de Apd

3.3 Obiective strategice

Orizontul 2019-2021 urmareste continuarea liniei de dezvoltare a
societdfii prin consolidarea obiectivelor strategice pe care Compania de
Apd Arad si le-a asumat in ultimii ani, reflectind atat valorile societatii
cét si tintele generale de performants economic.

Pentru realizarea misiunii sale, beneficiind de sprijinul si
colaborarea unitatilor administrativ teritoriale autorititi delegante,
Compania de Apa Arad 1si propune urmitoarele obiective strategice:

a) Eficienta economici

- optimizarea permanenti a costurilor de productie si de
logistica astfel incét atingerea performantelor dorite si a nivelului
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serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime
pentru acestia;

- monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea
acestora folosind inovatia aplicati;

- obfinerea unei marje optimale de profit, care si permiti atat
dezvoltarea in continuare a societitii, cat si rambursarea creditelor si
stimularea personalului;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel
incat sd se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare
si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii
maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate a
populatiei.

b) Modernizarea si imbuniititirea serviciului

- Intrefinerea continud si supravegherea atentd a sistemului de
alimentare cu apd potabils, a sistemului de colectare a apelor reziduale si
a sistemului de epurare, avand permanent pregitite echipe de interventie
rapids;

- colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare,
epurarea acestora si tratarea ndmolurilor, cu respectarea standardelor
nationale si europene de calitate;

- modernizarea §i reabilitarea infrastructurii de apd si apa
uzatd, in beneficiul populatiei §i al mediului din judetul Arad in scopul
indeplinirii obligatiilor din Contractul de delegare;

- asigurarea dezvoltdrii durabile si cregterea flexibilitatii
organizatiei;

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii
catre client prin colectarea, transportul si evacuarea apelor meteorice;

- imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin
dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;
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c¢) Orientarea citre client

-preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere
al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile
intreprinse;

-imbunététirea calititii vietii populatiei care triieste in zona
deservitd, prin asigurarea permanenti a serviciilor de apd potabild si
canalizare la nivelul standardelor europene;

-informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce
priveste consumul rational de ap;

-educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu i la
pericolele deversarii anumitor substante in mediul natural;

d) Competenta profesionali

- cregterea eficientei generale a companiei prin corecta
dimensionare, informare §i motivare a personalului societatii,

- crearea unui mediu favorabil Invitirii Tn companie si
sprijinirea angajatilor in a-gi dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne;

- dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si
evaluarea atentd a angajatilor.

e) Grija pentru mediu

- gestionarea rationald a resurselor naturale;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne
conform standardelor europene;

- implementarea metodelor eficiente de gestionare a
ndmolurilor;

- aplicarea  politicilor de management durabil pentru
monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de mediu;

- elaborarea §i implementarea politicilor de responsabilititi
sociale.
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-preocuparea continud pentru protejarea sinatitii publice prin
modernizarea sistemului de monitorizare a calititii apei uzate si apei
potabile;

-furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi
de normativele in vigoare;
-asigurarea securitifii §i sinitatii angajatilor Companiei de

Apa Arad.

3.4 Indicatori de performanti

In vederea operationalizdrii §i cuantificarii principalelor obiective
strategice, Adunarea Generald a Actionarilor stabileste urmitorii
indicatori de performanti si nivelul acestora, astfel:;

Nr. . Nivel
crt. Criteriu Formula de calcul u.m aprobat Pondere
INDICATORI CHEIE FINANCIARI (20%)
| ICP privind fluxul de numerar (2,5%)
Perioada de recuperare | Creante din activitatea
a creantelor totale din de exploatare (ct. 411) . o
activitatea de / CA cumulata x nr. zile 55 2%
1 | exploatare zile
Perioada de plata a Datorii din activitatea
datoriilor privind de exploatare (ct. 411) ile 30 0.5%
activitatea de / CA cumulata x nr. = =
2 | exploatare yile cumulate
ICP privind costurile (5%)
Perioada cheltuielilor cu S:rilct)l::::Lf?BVC
H H [+) 0,
3 gfearcs:::}alul in cifra de anexa 2 litera C)/CA % 55 5%
cumulata x 100
ICP privind veniturile (5%)
Venituri totale din
. : rulajul cumulat al . o
4 | Cifra de afaceri conturilor (701, 704, lei 79.329.937 5%
7086, 708, 707)
ICP privind profitabilitatea (7%)
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Profit din activitatea de
Rata profitului brut exploatare / Venituri o o
S operational din activitatea de % 5 5%
exploatare x 100
Cheltuieli pentru
Cheltuieli din exploatare | activitatea de
6 | la 1000 de lei venituri exploatare / Venituri lei 950 2%
din exploatare din activitatea de
exploatare x 100
ICP privind profitabilitatea (0,5%)
Rambursarea Creditului | Plata ratelor in 10.02.2018
7 BCR (a ratelor si conformitate cu lei 10.05.2018 05%
comisioanelor) potrivit graficul de rambursare 10.08.2018 '
graficului de plati la datele scadente 10.11.2018
NDICATORI CHEIE NONFINANCIARI (80%)
il IPC operationali (10%)
Perioada maxima de
intrerupere a furnizarii
de apé din motive
imputabile Companiei
8 | Continuitatea serviciului | de Apa care exclud ore 8 5%
fortd majora, in
conformitate cu
prevederile licentei de
operator
Durata medie de Nr. total de zile in care
reparare a conductelor | s-au executat
9 | avariate de la data reparatiile / numéarul zile 3 5%
Tnregistrarii reclamatiilor | total de reclamatii x
la Compania de Apd 100
Il IPC orientati catre servicii publice (20%)
Calitatea apei potabile
in reteaua de
distributie trebuie s&
. . . se incadreze n limitele | Nr. o
10 | Calitatea apei potabile de potabilitate ale Legii | probe 17.748 7%
458/2002 actualizatd
(parametrii chimici gi
microbiologici)
Termene de raspuns
Tratarea reclamatiilor la reclamatii scrise si . 0
" scrise inregistrate ale zile 30 8%
clientilor
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Valoarea facturilor de
apa potabila emise in
12 Facturi emise pe baza baza citirii contoarelor, % 95 5%
contoarelor/ total facturi | ca pontaj din totalul

facturilor de apa
potabila emise

IV ICP responsabilititi specifice activitatii de guvernanta corporativa (50%)

e . . Trime 0
13 | Raport al activitatii intreprinderii strial 15%

Realizarea si raportarea la timp a managementul | Trime o
14 | : . 15%
riscului strial

Raport privind evaluarea performantei Directorului Trime
15 | General in conformitate cu prevederile

; 20%
Contractului de Mandat strial

TOTAL 100%

Nivelul indicatorilor de performant3 pentru perioada 2019 — 2021
vor fi revizuiti anual dup# aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli.

3.5 Prioritati strategice

Realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de
Administrare, va fi sustinut de operationalizarea urmdtoarelor priorititi
strategice la nivelul orizontului 2019-2021.

a)  Continuarea implementirii managementului prin indicatori de
performantd stabiliti pentru intreg personalul de conducere (directori
executivi, sefi departament, sefi sectoare, sefi birouri, sefi puncte de
lucru).

b)  Reducerea cantititii apei nefacturate prin controlul pierderilor
si implementarea strategiei de control a pierderilor de apa.

c) Implementarea metodelor eficiente de gestionare a
namolurilor prin aplicarea strategiei specifice.

d) Implementarea eficienti a tehnologiilor de epurare prin
punerea in aplicare a strategiei privind apele uzate industriale.

e)  Continuarea lucririlor de retehnologizare si reabilitare a unor
obiective aflate in administrarea sau proprietatea companiei care va duce
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la cresterea gradului de sigurant3 in exploatarea sistemului de alimentare
cu apd §i canalizare.

f)  Ameliorarea functionirii sistemului informatic al companiei
prin interconectarea modulelor care functioneazi distinct.

g) Implementarea strategiei privind punerea in functiune a
sistemului GIS.

h)  Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii
catre clienti prin colectarea, transportul si evacuarea apei meteorice.

i)  Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru
serviciile de apd si de canalizare, avand la bazi principiul acoperii
tuturor costurilor, in conformitate cu strategia de tarifare aprobatd de
autorititile locale.

j)  Mentinerea unei marje de profit din exploatare de 4%/an, prin
reducerea ponderii cheltuielilor de exploatare, care si permiti atat
dezvoltarea in continuare a societdtii cat si rambursarea creditelor si
stimularea personalului.

k)  Cresterea volumului investitiilor realizate din IID (contributia
companiei §i contributia autorititilor locale), in principal pentru
extinderea de retele de api si canalizare dar si Inlocuirea de conducte
uzate, si dotéri cu utilaje si echipamente de lucru mai performante.

1) Modemizarea si reabilitarea sistemului de alimentare cu apa,
de colectare a apelor uzate si a sistemului de epurare a acestora precum
si de tratare a nidmolului in beneficiul populatiei, a mediului din judetul
Arad, cu respectarea tuturor standardelor de calitate nationale si
Europene, prin implementarea programului de investitii etapa a Il-a
(2017 — 2020) POIM (Programul Operational Infrastructurd Mare),
continuarea derulrii celorlalte programe de investitii IID precum si prin
extinderea ariei de operare si diversificarea serviciilor citre clienti prin
colectarea, transportul si evacuarea apei meteorice.

m) Colaborarea dintre Compania de Apd Arad SA si Compania
de Apd Szeged Ungaria, (SegetiVizumZrt.) in cadrul proiectului
intitulat:  ”Imbunatitirea managementului  calitativ al rAurilor
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transfrontaliere: Cris (Ko6ros), Mures (Maros) si Tisa (Tisza)” finantat
prin Programul INTERREG RO-HU - FERD. Proiect care are drept
scop, protectia comund si utilizarea eficientd a valorilor si resurselor in
sectorul apei, prin actiuni legate de investitii si actiuni integrate de
protejarea in comun a bazinelor hidrografice si de monitorizare a
acestora in vederea protejarii si imbunatitirii calititii apei si a cantitatii
acesteia. |

n) Cresterea competentei profesionale a angajatilor prin crearea
unui mediu favorabil de instruire permanentd in cadrul companiei prin
folosirea unor tehnici si proceduri moderne de dezvoltare a resursei
umane si crestere a competentei profesionale la toate nivelele.

0) Orientarea catre client prin preocuparea permanents fatd de
imbunitatirea calitétii vietii populatiei care triieste in zona deserviti,
prin asigurarea permanentd a serviciilor de apid potabild si canalizare la
nivelul standardelor Europene.

6. Concluzii

Dupd aprobarea prezentului Plan de administrare de cétre
Adunarea Generald a Actionarilor, acesta va fi un document obligatoriu
pentru Consiliul de Administratie, managementul si intreg personalul
companiei.

&
Presedinte CA Carlugea Cristian Gheorghe

Administrator Pustea Emil Eugen - y_)/ A

Administrator Chis Emanuela Aurelia

25



)\ COMPANIA DE APA ARAD S.A. tel: +40 257 270 849

f Lo
( ) Strada Sabin Drégoi 2-4 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178 0207270 543

\ y/ CIF/CUI: RO 1683483, ORC: J02/110/21.02.1991 ;ax;x;s@?;;tgg;
o Capital varsat si subscris: 9.659.000 Lel w?nw caaradre
CO O 1BAN: ROT2 RNCB D015 0061 56840001 - BCR D i 100

) S50 3o =
Cormponia oe And Araa ﬁ ﬁ ﬁ @
N v T/
Administrator Dascil Teodor / )

Administrator Tusz Francisc )(\\/ﬁ/

[
Administrator Sildjan Sorin d/ / 7
Administrator Rada Nicolae Vasile AT _fé/ i

26



COMPANIA DE APA ARAD S.A. WppI

Strada Sabin Deigol 24 Arad, judetul Arad Romania, cod postal 310178 -
. CIE/CUE: RO 1653483, ORC: w&mm: Wm
Capital vilrsat gl subscris: 9.659,000 Ll T e S

C IBAN: ROT2 RNCEO00L5 0061 5684 0001 - BOR program ttre 8:00 - 16:00

Q4 ik B B ©

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARAREA NR. 16 /29.03.2019

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad, avand in vedere:

- Ordonanta nr. 26/2013 actualizata;

- Legea nr. 2/2018 a Bugetului de Stat pe anul 2018;

- Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice actualizata;

- Ordonanta nr. 64/2001 actualizata;

- Ordinul 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii Bugetului de Venituri si Cheltuieli
precum si Anexelor de Fundamentare a acestuia;

- Analiza si dezbaterile din sedinta din 29.03:2019, conform procesului verbal nr. 6289/29.03.2019

HOTARASTE

Art.1 Se avizeaza rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2018, modificarea
facandu-se doar in structura bugetului, nivelul veniturilor si cheltuielilor riménand neschimbat, de
84.614 mii lei venituri totale si de 84.031 mii lei cheltuieli totale, respectiv 83.610 mii lei venituri din
exploatare si 82.530 mii lei cheltuieli din exploatare. Nivelul cheltuielilor de personal a rimas de
asemenea nemodificat acesta fiind in sumi de 47.860 mii lei. Modific#ri inregistrandu-se la bonusuri,
care au scizut de la 3.957 mii lei estimat initial, 1a 3.839 mii lei, in rectificarea actuald, in timp ce
cheltuielile aferente contractului de mandat au crescut de la 702 mii lei, la 818 mii lei rectificat, iar
cheltuielile cu contributiile datorate de angajator au crescut de la 1.822 mii lei la 1.824 mii lei
rectificat. Precizim cd numirul de personal prognozat la finele anului de 959 persoane, a rdmas
nemodificat la fe! si numérul mediu de salariati total. S-a mai efectuat o rectificare in ceea ce priveste
provizioanele legate de contractul de mandate, cu suma de 81 de mii lei, modificarea efectuandu-se atat
pe cheltuieli, cat si pe venituri.

Art.2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza conducerea societatii.

PRESEDINTE
ING. CIRLUGEA CRISTIAN

VIZAT,

Transmis: Juridi
lex. Biroul Contabilitate

lex. Biroul Financiar
lex. Consiliul de Administratie
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Catre,
Consiliul de Administratie

OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice prevede ci
remuneratia directorilor este stabiliti de cétre Consiliul de Administratie iar aceasta este
compusd conform Art. 38 alin. (2) dintr-o indemnizatie fixa lunard si dintr-o components
variabild bazatd pe indicatorii de performanta.

Art. 30, alin. (6) din OUG nr. 109/2011, modificatd de OUG nr. 51/29.05.2013 prevede
faptul cd ,,Indicatorii de performanta financiari i nefinanciari negociati i aprobati de adunarea
generald a actionarilor constituite elemente fatd de caie se determind componenta variabili a
remuneratiei pentru administratorii si directorii societatii”.

Intrucat conform Hotararii nr. 33 din 19.03.2018, acesti indicatori de performantd ai
Directorului General, la Contractul de Mandat nr. 17/02.05.2017 au fost modificati, este
necesard operarea unor modificiri in structura bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei
de Apéd Arad. Facem precizarea cd modificarea s-a facut doar in structura bugetului, nivelul
veniturilor §i cheltuielilor rdiménénd neschimbat, de 84.614 mii lei venituri totale si de 84.031
mii lei cheltuieli totale, respectiv 83.610 mii lei venituri din exploatare si 82.530 mii lei
cheltuieli din exploatare. Nivelul cheltuielilor de personal a rimas de asemenea nemodificat
acesta fiind in suméa de 47.860 mii lei. Modificari inregistrAndu-se la bonusuri, care au scizut
de la 3.957 mii lei estimat initial, la 3.839 mii lei, in rectificarea actuald, in timp ce cheltuielile
aferente contractului de mandat au crescut de la 702 mii lei, la 818 mii lei rectificat, iar
cheltuielile cu contributiile datorate de angajator au crescut de la 1.822 mii lei la 1.824 mii lei
rectificat. Precizdm c& numérul de personal prognozat la finele anului de 959 persoane, a rimas
nemodificat la fel si numarul mediu de salariati total.

Avind in vedere cele prezentate mai sus, va rugdm si aprobati rectificarea de buget

pentru anul 2018,

Cu stimé,

Ing. Béné;eaﬂix 3heO




* . SC+Zempania de Apa Arad SA
Arad, Str.Sabin Dragoi, Nr.2-4

C.U.l. RO1683483 ANEXA 1
BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI PE ANUL 2018
PROPUNERI MODIFICARI STRUCTURILE
mii lei
wr. | Reatizat | Bve | FROFONER!
INDICATORI " | Preliminat | APROBAT DIFERENTE
rd. 2018 2018 STRUCTURALE
BVC 2018
0 2 3 L3 5 B 55
L VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 82.481 84.614 84.614 0
Venituri totale din exploatare, din care: 2 81.667 83.61 63.610 0
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 U 0 U
b) [transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 U 0 U 0
Venituri financiare 5 814 1.004 1.004 0
Venituri extraordinare 6 0 0 0 0
1] CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 82.317 84.031 84.031 0
Cheltuieli de exploatare, din care: 8 81.442 82.030 82.030
. [cheltuieli cu bunuri si servicii 9 17.683 18.567 18.567 0
. Icheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 10.786 10.995 10.995 4]
. Icheltuieli cu personalul, din care: 11 47.395 47.860 47.860 0
CO [Cheltuieli de naturd salariali(Rd.13+Rd.14) 12 44.932 45.336 45.218 -118
¢1 lch. cu salariite 13 41.330 41.379 41.379 0
Cc2 |bonusuri 14 3.602 3.957 3.839 -118
c3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 0 0 0 [0}
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 16 0 0 0 0
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete 17 725 702 818 116
C5 |cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 18 1.738 1.822 1.824 2
. |aite cheltuieli de exploatare 19 2.0/8 2.108 5.108 U
Cheltuieli financiare 20 875 1.501 1.501 0
Cheltuieli extraordinare 21 0 0 0 0
] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 104 583 083 0
v IMPOZIT PE PROFIT 23 203 203 0
PROFITUL CONTABIL RKMAS DUPA DEDUCEREA
v IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 24 164 380 380 0
Rezerve legale 25 0 0 0 0
Alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de
|ege 26 0 0 0 0
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 27 0 0 0 0
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor gi
altor costuri aferente acestor imprumuturi
28 0 0 0 0
Alte repartiziri previzute de lege 29 0 0 0 0
Profitul contabil raimas dupd deducerea sumelor de la
Rd. 25, 26, 27, 28, 29 30 164 380 380 0
Participarea salariatilor si a Directorului General la
profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la
nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de
referinti 31 0 0 0 0
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R
N Realizat/ BVC ;I%%T;SI-E\::
INDICATORI * | Preliminat | APROBAT DIFERENTE
rd. 2018 2018 STRUCTURALE
BVC 2018
0] of 1 2 ? L L L it
Minimim 50% virsaminte la bugetui de stat sau local in
cazul regiifor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societitilor/ companiilor nationale
si societitilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care: 32 190
a)| - dividende cuvenite bugetului de stat 33 0 0 0 0
b)| -dividende cuvenite bugetului local 33a 190
¢)| - dividende cuvenite altor actionari 34 0 0 0 0
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la Rd.31 -
9 Rd.32 se repartizeazi la alte rezerve i constituie sursa
proprie de finantare 35 190
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 36 0 0 0 0
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
vii care 37 0 0 0 0
a) | cheltuieli materiale 38 0 Ul 0 0
b) |cheltuieli cu salariile 39 4| Y| 0 0
- ¢) [cheltuieli privind prestarile de servicii 40 0] 0| L'}J 0
d) [cheltuieli cu reclama si publicitate 41 0 0 0] 0
e) |alte cheltuieli 42 0 0 0 0]
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITHLOR, din care: 43 45 535 61.495 61.495 0
disponibil an precedent 43a 14.881 14.881 14.882 0
surse an curent 43b 27.412 38.457 38.456 0
1 Alocatii de la buget 44 3.242 8.157 8.157 0] |
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anii anteriori 45 0 0 0] 0
1X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 46 45,535 61.495 61.495 0
Cheltuieli 46A 26.554 45.431 45.431 0
Disponibil sfarsitul pericadei 46B 18.981 16.064 16.064 0
X DATE DE FUNDAMENTARE 47 9]
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 48 0943 959 959 0
2 Nr.mediu de salariati total 49 921 959] 959 0
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald
(Rd.12/Rd.49)112*1000 50 4.066 3.940 3.929 0
Castigul mediu lunar pe salariat deterninat pe baza
4 cheltuielilor de natura salariala, recalculat cf. Legii
anuale a bugetului de stat (lei/persoand) 51 3.740 3.596 3.596 0
5 Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoan3) (Rd.2/Rd.49) 52 89 87 87 0
Productivitatea muncii in unitéti fizice pe total personal
6 mediu recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat 53 0 0 0 0
Productivitatea muncii in unitéti fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/persoana) 0 0 0 0
8 Cheltuieli totale a 1000 lei venituri totale
(Rd.7/Rd.1)x1000 54 998 993 993 0
9 Plati restante 55 0 0 0 0
10 Creante restante / 56 2.928 2.500 2.500 0

Fondul de salarii inclus in BVC la randul 13 nu include salariile pentru personalul de supraveghere ,personalul din cadrul Biroului UIP POS Medit

si Biroul Inginerului.
Aceste cheltuieli eligibile sau neeligibile se inregistreazg

si se includ in buget la activitatea de investitit (Vezi NF )
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Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli 2018
PROPUNERI MODIFICARI STRUCTURILE

mii lei
PROPUNERI!
REALIZAT -
Nr. BVC 2018 MODIFICARI
INDICATORI rd. PRE;.(I)I‘\:ISINAT APROBAT | STRUCTURALE DIFERENTE
BVC 2018
0 1 2 3 4 5 6 6-5
[N VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 82.481 84.614 84.614 0
1 Venituri toale din exploatare
(Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 81.667| 83.610 83.610 0
a) :lar;er.:roductla vandutéd (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din s 76.377| 79.325 79.325 0
al) |din vinzarea produselor 4 74.118| 77.087 77.087 0
a2) |din servicii prestate 5 2.104 2.068 2.068 0
a3) |din redevente gi chirii 6 154 170 170 0
ad4) |alte venituri 7 0 0 0 0
b) |din vanzarea mérfurilor 8 2 4 4 0
din subventii gi transferuri de exploatare aferente
c) cifrei de afaceri nete {Rd.10+Rd.11), din care: 9 0 0 0 0
¢1 |subventii, cf. prevederilor legale In vigoare 10 0 0 0 0
c¢2 |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11 0 0 0 0
d) |din productia de imobiliziri 12 1.979 1.753 1.753 0
o) venituri aferente costului productiei in curs de
tie 13 0 0 0 0
f) alte venituri din exploatare
(Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 3.309 2.528 2.528 0
f1) |din amenzi i penalititi 15 1.270 500 500 0
f2) |din vanzarea activelor gi alte operatii de capital
(Rd.17+Rd.18), din care: 16 211 128 128 0
- active corporale 17 211 128 128 0
- active necorporale 18 0 0 0 0
3} |din subventil pentru investitii 19 0 0 0 0
f4) |din valorificarea certificatelor CO2 20 0 0 0 0
f5) |alte venituri 21 1.828 1.900 1.900 0
2 Venituri financiare
(Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 814 1.004 1.004 0
a) |din imobilizari financiare 23 0 0 0 0
b) |din investitii financiare 24 0 0 0 0
¢) |din diferente de curs 25 775 1.000 1.000 0
d) |din dobanzi 26 39 4 4 0
e) |alte venituri financiare 27 0 0 0 0
3 Venituri extraordinare 28 0 0 0 0
Il |CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 29 82.317| 84.031 84.031 0
1 Cheltuieli de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120), din
care: 30 81.442| 82.530 82.530 0
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.32+Rd.40+Rd.46),
din care: 31 17.683| 18.567 18.567 0
Cheltuieli privind stocurile
A1|(Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.39), din care: 32 10.851 12.205 12.205 0
a) |cheltuieli cu materiile prime 33 2.012 2.289 2.289 0
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 34 2.095 2.145 2.145 0
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 35 266 264 264 0
b2) |cheltuleli cu combustibilii 36 1.162 1.020 1.020 0
cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de
© |inventar 37 302, 499 499 0
d) |cheltuieli privind energia $i apa 38 6.440 7.268 7.268 0
e) |cheltuieli privind mérfurile 39 2 4 4 0
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(Rd.41+Rd.42+Rd.45], din care: 40 1.059 737 737 0
a) |cheltuieli cu intretinerea gi reparatiile 41 848 490 490 0
b) |cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 42 106 101 101 0
b1) | cdtre operatori cu capital integral/majoritar de
stat 43 71 66 66 0
b2) | - cétre operatori cu capital privat 44 35 35 35 0
c) |prime de asigurare 45 105 146 146 0
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3 |(Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+
Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 46 5.773 5.625 5.625 0
a) |cheltuieli cu colaboratorii 47 0 0 0 0
b) cheltuieli privind comisioanele gi onorariul, din care: . 0 200 200 0
b1) |cheltuieli privind consultanta juridicé 49 0 200 200 0
cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
¢} |(Rd.51+Rd.53), din care: 50 151 120 120 0
c1) |cheltuieli de protocol, din care: 51 140 100 100 0
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PROPUNERI

REALIZAT -
Nr. BVC 2018 MODIFICARI
INDICATORI rd. PRE;.‘I)I:I;NAT APROBAT | STRUCTURALE DIFERENTE
BVC 2018
1 2 3 4 5 6 6-5
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificérile uiterioare 52 0 0 0 0
¢2) |cheltuieli de reclami i publicitate, din care: 53 11 20 20 0
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama i
publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificirile ulterioare 54 0 0 0 0
- tichete cadou ptr. campanii de marketing,
studiul pietei, promovarea pe piete existente
sau noi, potrivit Legii nr.193/20086, cu
modificiriie ulterioare 55 0 0 0 0
- ch.de promovare a produselor 56 0 0 0 0
Ch. cu sponsorizarea, potrivit OUG nr.2/2016
9 |(Rd.58+Rd.69+Rd.61), din care: 57 49 40 40 0
d1) |ch.de sponsorizare in domeniul medical si
sanatate 58 0 0 0 0
d2) (ch. desp izare in domeniile educatie,
invatamant, social si sport, din care: 59 11 10 10 0
d3) | - pentru cluburile sportive 60 0 10 10 0
d4) |ch.de sponsorizare pentru alte actiuni si
activitati 61 38 30 30 0
) [cheltuiell cu transportul de bunuri §i persoane 62 62 63 63 0
f) [cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: 63 138 100 100 0
- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 64 [ 6 6 0
-interna 65 0 2 2 0
-externa 66 6 4 4 0
g) |cheltuleli pogtale i taxe de telecomunicatii 67 190 214 214 0
h) |cheltuieli cu serviciile bancare §i asimilate 68 101 100 100 0
i alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din
care: 69 1.325 1.274 1.274 0
i1) |cheltuieli de asigurare si pazi 70 1.231 1.197 1.197 0
i2) |cheltuieli privind intretinerea gi functionarea
tehnicli de calcul 71 39 55 55 0
i3) |cheltuieli cu pregétirea profesionala 72 55 20 20 0
i4) |cheltuieli cu reevaluarea imobilizérilor
corporale si necorporale, din care: 73 0 0 0 0
-aferente bunurilor de natura domeniului public | 74 0 0 0 0
i8) |cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 75 0 0 0 0
i6) [cheltuieli privind recrutarea si plasarea
personalului de conducere cf. Ordonantei de
urgenti a Guvernului ar. 109/2011 76 0 2 2 0
i7} |cheltuieli cu anunturile privind licitatiile gt alte
anunfuri 77 0 0 0 0
i) |alte cheltuieli 78 3.757 3.514 3.514 0
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
(Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.85), din care: 79 10.786| 10.995 10.995 0
| ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
a) minerale 80 0 0 0 0
ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice
P} |si resursele minerale 81 9.118| 9.180 9.180 0
¢) |ch. cu taxa de licentad 82 33 79 79 0
d) |ch. cu taxa de autorizare 83 31 40 40 0
e) |ch. cu taxa de mediu 84 9 40 40 4]
f) |cheliuieli cu alte taxe si impozite 85 1.595 1.656 1.656 0
C. Cheltuieli cu personalul
[(Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din care: 86 47.395| 47.860 47.860 0
C0 |Cheltuieli de naturi salarlals (Rd.88+ Rd.92) 87 44.932| 45.336 45.218 -118
1 Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91), din care:
88 41.330| 41.379 41.379 0
a) salarii de baza 89 28.870| 28.537 28.537 0
b) sporuri, prime gi alte bonificatii aferente salariului
de bazi (conform CCM) 90 12.460| 12.842 12.842 0
c) alte bonificatii (conform CCM) 91 0 0 0 0
c2 Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), din
care: 92 3.602 3.957 3.839 -118
a) cheltuieli sociale previzute la art. 25 din Legea nr.
227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile gi
completirile ulterioare, din care: 93 634 660 660 0
- tichete de cregd, cf. Legii nr. 193/2006, cu
modificirile ulterioare; 94 0 0 0 0
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit
Legii nr. 193/2006, cu modificirile ulterioare; 85 314 320 320 0
b) tichete de masd; 96 2.968 3.297 3.179 -118
¢) tichete de vacanti; 97 0 0 0 0
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul
obtinut in anul precedent 98 0 0 0 0
¢) alte cheltuieli conform CCM. 99 0 0 0 0
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PROPUNERI

REALIZAT -
Nr. BVC 2018 | MODIFICARI
INDICATORI rd. PRE'z-t;TaINAT APROBAT | STRUCTURALE DIFERENTE
BVC 2018
1 2 3 4 5 6 6-5
Alte cheltuieli cu personaiul (Rd.101+Rd.102+Rd.103),
C3 | din care: 100 0 0 0 0
a) ch, cu platile compensatorii aferente
disponibilizirilor de personal 101 0 0 o 0
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor
hotérari judecitoresti 102 0 0 0 0
c) cheltuieli de natura salarial aferente
restructurarii, privatizarii, administrator special, alte
comisil si comitste 103 0 0 g g
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
(Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112), din care: 104 725 702 818 116
a) pentru directori/directorat 105 477 376 492 116
-componenta fixa 108 246 246 246 0
-componenta variabild 107 231 130 246 116
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere, din care: 108 224 302 302 0
-componenta fixi 109 202 202 202 0
-componenta variabild 110 22 100 100 0
¢) pentru AGA si cenzorl 111 0 0 0 0
d) pentru alte comisii gi comitete constituite potrivit
legii 112 24 24 24 0
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile
Cs speciale gi alte obligatii legale
(Rd.114+Rd.115+Rd.116+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.
120), din care: 113 1.738 1.822 1.824 2
a) ch. privind contributia la asigurdri sociale 114 0 0 0 0
b) ch. privind contributia la asigurari pt.somaj 115 0 0 0 0
¢) ch. privind contributia la asigurari sociale de
sénitate 116 0 0 0 0
d) ch. privind contributiile la fondurile speciale
aferente fondului de satarii 117 792 875 875 0
e) ch. privind contributiia unititii la schemele de
pensii 118 0 0 0 0
f) cheltuieli privind alte contributii si fonduri speciale
119 0 0 0 0
g) contributia asiguratorie pt. munca
120 946 947 949 2
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.122+Rd.126+Rd.126+Rd.127+Rd.128+Rd. 129}, din
care: 121 5.578 5.108 5.108 0
a) cheltuieli cu majorari gi penalititi (Rd.123+Rd.124),
din care: 122 313 200 200 0
- cétre bugetul general consolidat 123 0 0 0 0
- citre alti creditori 124 313 200 200 0
b) [cheltuieli privind activele imobilizate 125 0 0 0 0
cheltuleli aferente transferurilor pentru plata
¢} |personatului 126 0 0 0 0
d) |alte cheltuleli 127 111 50 50 0
8 ch. cu amortizarea imobilizérilor corporale gi
necorporale 128 5.441 4,858 4.858 0
ajustdiri si deprecieri pentru pierdere de valoare si
f) provizioane (Rd.130-Rd.132), din care: 129 -287 0 0 0
1) |cheltuieli privind ajustérile gi provizioanele 130 518 0 81 81
1.1) -prov_izipane privind participarea la profit a
- * "’ |salariatilor 131 0 0 0 0
- £1.2) |- provizioane in legatura cu contractul de mandat  |131a 161 0 81 81
|| f1.3) |- alte provizioane 131b 357 0 0 0
venituri din provizioane gi ajustari pentru
f2) depreciere sau pierderi de valoare , din care: 132 805 0 81 81
f2.1) |din anularea provizioanelor
(Rd.134+Rd.135+Rd.136), din care: 133 805 0 81 81
- din participarea salariatilor la profit 134 0 0 0 0
- provizioane in legatura contractul de mandat | 134b 81 0 81 81
- din deprecierea imobilizarilor corporale gi a
activefor circulante 136 0 0 0 0
- venituri din alte provizioane 136 724 0 0 0
2 Cheltuieli financiare (Rd.138+Rd.141+Rd.144}, din
care: 137 875 1.501 1.501 0
1) cheltuieli privind dobanzile (Rd.139+Rd.140), din
care: 138 0 0 0 0
a1) |aferente creditelor pentru investitii 139 Q 0 0 0
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curentd 140 0 0 0 0
b) cheltuieli din diferente de curs valutar
(Rd.142+Rd.143), din care: 141 875 1.500 4.500 0
b1) |aferente creditelor pentru investitii 142 875 1.500 1.500 0
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curentd 143 0 0 0 0
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PROPUNERI
Nr. REALIZAT - BVC 2018 | MODIFICARI
INDICATORI rd. PREIZ.:’I;II;NAT APROBAT | STRUCTURALE DIFERENTE
BVC 2018
[i 1 2 3 4 5 6 6-5
c) |alte cheituieli financiare 144 0 1 1 0
Cheltuieli extraordinare 145 0 0 0 0
mn REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.1-Rd.29) 146 164 583 583 0
venituri neimpozabile si alte deduceri 147 4.087 4.087 0
cheltuieli nedeductibile fiscal 148 5.024 5.024 0]
v IMPOZIT PE PROFIT 149 203 203 0
Y] DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 150 81.667| 83.610 83.610 0
a) |- venituri din subventil si transferuri 151 0 0 0 0
_alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea
b} |productivitatil muncii, cf. Legii anuaie a bugetului de
stat 152 0 0 0 0
Cheltuieli de naturi salarialid (Rd.87) 153 44.932| 45.336 45,218 -118 |
Cheltuieli cu salariile (Rd.88) din care: 154 41.330| 41.379 41.379 0
~ Cheltuieli cu salariile aferente personalului
angajat pe perioad3 determinata 154 3 0 0 0 0
- Cheltuieli cu salariile aferente majorarii
salariulul de bazd minim brut pe tard garantat in
plata 154 b 943 995 995 0
- Cheltuiell cu salariile aferente cresterii
numarului de personal in conditiile extinderii
activitatii 154 ¢ 0 0 0 0
Nr. de personal prognozat la finele anului 155 943 959 959 0
Nr.mediu de salariafi 156 921 959 959 0
Nr. de personal efectiv angajat pe perioada
determinati 156 a 0 0 0 0
Nr. de personal mediu angajat pe perioada
determinata 156 by 0 0 0 0
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
a) |deterninat pe baza cheltuielilor de natura salariala
{ (Rd.1563 - Rd. 93 - Rd.98/156))/12"1000 157 4.008 3.882 3.872 0
Casgtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariald,
b) | recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat
158 3.740 3.596 3.596 0
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
a) personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.1§6) 159 89 87 87 0
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
b) | personal mediu recalculata cf. Legii anuale a
bugetului de stat 160 0 0 0 0
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
c) |personal mediu (cantitate produse finite/persoand)
W=QPF/Rd.156 181 0 0 0 0
Elemente de catcul a productivitatii muncii in unitati
1) |fizice, din care 162 0 0 0 0
. cantitatea de produse finite {QPF) 163 0 0 0 0
- pret mediu (p) 164 0 0 0 0
- valoare=QPF x p 165 0 0 0 ]
- pondere in venituri totale de exploatare =
Rd.162/Rd.2 166 0 0 0 0
PIiti restante 167 0 0 0 0
Creante restante, din care: 168 2.928 2.500 2.500 0
- de ta operatori cu capital integral/majoritar de
stat 169 97 1.000 1.000 0
- de la operatori cu capital privat 170 1.469 700 700 0
- de la bugetul de stat 171 0 0 0 0
- de la bugetul local 172 0 0 0 0
- de la alte entitati 173 1.362 800 800 0
Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul
ramas de rambursat) 174 0 0 0 0

*} Tn limita prevazuta la art.25 alin.3 lit.b din Legea nr. 2271201
) se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in calcul la

prevazut in legea anuala a bugetului de stgbe——
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rivind Codul fiscal, cu modificarite si completarile ulterioare
terminarea cresterii castigului medju brut lunar,

DIRECTOR/ECONOMIC

EC.COSTE,
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