ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 44
din 29 ianuarie 2018
privind aprobarea rezultatului final al concursului, a noului proiect de management castigator si a
duratei pentru care se va incheia contractul de management
al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad

Avand in vedere initiativa domnului primar Gheorghe Falca, exprimatd prin expunerea de motive

inregistrata cu nr. 4857/23.01.2018,

Luand n considerare raportul Serviciului Resurse Umane nr. 4859/23.01.2018,

Luand Tn considerare rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,

Analizand procesul-verbal nr. ad.729 din 16.01.2018 al Comisiei de concurs constituitd in baza Hotararii
nr. 471/2018 a Consiliului Local al Municipiului Arad, prin care se stabileste rezultatul final al concursului de
analiza a noului proiect de management, faptul ca domnul Costea Bogdan-Alexandru a fost declarat admis la
concursul organizat in vederea ocuparii postului de manager la Teatrul Clasic "loan Slavici" Arad, precum si
faptul ca sunt indeplinite conditiile pentru incheierea unui nou contract de management, pe durata de 3 ani,

Tinand seama de prevederile art. 20 alin. (5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificari prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,

Avand in vedere adoptarea hotararii cu 19 voturi pentru (2 consilieri nu au participat la vot - 21 prezenti
din totalul de 23),

Tn temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. a), lit. d), alin. (3) lit. b), alin. 6 lit. a) pct. 4, alin. (9),
art. 45 alin. (1) ale art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locala,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
HOTARASTE

Art. 1. Se aproba rezultatul final al concursului de analiz a noului proiect de management ca fiind
9,14, rezultat obtinut de catre domnul COSTEA Bogdan-Alexandru, candidatul fiind admis la concursul
organizat in vederea ocuparii postului de manager la Teatrul Clasic "loan Slavici" Arad.

Art. 2. Se aproba noul proiect de management, conform anexei la prezenta hotarare.

Art. 3. Se aproba durata de trei ani, ca fiind durata pentru care se va incheia contractul de
management al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad.

Art. 4. Prezenta hotarare se comunica, celor interesati, prin grija Serviciului Administratie Publica
Locala si se aduce la cunostintd publica.

PRESEDINTE DE SEDINTA
lonel BULBUC Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD

Lilioara STEPANESCU
Red./Dact. SML./SML Verif. CM
1 ex. Serviciul Resurse Umane
1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad
1 ex. Dosar sedinta CLMA 29.01.2018 Cod PMA -S4-02



ROMANIA PROIECT AVIZAT
JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL

Nr. 42/23.01.2018

HOTARAREA Nr.
din 2018
privind aprobarea rezultatului final al concursului, a noului proiect de management
castigator si a duratei pentru care se va incheia contractul de management
al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad

Avand in vedere initiativa domnului primar Gheorghe Falca, exprimata prin expunerea
de motive inregistrata cu nr. 4857/23.01.2018,

Luand in considerare raportul Serviciului Resurse Umane nr. 4859/23.01.2018,

Luand in considerare rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al
Municipiului Arad,

Analizand procesul-verbal nr. ad.729 din 16.01.2018 al Comisiei de concurs constituita
in baza Hotararii nr. 471/2018 a Consiliului Local al Municipiului Arad, prin care se
stabileste rezultatul final al concursului de analiza a noului proiect de management, faptul
ca domnul Costea Bogdan-Alexandru a fost declarat admis la concursul organizat in
vederea ocuparii postului de manager la Teatrul Clasic "loan Slavici" Arad, precum si faptul
ca sunt indeplinite conditile pentru incheierea unui nou contract de management, pe
durata de 3 ani,

Tindnd seama de prevederile art. 20 alin. (5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. &), lit. d), alin. (3) lit. b), alin. 6 lit. a)
pct. 4, alin. (9), art. 45 alin. (1) ale art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
HOTARASTE

Art.1: Se aproba rezultatul final al concursului de analiza a noului proiect de
management ca fiind 9,14, rezultat obtinut de catre domnul COSTEA Bogdan-Alexandru,
candidatul fiind admis la concursul organizat in vederea ocuparii postului de manager la
Teatrul Clasic "loan Slavici" Arad.

Art.2: Se aproba noul proiect de management, conform anexei la prezenta
hotarare.

Art.3: Se aproba durata de trei ani, ca fiind durata pentru care se va incheia
contractul de management al managerului Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad.

Art.4: Prezenta hotardre se comunica, celor interesati, prin grija Serviciului
Administratie Publica Locala si se aduce la cunostinta publica.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR

Red/Dact AS/AS.
cod PMA-S4-01



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr. 4857 din 23.01.2018

EXPUNEREDE MOTIVE

Referitor la aprobarea rezultatului final al concursului, al noului proiect de
management si a duratei pentru care se va incheia contractul de management al
managerului Teatrului Clasic "loan Slavici* Arad

Avand in vedere:

- procesul-verbal nr. ad.729 din 16.01.2018 al Comisiei de concurs constituita in baza
Hotararii nr. 471/2018 a Consiliului Local al Municipiului Arad, prin care se stabileste
rezultatul final al concursului de analiza a noului proiect de management, faptul ca domnul
Costea Bogdan-Alexandru a fost declarat admis la concursul organizat in vederea ocuparii
postului de manager la Teatrul Clasic "loan Slavici" Arad, precum si faptul ca sunt
indeplinite conditiile pentru incheierea unui nou contract de management, pe durata de 3
ani;

- Art. 20, alin.(5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr.
189/2008 privind managementul institutilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Consider oportuna adoptarea unei hotarari prin care sa se aprobe:

- rezultatul final al concursului de analiza a noului proiect de management ca fiind
9,14, rezultat obtinut de catre domnul Costea Bogdan-Alexandru, acesta fiind admis la
concursul organizat in vederea ocuparii postului de manager la Teatrul Clasic "loan Slavici"
Arad.

- noul proiect de management, anexat prezentului proiect de hotarare.

- durata de trei ani, ca fiind durata pentru care se va incheia contractul de
management.

PRIMAR
Gheorghe Falca



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
SERVICIUL RESURSE UMANE
Nr. 4859/23.01.2018

RAPORT
privind aprobarea rezultatului final al concursului, al proiectului de management si a
duratei pentru care se va incheia contractul de management al managerului Teatrului
Clasic "loan Slavici" Arad

Avand in vedere :
- initiativa domnului primar Gheorghe Falca, exprimata prin expunerea de motive cu
numarul 4859/23.01.2018;

- art. 20, alin.(5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Roméaniei nr.
189/2008 privind managementul institutilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- procesul-verbal nr. ad.729 din 16.01.2018 al Comisiei de concurs constituita in baza
Hotararii nr. 471/2018 a Consiliului Local al Municipiului Arad, prin care se stabileste
rezultatul final al concursului de analiza a noului proiect de management, faptul ca domnul
Costea Bogdan-Alexandru a fost declarat admis la concursul organizat in vederea ocuparii
postului de manager la Teatrul Clasic "loan Slavici" Arad, precum si faptul ca sunt
indeplinite conditiile pentru Tncheierea unui nou contract de management, pe durata de 3
ani;

in baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, si a
Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-
cadru al contractului de management, in perioada 27.12.2017-09.01.2018, s-a desfasurat
concursul de analiza a noului proiect de management in vederea ocuparii postului de
manager la Teatrul Clasic "loan Slavici" Arad.

Au fost respectate procedurile de organizare si desfasurare a concursului de analiza a
noului proiect de management, astfel pana la data de 27.12.2017 a fost depus noul proiect
de management.

In perioada 28.12.2017-04.01.2018 a avut loc prima etapa a concursului (analiza noului
proiect de management), candidatul obtindnd la aceasta etapa nota 9.04, iar in data de
08.01.2018 a avut loc etapa a doua a concursului (sustinerea noului proiect de
management) candidatul obtindnd nota 9.24, rezultatul final al concursului fiind 9.14.

Tinand cont de cele prezentate propunem Consiliului Local al Municipiului Arad:
- aprobarea rezultatului final al concursului de analiza a noului proiect de management ca
fiind 9.14, rezultat obtinut de catre domnul Costea Bogdan-Alexandru, acesta fiind admis la
concursul de analiza a noului proiect de management in vederea ocuparii postului de
manager la Teatrului Clasic "loan Slavici" Arad;
- aprobarea proiectului de management, anexat prezentului proiect de hotarare;
- aprobarea incheierii contractului de management al managerului Teatrului Clasic "loan
Slavici" Arad, pe o perioada de trei ani.

SECRETAR SEF SERVICIU
Lilioara Stepanescu Adriana Sobaru



Anexa la Hotdrdrea nr, 44/29.01.2018
a Consiliului Local al Municipiului Arad

PROIECT DE MANAGEMENT
2018 - 2020

TEATRUL CLASIC “10AN SLAVICI” ARAD






Nota,

Prezentul proiect managerial a fost elaborat in vederea organizirii analizei noului proiect
de management de cétre Consiliul Local al Municipiului Arad prin serviciul Centrul Cultural al
Municipiului Arad denumita in continuare autoritatea, pentru Teatrul Clasic ,,loan Slavici” Arad
denumit in continuare §i TCISA sau TCIS, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgen{a a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituiilor publice de
culturd, aprobatd cu modificri §i completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu cele ale regulamentului de organizare a analizei noului
proiect de management.

Subsemnatul Bogdan-Alexandru Costea am alcdtuit prezentul proiect de managment in
conformitate cu anexa 3, din Ordinul Ministerului Culturii nr. 2799/10.12.2015, respectiv
Capitolul VL. Structura si confinutul proiectului de management din Caietul de obiective pentru
concursul de proiecte de management la Teatrul Clasic "loan Slavici” Arad, Anexa nr.1 din
Hotarérea Consiliului Local al Municipiului Arad nr.469/2017, lucrarea fiind elaborata pe baza
urmatoarelor prevederi §i, totodata, criterii de evaluare:

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

B. Analiza activitaii institutiei i propuneri privind imbunatitirea acesteia

C. Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate

F. Previzionarea evoluiei economico-financiare a institutici publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

*Prezentul proicct contine date financiar-contabile obfinute de la institufia Teatrul Clasic “loan Slavici” pentru
perioada 2015- 2017 si previziuni bugetare pentru anu) 2018.



A.Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoari activitatea instituia si propuneri
privind evolufia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se
adreseazi aceleiasi comunititi;

Teatrul Clasic ,Ioan Slavici” Arad se adreseazi atit comunitatii din Arad, cit si celei
din judetul Arad, si, de asemenea, comunititilor din judetele invecinate - Timis, Bihor,
Hunedoara, dar si comunitatii romanesti din Ungaria din zona transfrontaliera. Instituiile de
spectacol arddene si alte institufii culturale sunt urmétoarele: Teatrul Clasic ,,Ioan Slavici”
Arad, Filarmonica de Stat Arad, Aradi Kamaraszinhaz, Aseciatia Culturala HAmifran”,
Centrul Cultural Judefean Arad, Muzeul Judetean Arad, Biblioteca Judefeand ,A. D.
Xenopol”, cirora se mai adaugd galeriile artistilor plastici ,,Delta” si ,,Clio”, revista de artd
si culturd a Uniunii Scriitorilor din Romania, filiala Arad, ,,Arca”. De asemenea, in Arad
exista si doua universititi, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” si Universitatea ,Aurel
Vlaicu”. Toate aceste centre de formare a viitorilor intelectuali insumeazi circa 7000 de
studenti, cu precidere din zona de vest a tarii. De asemenea, trebuie meni,ionat forma
preuniversitard de invatamant artistic de profil pentru artd dramaticd si muzicala si pentru arta
plastica, liceu care face ca Aradul sa capteze in egald misurd interesul judetean si
interjudetean: Liceul de arta ,,Sabin Driagoi”.

Data fiind natura si experienta colabordrilor recente cu Comunititile minoritatilor
nationale - maghiare, germane, sirbe, evreiesti si Asociatia culturald ,,Amifran”, Teatrul
Clasic ,Joan Slavici” Arad participi la consolidarea identitdtii multiculturale a comunitatii
locale, impreuni cu aceste entitd{i etnice §i asociatii.

Din punct de vedere demografic, economic si cultural, Aradul este al doilea cel mai
dezvoltat oras din regiune, dupa Timisoara, respectiv primul din judetul Arad si din judetele
limitrofe — Bihor, Alba, Hunedoara. Este foarte important sa mentionam ca aceste judete
beneficiaza de institutii locale de spectacol: teatre (Teatrul ,Regina Maria” Oradea, Teatrul
National Timisoara, Teatrul German Timisoara, Teatrul Maghiar Timisoara, Teatrul
Municipal Deva), filarmonica (Filarmonica “Banatul” Timisoara), ceea ce inseamna un
potential de public si pentru Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad.

in acest context, Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad identifica un public potential pe
care intentioneaza sa-1 atraga prin parteneriate si proiecte comune cu institutiile culturale din
judetul Arad si din judetele vecine, promovand institutia, calitatea actului artistic si etalonul
de deontologie profesionald reprezentat de Teatrul Clasic ,loan Slavici” Arad in acest
moment.

Desigur, partencriatele intra si interjudelene cu toate aceste institutii sunt posibile si
datoritd unei dezvoltiri economice infrastructurale satisfacitoare pentru un transport rapid si
civilizat.

in concluzie, ca propuneri pentru perioada mandatulului urmator, Teatrul Clasic ,,Joan
Slavici” Arad vizeazi intensificarea relatiilor dintre aceste institutii, crearea unei platforme
comune prin lansarea unei strategii pentru promovarea unor proiecte pe termen mediu si lung,
cu scopul declarat al schimbului de valori ale artei dramatice a regiunii care va promova
mobilitatea artistilor si a proiectelor realizate, oferind resursele logistice in sprijinirea acestui
demers comun.



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);

S — Puncte tari

- repertoriul divers, echilibrat si consistent;

- trupa de actoni varstd relativ tinara, medie si
maturd omogena;

-organizarea Festivalului International de
Teatru Clasic, Festivalul de Teatru Nou,
Festivalul de Arta a Animatiei
“Euromarionete™;

-strategie de comunicare (site propriu,
promovare in mediul online, newsletter, tipirire
si distributie materiale informative, parteneriate
media etc.);

- formarea unor echipe de voluntari din cadrul
unitdtilor de invatamant preuniversitar si
universitar;

-doi scenografi si un regizor profesionisti
angajati;

-experien{a in producerea de spectacole de
teatru;

-sistem de rezervare si vanzare de bilcte
online;

-sistem de supraveghere video generalizat la
nivelul intregii institutii;

-dotéri cu obiecte de sceno-tehnica optime;

- inifierea de evenimente si promotii;
-atragerea de fonduri din sponsoriziri si
prestari de servicii publicitare.

W — Puncte slabe

- personal auxiliar de scena subdimensionat;

- personal artistic si auxiliar cu o ratd de virsta
inaintata ;

- lipsa imbunatatirilor sau modernizirii sali de
spectacole — mobilier, pereti, loji, balcoane, etc.
- nivel redus de incasare a finantirilor
alternative.

O - Oportunitati

- existen{a unor linii de finanfare alternative (la
nivel local, national etc.);

- primirea cu titlu de comodat a unui spatiu in
vecinitatea Teatrului Clasic “loan Slavici”;

- realizarea unui studiu profesionist de public;

- dezvoltarea unor colaborari de genul realizérii
coproductiilor sau schimbului de spectacole in
contextul stabilirii drept Capitald Culturald a
orasului Timisoara in anul 2021;

- posibilitatea gazduirii de evenimente in
cladire;

- realizarea de parteneriate internationale;

- existenta unui sediu propri;

- realizarea unor parteneriate institutionale la

T - Amenintari
-insuficienta
decorurilor ;

- parc auto insuficient;

- posibilitatea limitativa de recompensare a
personalului;

-potenfiali concurenti pe piaja alternativd a
muncii cu oferte atractive pentru personalul
angajat.

spafiilor de depozitare a




nivel local si judetean pentru sustinerea ofertei |
de spectacole si pentru cresterea veniturilor
proprii prin inchirieri ale spatiilor;

- public divers si numeros, interesat de oferta
artisticd

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunititirea acesteia;

Teatrul Clasic ,Joan Slavici” Arad este preocupat de promovarea activitd{ii sale.
Modalitatea de adresare a teatrului s-a modificat odatd cu tipul de spectacol. Calitatea si
adresabilitatea materialelor publicitare s-au imbundtalit considerabil, imaginea Teatrului
Clasic ,loan Slavici” Arad impunindu-se ca identitate moderni, contemporani,
recognoscibild — brand. Prin calitatea, creativitatea si intensificarea ofertelor de pachete de
promovare, instituia a realizat un salt impresionant in ceea ce priveste gradul de diseminare a
informatiei in rindul publicului spectator. Promovarea pe plan regional si national a teatrului
si, mai ales, performaniele acestuia pe plan national si international au determinat
comunitatea locald sa acorde Teatrului Clasic ,Joan Slavici” Arad o atentie sporiti,
sustinuta de institutie printr-o strategie care sa impuna in constiinta acesteia imaginea unui
spafiu spiritual prietenos si deschis, contemporan, cu un nivel inalt de profesionalism,
implicat din punct de vedere social si civic. Astfel, modalitdjile Teatrului Clasic ,,loan
Slavici” Arad de a-si populariza activitatea sunt urmétoarele:

—_—

comunicate de presa pe plan local;

2. comunicate de presi pe plan national;

3. bannere-poriret (vedetizarea actorilor TCIS prin bannerele de spectacol) cu
frecvenia de actualizare bisdptiménala pe fatada Teatrului Clasic ,,Iean Slavici”
Arad:

4, parteneriate media cu publicatii city-guide (machete), posturi de radio si

televiziune;

5. aparitii periodice TV si radio;

6. tiparituri de promovare a spectacolelor — caiete program, afise, flyere, pliante;

7. difuzarea online a tuturor tipariturilor Teatrului Clasic ,loan Slavici” Arad
(afise);

8. promovare in publicatii de specialitate;

9. afisaj in oras (actualizat de doud ori de saptamana, in toate punciele de afisaj
stradal, precum si in institutiile publice si private cu care exista acorduri in acest
sens);

10. oferirea de bilete gratuite pentru organizatiile umanitare, in baza unor acorduri de
parteneriat;

11. actualizarea zilnica a informatiilor de pe site-ul www.teatrulclasic.ro;

12. trimiterea de newsletter pe site-uri de socializare si retele de telefonie;

13. integrarea, frecventarea si promovarea Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad pe
retelele de socializare: Facebook, Twitter, Instagram;

14. postarile  tuturor  demo-urilor video ale spectacolelor pe site-ul
www teatrulclasic.ro;



O

I5. postari de videoclipuri promotionale ale tuturor spectacolelor Teatrului Clasic
»loan Slavici”Arad pe YouTube.

Directiile de marketing implementate de Teatrul Clasic ,JIoan Slavici® Arad pe
parcursul perioadei 2015-2017 au condus la eficientizarea metodelor de promovare care au
stabilit trend in crestere a fluxului de spectatori. Acest lucru va determina in perioada
urmatoare amplasarea unor agentii de bilete volante in diverse sedii ale partenerilor si centre
comerciale ale municipiului pentru pericada de toamna-iarna, iar pentru cea de primavara-
vara, instalarea unor agentii de bilete volante in spatii deschise cu aflux de populatie
(bulevardul principal, strandul orasului). in ultima perioada a fost implementat sistemul de
rezervare si achizitionare a biletelor on-line, acesta a avut menirea de a crea o alternativa
moderna pentru un public-{inta activ ~ public ce devine esential printre publicurile teatrului —
cdruia i se oferd prin acest sistem posibilitatea de achizitie rapid, modern si eficient. in urma
cu cativa ani, pentru prima datd in activitatea teatrului aradean, a fost initiat si implementat un
sistem de vénzare a abonamentelor clasificate pe categorii de pretf, publicuri si evenimente.
Sistemul de vanzare al abonamentelor a imbunatatit vizibil gradul de cunoastere a categoriilor
de public §i a dezvoltat intr-o mai mare masura raportul de cauzalitate dintre potentialul
public-finta si publicul fidel. De asemenea, odatd cu implementarea sistemului de rezervare
on-line a biletelor, s-a realizat si un sistem de vinzare a biletelor electronice, care a stimulat
si imbunalatit activitatea de promovare si evaluarea gradului de ocupare a silii.

Directiile de marketing pe care Teatrul Clasic ,Joan Slavici” Arad le propune pentru
mandatul urmitor vizeaza noi directii in promovarea urbana — promovarea prin folosirea
bunurilor stradale abandonate, defectuos folosite - metode de diversificare a categoriilor de
beneficiari pe plan local, identificarea altor beneficiari din afara oragului de regedinta, prin
informarea si publicitarea activiti{ii Teatrului Clasic »loan Slavici” Arad in judei si in
Judetele limitrofe, crearea de parteneriate strategice etc.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte
surse de informare);

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad, cu sprijinul Centrului Municipal de Culturd Arad,
va face demersurile necesare pentru realizarea unui studiu de public vizdnd urmatoarele obiective
principale:

- evaluarea consumului cultural in randul populatiei din Arad {(spectacole de opera, teatru, vizitare
muzee, expozifii, spectacole de muzica, sdrbatori locale, cinematografe, consum TV,
achizitionare de carti, filme, muzici; cat de des?; cdnd?; unde?);

- evaluarea imaginii Teatrului si a consumului de teatru la Teatrul Clasic ,,loan Slavici” Arad
(asociere spontand a Teatrului; comportament de consum la Teatru: cét de des / cind / ce tip de
spectacole / teatru vs cinema/cluburi etc.; Evaluarea Teatrului in raport cu ofertele concurente (
Trupe de teatru independente, spectacole de club, pe mai multe dimensiuni: localizare in ora,
accesibilitate (pre{ bilet, usurinta cumpardrii biletelor), spatiu, servicii din incinta Teatrului,
spectacolele organizate etc.; asteptari suplimentare / sugestii de imbunititire pe dimensiunile
propuse anterior; evaluarea notorietdfii institutiei, spectacolelor, actorilor, regizorilor;
identificarea punctelor tari ale Teatrului; identificarea punctelor slabe ale Teatrului);



-identificarea profilului spectatorului Teatrului (descrierea spectatorului fidel in funcfie de
variabile socio-demografice precum sex, virsta, nivel educational);

- ocupalie, venil, rezident etc., identificarea motivelor care determina participarea la spectacolcle
organizate de Teatru identificarea motivelor care duc la refuzul/ lipsa participdrii la spectacolele
organizate de Teatru, eventual motivele pentru participare la spectacole sau evenimente
organizate in incinta Teatrului de catre al{i organizatori);

- evaluarea informirii si promovirii Teatrului (identificarea surselor de informare: afige in oras,
fluturasi, stickere, brosuri informative, TV, radio, internet etc., evaluarea eficieniei informdrii:
vizibilitate, forma prezentdrii, confinutul; perceptii asupra modului de promovare);

- propuneri pentru eficientizarea promovarii Teatrului (identificarea modului de promovare
considerat eficient de cdtre respondenti;canale de comunicare apreciate ca fiind eficiente; forme
si continuturi preferate pentru receptionarea eficientd a informatiilor; intervale de timp minime
necesare pentru promovarea unui spectacol).

5. grupurile-{inta ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Pentru cunoasterea si mai apoi atragerea unor noi categorii de beneficiari, Teatrul are drept
scop s initieze pe baza unui parteneriat un studiu de public, iar rezultatele acestuia urménd a sta
la baza tuturor misurilor necesare pentru diversificarea categoriilor de public.

in scopul diversificarit tipurilor de activitali organizate de citre Teatru $i pentru punerea in
valoare a cladirii care il gizduieste, intentionam sa optimizim spatiile destinate publicului prin
gasirea unor solufii pentru petrecerea timpului liber, complementar activitétilor proprii, cum ar fi:
spatii destinate lecturii textelor dramatice, loc de joaci pentru copiii spectatorilor, activitai de
fidelizare a publicului prin gazduirea de sesiuni de fotrografiere, de cunoastere a zonelor
inaccesibile publicului sau inifiere in arta dramaticd, prin participarea personalului artistic. Un
spatiu a fost identificat (garderoba principald) si se va urmdri utilizarea acestuia in perioada
mandatului urmétor.

in desfasurarea activitafilor proprii ale institufiei, grupurile-tintd vizate vor fi clasificate
raportat la oferta culurala. In acest scop, se vor identifica categoriile de public carora se
adreseazi genul dramatic, conexiunea intre mediul in care Isi desfigoard activitatea beneficiarul si
interesul privind formarea sau mentinerea unui public nou.

De asemenea, inten{ia manageriald pentru perioada mandatului urmitor se va concentra pe
latura creativa a publicului pe identificarea unei categorii de potentiali speclatori apropiati
fenomenului teatral i dezvoltarea unui program inedit al teatrului. Acesta va urmari cresterea
interesului pentru fenomenul teatral prin activitati de fidelizare a pubhculun In acest sens, gasim
oportund infiintarea unor cursuri de artd dramaticd, vorbire scenicd, improvizatie i cint sau
comportament teatral

6. profilul beneficiarului actual.
- analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate;

Conform elementelor comparative din perioada mandatului 2015-2017, reies urmitoarele:
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Pentru anul 2015, Teatrul Clasic ”loan Slavici” a estimat un numir total de 25.308
spectatori, din care: 23.300 la sediu si 2.000 in deplasare. Acest numar a fost depisit cu peste 25
%, totalul realizat fiind 31. 430 de spectatori, dupd cum urmeazi: 29.185 la sediu st 2.245 in
deplasare.

Numirul total de spectacole estimat pentru anul 2015 a fost de 220, din care 210 la sediu si 101in
deplasare. Acest numar a fost depasit cu 5,91%, totalul realizat fiind de 233 de spectacole, dupi
cum urmeaza: 216 la sediu si 17 in deplasare.

Pentru anul 2016, Teatrul Clasic ”Ioan Slavici” a estimat un numar total de 26.600 spectatori,
din care: 24.600 la sediu si 2.000 in deplasare. Acest numar a fost depisit cu peste 80 %, totalu}
realizat fiind 46. 142 de spectatori, dupd cum urmeazi: 43.042 la sediu $i 3,100 in deplasare,

Numdrul total de spectacole estimat pentru anul 2016 a fost de 212, din care 205 la sediu si 71in
deplasare. Acest numar a fost depasit cu 1,91%, totalul realizat fiind de 220 de spectacole, dupa
cum urmeaza: 210 la sediu si 10 in deplasare.

Pentru anul 2017, Teatrul Clasic ”Ioan Slavici” a estimat un numar total de 26.420 spectatori,
din care: 24.230 la sediu i 2.190 in deplasare. Totalul realizat in semestrul I 2017 fiind 24. 016
de spectatori, dupd cum urmeazi: 23.516 la sediu si 500 in deplasare.

Numdrul total de spectacole estimat pentru anul 2017 a fost de 212, din care 202 la sediu $i61in
deplasare. Totalul realizat fiind de 208 de spectacole, dupd cum urmeaza: 202 la sediu si 6 in
deplasare.

Cresterea numdrului de spectacole se datoreaza faptului ca Teatrul Clasic "Ioan Slavici® a
folosit la capacitate maxima cele trei sali de spectacole. Acest lucru a fost realizat datoritd
programdrii majoritdfii repetitiilor pe sali/scene in asa fel incit si se evite pe céit posibil
suprapunerile, dar, si prin formarea unor echipe de realizatori independenti, la proiectele cu
personal redus.

Cresterea numdrului de spectatori se datoreaza eficientizarii modului de promovare a
spectacolelor §i evenimentelor, in cadrul Compartimentului de Strategii, Marketing, Comunicare
si Relatii Publice. Afisele lunare, fluturasii cu programul lunar si afigele cu premierele
spectacolelor sunt distribuite cu ajutorul Centrului Judefean de Voluntariat Arad si a voluntarilor
cooptati in echipa proprie a institutici. De asemenea, platformele online si paginile de pe site-
urile de socializare realizate, au atras in principal, dar nu numai, publicul tanar.

Pe langa productiile proprii, Teatrul Clasic loan Slavici” a gizduit, in cele trei sili de
spectacole, si diferite evenimente (spectacole, evenimente muzicale, conferinge etc).
A. Analiza activitiitii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

l. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
8



Structura activiti{ii Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” a fost stabilitd in baza proiectelor artistice
singulare sau pe baza opiunii repertoriale vremelnice, dar axatd pe categoriile de public si de
misiunea de promotor al textelor de teatru (clasic si contemporan, roménesc si universal) si al
formelor de expresie artistica. In mandatul de trei ani propunem o structura usor cuantificabild in
indici de masurare si determinare a punctelor de echilibru inire experiment si traditie, intre
spectacolul de public si cel tematic.

In anii precedenti politica repertoriald a teatrului s-a axat pe montarea unor texte din
dramaturgia clasica romaneasca si universald, iar aceste realizari au fost coninute in programe
tematice recognoscibile si usor identificabile, fapt care a creat si o gestionare corecta si o
determinare profesionista a cererii beneficiarului. Situatia actuald reclamd continuarea acestei
strategii analitice a activitatii care va duce la imbunanatiirea si eficientizarea managementului
resurselor institutiei. Clasificarea proicctelor teatrului in  categorii concorda cu cerintele
Sistemului de management al calitatii.

Programe propuse pentru viitorul mandat:
AXA CLASICA

Programul TRILOdrama esie un element de baza in strategia culturald a Teatrului Clasic
,loan Slavici” Arad, si cuprinde titluri esentiale din literatura dramaticd romaneascd i
universala, in montiri care sa le surprinda factorul de permanenta si de actualitate. Programul se
adreseaza unui spectator cultivat, interesat de titlurile majore ale dramaturgiei universale.

Programul TeaTrART este conceput ca un program experimental, care presupune proiecte
de anvergura mica si medie atat din punct de vedere al realizarii, cat si din punct de vedere al
publicului-tinta — un public emancipat, eterogen din punct de vedere social, profesional si al
varstei. Este vorba fie de proiecte de spectacol sincretic, in care arta teatrald se conjugd cu alte
forme de expresie artistica in spectacole de teatru-dans, musical, instalatii etc., fie de spectacole
de genul onc-man show sau acelea cu initiativa §i regie colectiva.

Programul Teatrul Roménesc isi propune sa aduci in fata beneficiarului titluri reprezentative
din dramaturgia clasica si contemporana romdneasci. Programul va forma si mentine o categorie
de public axat pe tematica teatrala roméneasca.

AXA NOUA

Programul TeatrEx - un program-pilot al Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad in spiritul
orientarii inspre domeniul social, inspre marile teme ale prezentului, receptarii acestora de catre
individ. Programul va pune accent pe textul contemporan de teatru si pe descoperirea unor tineri
regizori, actori si scenografi promotori ai teatrului contemporan si ai experimentului. Beneficiarul
acestui program este unul activ, cu precadere provenind din mediile studentesti, domic sa
descopere secretul evolutiei personale, spirituale si sociale.

Programu! proThalia - program care functioneaza in complementaritate cu programele
principale si care va insista pe proximitatea dintre actor si spectator, pe un teatru interactiv, de
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factura intimista, in spatii de tip studio, pentru un public dinamic, cu apetenta pentru un dialog
aartistic deschis.

Programul Basme, povesti, povestiri este dedicat celor mai tineri spectatori ai Teatrului
Clasic ,Jloan Slavici”Arad, confine proiecte care exploreaza lumea copilariei, stimuland
imaginatia si capacitatea copilului de interrelationare, dar si in beneficiul parintilor, care isi pot
descoperi astfel copilul.

Programul Teatrul, gcoala si invers va fi un program de fidelizare a publicului din mediile
preuniversitare si universitare cu textul de teatru clasic si contemporan, pentru pregatirea si
atragerea in programele de baza ale teatrului.

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;
Teatrul Clasic “loan Slavici” Arad, institutia public de cultura de prim plan a Municipiului, prin
rolul sdu, este continuu preocupatd si isi imbunitatesci mesajul pentru publicul siu. In
considerarea misiunii sale de formator de estetici teatrele si culturale, strategia proprie privind
modalitatea de exprimare va cuprinde diverse planuri de actiune. in cazul extinderii ofertei
culturale pentru un public tot mai informat, mereu conectat la ultimele tendinfe sau curente
teatrale, Teatrul Clasic are in intenjie de a dezvolta programe si subprograme cu componenti
educativa §i de formare artistic3, sau, dupi caz de identificare a tinerelor talente, pentru formare
preuniversitara,
Programele vor {i realizate cu actorii §i regizorii Teatrului intr-un proiect amplu care se va intitula
"CU si PRIN TEATRU”, un "abecedar” teatral pentru public.
Programele vor viza urmitoarele obiective: formarea si dezvoltarea in vederea interesului
publicului larg pentru actul artistic teatral, identificarea potentialelor talente artistice pentru
formarea profesionald universitard si educafia teatrald cu scopul cuncasterii mecanismelor
teatrale pentru realizarea spectacolului de teatru.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

1. imbunatitirea mijloacelor de exprimare artistica, perfectionarea si antrenamentul

permanent, imbundtatirea conduitei si relatiilor profesionale ale actorilor si echipei

tehnice;

profesionalizarea si perfectionarea compartimentelor de productie si administrative;

obtinerea de noi spaii de joc si dotarea si retehnologizarea acestora, acolo unde este

cazul, pini la atingerea standardelor impuse;

eficientizarea spaiilor existente, utilarea unei linii de productie pentru ateliere;

participarea la programe culturale europene;

parteneriate interteatrale si realizarea de coproductii regionale, nationale si internationale;

invitarea unor regizori, actori, scenografi, coregrafi, muzicieni in proiectele Teatrului

Clasic ,,]Joan Slavici”Arad;

8. conceperea unei platforme viabile de programe si evenimente conexe, in corelatie cu
misiunea asumata a institutiei;

9. conceperea unor strategii de recuperare si diversificare a publicului;
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10.
11.

12.

13.

contextualizarea socio-culturald a proicctelor propuse;

planificarea in avans a stagiunii urmitoare - a titlurilor propuse, a regizorilor, a
scenografilor, a distributiilor;

organizarea programelor sociale (TEATRU, SCOALA §1 INVERS, CU §I PRIN
TEATRU);

sustinerea in mod programatic a montarilor avangardiste pe texte clasice.

Analiza organizarii instituiei 5i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz:
analiza reglementdrilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente;

Reglementirile interne ale Teatrului Clasic ,loan Slavici” Arad reprezintd un
instrument al managementului acestei institutii, astfel incat Teatrul Clasic ,,Ioan Slavici”
Arad care, ca urmare a aplicarii prevederilor Ordonantei 21/2007, OUG 189/2008 si
conform Anexei | din Hotarirea nr.468/5.12.2017, are un numar de 102 angajali si
reuseste performantele planificate si previzionate conform obiectivelor strategice stabilite
pe fiecare program, respectiv proiect, desfasurand activitate in cele 3 sili detinute.

Managerul/Directorul general al acestei institutii respectd si aplicd in desfasurarea
activititii sale, in conformitate cu OUG 189/2008 cu completirile legislative uiterioare,
principiile de baza ale unui management sdnatos, bazat pe: orientare cétre spectator,
implicarea salariailor, abordarea procesuald a activitatii, imbunatafirea continud, luarea
deciziilor pe baza de fapte, monitorizarea activitagii prin efectuarea unor sondaje privind
raportarea angajatilor la specificul muncii.

intreaga activitate a Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad este procedurata. Au fost
creale proceduri pentru toate procesele si activitatile desfasurate dc catre personalul
teatrului, care isi desfasoara activitatea in conditiile respectarii Legii 53/2003, cu
prevederile legislative incidente, in cadrul compartimentelor institutiei. Aceste proceduri
reglementeaza, responsabilizeazd, monitorizeazd §i imbunitd{esc continuu activitatea
TCISA.

CONTROLUL INTERN/MANAGERIAL:

in vederea monitorizirii, coordondrii §i indrumarii metodologice a implementarii si

dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial, managerul a constituit, prin act de decizie
internd, un grup de lucru cu atribulii in acest sens. Grupul de lucru astfel constituit a elaborat
programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, program care cuprinde
obiective, acfiuni, responsabilitifi, termene, precum s§i actiuni de perfecfionare profesionala.
Astfel,
fost parcurse urmatoarele etape: evaluarea instrumentelor generale de control intern, evaluarea
instrumentelor specifice de control intern la nivelul fiecarei activitati, elaborarea §i aprobarea

in vederea elabordrii si implementarii sistemului de control intern/managerial propriu, au
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programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al institutiei, monitorizarea
executiei programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.

in anul 2017, pentru executia programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial, au fost realizate urmatoarele etape:

L. Stabilirea obiectivelor generale ale Teatrul Clasic ”Ioan Slavici® si a celor specifice ale
compartimentelor, aga cum sunt previzute in actele normative in vigoare;

2. Stabilirea actiunilor si activitdfilor pentru realizarea obiectivelor Teatrul Clasic "loan
Slavici”, in baza Regulamentului de organizare si functionare al Teatrul Clasic *Ioan Slavici”,
Ordonantei Guvemului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicatd, Ordinului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern, la entitatile
publice.

3. Descrierea modului de organizare si functionare a sistemului de control intern managerial al
Teatrul Clasic ”loan Slavici”, respectiv al compartimentelor;

4. Autoevaluarea bazatd pe analiza sistemului de control managerial al Teatrului Clasic ”Ioan
Slavici”, respectiv a compartimentelor (inclusiv in ceea ce priveste procedurile) si identificarea
clementelor de disfunctionalitate si a riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor Teatrului
Clasic "loan Slavici”, respectiv a compartimentelor si completarea registrului riscurilor;

5. Stabilirea orientarilor/modalititilor de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
Teatrului Clasic "loan Slavici”, respectiv a compartimentelor, prin raportarea la standardele de
management/control intern la entitifile publice, aprobate prin Ordinul nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern al entitatilor publice .

6. Inventarierea documentelor i a fluxurilor de informatii care intra / ies din institutie, respectiv
compartimente, procesidrile care au loc, destinatia documentelor, comunicarea intre
compartimentele din institufie, comunicarea cu nivelele ierarhic superioare de management si cu
alte institutii publice;

7. Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasurdrii actiunilor si activitagilor institutiei,
respectiv a compartimentelor;

8. Monitorizarea realizérii obiectivelor generale si a celor specifice ale Teatrul Clasic *Ioan
Slavici”, respectiv ale compartimentelor;

9. Autoevaluarea realizarii obiectivelor generale si a celor specifice si imbunatatirea sistemului de
control managerial, pe baza autoevaludrii i a standardelor de management / control intern la
entitatile publice, aprobate prin Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern
la entititile publice,

10. Elaborarea manualelor de proceduri pentru activititile / situatiile care determina utilizarea
acestor instrumente la nivelul institutiei, respectiv a compartimentelor;
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11.Elaborarea programului de pregitire profesionald, in domeniul controlului managerial, la
nivelul institutiei. Pentru continuarea programului de control intern/managerial, in vederea
implementarii tuturor standardelor, elaborirti de proceduri pentru activitdtile, situafiile care
determind utilizarea acestor instrumente la nivelul institutiei, precum s§i pentru actualizarea
prevederilor din manualele de proceduri si din orice alt instrument cu care opereaza sistemul de
control intem/managerial al institufiei a fost elaborat si aprobat Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial al Teatrul Clasic *Ioan Slavici” pentru anul 2017,
program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitati, termene, structurate pe fiecare standard
in parte.

MANAGEMENTUL CALITATI!:

Managerul Teatrului Clasic "loan Slavici” respectd §i aplicd in desfasurarea activititii
sale O.U.G. 189/2008, cu completarile legislative ulterioare.

intreaga activitate a Teatrului Clasic ”loan Slavici” este procedurati. Au fost create
proceduri pentru toate procesele, activitdfile desfigurate de citre personalul teatrului, care isi
desfasoard activitatea in conditiile respectdrii Legii nr.53/2003, cu prevederile legislative
incidente. Aceste proceduri reglementeazd, responsabilizeaza, monitorizeazd, imbunitafesc
continuu activitatea acestei institutii.

Fiecare proces decizional / reglementare internd a Teatrului Clasic “loan Slavici” este
analizatd din punctul de vedere al riscului, conform procedurii Managementul riscului.

Planificarea se regiseste in cadrul activitatii Teatrului Clasic ”loan Slavici” sub forma de:
planificari ale auditurilor interne, planificari ale analizei managementului, planificari ale
instruirilor, planificiri ale productiei, planificari lunare ale spectacolelor, planificari in functie de
noile prevederi legislative etc.

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE:

in acord cu propunerile de modificare expuse in proiectul de management, Teatrul Clasic
»Joan Slavici” a ficut toate demersurile necesare aprobarii de citre Consiliul Local al
Municipiului Arad, a noului Regulament de Organizare §i Functionare, care a fost aprobat prin
Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 469/05.07.2017 privind aprobarea Caietului
de obiective si a Regulamentului de organizare si functionare a Teatrului Clasic loan Slavici
Arad, in vederea organizarii analizei noului proiect de management.

REGULAMENTUL INTERN:

Nu a suferit modificari.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
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Propuneri de acte normative

I. propuneri interne pentru imbunitafirea Contractului de munci al personalului angajat,
propuneri pentru Codul Muncii

2. propuneri in cadru intern pentru imbunatatirea si modificarea Legii nr. 8/1996

3. dezbateri asupra OG nr. 21/2007

4. dezbateri asupra HG nr. 1301/2009

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Clasic ,loan Slavici” Arad si
Organigrama au fost modificate si actualizate permanent, conform cerintelor legislative si
reglementarilor interne si propuse spre aprobare Consiliului Local Arad, noiembrie 2017 — in
primul caz, iar organigrama si statul de functii in repetate rinduri pe perioada 2015-2017, in
functie de modificarile sau cerintele legislative, administrative sau de utilitate.

Evidenta actelor normative propuse se meniine conform inregistrarii in formularul Dosar
Propuneri de reglementare prin acte normative inaintate autoritdtii.

Propuneri privind reglementarile interne:

a. TCISA va elabora un program de management, in colaborare cu o firma de consultanti
specializatd, prin care colecteazi selectiv deseurile, identifici aspectele de mediu,
controleazi procesele operationale, propune planuri pentru situatii de urgent3, evalueaza
conformitatea in conditiile Legii nr. 132/2010 etc.

b. TCISA externalizeazi servicii, colaborand cu personal calificat si societati comerciale
specializate: sanatate si securitate in munca, situatii de urgenta, consultanta in
management, juridic, relatii publice, personal tehnic, scena, actori etc. Toate aceste
procese sunt tinute sub control conform contractelor incheiate cu tertii, respectiv prin
procedurile specifice Sistemului de Management al Calitatii. Fiecare serviciu externalizat
este urmarit de catre o persoana numita anume pentru aceasta activitate,

¢. TCISA initiaza permanent reglementiri interne privind actualizarea fiselor de post cu
responsabilitdti noi, cu aplicarea cerintelor legislatiei in vigoare, in acord cu actualizarile
si modificarile Legii nr. 53/2003, cu actele legislative incidente etc.

3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

in viziunea proprie si in cunoasterea tuturor constrangerilor legislative raportate direct
la capacitatea bugetara de finantare a personalului platit din fonduri publice, activitatea
de baza se justificd a fi strict raportatd si dimensionata la acoperirea unui program de
activitate realist §i eficient. Totodatd, cum apreciazi legea speciala, programul este
repartizat in mod inegal in intervale orare, in functie de necesitiile reale ale realizirii
actului artistic propriu-zis. Cu toate acestea, cunoscind indeaproape toate aceste conditii
$t urmarind indeaproape realizarea obiectivelor asumate prin proiectul managerial, putem
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si concluziondm cii personalul institutiei este dezechilibrat si subdimensionat. In cursul
anului 2017 s-au facut angajari fa Compartimentul Artistic al teatrului, $i anume: 3 actori
teatru, gradul profesional debutant si | regizor artistic, gradul profesional debutant. De
asemnea, la Compartimentul Deservire Scend s-au angajat 2 muncitori (costumiere) si |
manipulant decor, iar la Serviciul Administrativ a fost angajat | plasator sala.

intr-o analiza simpla a ponderii procesului de productie cu capacittile interne, se
poate desprinde concluzia ca la un numar subdimensionat pe categorii specializate de
personal (tdmplari, lacdtus mecanic, croitor, tapiter, butafor, etc.) productia decorurilor
sau a costumelor, de pilda, prin contributie proprie este redusd aproape la zero. Astfel,
rezultd cresterea semnificativd a cheltuielilor de achizitii de servicii externalizate, 1ar
procentul de crestere a cheltuielilor la capitolul “Cheltuieli materiale™ este puternic
influentat.

In altd ordine de idei, in segmentul artistic $i administrativ al institufiei se poate
remarca lipsa unor posturi esenfiale, precum cel de secretar literar, dramaturg sau
jurisconsult.

in segmentul deservire scend, cu toate ci se remarc un numar mulfumitor de personal,
concluzia este ca insuficienta personalului de scend in cecea ce priveste manipularea
decorurilor determing limitarea numarului de reprezentalii §i impartirea foarte riguroasd a
tuturor perioadelor de intervale orare pentru repetitii sau spectacole.

In considerarea celor suslinute mai sus, institufia este nevoitd si achizifioneze un
numar consistent si divers de servicii pentru desdvirsirea productiei artistice sau
completarea posturilor inexistente.

Procesul de sustinere si reprezentare a spectacolelor este afectat prin limitarea la 3
reprezentalii pe sAptamana, in conditiile existentei a doud séli de spectacole.

4.analiza capacitatii institufionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
instituiei, propuneri de imbunitatire;

a. Sala Mare

Teatrul Clasic “Ioan Slavici” funcfioneazi intr-una dintre cele mai impunatoare cladiri de
patrimoniu ale Municipiului Arad. Prin marime §i amplasament, cladirea, simbol al bunastarii
economice si al dorinfei de culturd manifestata de autoritatile locale la sfarsitul secolului al XIX-
lea, domina centrul orasului. Edificiul, in stil neoclasic, a fost construit intre anii 1872-1874,
planul de arhitectura fiind géndit pentru a asigura 1250 de locuri situate pe trei etaje, galerie si 92
de loje, beneficiind, inca din concept, de o acustici exceptionald. Pentru decorarea silii au fost
adusi artisti si meseriasi din Viena §i Budapesta, alaturi de cei din Arad. Actuala formé
arhitecturald a teatrului se datoreazi celui de-al doilea incendiu devastator ce a avut loc in anul
1957 si care a distrus o mare parte din cladirea teatrului, care era de curand renovata. La
terminarea lucrarilor, orasul beneficia de cea mai moderni sald de spectacole din {ara. in perioada
2004 — 2007, la Teatrul ,,Joan Slavici” Arad au fost finantate de catre municipalitate lucréri de
refacere a fatadelor si de iluminat architectural, astfel incat frumusetea si elegania fafadei s fie
puse in valoare. Sala Mare este, in prezent, cea mai dotata sala de teatru a Municipiului. Aceasta
detine 448 de locuri si peste 30 de loje dispuse pe trei etaje. Sala Mare este destinata a gazdui
speclacole de tip clasic, dispunand de scena italiana. In ultimii 15 ani, in acest spatiu au fost
gazduite si spectacole experimentale sau modulare, datorita mijloacelor noi achizitionate.
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b. Sala Studio

Din 1967, Teatrul Clasic “Ioan Slavici” beneficiaza de sala Studio care, din 2002 ,devine o
sald multifunctionala, destinatd spectacolelor experimentale si de studio. Menit a fi un spatiu de
teatru contemporan si experimental, “Studio™-ul atrage un numar apreciabil de spectatori din
randul publicului tanar si nu numai, jar spectacolele realizate aici au imprimat in constiinta
spectatorului fidelizarea cu acest spatiu de joc. Sala dispune de un numar de 100 locuri, grupate
pe gradene modulabile.

¢. Sala Marionete

Din 1951, fiinteaza in Arad Teatrul de Marionete, actualmente sectie a Teatrului Clasic “Ioan
Slavici” Arad. Sala Marionete are o capacitate de 180 de locuri, cu o scena de mici dimensiuni
care se preteaza atdt spectacolelor de marionete cu si fara fir, dar si spectacolelor tip studio. Sala
este dotata cu tehnica de ecleraj si sunet si poate satisface cele mai numeroase productii de gen.

d. Foaiere

Teatrul Clasic ,Joan Slavici” utilizeaza ocazional ca spatii de joc alternativ spatiul de
primire al Salii Studio — Holul Rosu, spatiu de asteptare inaintea spectacolelor de la Studio, si
spatiul de la barul institutiei. Acestea se preteaza spectacolelor din programul proThalia, fara
pretentii din punct de vedere tehnic, cu o distributie redusa si cu o miza ce presupune apropierea
intre public si spatiul de joc. In acelasi timp, Holurile etajelor 1 si III ale Salii Mari au devenit
spatii ocazionale de repetitii $i sunt exploatate pentru evenimente culturale proprii sau ale
partenerilor.

e. Alte spatii

Sala Picturd este un spatiu destinat repetitiilor spectacolelor de la sala mare si are drept
destinatie final, transformarea in sala de spectacole de tip studio, cu o capacitate de 50-70 de
locuri. in prezent, spatiul a fost renovat si imbunatatit semnificativ din punct de vedere al
confortului termic, au fost eliminate conditiile de lumina natural, prin dotarea ferestrelor cu
obloane din lemn. Sala mai dispune de o dotare minimala de ecleraj si instalatie de sunet,

f. Spatii administrative

Spatiile administrative functioneazd pe douad etaje ale cladirii, reunind birourile
conducerii, contabilitatea si resursele umane, salarizarea, productie si achizitii, regizoratul
tehnic, compartimentul concept imagine grafica si biblioteca, impresariat artistic si relatii
publice. De asemenea, la etajul al doilea se afla sala de lecturd si arhiva. Actorii beneficiazi
de un numdr de 4 cabine la parterul institutiei, in vecinatatea scenei si o a cincea cabina la
etajul [. Sala Studio detine doua cabine pentru actori. La etajul al doilea si al treilea sunt
amenajate spafii pentru coafura-machiaj si spatii de depozitare pentru decor, recuzita,
costume.
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g. Spatii de productie

in ceea ce pnveste spatiile de productie, Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” beneficiazi de spatii
de productie si ateliere de lacatuserie, croitorie si tapiterie in imobilul principal, cat si la cel de la
Sala Marionete. Atelierul de tamplarie a fost restrins datoritd unor preconizate lucrari de
reamenajare a teritoriului din locatia unde se afla, Astfel, se va impune o rezolvare favorabila,
prin identificarea unui alt amplasament pentru atelierul de tdmplarie. in ateliere se pot remarca §i
conditiile precare, datoritd dotdrilor invechite si a personalului redus.

h. propuneri de imbuntatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz
1. Sala Studio

in urma reparatiilor capitale si de transformare din 2002, suprafata utild a Silii a crescut cu
peste 30 de locuri modulare, iar spatiul de joc poate fi adaptat in oricare din punctele salii. Pentru
o exploatare optima a salii sc impune implementarea unui sistem de stangi actionate clectric,
confectionarea unui tablou electric, pentru o distributie eficientd a surselor de curent, alcétuirea
unei configuratii de traseu privind echipamentele electrice. De asemenea, sala necesitd in prezent
mici lucrari de renovare.

2. Sala picturad

Sala picturd face parte dintr-un plan de relocare, reamenajare §i optimizare a spatiilor
interioare din imobilul principal. in prezent, acest spatiu este destinat repetitiilor spectacolelor de
la sala mare si are drept destinatie finala transformarea in sala de spectacole de tip studio, cu o
capacitate de 50-70 de locuri. Printr-un amplu proces de modernizare - iar in prezent existd
completari prin locarea de echipamente necesare asigurérii conditiilor de repetat - prin dotarea cu
echipamente de sunet si fumind, prin lucrdri de izolare termicd §i fonicd, spafiul se va putea
constitui intr-un nouid sald de repetitii si spectacole, intr-un interval de timp extrem de scurt. in
perspectivi, Sala picturd va deveni o variantd a Silii Mari, si, de asemenea, o .extensie” a Silii
Studio.

3. Spatiul holului central

Spatiul holului central — aflat in proximitatea Salii Mari, arareori exploatat, ar urma sa fic
destinat gizduirii Muzeului Teatrului, semnificativa emblema a istoriei miscarii teatrale arddene
si nu numai. Lucririle de amenajare urmeaza sa fie efectuate cu resursa umana proprie §i sa
beneficieze de sprijinul nemijlocit al Muzeului Judetean si a unor persoane private. in vecinatatea
acestui hol va functiona magazinul teatrului.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare
a continuititii procesului managerial.
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in acceptiunea proprie, rolul si importanta organelor colegiale de conducere sunt esentiale,
atat prin institufia delegérii, in functie de capacitatea de asigurare continua si deplind a functiei
manageriale, cit §i prin repartizarea de sarcini sau responsabilitati colaterale. Astfel, frecventa
intrunirilor Consiliului de administratie a fost si va fi elocventd si relevantd. De asemenea, in
procesul de deliberare artistica, membrii Consiliului artistic vor fi prezenti la vizionari pentru
emilerea punctelor de vedere personale legate de demersul artistic regizoral sau actoricesc.

O reflectare a activititii acestor doud organe colegiale de conducere raportati la perioada
anterioard a managementului arati astfel:

Consiliul Administrativ al Teatrului Clasic ”Ioan Slavici” a fost infiintat, prin decizia nr.
20/25.02.2009, iar componenta acestuia a fost modificatd prin decizia nr. 11/24.03.2011 §i
decizia nr. 16/ 21.04.2013. in anul 2015 Consiliului Administrativ s-a intrunit in 8 sedinte
ordinare, conform planificarii din luna decembrie 2014. In anul 2016 Consiliului Administrativ s-
a intrunit in 6 sedinte ordinare, conform planificirii din luna decembrie 2015. in anul 2017,
Consiliului Administrativ s-a intrunit in 3 sedine ordinare, conform planificarii din luna
decembrie 2016. Sedintele au avut pe ordinea de zi problemele curente ce sunt atribuite, conform
dispozitiilor legale, spre dezbaterea consiliului si pentru care au fost intocmite procese-verbale,
consemnate in registru.

Consiliul Artistic al Teatrului a fost numit in baza deciziei nr. 40/18.01.2012, avand in
componenta un anumit numir de membri. In cursul anului 2015, Consiliul Artistic s-a intrunit de
6 ori . In cursul anului 2016, Consiliul Artistic s-a intrunit de 4 ori , jar in cursul anului 2017,
Consiliul Artistic s-a intrunit de 4 ori.

C. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

I. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/ob{inute de la institutie:

Situatiile financiare constituie sursa de informatic cea mai sistematica $i completd pentru
activitatea de analiza, conducere si control. in acelasi timp, dat fiind faptul ca ele reflectd modul
de cheltuire si utilizare a resurselor financiare, reprezinti o sursi importanta de date si pentru
imaginea generald a eficientei managementului. Teatrul intocmegte trimestrial si anual situafii
financiare in care se reflectd situatia patrimoniului si rezultatele activitd{ii, a executiei bugetului
de venituri si cheltuieli. Situatiile financiare sintetizeazi indicatori de bazi ai activitaii contabile,
statistice i tehnic operative si au un caracter unitar din punct de vedere al structurii si
continutului.

Teatrul este o institutie publica cu personalitate juridicd, ce posedd un ansamblu de bunuri
corporale §i incorporale necesare desfisurdrii activiti{ii social-economice, bunuri din a caror
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utilizare si gestionare rezultd drepturi si obligatii cu valoare economicd. Cuantificarea
patrimoniului, atat la nivel global, cit si la nivel structural, se realizeaza prin bilan{ contabil.
Situatiile financiare anuale se compun din: bilani, contul de rezultat patrimonial, situaia
fluxurilor de trezorerie, situatia modificarilor in structura activelor nete/capitalurilor proprii,
conturile de executie bugetard si anexe la situatiile financiare, care includ politici contabile si

note explicative, proces verbal de inventariere.

Anul 2015
Grad de
Buget de venituri si cheltuieli | Buget aprobat | Buget realizat utilizare al
bugetului
) 2 3 4=3/2x100
Venituri totale (lei), din care: 7535000 6814003 90,56
Sold initial
Venituri proprii 700000 426969 62,34
-venituri din bilete si | 350000 285542 81,58
abonamente
- venituri din alte actiuni 350000 141427 44,41
Sponsorizari 30000 30000 100,00
Alocatii/subventii 6805000 6357034 93,42
Cheltuieli totale (lei), din care: 7535000 6814003 90,43
Cheltuieli de personal 2638000 2469228 93,60
Bunuri si servicii, din care: 4447000 3971459 89,31
* Program minimal, din care:
- Conventii furnizare servicii ( cf. | 1683000 1400623 83,22
Cod Civil)
- Contracte pe drepturi de autor 800000 367935 70,99
Cheltuieli de capital 450000 373316 82,96
Anul 2016
Grad de
Buget de venituri si cheltuieli Buget aprobat | Buget realizat | utilizare al
bugetului
1 2 3 4=3/2x100
Venituri totale (lei), din care: 9078000 8048442 88,00
Sold inifial
Venituri proprii 558000 563624 101,01
-venituri din bilete si | 350000 368190 105,20
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abonamente

- venituri din alte actiuni 200000 187772 93,89
Sponsorizari 8000 7662 95,78
Alocatii/subventii 8520000 7484818 97,85
Cheltuieli totale (lei), din care: 9078000 8048442 88,56
Cheltuieli de personal 3270000 3085165 04,35
Bunuri si servicii, din care : 4808000 3995130 83,09
* Program minimal, din care: 800000 757559 94,69
- Conventii furnizare servicii ( cf,

Cod Civil 110000 105447 95,86
- Contracte pe drepturi de autor Eo0000 3112 54,50
Cheltuieli de capital 1000000 968147 96,81

Anul 2017

Buget aprobat | Buget realizat 1a | Grad de utilizare

Buget de venituri si cheltuicli

la 31 decembrie

31 decembrie

al bugetului

1 2 3 4=32x 100
Venituri totale (lei), din care: 9171000 8584351,06 93,61
Sold initial
Venituri proprii 671000 581251,06 86,63
-venituri din bilete si abonamente 450000 36244244 80,55
- venituri din alte actiuni 200000 198996,62 99,50
Sponsoriziri 21000 19812 94,35
Alocatii/subventii 8500000 8003100 94,16
Cheltuicli totale (lei), din care: 8773000 8195386,81 93,42
Cheltieli de personal 4700000 4424889 94,15
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Bunuri si servicii, din care : 4073000 3770497,81 92,58

* Program minimal, din care: 830000 747269 90,04
- Convenlii furnizare servicii ( cf.
Cod Civil)

130000 109587 84,30
- Contracte pe drepturi de autor

700000 637682 91,10
Plati efectuate in anii precedenti si -5077
recuperate in anul curent
Cheltuieli de capital 398000 333388,21 83,77

e

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Conform contului de executie a bugetului Teatrului Clasic ,loan Slavici”, la data de
31.12.2015, 31.12.2016 si 31.12.2017, veniturile institufiei din perioada ultimilor 3 ani sunt
sintetizate in tabelele din Anexa I.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuicli de intrejinere, colaboratori;
cheltuieli de capital) sunt sintetizate in tabelele din Anexa 2

Teatrul utifizeazi venituri din :

-subventii pe care le primeste de la Consiliul Local al Municipiului Arad prin Bugetul de Venituri
si Cheltuieli, aprobat de acesta pentru anul in curs, pentru achitarea salariilor, realizarea
proiectelor din proiectul minimal de management asumat prin caietul de obiective, procurarea de
materiale, plata unor lucriri si servicii etc.;

-venituri proprii, obfinute din susfinerea productiilor rezultate din proiecte cu caracter repetitiv,
activitati de locatiune — sali, scene, s.a. - pentru timp limitat;

-alte venituri operationale: inchirierea spatiilor excedentare aflate in administrarea institufiei unor
terti.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatd
1. Cheltuieli pe beneficiar

- din subventie/alocatie;

- din venituri proprii
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21



Estimat 2015 Realizat 2015
-« lei - - lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 7535000 6823385
din subventie 6805000 6357034
din venituri proprii 730000 466351
2016

Estimat 2016 Realizat 2016

- lei - - lei -
Cheltuicli pe beneficiar TOTAL, din care: 9078000 8048442
din subventie 8520000 7484818
din venituri proprii 558000 563624

2017
Estimat Ia 31 | Realizat la 31
decembric 2017 decembrie 2017
= lei - -lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 9171000 8584351
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| din subventie 8500000 8003100

din venituri proprii 671000 581251

2. Fonduri nerambursabile atrase

in anul 2016, Teatrul a aplicat pentru objinerea unei subventii pentru acoperirea costurilor de
transport decor si personal pentru participarea la Festivalul Teatrelor din Tarile Balcanice
"Balkan Breeze", Bursa, martic 2016 la Institutul Cultural Roman, Bucuresti. Finan{area a fost
aprobati si utilizata pentru acest scop.

3. Numir de activitdti educationale

Activititile educationale la care a participat personalul artistic al teatrului au fost: intalniri cu
publicul spectator (elevi, studenti, public adult) la discuiii post-reprezentatii, initiere in arta
dramaticd 1 altele.

4. Numdr de aparitii media*

Dosarul de presa este anexat prezentului raport.

5. Numir de beneficiari neplétitori

in perioada 2015 - junie 2017, beneficiarii neplatitori ai activitatii de formare profesionald ai
Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad sunt exclusiv angajatii institutiei.

Beneficiarii activitatii de atelier privind imbunatatirea mijloacelor de exprimare artistic,
intitulat ,,Workshop privind tehnica monologala”, in cadrul FITCA 2016, a personalului artistic
al TCIS Arad, au fost In numér de 20.

De asemenea, cealalti categorie de beneficiari neplititori la activitatea de bazi, au fost
inregistrati in tabelul de venituri rezultat din véinzarea de bilete, iar acestia provin din randul
personalului instituliei, a invitatilor speciali din domeniul criticii de teatru, a presei de specialitate
si a partenerilor teatrului.

6. Numar de beneficiari platitori

Numirul de beneficiari plititori ai activitatii de baza ai institutiei au fost peste 90.000 de
spectatori, conform datelor confinute in tabelul comparativ cu numérul beneficiarilor pentru
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perioada raportatd. Acestia au fost clasificati in functie de tipul evenimentului §i cuantumul
prefului biletului practicat pentru fiecare in parte.

7. Numir de reprezentatii/ Frecvenia medie zilnica

Numarul reprezentatiilor teatrului care sunt compuse din totalitatea reprezentatiilor in regim de
noi productii, a reprezentatiilor produse in anii precedenti, precum si a refacerilor sau reludrilor,
dar si a spectacolelor sustinute in cadrul festivalurilor sau participarilor in tara sau striinatate la
evenimente organizate, raportat la intreaga perioada, au fost de peste 500, iar frecventa medie

zilnica a fost un spectacol la 2 zile.

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obfinute de

la institutie:
2015
Programul/ Scopul Benefic Perioada de Finantarea Obser
Proiectul iari realizare (subventie/ alocatie si vatii
surse atrase/ venituri
proprii
! 2 3 4 6
Denumirea Declarat/ | Estimat | Estimat/ realizat Estimat/
initiala/modificata atins / realizat
realizat
Programul Proiect in
ClasDrama/ programul 600/ 21.01.2015 92700/ 5300
“Parcul ” propus/real | 1037 85431,9 /4833
izat

Programul Proiect in
ClasDrama/ programu} 600/ 27.06.2015 25088,90/10100
“Gaitele” propus/real | 1226 21083,45 /9716

izat
Programul Proiect in
ClasDrama/ programul | 200/ 14.11.2015 188000/ 12000
“Mult zgomot | propus/real 528 187440,80 / 9181
pentru nimic” izat
Programul Proiect in 350/ 24.04.2015 105558 / 4800
Juvenalia/ programul 568 99493,80/ 4252
"Aproape de tine, | propus/real
inca” izat
Programul Proiect in 200/ 25.01.2015 116200/ 3800
Teatrex/ programul 377 114866,64 /1717
"Cerc,oglinda,trans | propus/real
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formare” izat
Programul Proiect in 200/ 27.09.2015 67450 / 4000
Teatrex/ “Arta ™ programul 393 66174,26 /3232
propus/real
izat
Programul Teatrul | Proiect in 150/ 20.09.2015 57770/2500
Roménesc/ programul 215 52546,20/1859
“Saptimana propus/real
luminata” izat
Programul Teatrul | Proiectin 300/ 01.03.2015 64720/3800
Romanesc/ programul 508 62297,29 / 3495
“"Ai  mei erau | propus/real
super” izat
Programul “Fire” | Proiectin 800/ 15.02.2015 35480/13300
de poveste/ “Jack | programul 1874 32196,02/12212,92
si vrejul de fasole” | propus/real
izat
Programul “Fire” | Proiect in 950y 29.11.2015 65000/3200
de poveste/” | programul | 2088 64324,68/2297,75
Gulliver in tara | propus/real
Lilliput” izal
Programul Proiect in 400/ 13.06.2015 154700/ 4500
Multiart/ programul 703 150622,27 /3838
“Dezorient propus/real
Express™ izat
Programul Teatrul | Proiect in 150/ 05.10.2015 0/0
ca o lectura/ | programul 228 0/1146
“Soacra. Five | propus/real
O ‘clock ™ izat
4900/ 972665/67300
Total: 12 9745 939086,41/57779,24
2016
Programul/ Scopul Benefici | Perioada de | Finantarea Obser
Proiectul ol realizare (subventie/ vapl

alocatie si surse
atrase/ venituri
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proprii

] 2 3 4 5
Denumirea Declarat /| Estimat/ Estimat/
initiali/modificata | atins realizat ) . )
Estimat/ realizat realizat
Programul Proiect in
ClasDrama/ programul | 28.02.2016 100000/20000
Crima din strada | propus/rea
Lourcine ” lizat 1346 93655,83/16728
79
Proiect in
Programul gigﬁi‘;::; 200/ 22.12.2016 0/0
ClasDrama/ lizat 265 0/3269,67
Casitoria-
refacere”
Proiect in
Programul "“’g"aj,““l 300/ 08.10.2016 77000 / 3000
Juvenalia/ propusirea
"Ecarisajul pentru — <2 73404,89/
Cansgul p 3687,14
toti
Project in
Programul ng"?“/“"l 200/ 09.04.2016 111700/ 3000
Teatrex/ propusirea
lizat 278 11460529  /
"Bull” 3206,08
Proiect in
Programul g:gﬁ:‘;’fr':; 220/ 07.05.2016 127000 / 3000
“V3 !
:izit;fx:lui vartul | et 299 12602261  /
: 2530,19
Programul Teatrul | Proiect in
Roménesc/ “Take, | programul | oo 23.06.2016 25500/4500
lanke si Cadir propus/rea
lizat 574 24239,19/5159,
70
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Programul “Fire”

Proiect in

de poveste/| programul | 5, 11.05.2016 67500/2500
Croitorasul  cel | propus/rea
viteaz” lizat 470 62785,27/2637
Proiect in
1
Programul “Fire” | P00 U% | 1050/ | 30.10.2016 33000/7000
de poveste/” propusytea
Crai lizat 1731 25976,52/8940
riiasa
zapezilor »
Proicct in
Programul ngm';’“' 200/ 11.11.2016 87500/ 2500
Multiart/ “Tubirea | P oPoo o8
la oameni” lizat 216 83797,34
12271,67
Programul Teatrul | Proiect in
ca o lectura/ “Kir | programul | ,055, | 1503 2016 0/0
lanulea propus/rea
lizat 0/4776,20
4520/648 629200/27500
Total: 10 . 605386,94/5320
6,44
2017
Programul/ Scopul Benefici | Perioada de | Finantarea Obser
. I ..
Proiectul ol reatizare (subventie/ vapi
alocatie si surse
atrase/  venituri
proprii
! 2 3 4 5 6
Denumirea Declarat / | Estimat/ Estimat/
initiali/modificata | atins realizat ) ) )
Estimat/ realizat realizat
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Proiect in

Programul pmgm'f’wl 300/ 64000 / 3000
Juvenalia/ propus/rea
»Orasul nostry” lizat 294 26.02.2017 62080,76/
5 2880,80
Proiect in
Programul "mgmr/““' 100/ 16.05.2017 130000/1500
Teatrex/ Lt
lizat 195
"Complexitatea 128998,56/1491
apartenentei” 24
Proiect in
Programul p“’gm‘;’“' 300/ 08.06.2017 40000/1000
Teatrex/ “ Exit» | Propusrea
lizat 400
38342,86/957,1
4
Programul Teatrul | Proiect in
Romanesc/ * Flori | programul | o, 25.06.2017 20000/500
de mina propus/rea
lizat 269 15031,52/627,1
4
Programul “Fire” | Proiect in
/
de poveste/ | programul |\ 5o, |5 562017 70000/300
Povestea propus/rea
porcului” lizat 251 69744,30/294
Proiect in
Programul programut | 0, 80000/9000
"Juventhalia™/ prop us/rea
" . S lizat 493 11.11.2017 75227,67/7698,
Geniul crimei
33
Programul Proiect in 21.12.2017
Clasdrama/ | programul | o0 /¢ 160000/5000
Don Juan se | propus/rea
intoarce de la | lizat 154893,33/4332
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razboi” .86

Programul "Fire | Proiect in 22.12.2017
ﬂe ' p9veste/ programul 20000/1000
Aladin si lampa | propus/rea
fermecatd” lizat 170/80 19648/0
584000/21300
Total:8 1940/246 430243/18281,5
4 1

3. solufii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

Una din principalele surse de venil o reprezintd venitul realizat din desfasurarea activitdii
de bazi, respectiv vinzarea bilctelor de spectacol. Raportat la un salt al incasarilor, un
clement inseparabil ar fi cresterea numirului de reprezentafii. lar propunerea privind
cresterea veniturilor ar fi una viabila, iar aceasta s-ar putea concreliza prin susfinerea §i
intensificarea numdrului de spectacole sustinute §i in afara institufiei, pe baza unor
parteneriate institutionale sau public-private.

In cadrul activitafii teatrale generale, serviciul de impresariat din cadrul compammentu]ul
de marketing si relatii publice are rolul de realiza activititi de promovare, identificare si
incheiere de parteneriate strategice, pentru atragerea categoriilor de spectator. in strinsa
colaborare cu subserviciul de marketing si publicitate, serviciul de impresariat a realizat un
numar de peste 300 de abonamente de diverse categorii §i cu adresabilitate la cel mai variat
public. Pentru perioada urmdtoare, previziunea de crestere s-ar putea estima la nivelul a 70-
75%, avéand in vedere cresterea interesului publicului pentru oferta institutionala repertoriala,
varietatea acesteia, si nu in ultimul rand, cresterea prestigiului acesteia.

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii,
servicii info-documentare eic.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pre{ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor pentru anul 2015 a fost estimat la 9,69 % si

realizat 6,83 %. Veniturile proprii realizate din activititi ale institutiei au fost, in anul 2015, in
suma 152026 lei. Teatrul Clasic Ioan Slavici din Arad nu a avut, in anul 2015, venituri realizate
din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritd{i publice locale. Gradul
de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul cheltuielilor este reprezentat de un
procent de 6,71%.
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Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor pentru anul 2016 a fost estimat la 6,15 % si
realizat 7,00 %. In cadrul acestuia, veniturile proprii rezultate din desfigurarea activitatii de baza
au fost estimate la o valoare initiald de 350 (mii lei) si au fost realizate venituri in valoare de 368
(mii lei). La subcapitolul venituri din alte actiuni” a fost estimata o realizare de 200 (mii lei) si
au fost realizate 188 (mii lei), explicatia rezultand din incasiri rezultate din chirii de sali cu nivel
mic si mediu cu preponderentd sau din alte cauze. Per ansamblu, la capitolul “venituri totale
pentru anul 20167, obiectivul a fost depasit.

Teatrul Clasic loan Slavici din Arad a avut, in anul 2016, venituri realizate din prestari de
servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale, respectiv cu institufii
culturale din subordinea autorititilor teritorial-administrative de pe raza judetului — Chisineu-
Cris.

Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor pentru anul 2017 semestrul I a fost estimat
la 6,61 % si realizat 6,57 %. In cadrul acestora, veniturile proprii rezultate din desfisurarea
activitatii de baza au fost estimate la o valoare initiala de 220 (mii lei) si au fost realizate venituri
in valoare de 210 (mii lei), sumi ce reprezinta incasarea efectivi a pretului per bilet. La aceasti
valoare se mai adaugd, pana la concurenta costului total al biletului, procente care reprezintd
contribufii privind timbrul teatral, timbrul Crucea Rosic si timbrul monumente istorice, astfel,
veniturile totale realizate ridicindu-se la 229.392 lei. La subcapitolul “venituri din alte actiuni” a
fost estimald o realizare de 95 (mii lei) si au fost realizate 77 (mii lei), explicatia rezultdnd din
incasdri rezultate din chirii de sali cu nivel mic si mediu, cu preponderenta sau din alte cauze. Per

ansamblu, la capitolul "venituri totale pentru semestrul I anul 20177, obiectivul a fost realizat
91,02%.

Teatrul Clasic loan Slavici din Arad a avut, in anul 2017, venituri realizate din prestari de
servicii culturale, in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale, respectiv cu institutii
culturale din subordinea autoritifilor teritorial-administrative de pe raza judefului — Chisineu-
Crig, Sdvérsin.

Valoarea biletelor, cantitatea acestora si alte informatii pot fi regasite in Anexa 3.
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Venituri proprii din alte activititi

Veniturile proprii din alte activitdti decdt cele de baza au fost de 405.846 lei pana la finele
semestrului IT al anului 2017, fata de 645.000 lei cét au fost pronosticate pentru intreaga perioad3
de management, In considerarea acestui fapt, argumentele ar fi nivelul redus, in diverse perioade
de timp, al inchirierii spatiilor, al neajustarii tarifelor practicate pentru inchirierea spatiilor (in
functie de indicele de inflajie), iar aici este necesar a face o cuveniti mentiune, prin aceea ci o
decizie a Consiliului de administratie din martie 2017 a modificat tarifele privind inchirierea
spatiilor, in sensul cresterii acestora. Estimarea noastra pentru perioada ce a rimas din mandatul
2015-2017 este ca veniturile proprii, altele decdt cele din activitatea de bazi, vor inregistra o
crestere semnificativa in lunile urmatoare.
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Analiza anilor precedenti ne poate crea o perspectivé diversa privind realizarea veniturilor
proprii, altele decit cele rezultate din activitatea de baza. Pe de o parte, necesitatea realizérii unut
cuantum in crestere afecteazi activitatea de baza a institutiei, in sensul realizirii anevoioase a
unui program coerent si eficient, avind profunde implicafii asupra modului de realizare a
programului minimal si chiar acoperirca programului complet al personalului artistic. Pe de altd
parte, eliminarea activitailor de inchiriere a spatiilor teatrului ar conduce la o reducere drasticd a
veniturilor proprii, si, implicit, la sciderea gradului de autofinantare.

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritafi publice locale;

Teatrul Clasic Ioan Slavici din Arad a avut, in perioada anilor 2016 i 2017, venituri realizate
din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritdti publice locale,
respectiv cu institutii culturale din subordinea autoritatilor teritorial-administrative de pe raza
judetului — Chisineu-Cris, Savargin. In cadrul sustinerii spectacolelor in aceste localitai,
veniturile teatrului au insumat un cuantum de peste 10000 lei.

Institufia va initia si cauta in viitorul imediat — pe perioada mandatului urmator cu precadere —
parteneri strategici, in vederca sprijinului privind susfinerea reperezentatiilor in cadrul
comunitatilor din zonele limitrofe jude{ene, regionale i nationale.

in lumina celor afirmate mai sus, credem ci parteneriate incheiate cu institutii cum ar fi
Centrul Municipal de Culturd Arad, Centrul Cultural Judetean Arad sau Teatrul de Arid Deva,
Teatrul Municipal "Traian Grozivescu” din Lugoj, Casa de Culturi Salonta ar crea posibilitatea
initierii unui proiect itinerant, cu un repertoriu usor de alcétuit §i sus{inut.

4. solufii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic
Toan Slavici din Arad al anului 2015, un procent de 36,24%.

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri §i cheltuieli al Teatrul Clasic
»loan Slavici” din Arad al anului 2016, un procent de 38,33%.

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrul Clasic
»Joan Slavici” din Arad in anul 2017, un procent de 51,34%.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Tabloul privind cuantumul procentual al cheltuielilor de capital este redat mai jos, dupa cum

urmeaza:
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Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic loan
Slavici din Arad pentru anul 2015 a fost estimati la 5,97% si realizata la 5,48%.

Ponderea cheltielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic Ioan
Slavici din Arad pentru anul 2016 a fost estimata la 11,02% si realizata la 12,03%.

Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic loan
Slavici din Arad pentru anul 2017 a fost estimati la 8,36% si realizata la 8,05%.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
Gradul de acoperire a salariilor din subventie este de 100%.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
G individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

In perioada anilor 2015-2017, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decét contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile) a reprezentat 28,85 % din totalul cheltuielilor, in anul 2015; 9,41% din totalul
chelwielilor in anul 2016 iar in 2017 reprezinta 12,41% din totalul cheltuielilor.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

Cheltuielile pe beneficiar se regidsesc in Anexa 4

D. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

_ Propuneri, peniru intreaga perioadd de management:

™y
(') 1.viziune

Viziunea din cadrul viitorului mandat de management se va structura in jurul
impunerii abordarii sistemice. In principiu, orice actiune si demers strategic apartinind
TCIS, care este una din cele mai importante institutii publice din subordinea Consiliului
Local al Municipiului Arad, oferd un serviciu cultural de legitimare in spatiul public
local. Beneficiarul particip activ la proiectele si programele institutiei, printr-un numar
tot mai crescut, raportat la confinutul tematic si calitatea actului artistic prestat.
Valabilitatea acestei afirmatii s-a confirmat si se va valida, de asemenea, in timp, iar
institutia va avea o prezentd publica coerentd. Aceasta trebuie pastrata si continuata
pentru a deveni nu numai valabila, ci si eficientd profesional si semnificativa cultural.

In cadrul si in considerarea rolului institutiei in congtiinta colectiva generald, viziunea
pe termen lung se va ralia curentelor sau temelor centrale de originalitate, initiativa si
formare a modelului cultural teatral. in acest sens, demersul managerial va fi mereu
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preocupal de adaptarea la tendinte, curente, forme noi, pentru a menfine un climat
profesional elaborat, viu si creator.

2. misiune
Misiunea Teatrului Clasic ,Joan Slavici”Arad este aceea de a pune in valoare

dramaturgia nationala si universala, clasica si contemporana, precum §i orice forma de expresie
artistic3, in vederea promovirii in circuitul cultural national si international a creatiilor dramatice
nationale si cele apartinind artei interpretative romanesti si, de asemenea, de a promova in
circuitul national valorile artistice universale. Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” isi respectd cu
consecventd misiunea de dezvoltator al artelor spectacolului dramatic si urmareste si diversifice
prin abordare si explorare forme, tendinfe si curente care creeazdi un mediu proactiv si o
comunicare directa cu categoriile de public.

in prezent, mesajul institutiei este concentrat asupra ofertei i calitatii repertoriului adresat
tuturor categoriilor de public si tuturor mediilor sociale. Totodata, acesta afirma racordarea la
comunitatea careia i se adreseazi, precum si disponibilitatea institutiei pentru dialog in plan local,
national si internagional. Nu in ultimul rind, misiunea Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad se
referd la componenta sociali. Aceste deziderate sunt urmdrite cu caracter programatic §i
consecvent in toate initiativele si programele puse in practica de Teatrul Clasic ,,loan Slavici”
Arad, atit cele de bazi, cat si cele sociale. in prezent, Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad este o
institutie indisolubil racordati la pulsul cultural al timpului, la viata sociala si artisticd a Roméniei
si a orasului, pe care le reprezinta pe plan local, national si european. Dinamica evolutiei sale este
perceputd pozitiv de public ca un punct de atractic pentru pasionatii de teatru. Din punctul de
vedere al presei de specialitate, mesajul Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad, exprimat in
optiunile sale repertoriale, atrage contradictii, vehementa opiniilor fiind garantul nivelului inalt de
implicare a institutiei in problematica societitii roménesti contemporane. Teatrul Clasic »loan
Slavici” Arad isi urmireste si isi respectd misiunea prin programele pe care le va dezvolta si
proiectele sau evenimentele pe care le organizeaza, raspunzand asteptarilor comunitéii, prin
preocuparea pentru un teatru social si de public si, in egald masura, isi aduce aportul la
promovarea dramaturgiei nationale i a imaginii unei Romanii europene, cu un nivel cultural $i
artistic ridicat.

3. obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale si specifice ale teatrului au fost organizate pe cele doud segmente de
activitate, respectiv productie si reprezentare, care sunt complementare si interdependente .

in perioada 2018-2020, obiectivele generale si cele specifice se vor axa pe o schimbare de
paradigma, trecerea la un nivel superior privind actul artistic calitativ, putemnic central pe
criteriile performantei si excelenfei artistice, in perioada precedentd, trisatura esentiald a
obiectivului general a fost constituirea unui repertoriu divers, puternic motivat de componenta
cantitativd. Astfel, majoritatea fintelor cantitative au fost atinse, proces in cursul cdruia s-au
relevat si slabiciunile si nevoile de competentd, dar si limitele organizationale care nu trebuie
depasite, pentru a nu consuma inutil resursele - materiale, umane §i financiare - ale organizatiei.

In perioada mandatelor trecute s-a lucrat accelerat §i intensiv. Astfel, in perioada 2018-2020,
numiarul de proiecte a fost egal cu cel din perioada primului mandat de management, insd
numirul de reprezentatii a crescut raportat la aceeasi perioadd; s-a produs in paralel o
intensificare a participdrilor la festivaluri sau alte evenimente in {ard si striinatate, iar o parte a
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personalului ~ cel auxiliar de scend, puternic subdimensionat — a indeplinit si rol de asistenta
tehnicd pentru toate evenimentele si actiunile gazduite de teatru. Pentru ca toate activitatile
pentru care s-au angajat resurse si fie vizibile si exploatate maxim, s-a intensificat si activitatea
Marketing corespunzitoare.

Propunerea centrala privind obiectivul specific este realizarea unui numir mediu de productii
teatrale (5-7 titluri pe an), raportata la programele propuse in proiectul de management in
concordan{d cu capacitatea organizationald, resursa umani si financiari, avand drept tinte
calitatea, performanta si reprezentativitatea.

4.strategia culturald, pentru intreaga perioada de management

Teatrul Clasic “loan Slavici” isi va continua demersul privind rolul de institutic de referinti a
municipiului §i judefului si isi va intdri identitatea pe plan local si regional pe mai multe
segmente; astfel, se vor urmari procesele de formare si constientizare prin:

- dezvoltarea rolului ca reper cultural in snul comunititii din care face parte si pentru care
serviciul public cultural pentru care fiinfeaza si reprezinte o permanenta sursa de formare
strategic culturali;

- alcatuirea unui repertoriu divers, prin abordarea unor paliere dramaturgice esentiale si
echilibrate;

- dezvoltarea profesionali a echipei artistice, tehnice si administrative;

- optiunea pentru textul de teatru modern (contemporan si clasic) si restilizat;

- dotarea si lehnologizarea spatiilor teatrului si identificarea altor spatii de joc;

- definirea si adaptarea conform tendinielor pietei a unei noi unei strategii de marketing;

- atragerea unor tineri regizori, spre improspatarea mijloacelor si modalititilor de expresie
artistica;

- impunerea unei imagini moderne si implicate din punct de vedere social in constiin{a
publicului;

- inifierea si realizarea unor parieneriate pentru realizarea unor coproductii interteatrale —
interregionale, nationale si internationale;

- realizarea unor parteneriate public-privat pe termen scurt si mediu

Pentru perioada amintitd am finregistrat un feedback incurajator, prin faptul ca numarul
beneficiarilor a crescut si s-a inregistrat un interes real al acestora fatd de actul artistic teatral
arddean.

Oferta noastrd i5i menfine componenta clasica, ce se regiseste si in numele institutiei.
Aceasta se inscrie in cerinta beneficiarului de a viziona montiri pe texte din dramaturgia clasica
romaneasca si universald, dar si dramaturgie contemporani si universala, considerand ca exista o
responsabilitate de a crea o pepiniera pentru arta teatrala a viitorului.

Pentru perioada urmatorilor ani, Teatrul Clasic *’loan Slavici’’ Arad isi propune sa
intareasca rolul de centru teatral al zonei si si mentina principalele obiective legate de misiunea
sa §i de scopul sau cultural.

Sala Mare a Teatrului va fi in urmatorii ani spatiul destinat spectacolului de public larg,
respectiv textele clasice roménesti si universale montate pe scena italiana, cat si spectacole de alta
factura.
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Sala Studio a Teatrului va continua si fie o sald a proiectelor experiment, fiind conceputé
ca o sali de teatru modulard, multifunciionald, compatibild cu tipul de teatru avangardist, pe text
clasic sau modern. Sala Studio are menirea de a fideliza publicul teatrului si are rolul de atragere
a acestuia catre alte spatii de joc.

Sala Marionete va gazdui spectacole pentru scolari si prescolari, atét pe cele de marionete
cat si pe cele educative si relationale sau interactive.

Sala picturi — fosta sala de picturd face parte dintr-un plan de relocare, de transformare in
sala de spectacole de tip studio, cu o capacitate de 50-70 de locuri. in perspectiva, locatia va
deveni varianti a Silii Mari, si, de asemenea, o ,extensie” a Silii Studio.

4, strategie si plan de marketing

Teatrul Clasic ,loan Slavici” Arad este preocupat de promovarea activitaii sale.
Modalitatea de adresare si diseminare a informatiilor teatrului s-a modificat odatd cu tipul de
spectacol. Calitatea si adresabilitatea materialelor publicitare s-au imbunatatit considerabil,
imaginea  Teatrul Clasic ,Jloan Slavici” Arad impunindu-se ca identitate moderni,
contemporand, recogniscibild — brand. Prin calitatea, creativitatca si intensificarea ofertelor de
pachete de promovare, institutia a realizat un salt impresionant in ceea ce priveste gradul de
diseminare a informatiei in randul publicului spectator. Promovarea pe plan local, regional si
national a teatrului si, mai ales, performaniele acestuia pe plan national si international, au
determinat comunitatea locald sa acorde Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad o atentie sporita,
sustinuta de institutie printr-o strategie care sa impuna in constiinta acesteia imaginea unui spafiu
spiritual prietenos 5i deschis, contemporan, cu un nivel inalt de profesionalism, implicat din punct
de vedere social si civic. Astfel, modalitifile Teatrului Clasic ,loan Slavici” Arad de a-si
populariza activitatea sunt urmitoarele:

* comunicate de presi pe plan local,
* comunicate de presa pe plan national;

comunicate de presa pe plan international;

e bannere-portret (vedetizarea actorilor TCIS prin bannerele de spectacol) si
bannere-produs cu frecventa de actualizare lunara pe fajada Teatrului Clasic
,»loan Slavici” Arad;

e parteneriate media cu publicatii city-guide (machete), reviste si site-uri, posturi de
radio si televiziune;
aparitii periodice TV si radio;
tiparituri de promovare a spectacolelor — caiete program, afige, flyere, pliante;
difuzarea online a tuturor tipariturilor Teatrului Clasic ,loan Slavici” Arad
(afise);
promovare in publicatii de specialitate;
afisaj in oras ( actualizat de doud ori de saptimina, in toate punctele de afisaj
stradal, precum si in institutiile publice si private cu care exista acorduri in acest
sens);
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* oferirea de bilete gratuite pentru organizatiile umanitare, in baza unor acorduri de
parteneriat;

* actualizarea zilnica a informatiilor de pe site-ul www.teatrulclasic.ro;
trimiterea de newsletter pe site-uri de socializare si retele de telefonie;
integrarea, frecventarea si promovarea Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad in
retelele de socializare: Facebook, Twitter, Instagram;
postarile demo-urilor video ale spectacolelor pe www.teatrulelasic.ro;
postari de videoclipuri promotionale ale tuturor spectacolelor Teatrului Clasic
»loan Slavici” Arad pe YouTube.

Directiile de marketing implementate de Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad pe parcursul
ultimilor ani au condus la eficientizarea metodelor de promovare, care au stabilit un trend in
crestere a fluxului de spectatori. in ultima perioada a fost implementat sistemul de rezervare si
achizitionare a biletelor on-line, acesta a avut menirea in a crea o alternativa moderna pentru un
public-finta activ — public ce devine esential printre publicurile teatrului ~ cruia i se ofera prin
acest sistem posibilitatea de achizitie rapid, modern si eficient. De asemenea, a fost initiat si
implementat un sistem de vanzare a abonamentelor clasificate pe categorii de pret, categorii de
public si evenimente. Precum si implementarea unui sistem de vinzare a biletelor electronice care
va stimula si imbunatati activitatea de promovare si evaluarea gradului de ocupare a silii.

Sistemul electronic de vanzare s-a remarcat ca o pérghie de sustinere a activitdtii de baza a
Teatrului Clasic "Ioan Slavici”, iar odatd cu implementarea acestuia, s-au realizat o serie de
imbundtatiri ale activitdtii de monitorizare a vinzirii biletelor de spectacol, de monitorizare si
raportare a rapoartelor de casi, a categoriilor de prej sau de public si de dezvoltare privind
strategii de vinzare a biletelor si abonamentelor.

Directiile de marketing pe care Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad le-a propus au vizat noi
directii in promovarea urbana — promovarea prin folosirea bunurilor stradale abandonate,
defectuos folosite -  metode de diversificare a categoriilor de beneficiari pe plan local,
identificarea altor beneficiari din afara orasului de resedinta, prin informarea si publicitarea
activitatii Teatrului Clasic ,Joan Slavici” Arad in judet si in judetele limitrofe, crearea de
parteneriate strategice etc.

Strategia privind actiunile intreprinse pentru imbunatayirea promovarii/activitatii de PR 5i
strategii media pentru perioada mandatului viitor vor fi aplicate, aprofundate si continuate prin
urmitoarele mijloace:

— identificarea si cresterea numarului de puncte de afisaj urban pe baza de noi
parteneriate cu alte institutii publice si private nou infiinate, sau care ofera
exclusivitate; in viziunea proprie, concluzionim ca punerea in valoare a materialelor
de promovare a produselor teatrului nu poate decit si contureze imaginea puterfic
formata in ultima perioada cénd rolul si prezenta institutiei au crescut semnificativ in
constiinta publicului i comunititii locale;

— crearca unei refele de afisaj judetean si interjudetean prin parteneriate cu primariile,
institutiile de cultura si scolile din judet sawsi din judetele limitrofe; un sprijin
concludent pentru realizarea acestui deziderat ar putea veni din partea Centrului
Cultural Judetean si a primariilor oraselor din judet;

36



cresterea vizibilitatii Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad prin schimb de link-uri cu
site-uri importante din domeniul culturii, stiintei educatiei, comerfului si tehnicii on-
line;

intretinerea si diversificarea postarilor TCISA pe retelele sociale, fapt remarcat cu
succes in ultima perioada si dorit a fi continuat,

realizarea de flyere sau pliante lunare de prezentare ale TCISA si cele dedicate
fiecarei premiere; in aceastd privintd putem afirma cd, raportat la perioada anilor
trecuti, s¢ poate desprinde o tendini de continuare;

oferirea de bilete la spectacolele Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad ca premiu la
concursuri ale partenerilor TCISA (radio, TV, librarii);

realizarea de parteneriate de promovare media prin bannere electronice (e-banners)
promovarea TCISA pe mijloacele de transport in comun (tramvaie, autobuze) si in
alte mijloace de transport (taxi);

vanzarea de vouchere pentru spectacolele Teatrului Clasic ,,Jloan Slavici” Arad citre
companii private;

crearea de obiecte personalizate de promovare a imaginii TCISA (tricouri, cani,
pixuri, caiete, sacose de in, vederi, felicitari, etc., particularizate cu imagini si
autografe ale actorilor TCISA);

organizarea de intalniri cu actorii in medii culturale si de loisir, in cadrul
parteneriatelor;

programul ?CU si PRIN TEATRU?”, un "abecedar” teatral pentru public; prin acesta
se vor avea in vedere urmitoarele obiective: formarea §i dezvoltarea in vederea
interesului publicului larg pentru actul artistic teatral, identificarea potentialelor
talente artistice, pentru formarea profesionald universitard $i educafia teatrald, cu
scopul cunoasterii mecanismelor teatrale pentru realizarea spectacolului de teatru
realizarea programului ,, Teatrul, scoala si invers” — vizeaza participarea cu rol activ
in mediile preuniversitare si universitare a spectacolelor-lectura, precum si gazduirea
spectacolelor gcolare si universitare de catre Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Pentru urmitoarea perioada de management, dar si pe termen lung, programele de baza ale
Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad vor continua si edifice si fixeze un public interesat si
activ de activitatea Teatrului si isi va consolida pozifia de pol cultural major, fiind unul din
promotorii de bazi ai promovirii noii dramaturgii contemporane roménesti si universale, noilor
forme de expresie teatrald, precum si a pastririi in actualitate a textului clasic.

AXA CLASICA

Programul TRILOdrama este un element de baza in strategia culturald a Teatrului Clasic
,loan Slavici” Arad si cuprinde titluri esentiale din literatura dramaticd roméneascd §i
universald, in montdri care si le surprinda factorul de permanenta §i de actualitate. Programul se
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adreseazd unui spectator cultivat, interesat de titlurile majore ale dramaturgici universale,
Totodata, acest program vizeaza realizarea intr-o manierd unitard a componentei clasice, linie
repertoriala majord a teatrului, prin formarea unei trilaterale autoriale intitulate ”Shakespeare-
Moliere-Cehov”, pe perioada intregului mandat, cu caracter multianual. Programul are drept
finta realizarea a trei montdri in decursul unui an calendaristic sau in cursul a doi ani, pe textele
fiecaruia din cei trei autori clasici, iar obiectivul minimal asumat ar fi montarea unui text singular
al unuia din cei trei, conditionarea fiind de natura bugetari si logistica.

Programul TeaTrART este conceput ca un program experimental, care presupune proiecte
de anvergura mici si medie atdt din punct de vedere al realizarii, cat si din punct de vedere al
publicului-tinta — un public emancipat, eterogen din punct de vedere social, profesional si al
varstei. Este vorba fie de proiecte de spectacol sincretic, in care arta teatrali se conjugi cu alte
forme de expresie artistica in spectacole de teatru-dans, musical, instalatii etc., fie de spectacole
de genul one-man show sau acelea cu inifiativa si regie colectiva.

Programul Teatrul Rominesc isi propune sa aduci in fafa beneficiarului titluri reprezentative
din dramaturgia clasici si contemporana roméneasci. Programul va forma si menfine o categorie
de public, axat pe tematica teatrala roméaneasca.

AXA NOUA

Programul TeatrEx - un program-pilot al Teatrului Clasic ,Joan Slavici” Arad - in
spiritul orientarii inspre domeniul social, inspre marile teme ale prezentului, receptiirii acestuia de
catre individ. Programul va pune accent pe textul contemporan de teatru si pe descoperirea unor
tineri regizori, actori si scenografi promotori ai teatrului contemporan si ai experimentului.
Beneficiarul acestui program este unul activ, cu precadere provenind din mediile studentesti,
dornic sa descopere secretul evolutiei personale, spirituale si sociale.

Programul proThalia - program care functioneaza in complementaritate cu programele
principale si va insista pe proximitatea dintre actor si spectator, pe un teatru interactiv, de factura
intimistd, in spatii de tip studio pentru un public dinamic, cu apetenta pentru un dialog artistic
deschis.

Programul Basme, povesti, povestiri este dedicat celor mai tineri spectatori ai Teatrului
Clasic ,loan Slavici” Arad; proiecte care exploreaza lumea copilariei, stimuland imaginatia si
capacitatea copilului de interrelationare, dar si in beneficiul parintilor care isi pot descoperi astfel
copilul.

Programul Teatrul, scoala si invers va i un program de fidelizare a publicului din mediile
preuniversitare si universitare cu textul de teatru clasic si contemporan, pentru pregatirea si
atragerea in programele de baza a teatrului,

5. proiectele din cadrul programelor;

(2018)

Nr. | Program Proiect Autor Regizor/ un | Perioada de
crt. concept de desfasurare

"Pescarusul” -
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Axa Clasica-

TRILOdrama

capodopera a teatrului

clasic, parte integrantd | Anton .
din dramaturgia | Pavlovici Catinca Septembric’ = -
Octombric 2018
europeand, textul oferd | Cehov Driganescu
partituri generoase
pentru actori §i
reprezinti o  bund
ocazie pentru proba
regizorala de
maturitate
"Centenar 2018~
titlul provizoriu
Un proiect care se Mai - octombrie
inscrie in efortul Operd comund 2018
national de a da cu  autori Observatii:
substan{i multipli - proiec
culturald si .
semnificatic realiz
= atin
profunda conro
Cel"ltfsnarului Marii Stefan duggi o
Uniri, ) Tordiinescu cu
construit sa re- Teatru
conecteze publicul cu ]
istoria sa nationala Munic
la nivel individual si ipal
afectiv si sa Botog
racordeze ariele ani gt
spectacolului din Teatru
Romania la teatrul l
. . "Anto
neconventional st de
factura documentara Eann,,
al Eurgpei de.azi.. Ramn
Revenirea la intriga, icu
la spatiul de gratie Vilce
dintre estetism Si a
povestit si la Obiec
dimensiunea umana a tiv
istoriei Son
n
Susfinerea
financiard
guvernament
ald
"Disputa” - operd
dramaticd clasicd cu
puternice caractere din
teatrologia lui | Pierre de | Vlad Massaci
Marivaux, evidentiazi | Marivaux Martie-  Aprilie
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temele majore ale
umanitatii, precum
dragostea si abordarea
situatiilor-limita in
cadrul diferenielor de
opticd a generatiilor

2018

Observaiii:
Spectacolul va fi
realizat in regim
de  coproductic
cu Teatru}
C.LNottara
Bucurestj

"0 scrisoare pierdutd”
— text primordial al
dramaturgiei  clasice
romdnesti, cu partituri
memorabile, probd de
maturitate scenicd
profesional3 pentru
orice creator de teatru

lon Luca

Caragiale

Stefan
Iordinescu

Ianuarie - martic
2058

2. "Cabaretul
cuvintelor”-
Axa Clasici - | expresivitate corporald,
inovatie, improvizatie | Matei Visniec | Nicu Brinzeu | pynie.
TeaTrarT compilata cu puternicul septembric 2018
text dramatic al
autorului
3. Axa Clasicd — | "Aici, acolo™ — text cu
Teatrul profunde semnificatii
rominesc sociale din realitdtile .
Rominiei prezente, | Mihai Ignat Alexandru Noiembrie -
subiectul trateaza Maftei Decembric 2018
dezradicinarea si
conflictul familial
4,
Axa Noui - “Fetifa cu chibrituri"- 0 Haqs Martic- mnai
poveste emotionantd, | Christian Oana Leahu
Basme, spusd cu strilucire de | Andersen 2008
povesti, maestrii papusari
povestiri ariideni
5. | AxaNoui - "Pac-bac” - 0
proThalia teatralizare a | Cristian Ban. | Cristian Ban S
manualului de limba | Elise Wilk S
roména de clasa a XII -
a
6. "Tatal” - o fars3 o
Axa Noud - tragicd ce probeazd | Florian Zeller | Radu lacoban | Martic-mai 2018
TeatrEx capacitdtile actoricesti
si regizorale
7. | Teatrul, Scoala | Justitie, Five o clock, | lon Luca | Valentin -
.. " . . o _
si invers O soacra”- capodopere Caragiale Voicila thé;brie o
caragialiene din

nuvelistica autorului
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6.alte evenimente, activitifi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Nr. | Denumirea programului Descrierea programului Perioada de
cri. desfasurare
1. | FESTIVALUL Festival international anual
INTERNATIONAL DE :
TEATRU CLASIC - selectie de spectacole pe
texte de teatru clasic si
contemporan, romanesti si
;%SJWALUL DE TEATRU universzle/ " et sl Noiembrie/mai/mai
contemporane/din 2018, 2019, 2020
FESTIVALUL specfacole pentru copii _
EUROMARIONETE - mari spectacole romanesti si
europene de ieri si de azi
- workshopuri si expozitii
2. Clase de teatru pentru amatori
CU SI PRIN TEATRU Abecedar de teatru 5i cunoastere a | lanuarie — decembrie
- PROIECT DE mecanismelor teatrele. o 2018/2019/2020
TEATRU Scop ~ cunoaterea i inifierea unor
COMUNITAR categorii de  public  pentru
fidelizarea cu profesiunca
3. | TEATRU STRADAL DE | Spectacole in aer liber in cadrul | mai 2018, 2019, 2020
DIVERTISMENT Festivalurilor de teatru nou si
Euromarioncte
4. | TEATRUL TAU IN | Spectacole in cartiere in spatiile [ 2018 - 2020
CARTIERUL TAU cinematografelor sau in aer liber
5. | LUNA PLINA DE TEATRU | Spectacole de teatru in regim dec | lanuarie-
SAPTAMANA COMEDIEI | reprezentare intens din totalitatea | februarie/martic
) repertoriutui ] 2018/2015/2020
6. | ARADIKAMARASZINHAZ | Spectacole invitate sau produse Ianuarie ~decembrie

— proiect de teatru de proiecte

si gazda

In colaborare cu Asociatia ,,Aradi
Kamaraszinhaz"

2018/2019/2020

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

1. Proiectut de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
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MII LET MIILEI MIILEI
Nr. Crt. Categorii Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020 | Observatii
(1) 1. 2, 3. 4. 5
TOTAL VENITUR]I,
din care
l.a. venituri propria, din care
l.a.l. venituni din activitatea 400 400 150
de bazi
1.a.2. surse atrase 25 25 10
1.a.3. alte venituri proprii 70 70 70
1.b. subventii/alocatii 10.379 10.379 10.379
Lc. alte venituri 130 130 50
TOTAL CHELTUIELL,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile | 538> 5382 5382
2.a.2. Alte cheltuieli de
personal 227 227 227
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii,
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecie 645 645 300
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii 155 155 155
2.b.3. Cheltuieli pentru
reparaii 350 300 100
curente
2.b.4. Cheltuieli de
intrefinere 720 700 700
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2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si
servicii

2263

2263

1500

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
Numar beneficiar Numdr beneficiari Numiir beneficiar
estimat estimat estimat
- 2018 2019 2020
IOTAL 28790 20430 12242 .
a sediu 26300 27100 2242
. 2.2. in afara sediului.
n afara sediului | 2490 2330 | 10000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata conform
tabelelor de mai jos:

2018

Nr.

Program

; Scurta descriere a | Numiarul de | Denumirea | Buget
Crt. | programului proiecte in proiectului | previzut pe
cadrul program/mii
programului Lei
(1) 1 2. 3. 4, 5,
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Primul an de

mandat

TRILOdrama

Programul se
adreseazi unui
spectator cultivat,
interesat de
titlurile majore ale
dramaturgiei
universale.
Totodata, acest
program vizeazi
realizarea intr-o
maniera unitari a
componentei
clasice, linie
repertoriald
majord a teatrului.

"Pescarusul”

"Centenar
2018

"Disputa”
9!0

scrisoare
pierduta”

280

TeaTrarT

Program de
proiecte de
spectacol
sincretic, in care
arta teatrald se
conjugd cu alte
forme de expresie
artistica in
spectacole de
teatru-dans,
musical, instalaii
etc

"Cabaretul
cuvintelor”

70

Teatrul roméanesc

Program cu titluri
reprezentative din
dramaturgia
clasicd si
contemporana
romaneascai,
Programul va
forma si mentine
o categoriec de
public, axat pe
tematica teatrala
romaneasca.

"Alci,
acolo™

70

Programu
exploreazd lumea
copildriei,
stimuland
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Basme, povesti, povestiri

imaginatia si
capacitatea
copilului de
interrelationare,
dar si in
beneficiul
parintilor care isi
pot descopen
astfel copilul.

"Fetita cu
chibrituri”

80

proThalia

Program care
functioneaza in
complementaritate
cu programele
principale si va
insista pe
proximitatea
dintre actor si
spectator, pe un
teatru interactiv,
de factura
intimista, in spatii
de tip studio

"Pac-bac™

70

TeatrEx

Programul va
pune accent pe
textul
contemporan de
teatru si pe
descoperirea unor
tineri regizori, -
actori si
scenografi
promotori ai
teatrului
contemporan si ai
experimentului

"Tatal”

|
| Teatrul, Scoala §i invers
I

Program de
fidelizare a
publicului din
mediile
preuniversitare si
universitare  cu
textul de teatru
clasic si
contemporan
pentru pregitirea

"Justitie,
Five
o’'clock,
Justitie”

70
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si atragerea fin
programele de
baza a teatrului,

2019
Al doilea an de mandat
Nr. Program Scurtd descriere a | Numdrul de | Denumirea Buget
Cri. programului proiecte in | proiectului prevazut pe
cadrul program/mii
programului Lei
(1) l. 2. 3. 4. 5.
TRILOdrama "Platonov”
Desfc‘:nere "Visul unei
conform nopti de vara” :
programului din 250
primul tabel
Descriere
conform
TeaTrarT prpgramu]u: din "Plaslif: si
primul tabel 1 fantastic” 80
Descriere
conform 1 ) "Jocul
Teatrul romanesc programului  din ielelor” 80
primul tabel
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Basme, povesti,
povestiri

Descriere

conform
programului  din
primul tabel

| *Pasirea

albastra”

100

proThalia

Descriere
conform
programului din
primul tabel

“Familia
Toth”

70

TeatrEx

Descriere
conform
programului din
primul tabel

"Cameristele” |' 60

. |
Teatrul, Scoala si invers |

1

)

Descriere
conform
programului din
primul tabel

"Moara cu
noroc”

1

——
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(]

020

Al treilea an de mandat
Nr. Program Scurtd descriere a | Numirul de | Denumirea Buget
Crt. programului proiecte in proiectului prevazut pe
cadrul program/mit
| programului Lei
(1 1. 2. 3, 4. 5.
Descriere
conform
TRILOdrama programului din 1 ”Bur:ghezul 100
primul tabel | gentilom™
Descriere
Teatrul roménesc conform 1 "Mobila si
programului  din durere” 100
primul tabel
.Descriere
conform 1 “Albé ca
Basme, povesti, programului  din zipada” 90
povestiri primul tabel
Descriere "locul de-a
Teatrul, $Scoala si conform vacanta” 10
invers programului  din 1

primul tabel

PRESEDINTE DE SEDINTA

Ionel BULBUC

Contrasemneazi pentru legalitate

oS

NESCU

SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Lilicara STEP







ANEXA |

bugetul de venituri (subvengii/alocatii, surse atrase/venituri propria)

2015
Venituri totale (lei), din care: | 7535000 | 6814003 1 90,56
Sold initial
Venituri proprii 700000 426969 62,34
-venituri din bilete si{ 350000 285542 81,58
abonamente
- venituri din alte actiuni 350000 141427 40,41
Sponsoriziri 30000 30000 100,00
Alocatii/subventii | 6805000 6357034 93.42
2016
Venituri totale (lei), din care: | 9078000 8048442 88,66
Sold initial i i
Venituri proprii 558000 | 563624 101,01
-venituri din bilete si abonamente 350000 I 368190 105,20
- venituri din alte actiuni 200000 187772 1 93,89
L
Sponsorizari 8000 7662 | 95,78
Alocatii/subventii 8520000 7484818 97,85
2017
Venituri totale (lei), din care: 9171000 8584351,06 093,61
Sold initial
Venituri proprii 671000 581251,06 86,63
-venituri din bilete si abonamente 450000 36244244 80,55
- venituri din alte actiuni 200000 198996,62 99,50
Sponsoriziri 21000 19812 94,35
Alocatii/subventii 8500000 j 8003100 94,16

Contrasemneaza pentru legalitate
RETARUL MUNICIPIULUI ARAD

Lilioara STEP Cu

i,




ANEXA 2

bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli
de capital

Structura cheltuieti 2015

Cheltuielile sunt grupate dupd natura activitaii institutiei gi dupa scopul cdruia ii sunt afectate.
Aceastd grupare poartd denumirea de clasificatie economica i imparte cheltuielile in:

A .Cheltuieli curente, care la randul lor se compun din:

A.1.Cheltuieli de personal

A2 Cheltuieli bunuri si servicii

A.2.1. cheltuieli cu caracter functional si de intretinere

A.2.2. cheltuieli cu materiale cosumabile

A.2.3. cheltuieli aferente contractelor incheiate in baza codulul civil si a legii 8/19

B. Cheltuieli de capital

[ Cheltuieli totale (lei), din care: | 7535000 | 6814003 90,43
Cheltuieli de personal 12638000 12469228 | 9360 |
Bunuri si servicit, din care: 4447000 3971459 | 8931
* Program minimal, din care: i
- Conventii furnizare servicii ( cf. | 1683000 1400623 q 83,22
Cod Civil) I | .
- Contracte pe drepturi de autor 800000 | 567935 *:..:.;:J.j 70,99 '

| Cheltuicli de capital | 450000 |373316 | 82,96

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al

TEATRULUI CLASIC IOAN SLAVICI din Arad al anului 2015, un procent de 36,24%.
Ponderea cheltuiclilor de capital in bugetul de venituri §i cheltuieli al Teatrului Clasic loan
Slavici din Arad pentru anul 2015 a fost estimata la 5,97% si realizata la 5,48%.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este de 100%. Ponderea cheltuielilor efectuate in
cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile) reprezinta 28,85 % din totalul cheltuielilor.

Structuri cheltuieli 2016

Cheltuielile sunt grupate dupa natura activitatii institutiei $i dupa scopul céruia ii sunt afectate.
Aceastd grupare poartd denumirea de clasificatie economici si imparte cheltuielile in:
A .Cheltuieli curente, care la rindul lor se compun din:



A.1.Cheltuieli de personal

A.2 Cheltuieli bunuri si servicii

A.2.1. cheltuieli cu caracter functional si de intretinere

A.2.2. cheltuieli cu materiale cosumabile

A.2.3. cheltuieli aferente contractelor incheiate in baza codulul civil si a legii 8/19

B.Cheltuieli de capital

Cheltuielile teatrului realizate in anul 2016, sunt sintetizate in tabelul de mai jos, respectiv:

y

| Cheltuieli totale (lei), din care: [9078000 [ 8048442 88,56

J Chelriehide pétsonel 3270000 3085165 94,35
Bunuri i servicii, din care : 4308000 3995130 83,00
« Program minimal, din care: | 800000 757559 04,69
- Conventii furnizare servicii ( cf. Cod
Civil) 110000 | 105447 | 9586
- Contracte pe drepturi de autor 50000 53115 93,30
Cheltuieli de capital 1000000 968147 y 96,81

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri §i cheltuieli al Teatrul Clasic
"loar Slavici” din Arad al anului 2016, un procent de 38,33%.Gradul de acoperire a salariilor
din subventie este de 100%.

Cuantumul cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) reprezintd 9,41% din
totalul cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic Toan

@ Slavici din Arad pentru anul 2016 a fost estimati la 11,02% si realizata la 12,03%.

Structura cheltuieli 2017
Cheltuielile sunt grupate dupa natura activitatii institutiei si dupa scopul céruia ii sunt afectate.
Aceasti grupare poartd denumirea de clasificatie economici si imparte cheltuielile in:
A.Cheltuieli curente, care la randul lor se compun din:
A.1.Cheltuieli de personal
A.2.Cheltuieli bunuri si servicii
A.2.1. cheltuieli cu caracter functional si de intretinere
A.2.2. cheltuieli cu materiale cosumabile
A.2.3. cheltuieli aferente contractelor incheiate in baza codulul civil si a legii 8/19

B.Cheltuieli de capital



Cheltuielile teatrului realizate in anul 2017, sunt sintetizate in tabelu! de mai jos, respectiv:

Cheltuieli totale {lei), din care: 8773000 8195386,81 93,42
Cheltuieli de personal 4700000 4424889 94,15
Bunuri si servicii, din care : 4073000 377049781 92,58
* Program minimal, din care: 830000 747269 90,04
- Conventii furnizare servicii ( cf. Cod
Civil)

130000 109587 84,30
- Contracte pe drepturi de autor

700000 637682 9L,10
Cheltuieli de capital 398000 333388,21 83,77

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrul Clasic
*Toan Slavici” din Arad al an 2017, un procent de 54,00%.Gradul de acoperire a salariilor din
subventie este de 100%.

Cuantumul cheltuielilor efectuate in cadru! raporturilor contractuale, altele decit contractele de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i conventii civile) reprezinti 19,82% din
totalul cheltuielilor,

Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic loan
Slavici din Arad pentru trimestrul in anul 2017 a fost estimata la 4,34% si realizatd la 3,91%. La
cheltuielile de capital au fost achizitionate urmétoarele mijloace fixe.

La cheltuielile de capital in anii 2015,2016,2017 au fost achiziftonate urmatoarele mijloace fixe :

2015
La cheltuielile de capital urmatoarele mijloace fixe nu au fost achizifionate
- spot de urmirire 12000 lei
- proiector PC 1000 w,cu voleuri 6000 lei
- proiector PC 1000 w,cu voleuri,plan convex 17000 lei
- dimmer 12*2,5 kw 13500 lei
- wireless DMX 11000 lei
- RME Fireface 802(interfaa audio studio) 7000 lei

- licenta Adobe 5000 lei



2016

Denumire Valoare in lej
- instalaie alarma ACS 91800,00 lei
- cabind dormitor MAN pentru camion 4334,02 lei
- microfon fari fir EW 100 13399,96 lei
- CD player Pioneer CDJ 350 6900,00 let
- profil ETC source Jr zoom 11900,00 lei
- profil zoom 36750 W 13980,00 lei
- placa sunet externa 9780,00 lei
[—j} - pian Yamaha GBIK black 39999,00 lei
O - proiector ADB PC 1000 W plan 29392,00 lei
- proiector ADB PC 1000 w fresnel 22464,00 lei
- compresor aer 100 | 3981,00 lei
- generator ESE 360 DWI 142401,04 lei
- pasareld lumini automatizata 73990,71 lei
- stangi automate 385996,05 lei
- magind cusut JACK JK 6380 BQ 3360,00 lei
- desktop dell vostro 42000,00 lei
- laptop MACBOOK APPLE 5200,00 lei
- set microfoane tobe 3996,00 lei
"'_‘;5) - intocmire plan interventie evaluare risc 20000,00 lei
@ - soft antivirus KASPERSKY 3000,00 lei
- licentd program Adobe 4142,85 lei
- licenta program Arkaos 6870,00 lei
- soft microsoft Office home 6600,00 lei
- soft microsoft Windows home 5500,00 lei
- sistem PC intel core 3000,00 lei
= licentd Cubase 2400,00 lei
- magix samplitude Pro X3 3000,00 lei
- ableton live 9 suite E 3000,00 lei



- licenta retail microsoft office

5760,00 fei

2017
Denumire Valoare in lei
- dimmer 12 canale 8139
- proiector de tip profil 750W 25-50 grade complet echipat 10620,75
- proiector convex 2000 W complet echipat barndoors | 13685 _
- proiector ADB-PC 1000 W cu voleuri 10425 2
- follow spot 6355
- DMX wifi 3356,88
- microfon headset 4355,40
- set microfon studio 5325,42
- interfatd sunet studio RME 7900
- sistemn agifare HDL 15-AS 7211,40
- boxa bass HDL 15-AS 45458
- tele obiectiv EF 70-200 mmf{/2.8L 5849,84
- laptop 9091,60
- licenta Ableton Live 9 Suite E 2559
- licentaprogram Adobe 4461
- licenta antivirus (1 an) 2845,80
- licenta Windows 4235
- pachet Microsoft Office 6900
PRESEDINTE DE SERINTA
Ionel BULBYIC Contrasemneazi pentru legalitate
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ANEXA 3

2015
Pret/ Valoarea
Nr Categoria de Yaloarea bilet firs biletelor Valoarea
. | bilete/abonam | Cantitate | biletelor 4 vandute taxei de
Crt. ,. taxa de e s .
ente vandute . {venituri timbru
timbru .
proprii)
0 lei 5430 0 0 0 0
5,05 lei 14151 71462,55 4,65 65802,15 353775
6,06 lei 5029 30472,74 5,71 28715,59 1458,41
10,10 lei 2944 29734,40 9,29 2734976 1501,44
20,20 lei 1301 26280,20 18,58 24172,58 1314,01
30,30 lei 218 6605,40 27,88 6077.84 331,36
40,40 lei 291 11756,40 37,17 10816,47 587,82
50,50 lei 1426 72013 46,46 66251,96 3593,52
60,60 lei 242 14665,20 57,14 13830,30 689,70
40,40 lei 256 10342,40 37,17 9515,52 517,12
50,50 lei 148 7474 46,46 6876,08 372,96
303 lei 56 16968 278,76 15610,56 848,40

Tabelu! de mai sus evidentia=d veniturile-proprii realizate din activitatea de ba=d, specificd institufiei pe
categorii de bilete / tarife practicate : pref intreg / pref redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitiyi practicate s¥/sau invitatii de premierd, invitafii pentru angajafi, invitafii date in baza

unor parteneriate media, invitafii pentru concursuri

2016
Valoarea
N Categoria  de Valoarea Pret/ bitet | biletelor Valoarea
C:t bilete/aboname | Cantitate | biletelor fird taxa | vindute taxei de
* | nte vindute de timbru | (venituri timbru
proprii)
0 lei 3388 0 0 0 0




2,02 lei {127 t 256,54 1,86 1236,02 20,52
5,05 lei 14156 71487,30 4,65 165825,40 5662,40
6,06 lei .I 3912 [ 23706,72 75,71 22337,52 1369,20
10,10 lei i 5258 53105,30 9,29 51355,12 4 1750,68
20,20 lei 1697 34279,40 18,58 31530,26 | 2749,14
30,30 lei 252 17635,60 27,88 7025,76 609,84
T (404006 | 168 1678720 37,17 624,56 542,64
50,501ei | 626 31613 46,46 "'f 25083,96 2529,04
60,60 Iei ’|191 [ T1574,60 f 57,14 10913,74 660,86
70,70 lei i 6 | 424,20 | 65,04 1390,26 33,94
2 lei 1 107 | 214 ! 1,84 196,88 17,12
5 lei 3347 16735 4,60 115396,20 1338,80
]GIei N KT [ 4650 552 | 4278 372
T 0% 924 9240 9,20 8500,80 739,20
15 let 1 —’ 15 ) 13,80 13,80 1,20
20 lei 1136 22720 | 18,40 20902,40 1817,60
30 lei L416 12480 (27,60 | T1481,60 998,40
40 fei 410 16400 ]36,80 [ 75088 1312
50 lei 1251 | 62550 | 46 57546 5004
70 1&i 9 630 64,40 579,60 50,40
200 lei 2 400 184 368 J[sz
300 lei 55 | 16500 1276 15180 1320

Tabelul de mai sus evidentiazg veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei pe
categorii de bilete / tarife practicate - pref inireg / pref redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitai practicate si'say invitatii de premierd, invitafii pentru angajafi, invitafii date in baza

unor parteneriate media, invitafii pentru concursuri eic.

2017
Nr. | Categoria de | Cantitate | Valoarea Pret/ Valoarea Valoarea
| Crt. | bilete/abonam biletelor bilet fird | biletelor taxei de
ente vindute taxa de | vindute | timbru
timbru (venituri

(@

(@



proprii)
0 lei T 1206 0 0 0 0
2 Iei 140 280 1,84 257,60 32,40
5 Iei 7515 37575 4,60 34569 3006
6 et 317 25902 5,52 2382984 | 207216
7lei 4792 33544 6,44 3086048 | 2683,52
10 fei 1884 18840 9,20 17332,80 | 1507.20
15 lei 1061 15915 1380 | 14641,80 | 1273.20
30 lei 2583 51660 1840  [4752720  |4132.80
30 fei 190 5700 27,60 | 5244 456
40 lei 158 6320 36,80 | 5814.40 505,60
50 fei 51 2550 46 2346 204
70 lei 7 290 6440 | 450,80 39,20
80 fei 123 9840 73,60 | 9052,80 787,20
110 1ei 105 21450 101,20 | 19734 1716
200 lei 2 200 184 368 32

Tabelul de mai sus evidenfiazd veniturile proprii realizate din activitatea de bacd, specificd institufiei
pe categorii de bilete / tarife practicate : pref intreg / pref redus / bilet profesional / bilet onorific,
abonamente, cu menfionarea celorlalte Jacilitdti practicate si/sau invitatii de premierd, invitafii pentru
angajafi, invitafii date in baza unor parteneriate media, invitafii peniru concursuri etc.

PRESEDINTE DE SEDINTA
lIonel BULBU Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD

Lilioara STEP CuU

ANEXA 4

2015

a) din subventie;

In perioada 2015-2017 cheituielile pe beneficiar au fost dupi cum urmeazi

Estimat 2015 Realizat 2015
I - lei - - lei -




Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 7535000 6823385
| | &
din subventie ! 6805000 6357034
2016
| Estimat 2016 Realizat 2016
- lei- - lei-
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 9078000 8048442
| !
. din subventie 8520000 7484818
2017
[’_ ' Estimat 2017 Realizat 2017
-1 - lei - - lei -
| Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: | 4762000 4366828
|
din subventie 4447000 4080100
" - ' |
b) din venituri proprii.
2015
= = - Estimat 2015 |  Realizat 2015
- lei - - lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 7535000 6823385
| din venituri proprii 17 730000 466351

(@

(@



2016

Estimat 2016 Realizat 2016

- lei- « lei -
1 Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 2078000 8048442
din venituri proprii 558000 563624
f

2017
[Estimat  la 31| Realizat la 31
decembrie 2017 decembrie 2017
-lei- - lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 9171000 8584351
din subventie 8500000 3003100
d
din venituri proprii 671000 581251
PRESEDINTE DE SEDINTA .

Contrasemneaza pentru legalitate

lonel BULBUC ~ ~RANIZ
Q | CRETARUL MUNICIPIULUI ARAD

ANEXA S Lili STEPANESCU
ilioara Aﬁ_\SC
ARGUMENT '
Activitatea propus3 pentru viitoru I agement este direct grevata de initiativele

autorittii in subordinea cireia functioneaza institutia de culturd, si anume, de demarare a lucrdrilor de
modernizare §i renovare a sediului.




Astfel, propunerea privind reducerea activitaii pentru cel de-al treilea an de mandat vine ca
argument esential in racordarea la realitatile acelui moment §i identificarea solutiilor viabile pentru
continuarea activitatii de bazi.

Credem ci pe baza unor demersuri rationale §i indelung analizate, cu sprijinul autoritatii
administrative-teritoriale, a institutiilor de cultura ale municipiului i judetului, dar §i al partenerilor
regionali — teatre, case de culturi, alte autoritati — §i nationali, programul de activitati al teatrului va putea
si capete consistenta si caracter de continuitate. Gazduirea in regim de turneu sau microstagiune de catre
teatrele din judetele limitrofe, initierea unui program de sustinere a reprezentatiilor intra §i interjudefene,
lansarea unui proiect de coproductii multianual cu teatre partenere din regiune i Bucuresti sunt cateva
argumente prin care structura instituionala — personal artistic §i tehnic de scend — i5i va dovedi pe mai
departe utilitatea si nu se va indepirta de nivelul profesional atins in anii precedenti.

Identificarea unei solutii pe termen scurt §i mediu pentru desfasurarea activitatii ar fi gazduirea pe
plan local a productiilor de mici si medii dimensiuni ale teatrufui in spatiile cinematografelor “Arta”, din
Gradiste si Gai. De asemenea, o altd solutie ar fi achizitionarea sau inchirierea unui cort profesional
pentru spectacole cu scend si gradene incorporate. Perioadele de primavara si toamné ar fi cele mai
potrivite pentru sustinerea spectacolelor intr-un astfel de spatiu. in plus, s-ar mentine viu interesul in jurul
teatrului ca forma de manifestare artistica si publicul siu, iar argumentutl prin care teatrul exista in
continuare in sdnul comunititii ar crea senzafia in rindul publicului c3 teatrul functioneaza.

Totodatd, suntem convinsi c prin identificarea unor spatii abandonate sau existente in domeniul
public sau prival se pot realiza parteneriate pentru perioada de timp alocati lucririlor.

Acestea sunt citeva dintre solutiile identificate pentru ca echipa artistica si tehnicd a Teatrului Clasic
"loan Slavici™ Arad sa isi valideze utilitatea prin serviciul cultural pentru care este mandatat s il
realizeze, iar la momentul revenirii in sediul propriu sa reugeasca sa satisfaca cerintele publicului sdu.

PRESEDINTE DE SEDINFA
Ionel BULBU
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