ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREAN®. 469
din 5 decembrie 2017
privind aprobarea Caietului de obiective si a Regulamentului de organizare si functionare a
Teatrului Clasic ”loan Slavici” Arad, in vederea organizarii analizei noului proiect de management

Avand in vedere expunerea de motive inregistrata sub nr. 80225 din 29.11.2017 a domnului
Falca Gheorghe — Primarul Municipiului Arad,

Analizand raportul Serviciului Resurse Umane nr. 80226/29.11.2017,

Avand in vedere prevederile art. 7 alin. (1), art. 11 si art.12 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificdri prin Legea nr. 269/2009 cu modificarile si completarile ulterioare,

Avand in vedere prevederile anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru
al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru
al contractului de management,

Tindnd seama de prevederile art. 4 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitagii de impresariat
artistic, aprobata cu modificari prin Legea 353/2007, cu completarile si modificarile ulterioare,

Luand in considerare rapoartele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local al
Municipiului Arad,

Adoptarea hotararii cu 18 voturi pentru, 2 consilieri nu au participat la vot (20 prezenti din
totalul de 23),

Tn temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. d), alin. (6) lit. &), pct. 4, alin. (7), lit. a),
art. 45 alin. (1), art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
HOTARASTE
Art. 1. Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizarii analizei noului proiect
de management pentru Teatrul Clasic ”loan Slavici” Arad, in forma prezentatd in anexa nr. 1 la

prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Clasic “loan
Slavici” Arad, In forma prezentata in anexa nr. 2 la prezenta hotarare.



Art.3. Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad, prin
serviciile de specialitate din cadrul Primariei Municipiului si va fi comunicatda tuturor celor
interesati prin grija Serviciului Administratie publica locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA

lonel BULBUC Contrasemneaza pentru legalitate

SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Lilioara STEPANESCU

Red./Dact. C.M.C.M. Verif. |.F.

1 ex. Serviciul Resurse Umane

1 ex. Institugia Prefectului-Judetul Arad
1 ex. Dosar sedinta CLMA 5.12.2017

Cod PMA -54-02



Anexa nr. 1 din Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad
nr. 469/2017

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management la Teatrul Clasic ,,loan Slavici,, Arad
Perioada de management: 3 ani

I. Tipul institutiei publice de culturi, denumitd in continuare institutia: institutie de

spectacole, de repertoriu

1.1. In temeiul prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001 si ale
Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfiasurarea activitatii de impresariat artistic, Teatrul Clasic «loan Slavici» Arad
functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie de spectacole.

1.2. Finantarea Teatrului Clasic «loan Slavici» Arad se realizeazd din venituri proprii si
subventii de la bugetul local, prin bugetul Municipiului Arad.

1.3. Conform Regulamentului de organizare si functionare, institutia are, la data elaborarii
prezentului caiet, urmatoarele obiective principale:

a) promoveaza, prin mijloace specifice artei teatrale, valorile dramaturgiei romanesti si
universale, clasice si contemporane;

b) promovarea culturii teatrale pentru publicul de teatru;

C) structurarea unui repertoriu divers si atractiv pentru cele 3 sali, dupa cum urmeaza:

spectacole inspirate din dramaturgia clasica si contemporand (nationala si universald) intr-0
varietate de montari (pentru sala mare), spectacole in format studio pe texte din dramaturgia
contemporana sau clasica (pentru sala studio) si spectacole pentru copii pe texte dramatice
specifice (sala Marionete);

d) pune in valoare talentul personalitatilor din domeniul artei interpretative, al regiei si
scenografiei;

e) contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice universale;

f) promoveaza un sistem de valori culturale si sociale, bazat pe o relatie profunda si

fireasca cu fenomenul teatral national si international contemporan pentru copii.

I1. Misiunea institutiei

2.1.Teatrul Clasic «loan Slavici» Arad este un spatiu teatral care promoveaza un sistem de
valori culturale si sociale, bazat pe o relatie profunda si fireasca cu fenomenul teatral national si
international contemporan.

2.2. Acest nou sistem de valori va fi pretentios in activitatile creative, va respecta si
recompensa calitatea, isi va corela activitatile cu cerintele justificat crescute ale publicului aradean.

2.3. Va fi speculatd marea calitate a publicului din Arad, aceea de a dori sa fie pus la curent
cu tot ceea ce e mai bun §i mai nou in teatrul romanesc si european.

I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia
isi desfasoara activitatea

3.1. Municipiul Arad este localizat In extremitatea vestica a tdrii, la aprox. 50 km de granita,
in cAmpia aluvionara a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul orag important din Romania
la intrarea dinspre Europa Centrala, fiind situat pe malul raului Mures, in apropierea iesirii acestuia
din culoarul Deva-Lipova. Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o suprafata de
5830 ha, fiind amplasat la intersectia unor importante retele de comunicatii rutiere, respectiv



coridorul european rutier IV cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia. Situarea la
intersectia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si 275 km de Budapesta (V),
precum si E 671 la 50 km de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N), constituie un factor favorizant
pentru dezvoltarea sa economica si urbana.

3.2. Municipiul Arad este principala poarta de intrare in Romania, cel mai important nod
rutier si feroviar din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici — cel mai mare
punct vamal pe cdi ferate din vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiaza de un acces extrem de
facil la punctele de frontiera pe cale rutiera, ferata si acriana. Cele mai apropiate puncte de frontiera
sunt pe cale rutiera, respectiv: localitatea Turnu la o distantd de 20,3 km de orasul Arad, orasul
Nadlac la o distantd de 54 km de orasul Arad, precum si Varsand la o distantd de 68 km. Un
important punct de frontierd este cel pe cale aeriand care se gaseste chiar In Municipiul Arad,
respectiv Aeroportul International Arad, acesta avand o pistd de 2.000 metri care permite un
transport modern §i sigur, atat pentru calatori, cat si pentru marfuri.

3.3. Conform recensamantului populatiei efectuat in anul 2011, judetul Arad avea o
populatie de 430.629 locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare, datorate emigrarilor
si dinamicii populatiei in teritoriu. Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat si a judetului
Arad, populatia acestuia are urmatoarea componentd etnicd (date obtinute la recensdmantul
populatiei si al locuintelor din 2011): 340.670 romani (79,11%), 36.568 maghiari (8,5%), 16.475
rromi (3,83%), 2.909 germani (0,68%), 849 sarbi (0,2%), 4.462 slovaci (1,04%), 549 bulgari
(0,13%), 291 italieni (0,07%), 116 evrei (0,03%), 1.261 ucraineni (0,3%), 118 cehi (0,03%), 352
alta etnie din afara Europei (0,09%), 48 turci (0,02%), alta etnie din Uniunea Europeana (0,02%),
32 polonezi (0,01%), 33 rusi (0,01%), altd etnie din celelalte tari ale Europei, 21 chinezi, 19
ceangdi, 3 tatari, 14 greci, 10 croafi, 6 armeni, 25.821 de etnie nedeclaratd (informatie
nedisponibild).

3.4. Aceasta structura a populatiei ofera orasului Arad un caracter multietnic si multi-
confesional. Populatia orasului a fost si este alcatuita din romani, maghiari, germani, evrei, sarbi si
in mod firesc coexista la Arad, biserica ortodoxa, cu cele douda comunitati ortodoxe — sarba si
romana, biserica romano-catolica, biserica greco-catolica, biserica reformata, biserica evanghelica
luterana, cultul mozaic, dar si importante comunitati neo-protestante.

3.5. Cultura in judetul Arad este reprezentati de o intensd viatd spirituald, deosebit de
importante fiind traditiile si evenimentele culturale. Filarmonica de Stat Arad, Teatrul Clasic ,,l0an
Slavici”, Centrul Municipal de Cultura, Centrul Cultural Judetean, precum si alte institutii de profil
au adancit traditii si influente in formarea culturala a locuitorilor.

3.6. Sistemul de invatamant arddean cuprinde peste 200 de unita{i educationale din care: 2
universitati, 33 de licee si grupuri scolare.

3.7. In prezent, atdt municipiul, cat si judetul Arad beneficiazd de strategii culturale,
elaborate pentru perioada 2015-2025, respectiv 2015 — 2020, aflate in curs de implementare.

3.8. Date statisticel. Refeaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte la nivel

national a cuprins, in anul 2015, un numar de 254 de unitati, din care 174 unitati de baza si 80
filiale si sectii.
La nivelul unitatilor de baza, institutiile s1 companiile de spectacole si concerte au fost reprezentate
de 57 de teatre dramatice, 27 de centre culturale, 34 de ansambluri artistice, trupe de dans si de
divertisment, 20 de filarmonici si orchestre simfonice, 15 de teatre de animatie, 9 opere, 4 coruri, 4
orchestre populare, doud teatre muzicale, de estrada si de opereta si doua circuri.

Activitatea unitatilor cultural-artistice — anul 2015 — Institutul National de Statistica.



IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
4.1. Documente de referinta necesare analizei:
a. organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei, In vigoare la data
elaborarii prezentului caiet de obiective — prevazute 1n anexa nr. 1;
b. statul de functii al institutiei, in vigoare la data elaborarii prezentului caiet de obiective —
prevazut in anexa nr. 2;
C. bugetul aprobat al institutiei — pentru ultimii trei ani — prevazut in anexa nr. 3.

4.2. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Teatrul Clasic “loan Slavici” Arad functioneaza intr-una dintre cele mai impunatoare cladiri
de patrimoniu ale municipiului Arad. Prin marime si amplasament, cladirea, simbol al bunastarii
economice si al dorintei de culturd manifestata de autoritatile locale la sfarsitul secolului al XIX-lea,
domina centrul orasului. Edificiul, in stil neoclasic, a fost construit intre anii 1872-1874, planul de
arhitecturd fiind gandit pentru a asigura 1250 de locuri situate pe trei etaje, galerie si 92 de loje,
beneficiind, inca din concept, de o acustica exceptionald. Pentru decorarea sdlii au fost adusi artisti
si meseriasi din Viena si Budapesta, aldturi de cei din Arad. Gandit din proiect nu numai ca un
spatiu cu destinatie integral teatrald, ci si cu spatii pentru locuinte, diverse pravalii si un restaurant,
edificiul s-a dovedit inca de la inceput insuficient pentru activitatea teatrala. Iluminatul cu gaz se
pare ca a fost sursa incendiului din 18 februarie 1883. Dupa acest nefericit incident, Consiliul
Oragenesc a hotarat reconstructia teatrului pe vechiul amplasament, fiind modernizata sala ca acces
si dispunere a locurilor, precum si introducerea iluminatului cu electricitate.

Actuala forma arhitecturald a teatrului se datoreaza celui de-al doilea incendiu devastator,
care a avut loc in 1957 si a distrus o mare parte din cladirea teatrului, care era de curand renovata.
Proiectul de refacere a teatrului a fost atribuit cunoscutului arhitect specializat in constructia de
teatre, profesorul Alexandru lotzu de la Academia de Arhitectura din Bucuresti, care a reusit sa
impuna proiectul prin care intreaga cladire era destinatd activitagii teatrale. Numeroase au fost
modificarile interioare propuse pentru optimizarea spatiului de joc si de productie. Interventia pe
fatada exterioara, in stil neoclasic, a fost proiectata de Cristea Milos. Frontonul a fost decorat cu un
basorelief realizat de sculptorii aradeni Valeriu Brudascu, loan Tolan si Emil Vitroel. La terminarea
lucrarilor, orasul beneficia de cea mai moderna sala de spectacole din tara, la care s-a adaugat, din
1967, sala studio care in 2002 devine o sala multifunctionald destinata spectacolelor experimentale
si de studio. In perioada 2004-2007, la Teatrul ,Joan Slavici” Arad au fost finantate de catre
municipalitate, lucrari de refacere a fatadelor si de iluminat arhitectural, astfel incat frumusetea si
eleganta fatadei sa fie pusd in valoare.

In ceea ce priveste activitatea de spectacol sustinutd in acest edificiu, se cuvine subliniat ca
pana la cel de-al Doilea Razboi Mondial, sala teatrului a fost un spatiu unic ce a facilitat
spectatorilor aradeni intalnirea cu numeroase trupe ale asociatiilor teatrale locale sau internationale,
reprezentatiile lor imbogatind viata culturala arideana. In 1948, se constituie institutia profesionista
de spectacole sub denumirea Teatrul Roman de Stat Arad, numit apoi Teatrul de Stat Arad. Tn anul
2006, Consiliul Local al Municipiului Arad a hotédrat schimbarea denumirii institutiei In cea actuala:
Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”. In anul 2008, teatrul a serbat a saizecea aniversare a actualei forme
de organizare institutionald. In anul 2011, Consiliul Local Arad a hotirat reorganizarea Teatrului
Clasic «loan Slavici» ca urmare a fuziunii prin absorbtie cu Teatrul de Marionete Arad, acesta din
urma Incetandu-si existenta ca persoana juridica. Astfel, incepand cu anul mentionat, Teatrul Clasic
«loan Slavici» a preluat activitdtile, atributiile si patrimoniul specifice Teatrului de Marionete.

4.3. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:



Evolutia valorii indicatorilor de performanta:

. Cheltuieli pe beneficiar
- din subventie/alocatie;
- din venituri proprii

2015
Estimat 2015 Realizat 2015
- lei - - lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 7.535.000 6.823.385
din subventie
6.805.000 6.357.034
din venituri proprii
730.000 466.351
2016
Estimat 2016 Realizat 2016
- lei - - lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 9.078.000 8.048.442
din subventie 8.520.000 7.484.818
din venituri proprii 558.000 563.624

2017

Estimat la 30 iunie
2017 - lei -

Realizat la 30 iunie
2017- lei

Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: | 4.762.000 4.366.828
din subventie 4.447.000 4.080.100
din venituri proprii 315.000 286.728

4.4. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Cladirea in care se afla sala mare de spectacole si sala studio, proprietate a Municipiului Arad, este
situatd in Municipiul Arad, Bd. Revolutiei nr. 103 si este datd teatrului in administrare. In
administrarea teatrului se afla si cladirea care gazduieste sala trupei de marionete, situata in Arad,
str. Episcopiei nr. 15, datd teatrului in administrare, in scopul utilizarii sale ca sald de spectacole.
Teatrul isi desfasoara activitatea in cele trei sali de spectacole: sala mare, sala studio si sala
Marionete. Existenta a trei sali ofera posibilitatea unei programari coerente a spectacolelor, in
beneficiul actului artistic. De asemenea, unele productii proprii, dar si spectacolele invitate in cadrul

festivalurilor, au fost prezentate 1n alte spatii, considerate spatii alternative.

Tn perioada 2015-2017, s-au achizitionat echipamente scenotehnice pentru imbunitatirea
calitatii spectacolelor si inlocuirea unor echipamente uzate fizic si moral, s-au efectuat modernizari

sau Tmbunatatiri ale spatiilor.

4.5. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

2015
. 5 Numarul de <
Nr. Programul Tipul Numarul de Numarul de
. . : spectacole L
Crt. proiectului proiecte beneficiari
1 2 3 4 5 6
1 Prograrnul ClasDrama/ Mare 1 5 1037
,,Parcul
2 Programul ClasDrama/ Mic 1 5 1226




,(Gaitele”

Programul ClasDrama/
,,Mult zgomot pentru
nimic”

Mare

528

Programul Teatrex/
,Cerc oglinda
transformare”

Mare

377

Programul Teatrex/
,Artd”

Mediu

393

Programul Teatrul
Romanesc/
,»Al mei erau, super!”

Mediu

508

Programul Teatrul
romanesc/,,Saptamana
luminata”

Mediu

215

Programul ,Fire” de
poveste/”Jack si vrejul
de fasole”

Mediu

21

2270

Programul ,Fire” de
poveste/’Gulliver  n
tara lilliput”

Mediu

414

10

Programul Juventhalia/
LAproape  de  tine,
mca!”

Mare

568

11

Programul Multiart/
,Dezorient express”

Mare

703

12

Programul Teatrul ca o
lectura/’Soacra.  Five
o’clock”

Mic

228




2016

Nr. Programul Tipul Numdrulde | Nuymarulde | Numdarul de

Crt. proiectului proiecte spectacole beneficiari

1 2 3 4 5 6
Programul ClasDrama/

1 | crima din strada | Mare 1 6 1346
Lourcine”

2 Programul ClasDrama/ | pmic 1 1 265
,,Casatoria-refacere”

3 Programul Teatrex/ Mare 1 6 278
,.Bull”

4 Programul Teatrex/ | Mare 1 5 299
“Varful aisbergului”
Programul Teatrul ]

5 Romanesc/ Mic 1 2 574
., rake, lanke si Cadir!”
Programul “Fire” de .

6 poveste/”Croitorasul cel | Mediu 1 S 470
viteaz”
Programul “Fire” de .

7 poveste/”Criiasa Mediu 1 13 1731
zapezilor”
Programul ]

8 Multiart/, lubirea la | Mediu 1 3 216
oameni”

9 Programul Juventhalia/ | pMediu 1 2 327
,Ecarisajul pentru toti”

10 | Programul Teatrul ca o | mic 1 13 952
lecturd/ ,,Kira lanulea ¢’

11. | Programul  TeatrEX/| Mic 1 5 231
,Perplex” - reluare

Nr. | Programul Tipul Numarul de Numirul “de Numarul de

. . . spectacole .

Crt. proiectului proiecte beneficiari

1 2 3 4 5 6
Programul Teatrex/ .

1 »EXIT” Mic 1 1 100
Programul Teatrex/

2 “COMPLEXITATEA Mare 1 3 195
APARTENENTEI”
Programul Teatrul

3 Romaénesc/ Mic 1 1 69
“FLORI DE MINA”
Programul “Fire” de

4 poveste/’POVESTEA | Mediu 1 1 51
PORCULUI”

5 Programul Juventhalia/ | Mediu 1 4 294




| “ ORASUL NOSTRU”

2017

Programul Juventhalia

Premiera:
Nr. reprezentatii:
Nr. spectatori:

Incasari din vanzarea biletelor:

ORASUL NOSTRU

26.02.2017

4

294

Programul Teatrex EXIT

Premiera:
Nr. reprezentatii:
Nr. spectatori:

Incasari din vanzarea biletelor:
COMPLEXITATEA APARTENENTEI

Premiera:
Nr. reprezentatii:
Nr. spectatori:

Incasari din vanzarea biletelor:

2880,80 lei

03.06.2017

6

100

957,14 lei

07.05.2017

3

195

Programul Teatrul romanesc

Premiera:
Nr. reprezentatii:
Nr. spectatori:

Premiera:
Nr. reprezentatii:
Nr. spectatori:

Incasari din vanzarea biletelor:

69
Incasari din vanzarea biletelor:
Programul ,,Fire” de poveste

1491,24 lei

FLORI

DE MINA

25.06.2017

1

627,14 lei
POVESTEA PORCULUI
25.06.201

o1

294,00 lei
4.6. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

2015
Programul/ Scopul | Benefici | Perioada de realizare Finantarea Observ
Proiectul ari (subventie/ alocatie si atii
surse atrase/ venituri
proprii
1 2 3 4 6
Denumirea Declarat | Estimat/ Estimat/ realizat Estimat/
initiala/modificata / atins realizat realizat
Programul 600/ 21.01.2015 92700/5300
ClasDrama/ 1037 85431,9/4833
,,Parcul ”
Programul 600/ 27.06.2015 25088,90/10100
ClasDrama/ 1226 21083,45/9716
“Gaitele”
Programul 200/ 14.11.2015 188000/12000
ClasDrama/ 528 187440,80/9181
“Mult zgomot
pentru nimic”
Programul 350/ 24.04.2015 105558/4800
Juvenalia/ 568 99493,80/4252




”Aproape de tine,
inca”
Programul 200/ 25.01.2015 116200/ 800
Teatrex/ 377 114866,64/1717
,Cerc,oglinda,
transformare”
Programul 200/ 27.09.2015 67450/4000
Teatrex/ ,,Arta” 393 66174,26/3232
Programul Teatrul 150/ 20.09.2015 57770/2500
Romanesc/ 215 52546,20/1859
»Saptamana
luminata”
Programul Teatrul 300/ 01.03.2015 64720/3800
Romanesc/ 508 62297,29 /3495
AL mel erau
super”
Programul “Fire” 800/ 15.02.2015 35480/13300
de poveste/ “Jack 1874 32196,02/12212,92
si vrejul de fasole”
Programul “Fire” 950/ 29.11.2015 65000/3200
de poveste/ 2088 64324,68/2297,75
,Gulliver in tara
lilliput”
Programul 400/ 13.06.2015 154700/4500
Multiart/ 703 150622,27/3838
,,Dezorient
Express”
Programul Teatrul 150/228 05.10.2015 0/0
ca 0 lectura/ 0/1146
,,So0acra. Five
O ‘clock ”
2016
Programul/ Scopul Beneficiari Perioada de Finantarea Observ.
Proiectul realizare (subventie/ alocatie si
surse atrase/ venituri
proprii
1 2 3 4 5 6
Denumirea Declarat Estimat/ Estimat/ Estimat/realizat
initiala/modificata /atins realizat realizat
Programul
ClasDrama/”Crima 700/ 28.02.2016 | 100000/20000
din strada 1346 93655,83/16728,79
Lourcine”
Programul 200/ 22.12.2016 0/0
ClasDrama/ 265 0/3269,67

,,Casatoria-




refacere”

Programul 300/ 08.10.2016 77000/3000

Juvenalia/ 327 73404,89/3687,14

»Ecarisajul  pentru

toti”

Programul Teatrex/ 200/ 09.04.2016 11700 / 3000

”Bull” 278 114605,29/3206,08

Programul Teatrex/ 220/ 07.05.2016 127000/3000

,,Varful 299 126922,61/2530,19

aisbergului”

Programul Teatrul 500/

Romanesc/ 574 23.06.2016 25500/4500

,,Take,Tanke si 24239,19/5159,70

Cadir”

Programul  “Fire” 450/ 67500/2500

de poveste/ 470 11.05.2016 62785,27/2637

,,Croitorasul cel

viteaz”

Programul  “Fire” 1050/ 33000/7000

de poveste/’Craiasa 1731 30.10.2016 25976,52/8940

zapezilor”

Programul Multiart/ 200/ 11.11.2016 87500/2500

,Jubirea la oameni” 216 83797, 34/2271, 67

Programul Teatrul 0/0

ca o lectura/ ,,Kira 700/952 15.03.2016 0/4776, 20

Ianulea”

2017

Programul/ Scopul Beneficiari | Perioada de | Finantarea Observatii

Proiectul realizare (subventie/ alocatie
si  surse atrase/
venituri proprii

1 2 3 4 5 6
Denumirea Declarat | Estimat/ Estimat/ Estimat/realizat
initiald/modificata | /atins realizat realizat




Programul 300/ 26.02.2017 64000/3000
Juvenalia/’Oragul 294 62080,76/2880,80
nostru”

Programul Teatrex/ 100/ 16.05.2017 130000/1500
,,Complexitatea 195 128998,56/1491,24
apartenentei”

Programul Teatrex/ 100/ 08.06.2017 40000/1000
,Exit” 100 38342,86/957,14
Programul Teatrul 70/ 25.06.2017

Romanesc/”Flori de 69 20000/500

mina” 15031,52/627,14
Programul  “Fire” 50/ 25.06.2017 70000/300

de poveste/ 51 69744,30/294
,Povestea porcului”

4.7. Alte informatii
Nu este cazul
V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
1. elaborarea repertoriului {indnd cont de cel putin urmatoarele cerinte:

a) sa raspunda nevoilor diferitelor categorii de spectatori,

b) din structura repertoriului trupei de drama sa reiasa cu claritate accentuarea misiunii teatrului,
reflectatd inclusiv in denumirea sa, de promovare a dramaturgiei clasice;

C) mai cu seama in cazul trupei de drama: sa prilejuiascd membrilor colectivului actoricesc — in
mod regulat si strategic — realizarea de partituri actoricesti de substantd, urmarindu-se astfel si
consolidarea calitativa pe termen lung a colectivului artistic;

d) mai cu seama in cazul trupei de drama: producerea, in mod regulat, de spectacole pe texte
fundamentale din literatura dramatica nationala ori universala;

e) 1in cazul trupei de marionete, sa creasca numarul premierelor produse pe stagiune;

2. consolidarea imaginii institutiei pe plan national si international;

3. elaborarea si punerea In opera a unei strategii de educatie teatrala;

4. consolidarea colectivelor artistice, atat la trupa de drama, cat si la trupa de
marionete;

5. consolidarea managementului artistic al trupei de marionete;

6. elaborarea §i punerea in operd a unor directii strategice pentru abordarea
publicului interesat de spectacolele trupei de marionete;

7. identificarea mijloacelor prin care trupa de marionete sa poata accede pe termen
mediu la domeniul excelentei teatrului de animatie;

8. internationalizarea activitatii teatrului;




10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,
25.
26.

realizarea versiunii in limba engleza a paginii de internet a Teatrului Clasic Ioan
Slavici  (www.teatrulclasic.ro), precum si a trupei de marionete
(www.trupademarionete.ro);

actualizarea permanentd a paginii de internet a teatrului,

programarea strategicd a stagiunii, astfel incat intreg portofoliul de premiere
previzionat al unei stagiuni sd poatd fi comunicat public Tnainte de debutul
acesteia, pentru ambele trupe;

realizarea si comunicarea publica din timp (cu un avans de minimum una-doua
luni) a programarii lunare a spectacolelor, atat pentru trupa de drama, cat si
pentru cea de marionete;

elaborarea si aprobarea unei proceduri interne privind delegarea de competente
de catre manager;

asigurarea ordinii §i curateniei in spatiile din teatru, inclusiv in cele destinate
publicului (stal, loje, foaiere, balcoane, holuri de acces, spatii de primire,
garderobd etc.), astfel incat si gratie acestor mijloace, spectatorii sa asocieze
teatrul cu un loc elegant si primitor;

elaborarea si aprobarea unei proceduri interne prin care sd se reglementeze
inchirierea catre terti a spatiilor de care dispune teatrul; se va fine cont sa nu se
desfasoare 1n teatru activitati care, prin natura ori continutul lor, nu sunt
compatibile cu profilul teatrului ori cu prestanta edificiului care il gdzduieste;
elaborarea si aprobarea unei proceduri interne prin care sa se reglementeze
punerea la dispozitia unor terfi a spatiilor de afisaj de pe fatada TCIS, pentru
promovarea altor evenimente decat cele produse de teatru; se vor indica limitativ
situatiile in care afisajul va putea fi facut in favoarea unor terti, precum si rigorile
de naturd practica si stilistica pe care trebuie sa le indeplineasca respectivele
mijloace publicitare;

adaptarea structurii organizatorice, ori de cate ori este nevoie pe parcursul
executarii contractului de management, la proiectele institutiei din respectivele
stagiuni;

asigurarea masurilor de perfectionare profesionala;

angajarea de personal cu atributii in domeniul atragerii de fonduri
nerambursabile;

intocmirea de proiecte Tn scopul atragerii unor co-finantari nationale sau
internationale, respectiv a unor sponsorizari;

indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si In conformitate cu hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute
in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei,
transmiterea catre autoritate, conform dispozitiillor OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, a rapoartelor de activitate si a
tuturor comunicarilor necesare;

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

cresterea accesului publicului la spectacole;

asigurarea diversificarii ofertei culturale;

asigurarea promovdrii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a
actului artistic.



http://www.teatrulclasic.ro/

VI. Structura si continutul proiectului de management

6.1. Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numéar de maximum 50 pagini + anexe si
trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. Tn ntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in O.U.G. nr.189/2008.

6.2. In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr.189/2008, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizd si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

6.3. Proiectul structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa confind solufii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institugiei si propuneri pentru Tmbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse
de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbundtatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legalda de asigurare a
continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:



1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada indicatd in
caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie:

Nr. crt. | Programul/ proiectul Devizul Devizul Observatii, comentarii,
estimat realizat concluzii
® B ©) @ )
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete: pref intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i
conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:
1. viziune;
2. misiune;
3. obiective (generale si specifice);
4. strategia culturald, pentru Intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitdfi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse



1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul... Anul...
crt.
() (2) 3 (..) (..)
1. Total venituri,
din care
1.a. Venituri proprii,
din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii

1.b. Subventii/ alocatii

1.c. Alte venituri

2. Total cheltuieli,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.n afara sediului.




3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nu este cazul.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

Nr. Program Scurtd descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget
crt. programului in cadrul proiectului prevazut pe
programului program?
lei
Primul an de management
1
Al doilea an de management
1
1
VII. Alte precizari

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa nr. 1;
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani, 2015-2017 - prevazut in anexa nr. 3.

PRESEDINTE DE SEDINTA
lonel BULBUC

Red./Dact. C.M.C.M. Verif. |.F.
1 ex. Serviciul Resurse Umane

1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad
1 ex. Dosar sedinta CLMA 5.12.2017

Bugetul alocat pentru programul minimal.

Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Lilioara STEPANESCU

Cod PMA -54-02



Anexa nr. 2 din Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad
nr. 469/2017

REGULAMENT DE ORGANIZARE S1 FUNCTIONARE
AL TEATRULUI CLASIC ,,JOAN SLAVICI” ARAD

CAPITOLUL I

Dispozitii generale

Art. 1. (1) Teatrul Clasic ,Jloan Slavici” Arad este o institufie publica de culturd, avand
personalitate juridicd, finantatd din venituri proprii si de la bugetul local, aflata sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Arad si sub coordonarea metodologicd a Ministerului Culturii si
Patrimoniului National.

(2) Denumirea Teatrul Clasic ,JJoan Slavici” Arad se regdseste in acest Regulament sub forma:
Teatrul.

Art. 2. Teatrul este organizat si functioneaza potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, aprobata cu modificari prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si
completarile ulterioare, si ale prezentului regulament.

Art. 3. (1) Teatrul are sediul in municipiul Arad, Bulevardul Revolutiei nr. 103.

(2) Toate actele, documentele, anunturile, publicatiile etc. vor contine denumirea completa a
institutiei, precum si adresa acesteia. Tel. 0257280018; fax:0257280016, e-mail office@teatrul
clasic.ro, secretariat@teatrulclasic.ro

(3) Ordonator principal de credite: Primarul municipiului Arad.

(4) Forma juridica: Teatrul Clasic ,JJoan Slavici” este o instituie publica de spectacole, avand

personalitate juridica.

CAPITOLUL Il
ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI

Art. 4. (1) Teatrul este o institutie publica de cultura, de arta a spectacolelor, avand ca scop
principal promovarea culturii teatrale si a artei interpretative, in Romania si in strdindtate, precum si

educarea publicului prin manifestari de arta teatrald profesionista si a altor manifestari artistice.



(2) Teatrul, institutie de repertoriu, prin atributiile si activitatile sale specifice, asigurd punerea in
valoare a dramaturgiei nationale si universale, clasice si contemporane, precum si a tuturor formelor
de expresie artisticd, pentru promovarea in circuitul cultural national si international a creatiilor
dramaturgice nationale si a artei interpretative romanesti, precum si pentru promovarea in circuitul
national a valorilor dramaturgice universale, in conformitate cu Strategia Culturald a Municipiului
Arad, aprobatad de Consiliul Local al Municipiului Arad. Totodata, prezintd publicului spectacole de
papusi si marionete unde prestatiile artistilor interpreti sau executant{i sunt prezentate direct
publicului, si desfiagoard proiecte in domeniul educatiei permanente, al culturii traditionale si al
creatiei populare contemporane,

Art. 5. Pentru realizarea activitdfilor sale specifice, Teatrul colaboreaza cu persoane juridice sau
fizice de drept public sau privat, cu autoritdfile administratiei publice centrale sau locale si cu alte
organizatii neguvernamentale de profil din tara sau strainatate.

Art. 6. Atributiile si activitatile specifice Teatrului :

a) organizeaza spectacole de teatru, utilizand resurse umane si materiale proprii sau in colaborare cu
alte institugii publice sau private din tara sau strainatate;

b) promoveaza, prin mijloace specifice artei teatrale, valorile dramaturgiei romanesti si universale,
clasice si contemporane;

¢) pune in valoare talentul personalitatilor din domeniul artei interpretative, al regiei si scenografiei;
d) contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice universale;

e) realizeaza spectacole de teatru profesionist, asigurd montarea de spectacole de diverse genuri,
pentru toate categoriile de spectatori;

f) organizeaza si participa la evenimente si actiuni cultural—artistice din tara si strainatate;

g) colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti i institutii din tara si strainatate;

h) gazduieste spectacole organizate de alte institutii din tara si strainatate;

1) realizeaza activitati de impresariere a propriilor productii artistice;

j) Teatrul este un spatiu teatral care promoveaza un sistem de valori culturale si sociale, bazat pe o
relatie profunda si fireasca cu fenomenul teatral national si international contemporan pentru copii;
k) Cultiva publicului tanar arddean apetenta pentru adevaratele valori teatrale si obisnuinta de a
judeca activitatea teatrului dupa criterii axiologice, nu mondene sau de alta natura;

1) Acordd o atentie deosebitd formarii spectatorilor tineri, prin comunicare $i mesaj directionat si
creeazd in felul acesta premisele pentru un public statornic si fidel pe o perioadd lunga de timp la
fenomenul teatral;

m) Organizeaza si desfagoard activitdti cultural-artistice si de educatie permanents;



n) Se implica in conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatilor
locale, ale patrimoniului cultural local national si universal; organizeaza si sustine formatii artistice
la manifestarile culturale interjudetene, nationale si internationale pentru stimularea creativitatii si
talentului; organizeaza si/sau sustine activitd{i de documentare a expozitiilor temporare, asigurd
participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale; organizeaza
alte activitati In conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale in

vigoare.

CAPITOLUL 111
STRUCTURA ORGANIZATORICA A TEATRULUI

Art. 7. Structura organizatorica si numarul de personal se aproba de catre Consiliul Local al
Municipiului Arad, in raport cu sarcinile, obiectivele si programele stabilite, astfel incat sa se
asigure in mod corespunzator realizarea atributiilor si activitatilor specifice, prin diversele productii
artistice realizate in cele trei sdli de spectacol de care dispune.

Art. 8. Pentru realizarea atributiilor sale specifice, Teatrul are o structurd organizatorica proprie,
conform Organigramei cuprinse in Anexa nr. 1.

Art. 9. (1) Functionarea Teatrului se asigurd prin activitatea personalului artistic, administrativ si
tehnic care, de reguld, 1si desfasoara activitatea in baza contractelor individuale de munca.

(2) Pentru realizarea productiilor si proiectelor artistice, institutia poate utiliza personal artistic
remunerat Tn baza unor contracte incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor si
drepturile conexe, precum si personal tehnic §i administrativ remunerat pe baza unor conventii
civile de prestari de servicii, potrivit reglementarilor Codului civil.

Art. 10. (1) Angajarea personalului prevazut la art. 9 alin (1) din prezentul regulament, respectiv
incheierea contractelor individuale de munca, se face in conditiile legii.

(2) Personalul artistic, tehnic si administrativ de specialitate din institutie, angajat, in conditiile
legii, cu contract individual de munca, este incadrat in conformitate cu dispozitiile legale privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice.

(3) Pe durata unei stagiuni, personalul artistic de specialitate angajat in institufie poate incheia
contracte conform prevederilor legale privind drepturile de autor si drepturilor conexe si, dupa caz,
poate cumula functii in cadrul altor institutii sau companii de spectacole sau concerte, cu acordul
Consiliului de administratie.

(4) Cumulul de functii se poate face si in cadrul institutiei, cu respectarea prevederilor legale in

vigoare.



Art. 11. Atributiile salariatilor Teatrului se regasesc mentionate in Fisele posturilor, fiind stabilite
cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Art. 12, Teatrul poate recurge la externalizarea, in conditiile legii, a unor servicii, inclusiv a celor
tehnice, administrative si de productie, conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art. 13. Normele interne de functionare se stabilesc prin Regulamentul Intern al institutiei, in

conformitate cu prevederile legale in vigoare.

CAPITOLUL IV
CONDUCEREA TEATRULUI CLASIC IOAN SLAVICI ARAD
Managementul si organele colective de conducere

A) Consiliul Administrativ;

B) Manager;

C) Director;

D) Consiliul Artistic.

Art. 14. (1) Consiliul Administrativ se infiinteaza prin decizia managerului $i este organism cu rol
deliberativ.
(2) Componenta Consiliului Administrativ este urmatoarea:
a) presedinte:
- Managerul;
b) membri:
- reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Arad;
- reprezentantul Ordonatorului principal de credite;
- directorul;
- seful Serviciului Financiar Contabilitate si Resurse Umane
- consilierul juridic;
- delegatul sindicatului reprezentativ, propus de acesta;
C) secretar
(3) Consiliul Administrativ se intruneste o datd pe lund si ori de cate ori interesele institutiei o cer,
convocarea acestuia facandu-se de catre presedinte sau la solicitarea a cel putin o treime din

numarul membrilor sai.



(4) Dezbaterile Consiliului Administrativ se desfisoara pe baza ordinii de zi, comunicata
membrilor sdi cu cel putin 3 zile Tnainte de data pentru care au fost convocati. Dezbaterile se
consemneaza 1n procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de sedinte. Procesul verbal se
semneaza de catre toti membrii prezenti la sedinta si se arhiveaza la sediul institutiei.

(5) Dezbaterile Consiliului Administrativ sunt conduse de presedinte, iar in lipsa acestuia, de catre
un membru al consiliului, desemnat de presedinte.

(6) Hotararile Consiliului Administrativ se iau cu majoritatea voturilor membrilor prezenti, dar nu
mai putin de jumatate plus unul din numarul total al membrilor.

(7) Membrii Consiliului Administrativ sunt raspunzatori, in conditiile legii, pentru deciziile luate.
(8) La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitati delegati ai altor institutii, personalitdfi
culturale, specialisti, reprezentanti ai societatii civile, reprezentanti ai comunitatii de afaceri, rectori
ai universitdtilor din tard, in functie de specificul problemelor dezbatute;

Art. 15. (1) Consiliul Administrativ are urmatoarele atributii:

a) avizeaza proiectele managerului privind Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului,
Regulamentului intern, Statul de functii, Organigrama in vederea inaintdrii lor spre aprobarea
Consiliului Local al Municipiului Arad;

b) analizeaza activitatea desfasurata si modul de gestionare a resurselor financiare alocate activitagii
Teatrului;

c) delibereaza asupra proiectelor de colaborari, asupra acceptarii unor donatii etc;

d) aproba programele de activitate anuale si de perspectiva ale Teatrului si hotdraste asupra
masurilor ce trebuie luate pentru realizarea acestora;

e) hotaraste asupra masurilor ce trebuie luate pentru buna gospodarire a mijloacelor materiale si
financiare ce constituie patrimoniul Teatrului, pentru asigurarea integritatii acestora, precum §i in
vederea recuperarii pagubelor;

f) analizeaza propunerea managerului si aproba pretul biletelor de acces la spectacole;

g) hotaraste masuri de crestere a gradului de profesionalism in realizarea reprezentatiilor
programate;

h) decide asupra premierii salariatilor pentru rezultate deosebite obtinute in activitate;

i) decide asupra reducerii sau anularii premiului anual in cazul salariatilor care in cursul anului au
desfasurat o activitate profesionala slaba ori necorespunzatoare, sau au avut abateri pentru care au
fost sanctionati disciplinar;

J) alte atributii, In conditiile legii.

(2) Enumerarea atributiilor de mai sus nu este limitativa.



Art. 16. (1) Managerul asigurd conducerea Teatrului Clasic ,Jloan Slavici” Arad in baza unui
contract de management, atribuit prin castigarea concursului de proiecte de management, conform
dispozitiilor legale.

(2) Tn activitatea sa de conducere, Managerul:

- se subordoneaza Consiliului Administrativ §i Consiliului Local al Municipiului Arad,
conform organigramei aprobata;

- colaboreaza si este sprijinit de Consiliul Artistic, de Director, seful Serviciul Financiar,
Contabilitate si Resurse Umane, de Seful Serviciului Administrativ, Seful Serviciului
Marketing, Relatii Publice.

Art. 17. Managerul asigurd conducerea Teatrului si raspunde de buna functionare si indeplinirea
activitatilor specifice stabilite in Capitolul I1.

Art. 18. Managerul reprezinta Teatrul in relatiile cu autoritatile si institutiile publice, cu persoanele
fizice si juridice din tara si din strainatate.

Art. 19. (1) Managerul coordoneaza si raspunde de buna desfasurare a activitatii, precum si de
administrarea si gestionarea patrimoniului Teatrului in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, respectiv:

a) urmareste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in
Contractul de management incheiat cu ordonatorul principal de credite;

b) reprezinta si angajeaza juridic, profesional si financiar Teatrul in raporturile cu tertii, persoane
fizice si juridice, in conditiile legii;

C) reprezinta institutia la negocierea contractului colectiv de munca;

d) este ordonator tertiar de credite. In aceastd calitate raspunde de utilizarea judicioasd si in
conformitate cu legislatia in vigoare a sumelor provenite din subventii si a veniturilor proprii;

e) coordoneaza intocmirea proiectelor bugetelor de venituri si cheltuieli ale Teatrului, le supune
avizarii Consiliului Administrativ si le transmite Consiliului Local al Municipiului Arad in vederea
aprobari.

f) supune aprobarii Consiliului Administrativ programul anual al achizitiilor, Tnainte sau
concomitent cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul in care urmeaza sa se faca
achizitiile;

g) propune spre aprobare Consiliului Administrativ programele de activitate anuale si de
perspectiva ale Teatrului,

h) Numeste in conditiile legii membrii Consiliului Administrativ, organizeaza si conduce sedintele
acestuia. In calitatea sa de presedinte al Consiliului Administrativ, stabileste datele de sedinta si

asigura pregdtirea materialelor de sedinta si a proiectelor de hotarari;



1) numeste membrii Consiliului artistic, organizeaza si conduce sedintele Consiliului artistic;

J) stabileste sarcinile de serviciu ale personalului aflat in directa sa subordonare;

k) aproba propunerile directorului cu privire la repertoriul, proiectele artistice, colaborari artistice,
distributia spectacolelor Teatrului pentru fiecare stagiune;

I) coordoneaza direct activitatea specificd de resurse umane, urmarind incadrarea si promovareca
personalului potrivit legii;

m) aproba masuri pentru perfectionarea pregatirii profesionale si desavargirea maiestriei, inclusiv a
celei artistice, a personalului, potrivit legii;

n) in temeiul prerogativelor conferite de lege selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat
in conditiile legii, negociaza clauzele contractelor de munca in conditiile legii, negociaza clauzele
contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupa caz, conform legilor speciale;
dispune efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii si evalueaza
profesional personalul care, potrivit organigramei, Ti este direct subordonat (director, sefi servicii);
0) aproba distribuirea premiilor anuale si a primelor acordate in cursul anului, potrivit legii, pentru
personalul Teatrului;

p) coordoneaza procedurile aferente solutiondrii contestatiilor cu privire la acordarea sporurilor,
premiilor si a altor drepturi de personal si dispune conform reglementarilor aplicabile;

q) coordoneaza intocmirea proiectului statului de functii si a organigramei Teatrului, pe care le
supune avizarii Consiliului Administrativ si 1l transmite, in vederea aprobarii, Consiliului Local al
Municipiului Arad,;

r) urmareste realizareca bugetului de venituri si cheltuieli al Teatrului si dispune masurile care se
impun 1n acest scop, decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institugiei, conform
legislatiei In vigoare si prevederilor contractului de management;

S) organizeaza, in conditiile legii, activitatea de audit public intern si de control financiar preventiv;
t) elaboreaza Regulamentului de organizare si functionare, si il supune avizarii Consiliului
Administrativ in vederea transmiterii spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad, potrivit
legii;

u) asigura indeplinirea tuturor hotararilor adoptate de Consiliul Administrativ;

V) asigura elaborarea regulamentului intern si il supune aprobarii Consiliului Administrativ;
w)dispune masurile disciplinare, potrivit legii;

X) dispune intocmirea figelor de post pentru personalul Teatrului, potrivit legii;

y) dispune intocmirea unor programe culturale de educare si formare a publicului de teatru;

z) ndeplineste orice alte atributii date in competenta sa potrivit normelor si dispozitiilor legale;

(2) In indeplinirea atributiilor sale, managerul emite decizii.



(3) Managerul decide, in functie de necesitati si respectdnd prevederile legale in vigoare,
constituirea unor comisii permanente sau temporare pentru desfasurarea unor activitati precum:
a) evaluarea si avizarea unor programe sau proiecte;
b) evaluarea si acceptarea ofertelor de donatii, legate sau sponsorizari;
C) inventarierea de bunuri;
d) casarea de bunuri.
(4) In absenta managerului, in baza deciziei sale, atributiile si competentele acestuia pot fi delegate
directorului si/sau contabilului sef.
Art. 20. (1) Consiliul artistic se infiinteaza prin decizia managerului, format din personalitati
culturale din institutie si din afara acesteia, consiliul avand rol consultativ.
(2) Consiliul artistic este format dintr-un numar de 7-9 membri, numiti prin decizia de infiintare a
consiliului din randul persoanelor de specialitate artistica, atat din compartimentul artistic al
institutiei, cat si din viata culturala nagionala.
(3) La prima sedinta din stagiune, Consiliul artistic alege din randul membrilor sdi un secretar.
(4) Consiliul artistic se intruneste ori de cate ori este nevoie, la convocarea managerului Teatrului
sau a Consiliului Administrativ.
Art. 21. Consiliul artistic are urmatoarele atributii:
a) formuleaza propuneri privind strategia artistica a institugiei, programele si proiectele acesteia;
b) avizeaza proiectul de repertoriu al Teatrului ;
C) vizioneaza repetitiile spectacolelor in pregatire, face evaluarea calitatii acestora;
d) urmareste si analizeaza activitatea artistica desfasurata in cadrul Teatrului, semnaland conducerii
institutiei problemele constatate;
e) evalueaza proiectele artistice desfasurate, analizand nivelul de performanta artistica dobandita si
formuland, dupa caz, propuneri de imbunatatire a activitatii;
f) acorda, la solicitare, asistentd de specialitate, in limita competentei sale compartimentelor din
cadrul institutiei;
g) indeplineste orice alte atributii cu valoare consultativa pentru activitatea artisticd a teatrului.
Art. 22. Directorul Teatrului este subordonat managerului si are urmatoarele atributii principale:
a) coordoneaza activitatea compartimentelor aflate in subordinea sa conform organigramei:

- Trupa loan Slavici

- Trupa de Marionete

-Serviciul productie cu cele doud compartimente ale sale: Compartimentul Deservire Scena

si Compartimentul Creatie si Productie.



b) face propuneri cu privire la proiectele artistice, stabilirea colaboratorilor si a repertoriul Teatrului
pentru intreaga activitate anuala;

c) isi aduce concursul pe intreg parcursul anului pentru menginerea nivelului calitativ superior al
repertoriului, activitatilor culturale, prin discutii critice cu personalul artistic si tehnic implicat in
producerea si exploatarea spectacolelor din portofoliul Teatrului, si al altor activitati si actiuni care
cad in sarcina Teatrului;

d) face propuneri de oferte pentru colaborarea artistica;

e) face parte din comisiile de angajare, promovare si perfectionare a personalului artistic;

f) propune masuri pentru perfectionarea pregatirii profesionale si desdvarsirea maiestriei artistice a
personalului, potrivit legii;

g) propune profilul artistic al intregului an, in consens cu prevederile contractului de management;
h) elaboreazad programul lunar de repetitii i spectacole;

1) contacteaza regizori, scenografi, coregrafi si actori si alti artisti renumiti din tara si strainatate, in
vederea realizarii programului de activitate al Teatrului;

]) asista la repetifia generala si avanpremiera tuturor productiilor Teatrului;

k) propune masuri pentru promovarea spectacolelor produse de Teatru in toate mediile;

1) urmareste colaborarea cu personalitdti nationale si internationale, in vederea promovarii
institutiei;

m) organizeaza si coordoneaza evenimente teatrale si festivaluri cu diverse teme;

n) coordoneaza activitdtile necesare participarii Teatrului la festivaluri, turnee si alte deplasari in
tara sau in strainatate;

0) exercita pentru intreg personalul din subordinea sa controlul intern operativ curent;

p) participd impreund cu colectivul Teatrului la turnee sau festivaluri, in tara si in strdinatate,
dezvoltand Tn paralel parteneriate cu mass-media in vederea promovarii activitatii institutiei;

q) avizeaza necesarul privind materiale de aprovizionare, de transport, reparatii etc. pentru
activitatea compartimentelor din subordinea sa;

r) urmareste functionarea in bune conditii bunurilor de natura aparaturii, dispozitivelor, instalatiilor
etc. institutiei, folosite in desfasurarea activitatilor pe care le coordoneaza conform organigramei,
solicitand respectarea planificdrii reviziilor tehnice si repararii acestora, cand este cazul,

s) propune criterii de performantd specifice, reprezentand cerinte de evaluare a posturilor si a
personalului de specialitate din subordinea sa;

s) efectueaza evaluarea profesionald anuala a personalului din subordine, conform legii;

t) exercitd controlul asupra modului de indeplinire a prevederilor Regulamentului intern, de catre

angajatii din subordine si intocmeste referate in legatura cu problemele disciplinare aparute;



t) verificd modul de desfagurare a repetitiilor.
Art. 23. Directorul indeplineste orice alte atributii date in sarcina sa ori delegate de catre manager,

potrivit legii.

CAPITOLUL V
STRUCTURA ORGANIZATORICA A TEATRULUI - ATRIBUTII
Art. 24. Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” functioneaza pe baza urmatoarei structuri organizatorice:
- Consiliul Administrativ — organ colectiv de conducere cu rol deliberativ
- Manager
o Director
= Trupa IOAN SLAVICI
= Trupa MARIONETE
= Serviciul Productie
e Compartiment deservire scena
e (Compartiment creatie si productie
o Serviciul Financiar, Contabilitate si Resurse Umane
o Serviciul Administrativ
o Serviciul Marketing si Relatii publice

- Consiliul Artistic — organ colectiv cu rol consultativ

CONSTRUCTIA INTERIOARA A STRUCTURII ORGANIZATORICE

A. Functii de conducere:

- 1 manager

- ldirector

- 4 sef serviciu

B. Trupa ,loan Slavici” si trupa Marionete
Consultant artistic

Scenografi

Actori teatru

Actori manuitori papusi-marionete
Coregraf

Regizor artistic

C. Serviciul productie

Sef serviciu productie



C.1. COMPARTIMENT DESERVIRE SCENA
Regizori scend
Operator sunet
Recuziter
Operator imagine
Operator lumini
[luminist scena
Manipulant decor
Maestru lumini sunet
Muncitor
C.2. Compartiment creatie si productie
Muncitor
Pictor
D. Serviciul Marketing - Relatii Publice
Sef birou
Referent
Secretar PR
Referent artistic
Impresar artistic
Secretar literar
Editor imagine
G. Serviciul financiar contabilitate si resurse umane
Economist
Inspector de specialitate
Contabil
Referent

Casier

Art. 25. (1) Controlul managerial intern este organizat de manager in scopul realizarii
urmatoarelor obiective:

a) examinarea legalitatii, regularitatii si conformitatii operatiunilor financiar — contabile;

b) identificarea disfunctionalitatii sistemelor de conducere si de control si propunerea de masuri

pentru corectarea acestora;



¢) evaluarea economicitatii, eficacitatii si eficientei utilizarii resurselor financiare ale institutiei.

Art. 26. (1) Trupa Ioan Slavici si Trupa Marionete sunt subordonate directorului.

(2) Trupa loan Slavici si Trupa Marionete constituie factorul primordial in procesul de realizare si
prezentare a productiilor artistice si responsabilul principal privind calitatea actului artistic.

(3) Angajatii din cadrul Trupei loan Slavici si Trupei Marionete au urmatoarele atributii:

a) participarea la toate repetitiile, reprezentatiile si evenimentele in care sunt solicitati de Teatru
incluzand emisiuni radio sau televizate, filmari, diverse manifestiri culturale etc., la sediu, In
deplasare sau turnee, conform avizierului zilnic §i programului institutiei;

b) pastrarea si ridicarea calitatii artistice a spectacolelor, incepand cu premiera si apoi in toate
reprezentatiile de la sediu, din deplasari sau turnee;

c) realizarea spectacolelor din repertoriul Teatrului.

Art. 27. (1) Compartimentul Deservire Sceni este in subordinea directorului.

(2) Compartimentul Deservire Scend isi aduce contributia, prin activitatile specifice desfasurate,
alaturi de personalul artistic, la realizarea spectacolelor si la menginerea calitatii lor artistice.

(3) Compartimentul se ocupa in mod direct de instalarea echipamentului de lumini, sunet, proiectii
video, de recuzitd, costume, montare/demontare decoruri pentru fiecare spectacol.

(4) Formatia de muncitori ce asigura montarea/demontarea decorurilor, precum si responsabilii cu
recuzita, costumele, coafura si machiajul au urmatoarele atributii:

a) se informeaza zilnic privind programul de repetitii, spectacole sau alte actiuni programate pe
planul de munca sau la avizierul Teatrului;

b) indeplinesc sarcinile aferente fiecarui spectacol,

C) sunt prezenti la repetitii, spectacole sau alte actiuni la ora indicata pe avizier;

d) angajatii colaboreaza cu ceilalti tehnicieni si muncitori de scena, la solicitarea regizorului
tehnic sau a directorului adjunct chiar in afara specialitatii lor, pentru buna desfasurare a
activitatilor;

e) cunosc fiecare montare de decor si participa personal la realizarea montarilor/demontarilor;

f)  intervin pentru imbunatatirea si remedierea oricaror defectiuni aparute la decor, mobila sau
recuzita si anunta seful echipei de situatia respectiva;

g) participa, prin rotatie, la actiuni de curdtenie si amenajari in jurul Teatrului, precum si la
transportul si fixarea mijloacelor de reclama;

h) pastreaza ordinea in magazia de materiale.

Art. 28. (1) Compartimentul Creatie si Productie este in subordinea directorului si are ca

activitati principale crearea de decoruri $i marionete.



Art. 29. Serviciul Financiar Contabilitate si Resurse Umane - este subordonat managerului si
are urmatoarele atributii principale:

(1) In legaturd cu activitatea economicd si financiar - contabild:

a) asigura elaborarea si intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli impreuna cu
managerul institugiei, pe baza activitatilor cuprinse in proiectul de management aprobat precum si
urmadrire executiei bugetare;

b) asigura organizarea si desfasurarea activitatii economice a institutiei in conformitate cu
dispozitiile legii;

C) asigura organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv propriu, in conditiile legii;

d) asigura efectuarea inregistrarilor financiar-contabile conform normelor legale in vigoare;

e) organizeaza efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;

f) asigura intocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale, a balantelor de verificare si a
situatiilor financiare trimestriale si anuale si depunerea lor la ordonatorul principal de credite, la
termenele stabilite prin lege;

g) asigura realizarea evidentei contabile conform capitolelor si subcapitolelor din clasificatia
bugetara, in cadrul contabilitatii - subventiile, veniturile proprii, platile de casa si cheltuielile
efective; structurarea acestora pe capitole si subcapitole de cheltuieli si, in cadrul acestora, pe
articole si alineate, potrivit bugetului aprobat;

h) asigura gestionarea fondurilor banesti ale institutiei cu respectarea Regulamentului operatiunilor
de casa si a legislatiei in vigoare, sub a carei incidenta intra activitatea pe care o desfasoara;

i) depune/ridica in/din banca si trezorerie ordinele de platd intocmite de serviciul financiar-
contabil, respectiv, ridicd de la banca extrasele de cont, verificand existenta tuturor documentelor
care justifica incasarile si platile;

j) depune extrasele de cont, in lei si valuta, ridicate din banca, la Serviciul Financiar Contabil;

K) intocmeste, cronologic, pe baza documentelor de incasari si plati, registrele de casa in lei si
valuta;

I) intocmeste zilnic foile de varsamant pe baza carora depune in banca numerarul aflat in casierie
peste plafonul admis de lege;

m) face demersurile necesare in vederea obtinerii sumelor reprezentand credite bugetare si
urmareste Incadrarea acestora in volumul creditelor aprobate;

n) asigura verificarea, avizarea si utilizarea judicioasd a resurselor financiare ale Teatrului;

0) asigura intocmirea trimestriala si anuald a bilantului si darii de seama contabile in structura si la

termenele stabilite de Consiliul Local al Municipiului Arad si Ministerul Finantelor Publice;



p) asigura verificarea si avizarea contractelor, conventiilor si acordurilor care angajeaza
financiar/patrimonial Teatrul;

q) evidenta angajarii, ordonantarii i lichidarii cheltuielilor;

r) furnizarea informatiilor financiar — contabile, necesare conducerii si organelor de control,

S) intocmirea balantelor de verificare si a bilangurilor contabile;

t) prelucrarea datelor furnizate prin inventarierea anuala, evidenta mijloacelor fixe, a obiectelor de
inventar si a materialelor pe gestiuni,

u) pregatirea pentru inregistrare, la organele competente, a biletelor si abonamentelor care vor fi
puse Tn vanzare;

V) intocmirea si depunerea la organele competente a ,cererilor de inregistrare a biletelor si
abonamentelor la spectacole” , raspunzand de buna gestionare a acestora pana in momentul predarii
lor la Agentia de bilete;

w)asigura coordonarea activitatii magaziei centrale, ia masuri si comunice in scris gestionarului
numele si functia persoanelor in drept sa semneze sau sa vizeze actele de eliberare a bunurilor,
precum si specimenele de semnatura ale acestora;

X) verificarea respectarii normelor legale cu privire la existenta, integritatea si pastrarea bunurilor
de orice fel, la utilizarea mijloacelor materiale si banesti, la efectuarea receptiilor si platilor,
inventarierilor, la asigurarea si constituirea de garantii; stabilirea si verificarea obligatiilor si
raspunderilor gestionarului, conducerea evidentei contabile si realizarea datelor inscrise in bilanfuri
si conturi de executie;

y) intocmirea zilnica a evidentei cantitativ-valorice a stocului de materiale, verificand lunar
inregistrarile Tn comparatie cu datele de evidenta contabila;

z) primirea materialelor in magazie, verificand cantitatile inscrise in facturi, controland daca
acestea corespund datelor Inscrise in actele insotitoare, identificand viciile aparente si semnand de
primirea bunurilor;

aa) receptionarea materialelor aprovizionate, in calitate de gestionar fiind obligat sa intocmeasca
actele cu privire la operatiile din gestiune conform dispozitiilor legale in materie, actele de primire
sau eliberare a bunurilor fiind trimise sau predate compartimentelor functionale la termenele si In
conditiile stabilite de dispozitiile legale in vigoare;

bb) anuntda seful biroului in situatiile de plusuri si minusuri din gestiune, bunurile depreciate,
degradate, stocurile de bunuri fard miscare, cu miscare lenta etc.;

cc) eliberarea materialelor din magazie pe bazd de bonuri de consum vizate si aprobate,
identificand specimenele de semnatura, eliberarea de bunuri pe baza de dispozitie verbala fiind

interzisa.



(2) Persoana responsabila cu achizitiile publice din cadrul Serviciului Financiar Contabilitate §i
Resurse Umane are urmdtoarele atributii:

a) stabilirea circumstantelor de incadrare pentru aplicarea fiecarei proceduri sau pentru cumpararea
directa, conform prevederilor legale in vigoare;

b) indeplinirea obligatiilor referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea prevazute in legislatia
specifica;

C) intocmirea, pana la sfarsitul ultimul trimestru din anul curent, a Programului anual al achizitiilor
publice, 1n baza situatilor anexe emise de sefii de servicii §i compartimente la proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli;

d) intocmirea programului de investitii si reparatii curente si inaintarea acestuia spre aprobare;

e) elaborarea si, dupa caz, actualizarea, in functie de necesarele transmise de celelalte
compartimente ale autoritatii contractante, a unui program anual al achizitiilor publice, ca
instrument managerial pe baza caruia se planifica procesul de achizitii;

f) elaborarea documentelor privind achizitiile — referat de necesitate, nota justificativa, caiet de
sarcini, cereri de oferte, etc.;

g) organizarea si desfasurare a procedurilor de achizitie publica de produse, servicii si lucrari, cat
si intocmirea de alte documente cerute de legislatia in vigoare;

h) aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire;

i) constituirea, arhivarea si pastrarea dosarului achizitiilor publice;

J) realizarea si indeplinirea procedurilor de atribuire a contractelor de achizitic publica, a
contractelor de concesiune de servicii si/sau a contractelor de concesiune de lucrari.

(3) In legaturd cu activitatea privind resursele umane:

a) Intocmirea statului de functii al Teatrului, cu incadrarea in numarul de posturi si in limitele
bugetului de venituri si cheltuieli aprobate de Consiliul Local al Municipiului Arad;

b) asigura secretariatul concursurilor/examenelor de recrutare sau examenelor pentru promovarea
personalului in functie de grad sau treapta profesionald;

c) asigurd intocmirea documentatiei pentru concursuri, angajari, promovari, salarizare, pensionari,
incetarea raporturilor de munca, sanctionari, acordarea drepturilor de natura salariala si a premiilor
cuvenite personalului, in conditiile legii;

d) intocmeste contractele individuale de munca si actele aditionale la contractile individuale de
munca, potrivit legii;

e) gestioneazd fisele de post intocmite de catre sefii compartimentelor din cadrul institutiei,

intocmeste si completeazd, in conditiile legii, dosarele personale ale angajatilor Teatrului;



f) intocmeste programul anual de formare profesionald a angajatilor pe care 1l prezintd, in vederea
aprobarii, conducerii Teatrului,

g) actualizeaza statul de personal al Teatrului, n raport cu modificarile intervenite in structura
acestuia, respectiv in raport cu drepturile salariale ale angajatilor;

g) gestioneaza Registrul general de evidenta a salariatilor, in format electronic, potrivit legii;

h) transmit informatiile in legatura cu incheierea si incetarea contractului individual de munca catre
ITM;

1) gestioneaza dosarele de personal ale angajatilor Teatrului ;

J) centralizeaza si prezintd spre aprobare managerului Teatrului programarea anuald a concediilor de
odihna ale angajatilor;

k) intocmeste situatiile statistice specifice compartimentului, solicitate de institutiile abilitate;

1) intocmeste si elibereazd documente referitoare la activitatea angajatilor sau fostilor angajati ai
Teatrului, la solicitarea acestora;

m) Intocmeste dosarele de pensionare ale salariatilor, potrivit legii;

n) coordoneaza si asigura consultanta de specialitate in vederea deruldrii in conditii de legalitate a
procesului de evaluare anuala a performantelor profesionale ale angajatilor; gestioneaza fisele de
evaluare profesionala anuald ale angajatilor Teatrului;

0) intocmeste si depune documentatia specifica de salarizare a personalului, potrivit legii.

Art. 33. (1) Serviciul Administrativ este in subordinea managerului.

(2) Serviciul Administrativ se ocupa de gospodarirea si deservirea institutiei, asigura conservarea si
intretinerea spatiilor administrative, inclusiv a celor trei scene ale Teatrului si spatiile aferente.

(3) Atributii principale:

a) coordonarea personalului din subordine in vederea asigurarii curateniei, a intretinerii, a pazei si
protectiei cladirii Filarmonicii;

b) dotarea cu echipament de protectie a personalului din subordine;

c) coordonarea activitatii de paza si PSI a institutiei, stabilind cu conducerea Filarmonicii cele mai
eficiente masuri de paza in conformitate cu planul de paza aprobat pe institutie;

d) depunerea diligentelor necesare in vederea efectuarii operatiunilor de dezinfectie, dezinsectie si
deratizare, dupa caz, in conformitate cu normele legale de igiena si sanatate publica si a legislatiei

care reglementeaza achizitiile publice de servicii.



Art. 31. Serviciul Marketing — Relatii Publice este subordonat managerului si coordoneaza
activitatile si proiectele culturale pentru buna desfiasurare a activitatii. Serviciul are urmatoarele
atributii principale:

a) elaborarea proiectului de activitate pe intregul an;

b) stabilirea liniilor directoare ale proiectelor din cadrul programelor;

c) propunerea de proiecte artistice pentru conducerea Teatrului ;

d) urmareste evolutia programelor si propune actualizarea si modificarea programelor in functie de
proiectele realizate sau propuse spre realizare;

e) elaboreaza strategia de promovare si vanzare a spectacolului, strangerea de fonduri si de
imaginea institutiei;

f) implementarea si dezvoltarea de parteneriate cu institutii, organizatii sau societati comerciale in
vederea promovarii si difuzdrii imaginii institugiei, in vederea obtinerii de fonduri, respectiv in
vederea realizarii unor actiuni comune;

g) coordonarea relatiile cu mass-media;

h) conceperea si punerea la dispozitia presei a comunicatelor de presa si a altor tipuri de materiale
informative;

i) furnizarea raspunsurilor la intrebarile si anchetele jurnalistilor, monitorizarea materialelor de
presa referitoare la institutie;

j) colaborarea cu secretariatele literare ale altor teatre, precum si cu uniunea de scriitori din tara si
strainatate in probleme specifice;

k) transmiterea catre angajati a programelor fiecarei stagiuni;

I) organizarea/participarea la simpozioane, festivaluri, turnee si alte evenimente ale Teatrului;

m) participarea, impreuna cu colectivul Teatrului, la turneele si festivalurile din tara si strainatate;
n) intocmirea fiselor artistice cu repertoriul personal al actorilor;

0) mediatizarea programului cultural al Teatrului prin presa, radio, televiziune si alte mijloace,
anuntand la timp schimbarile survenite;

p) organizarea conferintelor de presa ori de cate ori este necesar;

q) redactarea si tiparirea caietelor de sala ale spectacolelor si evenimentelor culturale organizate de
Teatru, a afiselor si alte materiale publicitare necesare;

r) coordonarea serviciilor grafice si fotografice ale institutiei, prin relatia cu alte persoane fizice
sau juridice implicate in proiectele institutiei;

S) contactarea si mentinerea relatiilor cu sponsorii i partenerii institutiei prin urmarirea respectarii

acordurilor si contractelor incheiate de teatru;



t) dezvoltarea relatiilor cu clientii prin activitagi de promovare a pachetului de produse culturale
ale institutiei;

u) coordonarea activitatii privind tipariturile institutiei, incluzand: rapoarte anuale, declaratii,
pliante ale institutiei si ale serviciilor sale;

V) coordonarea relatiilor cu grupuri de specialitate din afara institutiei — educatori, studenti,
organizatii non-profit; asigurarea imaginii promotionale a institutiei;

W) coordonarea activitatii de cercetare a opiniei publice privind perceptia acesteia asupra identitatii
si asupra activitatii Teatrului,

X) organizarea evenimentelor speciale, inclusiv a protocolului premierelor; consilierea conducerii
asupra programelor culturale viitoare,

y) in functie de responsabilitatile publice ale institutiei;

z) coordonarea activitatii impresariatului artistic si a personalului de sala.

CAPITOLUL VI

PATRIMONIUL

Art. 31. (1) Patrimoniul Teatrului este constituit din totalitatea drepturilor si obligatiilor asupra
imobilelor aflate in administrarea sa, precum si asupra celorlalte bunuri mobile aflate in proprietatea
Sa.

(2) Teatrul poate primi in administrare sau folosinta si bunuri mobile si imobile din domeniul public
sau privat, in conditiile legii.

(3) Cladirea in care se afla sediul Teatrului, respectiv Sala Mare de spectacole si sala Studio,
proprietate a Municipiului Arad, este situatd Arad, Bulevardul Revolutiei, nr. 103, respectiv date in
administrare.

(4) Tn administrarea Teatrului se afla Sala Teatrului de Marionete, situata in Arad, strada Episcopiei,
nr. 15, date in administrare, in scopul utilizarii sale ca sala de spectacole.

(5) Patrimoniul Teatrului poate fi Imbogatit prin achizitii, donatii, sponsorizari, precum $§i prin
preluarea in custodie sau transfer, cu acordul partilor, de obiecte, materiale si alte bunuri, din partea
unor institutii ale administratiei publice centrale sau locale, a unor persoane juridice de drept public
sau privat, ori persoane fizice, din tard sau strdindtate, in conditiile legislatiei in vigoare.
Liberalitatile de orice fel pot fi acceptate numai daca nu sunt grevate de conditii ori sarcini care
afecteaza autonomia institutiei sau care sunt contrare obiectului sau de activitate.

(6) Bunurile aflate in patrimoniul Teatrului se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare,
conducerea Teatrului fiind obligatd sa aplice masurile de protectie, conservare si administrare

prevazute de lege.



CAPITOLUL VII
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Art. 37. (1) Teatrul este finantat din subventii alocate de la bugetul de venituri proprii si venituri
proprii i, precum si din alte surse, potrivit prevederilor legale.

(2) Finantarea activitatii Teatrului se asigura cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, si a celorlalte dispozitii legale in vigoare.

Art. 38. Bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei se aproba de catre Consiliul Local al
Municipiului Arad.

Art. 39. Finantarea de baza a activitatii Teatrului se realizeaza astfel:

a) costurile aferente realizarii programului minimal anual din contractul de management se acopera
din subventii acordate de la bugetul local;

b) cheltuielile ce privesc realizarea proiectelor, altele decat cele din programul minimal, se suporta
din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul de stat, precum si din alte surse;

c) cheltuielile de personal sunt acoperite din subventii acordate de la bugetul local, precum si din
venituri proprii §i se executa cu respectarea legii;

d) cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale se acopera din
subventii acordate de la bugetul local, din venituri proprii si din alte surse;

e) cota de venituri proprii, rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in administrare, se poate
retine in procentul maxim prevazut de lege; sumele astfel determinate se gestioneaza in regim
extrabugetar pentru necesitatile institutiei, cu aprobarea Consiliului de Administratie;.

Art. 40. Teatrul poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub forma de prestari

de servicii, donatii si sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale.

CAPITOLUL VII
DISPOZITII FINALE
Art. 41. (1) Teatrul dispune de stampila proprie.
(2) Teatrul detine arhiva proprie in care pastreaza, potrivit legii:
— actul normativ de infiintare;
— regulamentele de organizare si functionare (R.O.F.);
— regulamentul intern (R.1);
— documente financiar-contabile, documente specifice activitatii, resurse umane, planuri si

programe de activitate, dari de seama si situatii statistice, corespondenta;



— alte documente, potrivit legii.

(2) Prezentul Regulament de organizare si functionare (R.O.F.) al Teatrului se completeaza, de
drept, cu dispozitiile actelor normative in vigoare, precum si cu dispozitiile ordinelor si
instructiunilor emise de Consiliul Local al Municipiului Arad, Ministerul Culturii si Patrimoniului
National sau de institutiile si autoritatile competente.

(3) Orice modificare si completare a prezentului Regulament de organizare si functionare va fi
formulatd de catre manager, cu avizul Consiliului Administrativ, si va fi inaintatd in vederea
aprobarii catre Consiliul Local al Municipiului Arad.

(4) Pe baza si cu respectarea dispozitiilor legale si a prezentului Regulament de organizare si
functionare, Consiliul Administrativ va adopta si aviza Regulamentul Intern al Teatrului Clasic

,,JJoan Slavici” Arad.

PRESEDINTE DE SEDINTA
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Lilioara STEPANESCU

Red./Dact. C.M.C.M. Verif. |.F.
1 ex. Serviciul Resurse Umane
1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad
1 ex. Dosar sedintd CLMA 5.12.2017
Cod PMA -S4-02



ROMANIA AVIZAT
JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL

PROIECT

Nr. 445/29.11.2017

HOTARAREAMr.
Din 2017
privind aprobarea Caietului de obiective si a Regulamentului de organizare si functionare a
Teatrului Clasic ”loan Slavici” Arad, 1n vederea organizarii analizei noului proiect de management

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere:
- expunerea de motive inregistratd sub nr. 80225 din 29.11.2017 a domnului Falcd Gheorghe —
Primarul Municipiului Arad;
- raportul Serviciului Resurse Umane nr. 80226/ 29.11.2017,
- prevederile art.7, alin 1, art. 11 si art.12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare;
- prevederile anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;
- prevederile art. 4 alin. (2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole si
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu modificari prin Legea
353/2007, cu completarile si modificarile ulterioare;
- rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,

Tn temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. d), alin. (6) lit. &), pct. 4, alin. (7), lit. a),
art. 45 alin. (1), art. 115 alin. (2) lit. b) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARARE

Art. 1. Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizarii analizei noului proiect
de management pentru Teatrul Clasic ”loan Slavici” Arad, in forma prezentatd in anexa nr. 1 la
prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba Regulamentul de organizare si funcfionare al Teatrului Clasic “Toan
Slavici” Arad, in forma prezentatd in anexa nr. 2 la prezenta hotérare.

Art.3 .Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de cétre Primarul Municipiului Arad si

serviciile de specialitate din cadrul Primariei Municipiului si va fi comunicata tuturor celor
interesati prin grija Serviciului Administratie publica locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr.80225/29.11.2017

EXPUNERE DE MOTIVE

Referitor la : aprobarea Caietului de obiective si a Regulamentului de organizare si
functionare a Teatrului Clasic ”loan Slavici” Arad, in vederea organizarii analizei noului proiect de
management

Avand in vedere:

- prevederile art.7, alin 1, art. 11 si art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare ;
- prevederile anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

- prevederile art. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole si
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu completarile si modificarile
ulterioare;

Consider oportuna adoptarea unei hotarari prin care sa se aprobe Caictul de obiective si
Regulamentului de organizare si functionare a Teatrului Clasic ”loan Slavici” Arad, in vederea
organizarii analizei noului proiect de management, in forma prezentata in anexa nr. 1 si anexa nr. 2.

PRIMAR
Gheorghe Falca



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
Serviciul Resurse Umane
Nr.80226/29.11.2017

RAPORT

Referitor la: Expunerea de motive inregistrata sub nr. 80225 din 29.11.2017 a domnului
Falca Gheorghe — Primarul Municipiului Arad;

Obiect: aprobarea Caietului de obiective si a Regulamentului de organizare si functionare a
Teatrului Clasic ”loan Slavici” Arad, in vederea organizarii analizei noului proiect de management

Avand in vedere:

- prevederile art.7, alin 1, art. 11 si art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare ;
- prevederile anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

- prevederile art. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu completarile si modificarile
ulterioare;

PROPUNEM

Adoptarea unei hotarari a consiliului local prin care sa se aprobe Caietul de obiective si
Regulamentul de organizare si functionare a Teatrului Clasic ”loan Slavici” Arad, in vederea

organizarii analizei noului proiect de management, in forma prezentata in Anexa nr. 1 si Anexa nr.
2.

SECRETAR, SEF SERVICIU,
Lilioara Stepanescu Adriana Sobaru
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