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HOTARARE A Nr. 472
din 5 decembrie 2017
privind aprobarea Caietului de obiective in vederea organizarii
concursului de proiecte de management la Filarmonica de Stat Arad

Avand in vedere initiativa domnului Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad, exprimata prin
Expunerea de motive inregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr. 80221/ 29.11.2017,

Analizand raportul Serviciului Resurse Umane nr. 80222 din 29.11.2017,

Luand Tn considerare rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului
Arad,

Tn conformitate cu prevederile art. 7 alin. (1), art. 11 si art.12 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari prin
Legea nr. 269/2009 cu modificarile si completarile ulterioare,

Tindnd seama de prevederile anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management,

Tn conformitate cu prevederile art. 4 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 353/2007, cu completarile si modificarile ulterioare,

Adoptarea hotararii cu 19 voturi pentru, 1 consilier nu au participat la vot (20 prezenti din totalul de
23),

Tn temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. d), alin. (6) lit. a), pct. 4, alin. (9), art. 45 alin.
(1), art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publicd locald, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
HOTARASTE

Art. 1. Se aproba Caietul de obiective in vederea organizarii concursului de proiecte de management
la Filarmonica de Stat Arad, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si serviciile de
specialitate din cadrul Primariei Municipiului si va fi comunicatd tuturor celor interesati prin grija
Serviciului Administratie Publica Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA
lonel BULBUC Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Lilioara STEPANESCU

Red./Dact. C.M.C.M. Verif. I.F.
1 ex. Serviciul Resurse Umane
1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad
1 ex. Dosar sedinta CLMA 5.12.2017
Cod PMA -54-02



Anexa la Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Avad nr. 472//2017

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management ce se va organiza
in vederea ocupdrii functiei vacante de manager la Filarmonica de Stat Arad

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu 01.02.2018.

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI

I. Filarmonica de Stat Arad a fost infiintata prin Decizia nr. 5560/01.10.1948 a Consiliului Local al
Municipiului Arad si este o institutie publica de spectacole, cu personalitate juridica si gestiune economica
proprie, care realizeaza si prezinta productii artistice.

I.1. Subordonare :

TIn  temeiul prevederilor art. 4 din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 353/2007, cu completarile si modificirile ulterioare, Filarmonica de Stat Arad
functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie publica de cultura.

Finantarea Filarmonicii de Stat Arad se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la
bugetul local.

1.2. Atributiile si activitatile institutiei:

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei in vigoare, atributiile si
activitatile specifice ale Filarmonicii de Stat Arad sunt:

a. — satisfacerea unor nevoi culturale ale spectatorilor aradeni atat prin activitatea curenta cat si prin
proiectele de tipul festivalurilor organizate anual sau ocazional;

b. - colaborarea cu institutii si personalitati marcante, atat la nivel national cat si international,

C. — promovarea artei interpretative romanesti, valorizarea patrimoniului cultural arddean prin
participarea cu succes la actiuni si evenimente culturale din tara sau strainatate;

d. — promovarea talentelor locale;

e. — diversificarea repertoriului si corelarea acestuia cu ceringele publicului.

Tn acest sens, activitatea desfasurata de catre Filarmonica in general, va urmari satisfacerea nevoii de
esteticdA muzicald prin realizarea de activitati muzicale proprii si alte activitdti cultural artistice in
conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale 1n vigoare.

Filarmonica va acorda o atentie deosebitd nivelului valoric al prestatiilor ce decurg din obiectivele
sale, prin mentinerea si Imbunatatirea capacitatii de abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim
(adaptabilitatea la toate perioadele stilistice), a pregatirii la standard profesional international, a capacitatii
valorice si numerice a ansamblurilor proprii, precum si pentru asigurarea colaborarii cu artisti de nivel si
circulatie internationala si la standardele profesionale internationale.

Activitatea concertisticd se va baza pe cultivarea ariei repertoriale muzicale universale si nationale,
imbinand caracterul de difuzare cu cel educational si prospectiv.

Satisfacerea interesului publicului aradean de a fi la curent cu ceea ce e nou si valoros in peisajul
muzical national si international va fi o prioritate pentru Filarmonica.

Filarmonica Arad va urmdri, prin desfasurarea activitatii ei, realizarea scopurilor specifice:
asigurarea activitatii concertistice profesioniste de muzicd culta, cuprinzand aria repertoriald simfonica,
vocal-simfonica, corald, camerala si de divertisment.

Aceasta activitate specifica se va adresa:



- publicului local, cu scop de serviciu cultural si educational permanent;

- unui public potential extern (din tarad si din strainatate), In acest caz adaugindu-se componenta
afirmarii §i a implementarii valorilor culturale autohtone, respectiv nationale ale artei interpretative muzicale
in circuitul de valori europene si internationale.

Activitatea Filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice, vocal-simfonice, corale,
camerale, recitaluri, serate de muzica si lecturda (poezie, literaturd) si alte forme de spectacol muzical
(concerte de jazz, world music, divertisment muzical) si/sau sincretic, organizarea de festivaluri, seminarii,
concursuri de interpretare muzicald si altele, planificate In cadrul programului stabilit, proiectul de
management aprobat conform legii, fiecare dintre aceste concerte avand un caracter unic prin abordarea, de
fiecare data, a unui alt program si avand alti protagonisti.

In afara de concertele planificate in stagiunile de concerte conform programului minimal,
Filarmonica organizeazd si concerte extraordinare si/sau concerte solicitate de Consiliul Local al
Municipiului Arad si ordonatorul principal de credite cu ocazia unor evenimente importante locale, nationale
si internationale.

In virtutea rolului de purtitor de imagine al identititii culturale locale, caracterizatd prin
multiculturalitate, Filarmonica participa in cadrul proiectelor culturale derulate la nivel local, regional,
national si international, in calitate de initiator sau partener, afirmandu-si prin intermediul limbajului
universal muzical valorile ce le reprezinta, atat la sediu cat si in afara acestuia.

Un aspect implicit, dar deosebit de important, care va fi urmarit in activitate, este cel al colaborarii si
schimbului cultural cu alte institutii.

Filarmonica colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii nonguvernamentale, cu persoane
juridice si persoane fizice, fard a exprima vreun fel de interese de grup (etnice, politice, religioase etc.). in
cazul realizarii unor spectacole de cétre institutii, fundatii, ONG-uri, Tn colaborare cu Filarmonica, se incheie
contracte de parteneriat cultural, cu avizul Consiliului Administrativ, iar in cazul colaborarii cu artisti
persoane fizice se incheie contracte de drepturi de autor si drepturi conexe, prin care se asigurd de catre
Filarmonica de Stat Arad plata onorariilor stabilite, transport, cazare si diurnd aferente perioadei de
colaborare, conform legislatiei in vigoare.

Respectand traditia culturald si muzicala a Aradului, Consiliul Local al Municipiului Arad acorda
subventii din bugetul local, oferind astfel publicului (contribuabilului) un act artistic muzical profesionist,
asumandu-si in acest fel rolul formativ, educativ si, implicit, devenind astfel un factor decisiv de dezvoltare a
calitatii vietii in Arad.

Pentru realizarea obiectivelor si obiectului de activitate, Filarmonica dispune de organigrama
proprie, de structuri functionale de specialitate si auxiliare.

Structura organizatoricd si numarul de posturi sunt prevazute in Organigrama si in Statul de functii
ale institutiei.

Organigrama si Statul de functii sunt propuse de Manager, se aproba de catre Consiliul
Administrativ si se inainteaza Consiliului Local al Municipiului Arad in vederea aprobarii prin hotarare, in
conditiile legii.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea asumata de Filarmonica, de la Infiintare pana astazi, a fost aceea de conservare a traditiei
muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de implementare a acestora in
circuitul de valori europene si internationale prin intermediul artei interpretative muzicale romanesti. Prin
specificul limbajului muzical universal, Filarmonica este principala purtitoare de imagine a identitatii si a
traditiei culturale, muzicale si multietnice din Arad.

Sistemul valoric de referinta se va baza pe nivelul Tnalt al actului artistic interpretativ muzical, va
respecta si recompensa calitatea, 1si va corela activitatile cu cerintele publicului arddean.



CAPITOLUL I11 - EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE ALE COMUNITATII
iN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA®

Orasul Arad este localizat in extremitatea vesticd a tarii, la aprox. 50 km de granitd, in campia
aluvionara a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul oras important din Romania la intrarea dinspre
Europa Centrala, fiind situat pe malul Raului Mures, in apropierea iesirii acestuia din culoarul Deva-Lipova.
Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o suprafatd de 5830 ha, fiind amplasat la intersectia
unor importante retele de comunicatii rutiere, respectiv Coridorul european rutier I'V cu traseul soselei rapide
ce va lega Ucraina cu Serbia. Situarea la intersectia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E)
si 275 km de Budapesta (V), precum si E 671 la 50 km de Timigoara (S) si 117 km de Oradea (N), constituie
un factor favorizant pentru dezvoltarea sa economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poarta de intrare in Romania, cel mai important nod rutier §i feroviar
din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct vamal pe cai ferate din
vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiazd de un acces extrem de facil in ceea ce priveste punctele de
frontiera pe cale rutierd, cat si pe cale ferata si aeriana. Cele mai apropiate puncte de frontiera sunt pe cale
rutierd, respectiv: localitatea Turnu la o distanta de 20,3 km de orasul Arad, orasul Nadlac la o distanta de 54
km de orasul Arad, precum si Varsand la o distanta de 68 km. Un important punct de frontiera este cel pe
cale aeriana care se gaseste chiar in Municipiul Arad, respectiv Aeroportul International Arad, acesta avand
o pistd de 2.000 metri care permite un transport modern si sigur, atat pentru calatori, cat si pentru marfuri.

Date statistice:

» Conform recensamantului populatiei efectuat in anul 2011, Aradul avea o populatie de
430.629 locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare, datorate emigrarilor si
dinamicii populatiei in teritoriu.

» Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat si a orasului Arad, populatia acestuia are
urmatoarea componentd etnicd (date obtinute la recensamantul populatiei si locuintelor din
2002): 142.966 romani (82,72%), 22.479 maghiari (13,01%), 3.004 romi (1,74%), 2.219
germani (1,28%), 605 sarbi (0,4%), 450 slovaci (0,26%), 251 bulgari (0,14%), 179 italieni
(0,10%), 157 evrei (0,09%), 114 ucraineni (0,06%), 59 cehi (0,03%), 55 alta etnie din afara
Europei (0,03%), 44 turci (0,02%), 35 altd etnie din Uniunea Europeana (0,02%), 28
polonezi (0,02%), 24 rusi (0,01%), 24 sloveni (0,01%), 19 svabi (0,01%), 16 alta etnie din
celelalte tari ale Europei, 14 chinezi, 13 secui, 11 ceangdi, 9 tatari, 9 greci, 9 sasi, 8 croati, 6
lipoveni, 6 armeni, 5 ruteni, 2 aromani, 1 macedonean, 6 de etnie nedeclarata, fiecare etnie
cu cate sub 0,01%, totalizand 0,1%.

» Aceasta structurd a populatiei oferd orasului Arad un caracter multietnic si multi-
confesional. Populatia orasului a fost si este alcatuita din romani, maghiari, germani, evrei,
sarbi si in mod firesc coexista la Arad biserica ortodoxa, cu cele doua comunitati ortodoxe —
sarba si romand, biserica catolicd, biserica greco-catolica, biserica reformata, biserica
evanghelica luterana, cultul mozaic, dar si importante comunitati neo-protestante.

» Sistemul de invatamant arddean cuprinde peste 200 de unitati educationale din care: 2
universitati, 33 de licee si grupuri scolare.

In prezent, municipiul Arad beneficiaza de strategii culturale, elaborate pentru perioada 2009 — 2013
(Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad 181/2009) respectiv Strategia Culturald a Municipiului
Arad 2015 - 2025, Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 352/2015.

CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documentele de referinta necesare analizei:

! Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia 1si desfasoara activitatea.



» Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare ale institugiei — prevazute in Anexa 1;
» Statul de functii al institutiei — prevazut in Anexa 2;
» Bugetul aprobat al institutiei, pe ultimii trei ani — prevazut in Anexa 3.

IV.1. Scurt istoric al institutiei:

Muzica, fiind un limbaj universal, oferd prin ea insdsi o mare oportunitate de comunicare si de
dezvoltare intr-o lume care tinde spre unitate in diversitate i in acelagi timp spre pastrarea identitatii
culturale autohtone n peisajul multicolor oferit de deschiderea tot mai mare spre lume.

Traditia muzicala este, aldturi de nevoia contemporana de muzicd a societdtii civice din Arad,
argumentul suprem care justifica existenta In Arad a Filarmonicii de Stat, institutie de prestigiu international.
Dupa Paris, Praga, Bruxelles, Viena si Londra, se infiinteaza la Arad, in 1833, al saselea Conservator
Muzical European. Peisajul cultural al orasului se completeaza in 1890 prin infiinfarea Societatii Filarmonice
din Arad ,,Aradi Philharmonia Egyesiilet”, urmand ca la 1 octombrie 1948 sa se infiinteze Filarmonica de
Stat Arad.

La Arad au evoluat in concerte exceptionale unele dintre marile personalitdti muzicale ale vremii
precum: Franz Liszt, Johann Strauss, Johannes Brahms, George Enescu, Bela Bartok etc. Aceastd mostenire
spirituald de mare valoare a fost conservatd de-a lungul timpului de citre o pleiada intreaga de personalitati
care au contribuit substantial la continuitatea si progresul civilizatiei spirituale in Arad pana in zilele noastre.

Filarmonica de stat din Arad, 1n configuratia actuald, dateaza din anul 1948 cand sustinerea materiala
a orchestrei simfonice a municipiului a fost preluatd de catre stat, datd la care a fost infiintat si corul
profesionist al institutiei. Pentru cateva decenii, in cadrul institutiei a fiinfat si o orchestra populara cu solisti,
care a fost desfiintatd inainte de 1989.

Din punct de vedere istoric si in acelasi timp contemporan, misiunea asumata de Filarmonica, de la
infiintare pana astazi, a fost aceea de conservare a traditiei muzicale locale, nationale, universale, de
promovare a valorilor autohtone si de implementare a acestora in circuitul de valori europene si
internationale prin intermediul artei interpretative muzicale romanesti, fiind in final purtitoarea imaginii,
traditiei si valorilor asumate de comunitate.

Amplasatd intr-o zond ultracentrald, pe malul Muresului, in Palatul Cultural — o bijuterie de
arhitecturd secession construit in anul 1913 cu destinatie culturald, fiind datd in folosintd Societatii
filarmonice din Arad, Muzeului si Bibliotecii, Filarmonica poate deveni un loc de intdlnire pentru toti
iubitorii de cultura de buna calitate, un fel de “mall cultural” cu portile deschise tuturor celor dispusi sa se
desavarseasca din punct de vedere spiritual. Atat amplasamentul, cat si frumusetea si calitatea exceptionald a
Palatului si a silii de concerte - avand cea mai buna acusticd 1n aceasta regiune a Europei, 1i conferda
Filarmonicii un real potential.

Alaturi de acesta, un alt potential cultural artistic de valoare il constituie corpul artistic al
Filarmonicii alcatuit din Orchestra Simfonicd si Corul Academic, ambele formatii bucurandu-se de un nalt
prestigiu castigat pe parcursul timpului atit acasa in Arad si 1n tara, cat si pe multe dintre importantele scene
ale lumii, in cadrul turneelor din Europa si SUA. Orchestra arddeand a fost prezentd si a obtinut succese
binemeritate in Austria, Elvetia, Germania, Italia, Olanda, Spania, Serbia, Ungaria si Statele Unite. in anul
2006, Orchestra Filarmonicii de stat din Arad a sustinut primul turneu de concerte pe tot teritoriul SUA,
concertand timp de 50 de zile Th 24 de state.

Orchestra simfonica arddeand este o prezentd ritmicd, anuald, in viata culturald a Italiei de nord, a
Germaniei si a Ungariei. Orchestra simfonica a Filarmonicii a fost cea care a sustinut Concertul festiv de la
Budapesta, din anul 2007, dedicat Aderdrii Romaniei la Uniunea Europeana. Tot in cadrul colaborarilor
initiate s-a realizat primul proiect cultural romano-americano-canadian transmis direct prin internet
“Triplexul Montreal, New-York, Arad” la care au participat: Orchestra de camerd a Filarmonicii din Arad,
Formatie de muzica contemporand de la N.Y. University USA si Academia de Dans din Montreal (Canada).

Colaborarea cu mari artisti de renume mondial, care au fost oaspeti ai scenei de concerte arddene si
care au elogiat de fiecare data calitatea inaltd a actului artistic Infaptuit de Filarmonica de Stat Arad, a oferit
posibilitatea publicului de a se Tntalni cu valori muzicale certe.

Artistii instrumentisti aradeni, membri ai ansamblului simfonic, cu palmares solistic impresionant
innobileaza si Imbogatesc peisajul cultural muzical aradean purtdnd prin maiestria lor mesajul valoric al artei
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muzicale interpretative pe toate meridianele lumii. Printre acestia se numara pianistul Sorin Dogariu, solistul
Filarmonicii, flautistul Constantin Talmaciu, contrabasistul Cosmin Puican, fagotistul Sandu Moldovan si
multi altii.

Activitatea Filarmonicii se prezinta publicului prin concertele simfonice, vocal-simfonice, corale,
recitaluri, serate de muzica si poezie etc., saptiméanale sau mai multe spectacole pe saptaméana, fiecare avand
alt program si alti protagonisti, grupate in stagiuni de concerte. In afara de aceste concerte siaptimanale,
Filarmonica organizeaza si concerte extraordinare precum si concerte lectie pentru educatia muzicald a
publicului tandr, fiind recunoscut faptul cid educatia muzicald dezvoltd printre altele si aptitudini si abilitati
cognitive 1n afara domeniului muzical, formand viitorul public fidel al institutiei.

Realizarea unor evenimente cultural muzicale gen “Festivalul Arddean de Muzicad Vienezad”,
“Concurs international pentru Pian”, Opera in concert, Gala de opera open-air etc., evenimente care includ
Aradul intre orasele cu repere culturale de nivel inalt, oferd perspective dezvoltarii spirituale a societatii si
formarii unui spirit specific unei comunitati de nivel European in Arad.

Evenimente si programe implementate cu succes precum “Festivalul muzicii sacre”, “Festivalul
muzicii pentru chitard clasica”, “Muzica in cetatile Aradului”, participarea la festivalurile municipale
“Primavara aradeand” si “Zilele Aradului, organizarea intalnirilor zonale ale fanfarelor de amatori din vestul
Roméniei etc.., precum si locatiile alternative in care sunt prezentate unele dintre concerte: Domul Minorit,
Biserica Rosie, Sinagoga Neologd, Sala festivd a Palatului de Justitie, dar si 1n spatii libere pe scene
construite special in Piata Avram lancu, Parcul Reconcilierii, sau pe pontonul de pe cursul raului Mures, sunt
exemple graitoare ale ofertei muzicale diversificate cu care 1si intdimpind publicul acolo unde se afla el,
Filarmonica.

O categorie aparte in oferta culturald o constituie muzica inregistrata pe CD. Astfel, de-a lungul
anilor, Orchestra simfonica a Filarmonicii arddene a realizat mai multe inregistrari speciale pentru CD la
comanda diversilor beneficiari din Elvetia, Germania, Romania.

Alaturi de obiectivul principal cultural artistic muzical, atragerea unui public tot mai numeros spre
sala de concerte reprezintd un scop important pe care institutia si-l propune. Astfel, s-a constatat ca
diversificarea repertoriului si a formelor de abordare a “spectacolului” muzical atrage din ce in ce mai multa
lume. In acest sens, o oportunitate majord o constituie existenta in Arad a celorlalte institutii cultural
profesioniste, fapt ce ofera posibilitatea realizarii de evenimente sincretice sau de interferente culturale foarte
apreciate de public.

Respectand traditia cultural muzicala a Aradului, Primdria Municipiului Arad, prin subventia
acordata Filarmonicii de Stat, face posibil accesul publicului (contribuabilului) la actul artistic muzical
profesionist, asumandu-si in acest fel rolul formativ si educativ, devenind astfel un factor decisiv de
dezvoltare a calitatii vietii in Arad. Pe langa acest sprijin constant, in ultimii ani, Filarmonica a initiat,
castigat si derulat proiecte cu finantare din fonduri comunitare sau nationale (PHARE CBC, ICR Bucuresti si
ICR Budapesta, Ministerul Culturii si Cultelor).

Filarmonica de Stat Arad “rezoneaza” alaturi de toate celelalte institutii culturale arddene, fiind parte
din patrimoniu cultural local, regional, national si universal, destinat eternitatii. Filarmonica poate deveni un
brand al Aradului deoarece mesajul actual purtat de institutie poate fi definit ca fiind acela de: purtator de
imagine a traditiei cultural muzicale si multietnice din Arad.

IV.2. Criterii de performanta ale institutiei Tn ultimii trei ani

Anul Anul Anul
Nr.crt|Indicatori de performanta 2014 2015 2016

Cheltuieli pe beneficiar (subventietvenituri-cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari 218 259 426

Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -
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N

w

Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) - - -




4|Numadr de beneficiari neplatitori 6,000 6,500 6,084
5| Numar de beneficiari platitori 14,389 12,988 6,943
6| Numar de concerte pe stagiune 78 111 101
7|Numar de titluri in premiera 139 160 192
8| Numar de evenimente realizate (cu exceptia expozitiilor) - - -
9| Numar de proiecte 4 6 2
10| Venituri proprii din activitatea de baza 105,579| 76,984| 50,221

11| Venituri proprii din alte activitati din care:

12| Venituri din inchirierea celor doud séli de spectacole 4,230 6,834 -
13|Sponsorizari 1,000

14| Alte venituri:programe concert, dobanzi, dif. de curs valutar - - -
15| Venituri din turnee - - -
16| Venituri din parteneriate - - -

IV.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei

Filarmonica de Stat Arad are Tn administrare o cota parte de 3599 mp din Palatul Cultural, cladire
monument istoric si de arhitecturd, aflatd in domeniul public al Municipiului Arad. Filarmonica fsi
desfasoara activitatea in sala mare de spectacole, aflatd in acest moment in proces de renovare. In clidire
existd si sald micd de concerte, n care au loc repetitiile corului academic si se organizeaza, ocazional,
actiuni culturale de mai micd amploare. Tot in acest spatiu functioneaza si spatiile tehnice precum si
birourile pentru personalul administrativ.

In patrimoniul institutiei exista o autoutilitara si instrumente muzicale, dupa cum urmeaza: clarinet -
7 buc., clavecin - 1 buc, contrabas - 1 buc., corn - 5 buc., corn dublu - 2 buc., fagot — 5 buc., piculina — 1
buc., glockenspiel — 1 buc., gong — 1 buc., harpa — 1 buc., oboi — 2buc., pian Steinway — 1buc., pianina — 2
buc. ,pian electric — 2 buc., saxofon 1 buc., set clopote 1 buc., set percutie 1 buc., sintetizator 1 buc., timpan
— 4 buc., toba — 1buc.

IV.4. Lista programelor si proiectelor desfiasurate in ultimii trei ani — documentul de referinta este
prevazut in Anexa nr. 4.

CAPITOLUL V -SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului, managementul va avea urmétoarele sarcini:
a) sa dezvolte noi programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii si profilul acesteia;
b) atragerea unei audiente diverse §i scdderea mediei de varsta a publicului prin atragerea tinerilor;
¢) sa dezvolte un program educational si intarirea colaborarilor cu institutii de nvatamant artistic;
d) intdrirea imaginii si profilului Filarmonicii printr-o strategie de marketing;
e) promovarea accesului public i deschiderea spatiilor pentru publicul vizitator;
f) sd incurajeze si atragerea tinerilor artisti;
g) cresterea indicelui de ocupare a salii mici prin programe specifice acestei sali;
h) sa aplice principiile de eficienta, eficacitate si economie 1n gestionarea resurselor financiare, umane si
materiale ale Filarmonicii;



i) sa atraga finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si sponsorizari pentru finantarea
unor proiecte culturale;

j) sa elaboreze un plan de formare profesionald continud a personalului artistic, tehnic §i administrativ al
institutiei, tindnd cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post si de criteriile de evaluare anuald a
performantelor profesionale;

k) sa intensifice activitatile/programele de atragere a publicului;

1) sé precizeze explicit fondurile cheltuite in vederea realizarii programelor si proiectelor;

m) colaborarea cu alte institutii de profil artistic din tara si strainatate, in vederea unei expuneri cat mai
vizibile a activitatii institutiei;

n) identificarea de oportunitati de colaborare cu alte institutii de profil din tard si din strdindtate, pentru
schimb de experienta si de bune practici;

0) sa asigure implementarea standardelor de control intern/managerial previzute de Ordinul S.G.G. nr.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si
completarile urmatoare;

p) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate cu
hotararile Consiliului Local al Municipiului Arad, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si 1n
reglementarile care privesc functionarea institutiei;

q) transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Arad a rapoartelor de activitate §i a tuturor
comunicarilor necesare, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 269/2009 cu
modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Subcapitolul 1

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 50 pagini + anexe (format: A4, marginile
paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte Thainte de rand
si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de
baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizind obligatoriu diacriticele specifice limbii romane,
numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat) si trebuie sd contind punctul de vedere al
managerului asupra dezvoltirii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se
cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizd si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institugiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale
concrete, In vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Subcapitolul 11

A) Analiza socioculturalid a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:



1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunadtdtirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupd caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de
imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a continuitatii
procesului managerial

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital).
2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr Observatii,
crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
' concluzii

1) ) ®) (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (In functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare
etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:




individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile).

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. misiu

O ~NNO DN WN B

. Viziune;

ne;

. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu 0 estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

1 Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada mana

ementului:

Nr. crt.

Categorii

@)

2

la.
l.a.1.
la2.
l.a.3.
1.b.
l.c.

TOTAL VENITURI, din care:

venituri proprii, din care:
venituri din activitatea de baza,
surse atrase,

alte venituri proprii,
subventii/alocatii,

alte venituri

2.a.

2.a.l.
2.a.2.
2.b.

2.b.1.
2.b.2.
2.b.3.
2.b.4.
2.b.5.
2.c.

TOTAL CHELTUIELL, din care:

Cheltuieli de personal, din care:
Cheltuieli cu salariile,
Alte cheltuieli de personal,

Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

Cheltuieli pt. proiecte,

Cheltuieli cu colaboratorii,
Cheltuieli cu reparatii curente,
Cheltuieli cu intretinerea,

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,
Cheltuieli de capital
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr.

roiecte in Buget
Nr. Scurta descriere a P Denumirea | previzut pe
Program . cadrul - -
crt. programului proiectului program
programul (lei)-
ui
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1.
Al treilea an de management
1.

CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Primédria Municipiului
Arad, Bd. Revolutiei, nr. 75, camera 8.

CAPITOUL VIII - ANEXE
Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXAnr. 1:
Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Filarmonicii de Stat Arad.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Filarmonicii de Stat Arad.

ANEXAnr. 3:
Bugetul aprobat al Filarmonicii da Stat Arad - pe ultimii trei ani.

ANEXADr. 4:
Lista programelor si proiectelor desfagurate in ultimii trei ani.

PRESEDINTE DE SEDINTA
lonel BULBUC Contrasemneaza pentru legalitate

SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Lilioara STEPANESCU
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ANEXA nr. 1 la Hotérarea nr. 264 din 25.08.2016
a Consiliului Local al Municipiului Arad

ORGANIGRAMA FILARMONICII DE STAT ARAD
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD

Anexa 1 la Caietul de obiective

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE AL FILARMONICII DE STAT ARAD

2016




Avand in vedere :

- Hotararea Guvernului nr. 442/1994 privind finantarea institutiilor publice de cultura si artd de
importantd judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu modificari prin Legea nr. 353/2007, cu
completarile si modificarile ulterioare,

- art. 40 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 264/2016, privind modificarea organigramei
si statului de Functii ale Filarmonicii de Stat Arad,

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobata cu modificari prin Legea nr. 269/2009 cu modificarile si completarile ulterioare,

se actualizeaza si se supune aprobdrii ordonatorului principal de credite, urméand a se aduce la cunostinta
angajatilor, urmatorul Regulament de Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad,
regulament care stabileste normele interne de organizare si functionare a institutiei aflatd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Arad si a Primarului Municipiului Arad si in coordonarea
metodologica a Ministerului Culturii prin Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu a Judetului Arad.
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REGULAMENT DE ORGANIZARE

Capitolul |

DENUMIRE, ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE, STRUCTURA ORGANIZATORICA A
FILARMONICII DE STAT ARAD

1. DENUMIREA SI STATUTUL FILARMONICII DE STAT ARAD

Denumirea institutiei:

Filarmonica de Stat Arad

Sediul institutiei:

Arad, Piata George Enescu nr.1
310131 Arad, / Tel.: (0257) 28.15.54 / Fax: (0257) 28.05.19 / CF 3678246
www.filarmonicaarad.ro / e-mail: office@filarmonicaarad.ro

Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc., vor contine denumirea completd a institutiei si
indicarea sediului.

Autoritate:
Consiliul Local al Municipiului Arad, Primarul Municipiului Arad — Ordonatorul principal de
credite.

Coordonare metodologica
Ministerul Culturii prin Directia pentru Cultura si Patrimoniu a Judetului Arad.

Forma juridica

Infiintatd prin Decizia nr. 5560/1.10.1948 a Primarului Municipiului Arad, Filarmonica de Stat Arad
este o institutie publicd de spectacole, cu personalitate juridicd si gestiune economicd proprie (concret,
institutie publicd muzicald de spectacole), finantatd din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul
local al Municipiului Arad.

2. ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE

Conform principiului autonomiei institutiilor de cultura si a libertatii de creatie, Filarmonica de Stat
Arad isi stabileste si realizeaza programele proprii, in conformitate cu prevederile Strategiei Culturale a
Municipiului Arad care este conceputd pentru a raspunde nevoilor comunitatii, precum si in conformitate cu
prevederile proiectului de management aprobat de céatre ordonatorul principal de credite.

Misiunea Filarmonicii de Stat Arad:

Misiunea asumata de Filarmonica, de la infiintare pana astazi, a fost aceea de conservare a traditiei
muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de implementare a acestora in
circuitul de valori europene §i internationale prin intermediul artei interpretative muzicale romanesti. Prin
specificul limbajului muzical universal, Filarmonica este principala purtitoare de imagine a identitatii si a
traditiei culturale muzicale si multietnice din Arad.


mailto:office@filarmonicaarad.ro

Sistemul valoric de referinta se va baza pe nivelul Tnalt al actului artistic interpretativ muzical, va
respecta si promova calitatea. Filarmonica de Stat Arad isi va corela activitatea cu cerintele publicului
aradean.

In acest sens, activitatea desfasurata de catre Filarmonica in general, va urmari satisfacerea nevoii de
esteticA muzicald prin realizarea de activitati muzicale proprii si alte activitdti cultural artistice In
conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale 1n vigoare.

Filarmonica va acorda o atentie deosebita nivelului valoric al prestatiilor ce decurg din obiectivele
sale, prin mentinerea si imbunatatirea capacitatii de abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim
(adaptabilitatea la toate perioadele stilistice), a pregatirii la standard profesional international, a capacitatii
valorice si numerice a ansamblurilor proprii, precum si pentru asigurarea colaborarii cu artisti de nivel si
circulatie internationald si la standardele profesionale internationale.

Activitatea concertistica se va baza pe cultivarea ariei repertoriale muzicale universale si nationale,
imbinand caracterul de difuzare cu cel educational si prospectiv.

Satisfacerea interesului publicului arddean de a fi la curent cu ceea ce e nou si valoros in peisajul
muzical national si international va fi o prioritate pentru Filarmonica.

Filarmonica Arad va urmari prin desfasurarea activitatii ei realizarea scopurilor specifice: asigurarea
activitatii concertistice profesioniste de muzica cultd, cuprinzand aria repertoriald simfonicd, vocal-
simfonica, corald, camerala si de divertisment.

Aceasta activitate specifica se va adresa:

- publicului local, cu scop de serviciu cultural si educational permanent;

- unui public potential extern (din tara si din strdinatate), in acest caz adaugandu-se componenta
afirmarii si a implementarii valorilor culturale autohtone, respectiv nationale ale artei interpretative muzicale
in circuitul de valori europene si internationale.

Activitatea Filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice, vocal-simfonice, corale,
camerale, recitaluri, serate de muzica si lecturd (poezie, literaturd) si alte forme de spectacol muzical
(concerte de jazz, world music, divertisment muzical) si/sau sincretic, organizarea de festivaluri, seminarii,
concursuri de interpretare muzicald si altele, planificate in cadrul programului stabilit proiectul de
management aprobat conform legii, fiecare dintre aceste concerte avand un caracter unic prin abordarea, de
fiecare data, a unui alt program si avand alti protagonisti.

Spectacolele si concertele Filarmonicii sunt grupate in stagiuni de concerte in timpul lunilor
octombrie-iunie. Ziua de concert este de regulda ziua de JOI a fiecarei saptamani, iar ora de incepere a
concertelor este de regula ora 19,00. Orice modificare a acestor parametrii va fi adusa la cunostinta
publicului cu cel putin doua sdptdmani inainte.

In afara de concertele planificate in stagiunile de concerte, Filarmonica organizeazd si concerte
extraordinare si/sau concerte solicitate de Consiliul Local Municipal Arad si ordonatorul principal de credite
cu ocazia unor evenimente importante locale, nationale si internationale.

in virtutea rolului de purtitor de imagine al identititii culturale locale, caracterizatd prin
multiculturalitate, Filarmonica participa in cadrul proiectelor culturale derulate la nivel local, regional,
national si international, in calitate de initiator sau partener, afirmindu-si prin intermediul limbajului
universal muzical, valorile ce le reprezinta, atat la sediu cat si in afara acestuia.

Un aspect implicit, dar deosebit de important, care va fi urmarit in activitate, este cel al colaborarii si
schimbului cultural cu alte institutii.



Filarmonica colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii nonguvernamentale, cu persoane

juridice si persoane fizice, fira a exprima vreun fel de interese de grup (etnice, politice, religioase, etc.). In
cazul realizarii unor spectacole de catre institutii, fundatii, ONG-uri, Tn colaborare cu Filarmonica, se incheie
contracte de parteneriat cultural, cu avizul Consiliului Administrativ, iar in cazul colaborarii cu artisti
persoane fizice se incheie contracte de drepturi de autor si drepturi conexe, prin care se asigurd de citre
Filarmonica de Stat Arad plata onorariilor stabilite, transport, cazare si diurnd aferente perioadei de
colaborare, conform legislatiei in vigoare.

Respectand traditia culturald si muzicala a Aradului, Consiliul Local al Municipiului Arad acorda

subventii din bugetul local, oferind astfel publicului (contribuabilului) un act artistic muzical profesionist,
asumandu-si in acest fel rolul formativ, educativ si, implicit, devenind astfel un factor decisiv de dezvoltare
a calitatii vietii in Arad.

3. OBIECTIVELE FILARMONICII DE STAT ARAD

Obiectivele culturale ale Filarmonicii sunt stabilite in cuprinsul STRATEGIEI CULTURALE

A MUNICIPIULUI ARAD:

cresterea participarii locuitorilor la actiunile culturale care au loc in municipiul Arad;

stimularea ofertantilor culturali pentru pastrarea, dezvoltarea si promovarea diversitatii culturale si
artistice, a interculturalitatii in municipiul Arad,;

pastrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural aradean;

promovarea culturii aradene in circuitul national si international de valori.

Conducerea Filarmonicii de Stat Arad va trebui sa aiba in vedere trei categorii de obiective

culturale:

a) cultural artistice — promovarea artei muzicale roméanesti si universale prin interpretare muzicala
si incurajarea talentelor muzicale nou afirmate;

b) de reprezentare si imagine, Filarmonica fiind o institutie emblematicd pentru orasul si judetul
ARAD ;

c) Educativ formativ.

1. Obiectivul cultural artistic

satisfacerea nevoii de muzica a comunitatii arddene prin organizarea de concerte la sediu sau in alte
spatii inchise ori in aer liber;

conservarea traditiei muzicale aradene si implementarea artei muzicale autohtone in circuitul de
valori culturale universale;

realizarea unei oferte de productii artistice diversificate in vederea atragerii spre sala de concerte a
unui public cat mai numeros i mai variat;

stimularea performantei si a excelentei;

stimularea creativitatii si talentului;

promovarea tinerelor talente;

promovarea artistilor instrumentisti si lirici aradeni si asigurarea de conditii propice pentru
dezvoltarea actului de creatie si interpretare artistica;

analiza potentialului si crearea cadrului propice de parteneriat public — privat si de colaborare cu alte
institutii culturale sau cu persoane fizice In vederea realizarii de proiecte culturale si atragerii de noi
surse de finantare;

stabilirea strategiei repertoriale si a politicii culturale a institutiei in functie de prevederile stabilite in
strategia culturala a Aradului;

ridicarea permanenta a nivelului calitativ al actului artistic.

2. Obiectivul de reprezentare si imagine:



e promoveaza imaginea Municipiului Arad in tard si peste hotare;

e stabileste strategia de promovare, informare si comunicare In vederea punerii in valoare a
potentialului Salii de concerte din Palatul Cultural - cu cea mai buna acustica din aceasta regiune a
Europei — si a potentialului artistic muzical existent;

e promoveaza si reprezinta prin intermediul limbajului muzical universal, traditia muzicala aradeana si

arta interpretativa muzicald autohtona in zona transfrontaliera, in tara si strainatate;

colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti profesionisti si institutii din tara si strainatate;

promoveaza si atrage valorile artistice autentice;

initiaza si participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in tara si strainatate;

conserva si promoveaza prin politica repertoriald, identitatea locala multiculturala;

organizeaza evenimente muzicale care pun 1n valoare potentialul salii de concerte cu cea mai buna

acustica din aceasta regiune a Europei;

e realizeaza inregistrari CD si/sau DVD si publicatii de specialitate ale Filarmonicii.

3. Obiectivul educativ formativ

e acorda o atentie deosebita atragerii spectatorilor tineri, prin comunicare si mesaj directionat, creand
n felul acesta premisele pentru un public statornic si fidel pe o perioada lunga de timp;

e deruleaza programe si proiecte de educatie muzicala care sd se adreseze tuturor categoriilor de
varsta, in vederea formarii unui public de concert motivat si stabil;

e 1si propune definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei;

e cultiva apetenta pentru adevaratele valori prin programarea unui repertoriu adecvat si variat din
punct de vedere stilistic i prin invitarea unor artisti a caror valoare este recunoscuta;

e creeaza noi perspective artistice prin diversificarea activitatii, abordarea repertoriului contemporan;

e mentine publicul stabil si atrage noi segmente de spectatori.

4. STRUCTURA ORGANIZATORICA.

Filarmonica de Stat Arad functioneaza pe baza urmatoarei structuri organizatorice:

1. Conducere
- Consiliul Administrativ
- Manager
2. Director:
- Compartiment coordonare artistica
- Orchestra
- Formatie corala
3. Serviciul Administrativ:
- Formatie paza pompieri
- Formatie muncitori
4. Biroul economic, marketing, resurse umane
5. Consilier Juridic



Capitolul 11
CONSTRUCTIA INTERIOARA A STRUCTURII ORGANIZATORICE

A. Conducerea:
- Consiliul administrativ
- Manager, cu responsabilitate si conducere unica
- Director
- Sef birou administrativ
- Sef birou economic, marketing, resurse umane

B. Orchestra:

- Dirijori orchestra
Concert-maestru
Sefi partida
Solisti instrumentisti
- Artisti instrumentisti

C. Formatia corali:
- Dirijor cor
- Artisti lirici
- Coristi

D. Compartiment coordonare artistica:
- Consultant artistic
- Recuziter

E. Serviciul economic, marketing, resurse umane:
- Inspector de specialitate — economist.
- Inspector de specialitate — marketing.
- Inspector de specialitate — resurse umane.
- Referent

F. Birou Administrativ:
- Pompieri.
- Muncitori.
- Plasatoare (muncitori).

G. Consilier Juridic:
- Consilier juridic.

Structura organizatorica si numarul de posturi sunt prevazute in organigrama si in statul de functii
ale institutiei. Organigrama, Statul de functii si numarul de personal sunt propuse de Manager, se aproba de
catre Consiliul administrativ si se inainteaza Consiliului Local al Municipiului Arad in vederea aprobarii prin
hotarare, in conditiile legii.



Capitolul 111
REGULAMENT DE FUNCTIONARE
Prezentul capitol, impreund cu structura organizatorica a Filarmonicii, descrie subordonarea
ierarhica, sistemul de indatoriri, atributii si competente ale conducerii, ale compartimentelor functionale i de

specialitate, respectiv ale principalelor functii de executie din cadrul Filarmonicii de Stat Arad.

1. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD.

Personalul Filarmonicii de Stat Arad se structureaza in personal de conducere, artistic, tehnic si
administrativ structurat pe compartimente, conform prevederilor Capitolului 11 a prezentului Regulament de
Organizare si Functionare.

Filarmonica de Stat Arad este condusd de manager, persoana fizica sau juridicd de drept privat, in
conformitate cu prevederile contractului de management incheiat de acesta cu ordonatorul principal de
credite al Municipiului Arad.

Activitatea Managerului este sprijinita de:

- Consiliul administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ;

- Consiliul Artistic;

- Director, cu caracter consultativ,
- Inspectorul de specialitate - economist si, in mod nemijlocit, inspectorul de specialitate — marketing cu
atributii de asistent Manager, numiti, potrivit legii, prin decizia Managerului.

Functionarea Filarmonicii se asigurd de cétre personalul artistic, tehnic si administrativ, care isi
desfasoara activitatea in baza contractelor individuale de munca, acelor incheiate potrivit prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor contracte reglementate de Codul civil, cu
respectarea prezentului Regulament, a Regulamentului Intern si a Contractului colectiv de munca la nivel de
institutie.

Numirea Managerului, eliberarea din functie si sanctionarea acestuia se face de catre Consiliul Local
al Municipiului Arad, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Angajarea personalului se face pe perioadd nedeterminatd sau pe perioada determinatd in conditiile legii.
Prevederile legale privind organizarea si desfisurarea examenului sau concursului pentru angajarea
personalului se aplica in mod corespunzitor si in situatiile de promovare in functie, grad sau treapta de
salarizare superioara.

Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat in Filarmonica poate incheia contracte conform
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau, dupa caz, poate cumula functii in cadrul
altor institutii sau companii de spectacole sau concerte, cu respectarea obligatiilor de serviciu din cadrul
programului de activitate in timpul stagiunii si cu avizul Consiliului administrativ.

Cumulul de functii se poate face si in cadrul Filarmonicii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Atributiile personalului incadrat la Filarmonicd sunt cele prevazute in fisele postului. Activitatea
personalului artistic din cadrul Filarmonicii se evalueaza anual, conform procedurii de evaluare in vigoare.

2. RASPUNDEREA LEGALA A PERSONALULUL

Personalul are obligatia conform contractului de munca incheiat cu institutia, sd realizeze atributiile de
serviciu prevazute in fisa postului, pe baza Regulamentului de organizare si functionare, sa respecte



disciplina, codul etic si normele de comportament si totodata sa coopereze profesional cu echipa si cu
membrii echipei profesionale, pentru indeplinirea atributiilor profesionale.

Normele interne de functionare, inclusiv de comportament al personalului, precum si sanctiunile disciplinare
se stabilesc prin regulament de ordine interioara.

Activitatea sdptamanald a Filarmonicii este organizata potrivit contractului colectiv de muncad incheiat la
nivel de institutie, precum si potrivit Regulamentului intern.

3. CONDUCEREA ST ORGANELE DE CONDUCERE COLECTIVE.

Conducerea institutiei este asiguratd de catre Manager care, fiind numit de Consiliul Local al Municipiului
Arad, prin hotdrare a Ordonatorului Principal de Credite, exercita functia de ordonator tertiar de credite, in
urma promovarii concursului de management.

3.1. MANAGERUL.

Dispozitiile Managerului, date cu respectarea prevederilor legale, sunt obligatorii pentru toti salariatii
institutiei, indiferent de functia lor.

In exercitarea atributiilor proprii, Managerul emite decizii.

Managerul are urmatoarele atributii principale:

e reprezintd si angajeaza juridic, profesional si financiar institutia in raporturile cu tertii, in
conditiile legii;

e exercitd functia de ordonator tertiar de credite, actioneaza pentru indeplinirea prevederilor
bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei;

e organizeaza si coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor functionale ale institutiei;

e reprezinta institutia la negocierea contractelor individuale de munca si a celorlalte contracte
sau conventii incheiate cu persoanele fizice sau juridice, incheie si desface contractele
individuale de munca ale personalului institutiei, potrivit legii;

e raspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului institutiei, in conditiile legii;

e prezinta, spre aprobare, Consiliului Administrativ programul anual de activitate, precum si
programele specifice ale institutiei si ia masurile necesare pentru realizarea acestora;

e asigura indeplinirea tuturor hotararilor adoptate de Consiliul Administrativ;

e urmdreste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta cuprinse in
Contractul de management incheiat cu Primaria Municipiului Arad;

e asigurd elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara si a Regulamentului de organizare si
functionare al institutiei ;

e dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei, potrivit legii, In urma
analizarii deciziilor luate de Comisia de etica si disciplina;

e aproba fisele postului pentru personalul institutiei, intocmite potrivit legii;

e intocmeste in colaborare cu inspectorul de specialitate-economist proiectul bugetului de
venituri §i cheltuieli al institutiei, in vederea aprobarii acestuia de catre Ordonatorul
Principal de Credite;

e urmdreste realizarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei si dispune luarea
masurilor care se impun pentru aceasta;

e urmdreste modul de indeplinire a prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli;
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in calitate de ordonator de credite raspunde de utilizarea judicioasd si in conformitate cu
legislatia in vigoare a subventiilor i veniturilor proprii;
asigura personalul abilitat sa efectueze controlul financiar preventiv propriu;

numeste in baza unei decizii scrise un nlocuitor care in absentd va indeplini dupa caz
atributiile Managerului cu drept de semnatura;

stabileste masuri de rentabilizare a activitdtilor institutiei, prin atragerea de resurse
suplimentare din tara sau externe;

are in subordine personalul artistic, tehnic si administrativ;

are drept de control asupra tuturor activitatilor din institutie;

verifica si aproba fisele de evaluare si figsele de post a personalului, in caz de nevoie dispune
rezolvarea eventualelor nereguli;

colaboreazd cu sefii de compartiment, inspectorii de specialitate pentru bunul mers al
ntregii activitati si are drept de control asupra lor;

vegheaza comisia PSI in vederea asigurarii tuturor conditiilor necesare bunei activitati de
aparare impotriva incendiilor;

urmareste aplicarea masurilor luate si controleaza modul de indeplinire a sarcinilor stabilite;

propune angajarea, sanctionarea si promovarea personalului din subordine si organizeaza
concursuri conform organigramei in vigoare;

este presedintele Consiliului Administrativ;

respectd toate obligatiile si normele stabilite prin Regulamentul de ordine interioara, respecta
raporturile de munca in colectiv;

Structureaza si coordoneazad activitatea artisticd in mod direct, cu ajutorul serviciilor
abilitate;

Concepe strategiile generale de atragere si formare a publicului;

Conduce sau participd la conducerea festivalurilor si manifestarilor extraordinare sau
ocazionale;

impreuna cu consultantul artistic, raspunde de programul de lucru si de programul de
concert, atat in tara cat si in strainatate;

intocmeste si Tnainteaza referate in legatura cu promovari, prelungire contract, eliberare din
functie;

stabileste volumul de munca configurand repertoriul din perioada de referinta;

planifica stagiunea, tindnd cont de propunerile dirijorilor angajati sau colaboratori prin
stabilirea productiilor artistice ce se vor realiza, a numarului de repetitii si a datei
prezentarii publice a fiecarei productii;

controleaza distribuirea sarcinilor in cadrul partidelor orchestrei, in functie de necesitatile
proiectelor artistice, de importanta acestora, precum si de fluenta si echitabilitatea utilizarii
personalului artistic disponibil;

propune preturile biletelor de intrare la spectacolele si concertele proprii, care se aproba de
Consiliul administrativ;

stabileste strategia de formare a personalului;

propune organigrama si statul de functii ale institutiei ce urmeaza a fi analizate si insusite de
Consiliul Administrativ si aprobate de Consiliul Local al Municipiului Arad;

analizeaza si aproba cursurile pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea personalului
potrivit legii;

hotaraste, in conformitate cu prevederile legale, modul de ocupare a posturilor vacante
cuprinse 1n statul de functii;

propune modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare al
institutiei, in vederea aprobarii de catre Consiliul Local al Municipiului Arad;

stabileste, in conditiile legii, cheltuielile necesare realizarii programelor minimale anuale si
achizitiile publice necesare bunului mers al activitatii institutiei;
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e negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;

e conform obiceiurilor incetatenite in Filarmonica, Managerul este singurul in masura sa se
adreseze publicului spectator inainte, in timpul si la incheierea spectacolului, cu texte si
comunicari, altele decat textul (sau diferite forme de comunicare) cuprins in partitura
spectacolului respectiv in suportul acestuia (textul dramatic etc.); in situatii exceptionale
Managerul poate mandata alta persoana sa-l reprezinte.

Tn activitatea sa de conducere, Managerul este sprijinit de inspectorul de specialitate-economist si de
inspectorul de specialitate-marketing, cu atributii de asistent Manager si are ca principali colaboratori: seful
biroului administrativ, Consiliul Administrativ si Director.

3.2. CONSILIUL ADMINISTRATIV. INFIINTAREA, COMPONENTA, MODUL DE
FUNCTIONARE SI ATRIBUTIILE

In cadrul Filarmonicii de Stat Arad functioneazi Consiliul Administrativ, conform
prevederilor art. 19 din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile i companiile de spectacole si
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
353/2007, cu completarile si modificarile ulterioare, organism cu rol deliberativ, care are urmatoarea
componenta:
Presedinte — Managerul
Membrii Consiliului Administrativ:
Directorul
Inspector de specialitate-economist;
Consilierul juridic;
Delegatii sindicatelor — rol consultativ;
Reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Arad desemnat prin Hotarare a Consiliului Local al
Municipiului Arad;

6. Reprezentantul Ordonatorului principal de credite, desemnat prin Dispozitie;

7. Secretar.
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintd si asigurd pregitirea proiectelor de
hotarari, organizarea si derularea sedintelor.

agrwdE

Consiliul Administrativ este prezidat de presedinte si isi desfasoara activitatea in sedinte. Data si ordinea de
zi a sedintelor sunt propuse de catre presedinte, care asigura, Impreuna cu secretarul pregatirea proiectelor de
hotarari. Consiliul Administrativ este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sai si ia
hotarari cu majoritate simpld din numarul total al membrilor prezenti. Dezbaterile Consiliului Administrativ
se desfasoara pe baza ordinii de zi, comunicatd membrilor sdi cu cel putin 3 zile Tnainte sau mai multe zile in
functie de dimensiunea materialelor. Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedintd, inserat in
registrul de sedinte, se semneaza de catre toti membrii prezenti la sedinta si se arhiveaza la sediul institutiei.

Sedintele sunt ordinare si se tin odatd pe trimestru la data stabilitd de presedinte, pe perioada desfasurarii
stagiunilor, si sedinte extraordinare, care se convoacad si se tin ori de cate ori este nevoie, in functie de
problemele care apar in desfasurarea curenta a activitatii institutiei.

Dupa desfasurarea fiecarei sedinte secretariatul Filarmonicii de Stat Arad are obligatia de a comunica
procesul-verbal al sedintei cétre viceprimarului de resort si administratorului public, astfel incat sa se aduca
la cunostinta problemele discutate si hotararile luate de catre Consiliu.

Membrii Consiliului Administrativ i5i asuma responsabilitatea, aldturi de conducerea Filarmonicii, in fata
Consiliului Local al Municipiului Arad, de modul in care duc la indeplinire hotararile acestuia, precum si de
respectarea reglementarilor legale din sfera de activitate.

ATRIBUTII PRINCIPALE:
12



Consiliul Administrativ al Filarmonicii are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza si aproba programul anual de activitate al institutiei si prioritatile de finantare;

- analizeaza si aproba propunerile Managerului cu privire la pretul biletelor de intrare la spectacole,
indexate la indicele de inflatie;

- analizeaza trimestrial activitatea desfasurata si modul de finantare a activitatii;

- poate face propuneri privind schimbarile necesare in structura institutiei, care se Tnainteaza spre
aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad,;

- analizeaza si valideaza, potrivit legii, organigrama si statul de functii ale institutiei, pe care le supune
aprobarii Consiliului Local al Municipiului Arad;

- aproba Regulamentul Intern al institutiei;

- analizeaza §i avizeaza propunerile managerului de modificare a Regulamentului de organizare si
functionare al institutiei, in vederea aprobarii lor de catre Consiliul Local al Municipiului Arad;

- analizeaza si aproba, dupa caz, proiectele de hotarari initiate de conducerea institutiei;

- verifica modul de indeplinire a hotararilor adoptate in sedintele consiliului administrativ.

Tn exercitarea atributiilor sale, Consiliul Administrativ adopta hotarari.

La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitati, fara drept de vot, delegati ai Consiliului Local al
Municipiului Arad, personalitdti culturale, specialisti, reprezentanti ai societdtii civile, In functie de
specificul si importanta problemelor care sunt dezbatute.

3.3. DIRECTORUL

Directorul este consultat Tn:

a) elaborarea programelor repertoriale;

b) aprecierea calitatii artistice a spectacolelor si a membrilor formatiilor artistice;

¢) propuneri privind colaborarile externe - solisti, dirijori - din tara sau straindtate (turnee artistice, imprimari
audio-video, participari la festivaluri interne si internationale), etc.;

d) aprecierea activitatii de organizare concerte desfasurata in cadrul institutiei;

e) in orice alte probleme vizand bunul mers al institutiei.

Atributiile Directorului sunt urmatoarele:

- formuleaza propuneri Managerului referitoare la strategia culturalad a institutiei, a programelor si a
proiectelor culturale, incluzand selectia repertoriului si turneelor;

- face evaluarea calitativd a concertelor pe parcursul stagiunii, propune masuri pentru buna lor
derulare;

- propune criterii de performantd specifice, reprezentand cerinte de evaluare a posturilor si a
personalului de specialitate angajat;

- indeplineste alte atributii Tn conditiile legii si a celor stabilite de conducerea deliberativa si
executiva;

- este consultantul Managerului in definirea strategiei culturale si in elaborarea programelor si
proiectelor artistice ale institutiei - stabilirea repertoriului, selectarea dirijorilor si a solistilor invitati
precum si in selectarea suplimentilor;

- propune conditiile profesionale artistice;

- propune Managerului schema - componenta ansamblurilor artistice;

- poate face propuneri Managerului privind componenta comisiilor de evaluare profesionala sau a
comisiilor de concurs 1n vederea angajarii sau promovarii personalului artistic;

- inainteazd Managerului, referate cu propuneri legate de achizitionarea de instrumente muzicale si
accesorii, precum si echipament de lucru, in conformitate cu dispozitiile legale. La achizitionarea
instrumentelor muzicale si a accesoriilor va participa obligatoriu seful de partida sau instrumentistul
in cauza.
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3.4. CONSILIUL ARTISTIC

Tn cadrul Filarmonicii de Stat Arad functioneaza Consiliul Artistic. Acesta este organ cu rol consultativ si
este consultat in legatura cu deciziile ce privesc activitatea artistica a colectivului artistic.

Consiliul Artistic are rol consultativ. Acesta este desemnat de Manager. Calitatea de membru in Consiliul
Artistic o pot avea si personalitdti culturale independente din cadrul institutiei sau din afara ei (personalitati
artistice).

Componenta Consiliului Artistic va fi stabilita prin decizie a managerului institutiei.

Membrii alesi in Consiliul Artistic vor reprezenta att orchestra, cat si corul institutiei.

Consiliile artistice se intrunesc ori de cate ori este nevoie, la solicitarea conducerii institutiei.

3.5. COMISIA DE ETICA SI DISCIPLINA

Tn cadrul Filarmonicii de Stat Arad se constituie Comisia de Etica si Disciplind, care cerceteaza faptele
sesizate ca abateri disciplinare si propune sanctiunile aplicabile angajatilor institutiei.

Modul de constituire, componenta, atributiile, modul de sesizare si procedura de lucru a Comisiei de
Disciplinad sunt prevazute de legislatia in vigoare.

4. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD

4.1. BIROUL ECONOMIC, MARKETING, RESURSE UMANE are in componenta lui:
- Inspector de specialitate — economist.
- Inspector de specialitate — marketing.
- Inspectori de specialitate — resurse umane.
- Referent.

Au regim de munca normata de 8 ore, intr-un singur schimb, care se desfasoara la sediul institutiei.

Cerintele privind ocuparea postului, atributiile si responsabilitatile sunt prevazute in fisa postului.

Biroul economic, marketing, resurse umane isi desfasoara activitatea in directa subordonare Managerului.
4.2. COMPARTIMENTUL COORDONARE ARTISTICA are Th componenta lui:

- consultantul artistic;

- recuziter.

Consultantul artistic isi desfisoara activitatea in subordinea Directorului, de la care primeste dispozitii
directe cu privire la politica de programe, strategia de comunicare cu publicul si de informare mass-media si
raspunde de buna desfasurare a intregii activitati artistice. In activitatea sa este sprijinit de recuziter.
Recuziterul isi desfasoara activitatea in subordinea consultantului artistic.

4.3. SEF SERVICIU ADMINISTRATIV isi desfiasoara activitatea Tn directa subordine a Managerului.
Raspunde direct de Tndeplinirea deciziilor si dispozitiilor date de directiunea institutiei Tn plan administrativ,

de buna gospodarire si intretinere a patrimoniului fix si mobil pe care Filarmonica de Stat Arad il are in
administrare.
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Are in subordine:
- muncitori,
- plasatoare,
- formatie paza pompieri.

4.4, ORCHESTRA SIMFONICA este subordonati directorului si are urmatoarele atributii principale:

cunoasterea partiturii muzicale conform recomandarilor dirijorilor, inca de la prima repetitie;

pregatirea ntregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei,

studiu individual pentru mentinerea formei fizice si stilului interpretativ;

interpretarea corecta a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a indicatiilor dirijorului;

respectd formatia orchestrald stabilita de dirijor si tinuta completa la spectacol, care este obligatorie,

indiferent de genul productiei artistice;

e capacitatea de adaptare la activitdfi in conditii speciale, respectiv turnee in tard si straindtate,
festivaluri, inregistrari, alte manifestari artistice.

Orchestra simfonica are in componenta sa doi dirijori, un concertmaestru, sefi de partida, solisti
instrumentisti, artisti instrumentisti.

Concertmaestrul orchestrei reprezinta autoritatea artistica de referinta in cadrul orchestrei.
Atributiile specifice fiecarui post din orchestra sunt prevazute in fisa postului.
Artistul instrumentist este subordonat sefului de partida si solistului instrumentist din cadrul partidei sale.

Seful de partida/solistul instrumentist este subordonat direct concertmaestrului orchestrei si Directorului.

4.5. FORMATIA CORALA

Corul Academic este subordonat directorului si are urmatoarele atributii principale:

e interpretarea corectd a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a indicatiilor dirijorului;

e cunoasterea diverselor stiluri si tehnici muzicale, adaptare si contributie la munca cu dirijorii;

e intretinerea formei vocale si fizice, muzicalitate, dictie, pe care le cultiva si le pastreaza prin studiu
individual, colectiv, solfegiu, vocalize, initiere vocala;

e memorizarea cu rapiditate a textului, atdt in limba roména cat si in original (italiana, germana,
franceza), precum si a partiturii muzicale de specialitate cu respectarea indicatiilor primite de la
dirijori, dirijor cor;

e cunoasterea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei si a partiturii corale;

e participarea la toate repetitiile si spectacolele stabilite de conducerea institutiei, atat la sediu cat si in
deplasari, turnee, precum si la alte manifestari cultural-artistice programate.

Formatia corala are in componenta sa un dirijor, artisti lirici, coristi.
Dirjjorul corului academic reprezintd autoritatea artisticaA de referintd in cadrul formatiei. Acesta este

subordonat directorului si raspunde de nivelul artistic al ansamblului coral si de calitatea actului artistic
propriu.
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5. PATRIMONIUL

Patrimoniul Filarmonicii se compune din dreptul de administrare asupra unor bunuri imobile si mobile din
domeniul public de interes local atribuit prin hotararea forului tutelar si din mijloace fixe si mobile, obiecte
de inventar aflate in administrare sau date in folosinta, prin investitii sau prin transfer, in conditiile normelor
legale. El poate fi Tmbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat
sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei publice
centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tard sau
straindtate.

Fondurile fixe ale institutiei nu pot fi Tnstrainate, ipotecate sau gajate si nu pot fi urmarite in temeiul nici unui
titlu si pe nici o cale.

Fondurile fixe devenite disponibile, aflate in functiune sau uzate, se transfera, se valorifica sau se lichideaza,
dupa caz, potrivit legii.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Filarmonicii se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in
vigoare, conducerea institutiei fiind obligatd sa aplice masurile prevazute de lege in vederea protejarii
acestora.

6. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
Filarmonica este finantata din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul local, precum si din alte
surse, legal constituite.

Finantarea cheltuielilor necesare functiondrii Filarmonicii se realizeaza astfel:

e cheltuielile necesare realizarii programului minimal anual prevazut in contractul de management se
acopera integral din subventii acordate de la bugetul local si din venituri proprii;

e cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decat cele din programul minimal, se acoperd din
venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul local, dupa caz, precum si din alte surse interne
si externe;

e cheltuielile de personal se asigurad din subventii acordate de la bugetul local, dupa caz, precum si din
venituri proprii;

e cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea §i dezvoltarea bazei materiale se acopera din
subventii acordate de la bugetul local, dupa caz, din venituri proprii si din alte surse.

Veniturile proprii ale Filarmonicii pot proveni din exercitarea urmatoarelor activitati:
e Incasari din vanzarea biletelor, abonamentelor si a programelor pentru spectacole;
e inchirieri de spatii §i bunuri;
e incasari din prestari servicii (culturale, de educatie permanenta, etc.) ori activitati, In conformitate
Cu obiectivele si atributiile institutiei, in conditiile legii.
e donatii i sponsorizari;
e alte venituri, conform dispozitiilor legale.

Ministerul Culturii si Cultelor, alte autoritdti ale administratiei publice centrale, precum si autoritatile
administratiei publice locale pot sustine, material si financiar, singure sau in parteneriat, realizarea unor
programe si proiecte culturale, inclusiv turnee in tara ori in strainitate, ale Filarmonicii.

Filarmonica poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub forma de servicii, donatii si
sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitatile de orice fel pot fi acceptate numai daca nu sunt
grevate de conditii ori sarcini care ar afecta autonomia culturala a institutiei.

Pentru realizarea productiilor artistice, Filarmonica poate utiliza personal artistic remunerat in baza unor
contracte incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe, precum si
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personal tehnic §i administrativ remunerat pe baza unor conventii civile de prestari de servicii, potrivit
dispozitiilor Codului Civil.

Obligatiile de platd ale Filarmonicii, rezultate din contractele incheiate conform prevederilor alineatului
precedent, se considera cheltuieli aferente productiilor artistice si se prevad in bugetul de venituri si
cheltuieli al institutiei.

Capitolul 1V

DISPOZITII FINALE

Filarmonica de Stat Arad are cont propriu, organizeaza si conduce contabilitatea propriilor operatiuni
financiare, conform reglementarilor legale.

Filarmonica de Stat Arad are cont deschis la Trezorerie si incheie bilant propriu.
Regulamentul de organizare si functionare se modificd §i se completeazd conventional sau de drept, In
functie de actele normative nou intervenite.

Orice modificare si completare a prezentului regulament vor fi propuse de Managerul Filarmonicii, Tn
vederea aprobarii de catre Consiliul Administrativ si Consiliul Local al Municipiului Arad.

Filarmonica dispune de stampila proprie.

Filarmonica are arhiva proprie in care se pastreaza, conform prevederilor legale:

a) actul normativ de infiintare;

b) procesele-verbale ale sedintelor Consiliului Administrativ;

c) documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, diri de seami si
situatii statistice;

d) corespondenta;

e) alte documente, potrivit legii.

MANAGER
CONSILIUL ADMINISTRATIV

PRESEDINTE DE SEDINTA
lonel BULBUC Contrasemneaza pentru legalitate

SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Lilioara STEPANESCU
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD

Anexa 1 la Caietul de obiective

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE AL FILARMONICII DE STAT ARAD

2016
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Avand in vedere :

- Hotararea Guvernului nr. 442/1994 privind finantarea institutiilor publice de culturd si artd de
importan{d judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 353/2007, cu
completarile si modificarile ulterioare,

- art. 40 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 264/2016, privind modificarea organigramei
si statului de Functii ale Filarmonicii de Stat Arad,

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobata cu modificari prin Legea nr. 269/2009 cu modificarile si completarile ulterioare,

se actualizeaza si se supune aprobarii ordonatorului principal de credite, urméand a se aduce la cunostinta
angajatilor, urmatorul Regulament de Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad,
regulament care stabileste normele interne de organizare si functionare a institutiei aflatd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Arad si a Primarului Municipiului Arad si in coordonarea
metodologica a Ministerului Culturii prin Directia pentru Culturd, Culte si Patrimoniu a Judetului Arad.
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REGULAMENT DE ORGANIZARE

Capitolul |

DENUMIRE, ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE, STRUCTURA ORGANIZATORICA A
FILARMONICII DE STAT ARAD

1. DENUMIREA SI STATUTUL FILARMONICII DE STAT ARAD

Denumirea institutiei:

Filarmonica de Stat Arad

Sediul institutiei:

Arad, Piata George Enescu nr.1
310131 Arad, / Tel.: (0257) 28.15.54 / Fax: (0257) 28.05.19 / CF 3678246
www.filarmonicaarad.ro / e-mail: office@filarmonicaarad.ro

Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc., vor contine denumirea completa a institugiei si
indicarea sediului.

Autoritate:
Consiliul Local al Municipiului Arad, Primarul Municipiului Arad — Ordonatorul principal de
credite.

Coordonare metodologica
Ministerul Culturii prin Directia pentru Cultura si Patrimoniu a Judefului Arad.

Forma juridica

Infiintatd prin Decizia nr. 5560/1.10.1948 a Primarului Municipiului Arad, Filarmonica de Stat Arad
este o institutie publicd de spectacole, cu personalitate juridicd si gestiune economica proprie (concret,
institutie publicd muzicald de spectacole), finantatd din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul
local al Municipiului Arad.

2. ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE

Conform principiului autonomiei institutiilor de cultura si a libertatii de creatie, Filarmonica de Stat
Arad 1si stabileste si realizeazd programele proprii, in conformitate cu prevederile Strategiei Culturale a
Municipiului Arad care este conceputd pentru a raspunde nevoilor comunitatii, precum si in conformitate cu
prevederile proiectului de management aprobat de céatre ordonatorul principal de credite.

Misiunea Filarmonicii de Stat Arad:

Misiunea asumata de Filarmonica, de la infiintare pana astazi, a fost aceea de conservare a traditiei
muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de implementare a acestora in
circuitul de valori europene si internationale prin intermediul artei interpretative muzicale romanesti. Prin
specificul limbajului muzical universal, Filarmonica este principala purtatoare de imagine a identitatii si a
traditiei culturale muzicale si multietnice din Arad.
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Sistemul valoric de referinta se va baza pe nivelul Tnalt al actului artistic interpretativ muzical, va
respecta si promova calitatea. Filarmonica de Stat Arad isi va corela activitatea cu cerintele publicului
aradean.

In acest sens, activitatea desfasuratd de catre Filarmonica in general, va urmari satisfacerea nevoii de
esteticdA muzicald prin realizarea de activitati muzicale proprii §i alte activitati cultural artistice in
conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale 1n vigoare.

Filarmonica va acorda o atentie deosebitd nivelului valoric al prestatiilor ce decurg din obiectivele
sale, prin mentinerea si imbunatatirea capacitatii de abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim
(adaptabilitatea la toate perioadele stilistice), a pregatirii la standard profesional international, a capacitatii
valorice si numerice a ansamblurilor proprii, precum §i pentru asigurarea colaborarii cu artisti de nivel si
circulatie internationald si la standardele profesionale internationale.

Activitatea concertistica se va baza pe cultivarea ariei repertoriale muzicale universale si nationale,
Tmbinand caracterul de difuzare cu cel educational si prospectiv.

Satisfacerea interesului publicului aradean de a fi la curent cu ceea ce e nou si valoros in peisajul
muzical national si international va fi o prioritate pentru Filarmonica.

Filarmonica Arad va urmari prin desfasurarea activitatii ei realizarea scopurilor specifice: asigurarea
activitatii concertistice profesioniste de muzicd cultd, cuprinzand aria repertoriald simfonicd, vocal-
simfonica, corald, camerala si de divertisment.

Aceasta activitate specifica se va adresa:

- publicului local, cu scop de serviciu cultural si educational permanent;

- unui public potential extern (din tara si din strdindtate), in acest caz adaugandu-se componenta
afirmarii si a implementarii valorilor culturale autohtone, respectiv nationale ale artei interpretative muzicale
in circuitul de valori europene si internationale.

Activitatea Filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice, vocal-simfonice, corale,
camerale, recitaluri, serate de muzicd si lecturd (poezie, literaturd) si alte forme de spectacol muzical
(concerte de jazz, world music, divertisment muzical) si/sau sincretic, organizarea de festivaluri, seminarii,
concursuri de interpretare muzicald si altele, planificate in cadrul programului stabilit proiectul de
management aprobat conform legii, fiecare dintre aceste concerte avand un caracter unic prin abordarea, de
fiecare data, a unui alt program si avand alti protagonisti.

Spectacolele si concertele Filarmonicii sunt grupate in stagiuni de concerte in timpul lunilor
octombrie-iunie. Ziua de concert este de regulda ziua de JOI a fiecarei saptamani, iar ora de incepere a
concertelor este de reguld ora 19,00. Orice modificare a acestor parametrii va fi adusa la cunostinta
publicului cu cel putin doud saptamani Tnainte.

In afara de concertele planificate in stagiunile de concerte, Filarmonica organizeazi si concerte
extraordinare si/sau concerte solicitate de Consiliul Local Municipal Arad si ordonatorul principal de credite
Cu ocazia unor evenimente importante locale, nationale si internationale.

in virtutea rolului de purtitor de imagine al identititii culturale locale, caracterizatd prin
multiculturalitate, Filarmonica participd in cadrul proiectelor culturale derulate la nivel local, regional,
national si international, in calitate de initiator sau partener, afirmandu-si prin intermediul limbajului
universal muzical, valorile ce le reprezinta, atat la sediu cat si in afara acestuia.

Un aspect implicit, dar deosebit de important, care va fi urmarit in activitate, este cel al colaborarii si
schimbului cultural cu alte institutii.
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Filarmonica colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii nonguvernamentale, cu persoane

juridice si persoane fizice, fara a exprima vreun fel de interese de grup (etnice, politice, religioase, etc.). n
cazul realizarii unor spectacole de catre institutii, fundatii, ONG-uri, Tn colaborare cu Filarmonica, se incheie
contracte de parteneriat cultural, cu avizul Consiliului Administrativ, iar in cazul colaborarii cu artisti
persoane fizice se incheie contracte de drepturi de autor si drepturi conexe, prin care se asigurd de citre
Filarmonica de Stat Arad plata onorariilor stabilite, transport, cazare si diurna aferente perioadei de
colaborare, conform legislatiei in vigoare.

Respectand traditia culturald si muzicala a Aradului, Consiliul Local al Municipiului Arad acorda

subventii din bugetul local, oferind astfel publicului (contribuabilului) un act artistic muzical profesionist,
asumandu-si in acest fel rolul formativ, educativ si, implicit, devenind astfel un factor decisiv de dezvoltare
a calitatii vietii in Arad.

3. OBIECTIVELE FILARMONICII DE STAT ARAD

Obiectivele culturale ale Filarmonicii sunt stabilite in cuprinsul STRATEGIEI CULTURALE

A MUNICIPIULUI ARAD:

Ccresterea participarii locuitorilor la actiunile culturale care au loc in municipiul Arad;

stimularea ofertantilor culturali pentru pastrarea, dezvoltarea si promovarea diversitatii culturale si
artistice, a interculturalitatii in municipiul Arad,;

pastrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural aradean;

promovarea culturii aradene in circuitul national si international de valori.

Conducerea Filarmonicii de Stat Arad va trebui sa aiba in vedere trei categorii de obiective

culturale:

d) cultural artistice — promovarea artei muzicale roméanesti si universale prin interpretare muzicala
si incurajarea talentelor muzicale nou afirmate;

e) de reprezentare si imagine, Filarmonica fiind o institutie emblematica pentru orasul si judetul
ARAD ;

f) Educativ formativ.

1. Obiectivul cultural artistic

satisfacerea nevoii de muzicd a comunitatii arddene prin organizarea de concerte la sediu sau in alte
spatii inchise ori in aer liber;

conservarea traditiei muzicale arddene si implementarea artei muzicale autohtone n circuitul de
valori culturale universale;

realizarea unei oferte de productii artistice diversificate in vederea atragerii spre sala de concerte a
unui public cat mai numeros i mai variat;

stimularea performantei si a excelentei;

stimularea creativitatii si talentului;

promovarea tinerelor talente;

promovarea artistilor instrumentisti si lirici arddeni si asigurarea de conditii propice pentru
dezvoltarea actului de creatie si interpretare artistica;

analiza potentialului si crearea cadrului propice de parteneriat public — privat si de colaborare cu alte
institutii culturale sau cu persoane fizice in vederea realizarii de proiecte culturale si atragerii de noi
surse de finantare;

stabilirea strategiei repertoriale si a politicii culturale a institutiei in functie de prevederile stabilite n
strategia culturala a Aradului;

ridicarea permanenta a nivelului calitativ al actului artistic.

2. Obiectivul de reprezentare si imagine:
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e promoveaza imaginea Municipiului Arad in tard si peste hotare;

e stabileste strategia de promovare, informare si comunicare in vederea punerii in valoare a
potentialului Salii de concerte din Palatul Cultural - cu cea mai buna acustica din aceasta regiune a
Europei — si a potentialului artistic muzical existent;

e promoveaza si reprezintd prin intermediul limbajului muzical universal, traditia muzicala arddeana si

arta interpretativd muzicald autohtond in zona transfrontaliera, in tara si strainatate;

colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti profesionisti si institutii din tara si strdinatate;

promoveaza si atrage valorile artistice autentice;

initiaza si participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in tara si straindtate;

conserva si promoveaza prin politica repertoriald, identitatea locala multiculturald;

organizeaza evenimente muzicale care pun 1n valoare potentialul salii de concerte cu cea mai buna

acustica din aceasta regiune a Europei;

e realizeaza inregistrari CD si/sau DVD si publicatii de specialitate ale Filarmonicii.

3. Obiectivul educativ formativ

e acorda o atentie deosebita atragerii spectatorilor tineri, prin comunicare si mesaj directionat, creand
in felul acesta premisele pentru un public statornic si fidel pe o perioada lunga de timp;

e deruleaza programe si proiecte de educatie muzicald care sa se adreseze tuturor categoriilor de
varsta, in vederea formarii unui public de concert motivat si stabil;

e 1si propune definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei;

e cultivd apetenta pentru adevaratele valori prin programarea unui repertoriu adecvat si variat din
punct de vedere stilistic i prin invitarea unor artisti a caror valoare este recunoscuta;

e creeaza noi perspective artistice prin diversificarea activitatii, abordarea repertoriului contemporan;

e mentine publicul stabil si atrage noi segmente de spectatori.

4. STRUCTURA ORGANIZATORICA.

Filarmonica de Stat Arad functioneaza pe baza urmatoarei structuri organizatorice:

1. Conducere
- Consiliul Administrativ
- Manager
2. Director:
- Compartiment coordonare artistica
- Orchestra
- Formatie corala
3. Serviciul Administrativ:
- Formatie paza pompieri
- Formatie muncitori
4. Biroul economic, marketing, resurse umane
5. Consilier Juridic
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Capitolul 11

CONSTRUCTIA INTERIOARA A STRUCTURII ORGANIZATORICE

A. Conducerea:
- Consiliul administrativ

- Manager, cu responsabilitate si conducere unica

- Director
- Sef birou administrativ

- Sef birou economic, marketing, resurse umane

B. Orchestra:

- Dirijori orchestra
Concert-maestru
Sefi partida
Solisti instrumentisti
- Artisti instrumentisti

C. Formatia corali:
- Dirijor cor
- Artisti lirici
- Coristi

D. Compartiment coordonare artistica:
- Consultant artistic
- Recuziter

E. Serviciul economic, marketing, resurse umane:
- Inspector de specialitate — economist.
- Inspector de specialitate — marketing.
- Inspector de specialitate — resurse umane.
- Referent

F. Birou Administrativ:
- Pompieri.
- Muncitori.
- Plasatoare (muncitori).

G. Consilier Juridic:
- Consilier juridic.

Structura organizatorica si numarul de posturi sunt previzute in organigrama si in statul de functii
ale institutiei. Organigrama, Statul de functii si numarul de personal sunt propuse de Manager, se aproba de
catre Consiliul administrativ si se inainteaza Consiliului Local al Municipiului Arad in vederea aprobarii prin

hotarare, in conditiile legii.
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Capitolul 111
REGULAMENT DE FUNCTIONARE
Prezentul capitol, impreund cu structura organizatorica a Filarmonicii, descrie subordonarea
ierarhica, sistemul de Indatoriri, atributii si competente ale conducerii, ale compartimentelor functionale si de

specialitate, respectiv ale principalelor functii de executie din cadrul Filarmonicii de Stat Arad.

1. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD.

Personalul Filarmonicii de Stat Arad se structureaza in personal de conducere, artistic, tehnic si
administrativ structurat pe compartimente, conform prevederilor Capitolului 11 a prezentului Regulament de
Organizare si Functionare.

Filarmonica de Stat Arad este condusd de manager, persoana fizica sau juridica de drept privat, in
conformitate cu prevederile contractului de management incheiat de acesta cu ordonatorul principal de
credite al Municipiului Arad.

Activitatea Managerului este sprijinita de:

- Consiliul administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ;

- Consiliul Artistic;

- Director, cu caracter consultativ,
- Inspectorul de specialitate - economist si, in mod nemijlocit, inspectorul de specialitate — marketing cu
atributii de asistent Manager, numiti, potrivit legii, prin decizia Managerului.

Functionarea Filarmonicii se asigurd de cétre personalul artistic, tehnic si administrativ, care isi
desfasoara activitatea in baza contractelor individuale de munci, acelor incheiate potrivit prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor contracte reglementate de Codul civil, cu
respectarea prezentului Regulament, a Regulamentului Intern si a Contractului colectiv de munca la nivel de
institutie.

Numirea Managerului, eliberarea din functie si sanctionarea acestuia se face de catre Consiliul Local
al Municipiului Arad, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Angajarea personalului se face pe perioadd nedeterminata sau pe perioada determinatd 1n conditiile legii.
Prevederile legale privind organizarea si desfasurarea examenului sau concursului pentru angajarea
personalului se aplicd in mod corespunzator si 1n situatiile de promovare in functie, grad sau treapta de
salarizare superioara.

Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat in Filarmonica poate incheia contracte conform
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau, dupa caz, poate cumula functii in cadrul
altor institutii sau companii de spectacole sau concerte, cu respectarea obligatiilor de serviciu din cadrul
programului de activitate in timpul stagiunii si cu avizul Consiliului administrativ.

Cumulul de functii se poate face si in cadrul Filarmonicii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Atributiile personalului incadrat la Filarmonicd sunt cele prevazute in fisele postului. Activitatea
personalului artistic din cadrul Filarmonicii se evalueaza anual, conform procedurii de evaluare in vigoare.

2. RASPUNDEREA LEGALA A PERSONALULUL

Personalul are obligatia conform contractului de muncd incheiat cu institutia, si realizeze atributiile de
serviciu prevazute in fisa postului, pe baza Regulamentului de organizare si functionare, sa respecte
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disciplina, codul etic si normele de comportament si totodatd sd coopereze profesional cu echipa si cu
membrii echipei profesionale, pentru indeplinirea atributiilor profesionale.

Normele interne de functionare, inclusiv de comportament al personalului, precum si sanctiunile disciplinare
se stabilesc prin regulament de ordine interioara.

Activitatea sdptamanald a Filarmonicii este organizata potrivit contractului colectiv de muncad incheiat la
nivel de institutie, precum si potrivit Regulamentului intern.

3. CONDUCEREA ST ORGANELE DE CONDUCERE COLECTIVE.

Conducerea institutiei este asigurata de cdtre Manager care, fiind numit de Consiliul Local al Municipiului
Arad, prin hotarare a Ordonatorului Principal de Credite, exercita functia de ordonator tertiar de credite, in
urma promovarii concursului de management.

3.1. MANAGERUL.

Dispozitiile Managerului, date cu respectarea prevederilor legale, sunt obligatorii pentru toti salariatii
institutiei, indiferent de functia lor.

In exercitarea atributiilor proprii, Managerul emite decizii.

Managerul are urmatoarele atributii principale:

e reprezintd si angajeaza juridic, profesional si financiar institutia in raporturile cu tertii, in
conditiile legii;

e cxercitd functia de ordonator tertiar de credite, actioneaza pentru indeplinirea prevederilor
bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei;

e organizeaza si coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor functionale ale institutiei;

e reprezintd institutia la negocierea contractelor individuale de munca si a celorlalte contracte
sau conventii incheiate cu persoanele fizice sau juridice, incheie si desface contractele
individuale de munca ale personalului institutiei, potrivit legii;

e raspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului institutiei, in conditiile legii;

e prezinta, spre aprobare, Consiliului Administrativ programul anual de activitate, precum si
programele specifice ale institutiei si ia masurile necesare pentru realizarea acestora;

e asigura indeplinirea tuturor hotararilor adoptate de Consiliul Administrativ;

e urmdreste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in
Contractul de management incheiat cu Primaria Municipiului Arad;

e asigurd elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara si a Regulamentului de organizare si
functionare al institutiei ;

e dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei, potrivit legii, in urma
analizarii deciziilor luate de Comisia de etica si disciplina;

e aproba fisele postului pentru personalul institutiei, intocmite potrivit legii;

e intocmeste in colaborare cu inspectorul de specialitate-economist proiectul bugetului de
venituri §i cheltuieli al institutiei, in vederea aprobarii acestuia de catre Ordonatorul
Principal de Credite;

e urmdreste realizarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei si dispune luarea
misurilor care se impun pentru aceasta;

e urmdreste modul de indeplinire a prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli;
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in calitate de ordonator de credite raspunde de utilizarea judicioasd si In conformitate cu
legislatia 1n vigoare a subventiilor si veniturilor proprii;
asigura personalul abilitat sa efectueze controlul financiar preventiv propriu;

numeste in baza unei decizii scrise un nlocuitor care in absentd va indeplini dupa caz
atributiile Managerului cu drept de semnatura;

stabileste masuri de rentabilizare a activitatilor institutiei, prin atragerea de resurse
suplimentare din tara sau externe;

are in subordine personalul artistic, tehnic si administrativ;

are drept de control asupra tuturor activitatilor din institutie;

verifica si aproba fisele de evaluare si fisele de post a personalului, In caz de nevoie dispune
rezolvarea eventualelor nereguli;

colaboreazd cu sefii de compartiment, inspectorii de specialitate pentru bunul mers al
intregii activitati si are drept de control asupra lor;

vegheaza comisia PSI in vederea asigurarii tuturor conditiilor necesare bunei activitati de
aparare impotriva incendiilor;

urmareste aplicarea masurilor luate si controleaza modul de indeplinire a sarcinilor stabilite;

propune angajarea, sanctionarea si promovarea personalului din subordine si organizeaza
concursuri conform organigramei in vigoare;

este presedintele Consiliului Administrativ;

respecta toate obligatiile si normele stabilite prin Regulamentul de ordine interioara, respecta
raporturile de munca in colectiv;

Structureaza si coordoneazad activitatea artisticd in mod direct, cu ajutorul serviciilor
abilitate;

Concepe strategiile generale de atragere si formare a publicului;

Conduce sau participd la conducerea festivalurilor si manifestarilor extraordinare sau
ocazionale;

impreuna cu consultantul artistic, raspunde de programul de lucru si de programul de
concert, atat in tara cat si in strainatate;

intocmeste si inainteaza referate in legatura cu promovari, prelungire contract, eliberare din
functie;

stabileste volumul de munca configurand repertoriul din perioada de referinta;

planifica stagiunea, tindnd cont de propunerile dirijorilor angajati sau colaboratori prin
stabilirea productiilor artistice ce se vor realiza, a numarului de repetitii si a datei
prezentarii publice a fiecarei productii;

controleaza distribuirea sarcinilor in cadrul partidelor orchestrei, in functie de necesitatile
proiectelor artistice, de importanta acestora, precum si de fluenta si echitabilitatea utilizarii
personalului artistic disponibil;

propune preturile biletelor de intrare la spectacolele si concertele proprii, care se aproba de
Consiliul administrativ;

stabileste strategia de formare a personalului;

propune organigrama si statul de functii ale institutiei ce urmeaza a fi analizate si insusite de
Consiliul Administrativ si aprobate de Consiliul Local al Municipiului Arad;

analizeaza si aproba cursurile pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea personalului
potrivit legii;

hotaraste, in conformitate cu prevederile legale, modul de ocupare a posturilor vacante
cuprinse 1n statul de functii;

propune modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare al
institutiei, in vederea aprobarii de catre Consiliul Local al Municipiului Arad,;

stabileste, in conditiile legii, cheltuielile necesare realizarii programelor minimale anuale si
achizitiile publice necesare bunului mers al activitatii institutiei;
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e negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;

e conform obiceiurilor incetatenite in Filarmonica, Managerul este singurul in masura sa se
adreseze publicului spectator inainte, in timpul si la incheierea spectacolului, cu texte si
comunicari, altele decat textul (sau diferite forme de comunicare) cuprins in partitura
spectacolului respectiv in suportul acestuia (textul dramatic etc.); in situatii exceptionale
Managerul poate mandata alta persoana sa-l reprezinte.

Tn activitatea sa de conducere, Managerul este sprijinit de inspectorul de specialitate-economist si de
inspectorul de specialitate-marketing, cu atributii de asistent Manager si are ca principali colaboratori: seful
biroului administrativ, Consiliul Administrativ si Director.

3.2. CONSILIUL ADMINISTRATIV. INFIINTAREA, COMPONENTA, MODUL DE
FUNCTIONARE SI ATRIBUTIILE

In cadrul Filarmonicii de Stat Arad functioneazi Consiliul Administrativ, conform
prevederilor art. 19 din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
353/2007, cu completarile si modificarile ulterioare, organism cu rol deliberativ, care are urmatoarea
componenta:
Presedinte — Managerul
Membrii Consiliului Administrativ:
8. Directorul
9. Inspector de specialitate-economist;
10. Consilierul juridic;
11. Delegatii sindicatelor — rol consultativ;
12. Reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Arad desemnat prin Hotarare a Consiliului Local al
Municipiului Arad;
13. Reprezentantul Ordonatorului principal de credite, desemnat prin Dispozitie;
14. Secretar.
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintd si asigurd pregitirea proiectelor de
hotarari, organizarea si derularea sedintelor.

Consiliul Administrativ este prezidat de presedinte si 1si desfasoara activitatea in sedinte. Data si ordinea de
zi a sedintelor sunt propuse de catre presedinte, care asigura, Impreuna cu secretarul pregatirea proiectelor de
hotarari. Consiliul Administrativ este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sai si ia
hotarari cu majoritate simpld din numarul total al membrilor prezenti. Dezbaterile Consiliului Administrativ
se desfasoara pe baza ordinii de zi, comunicatd membrilor sai cu cel putin 3 zile nainte sau mai multe zile in
functie de dimensiunea materialelor. Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta, inserat in
registrul de sedinte, se semneaza de cétre toti membrii prezenti la sedinta si se arhiveaza la sediul institutiei.

Sedintele sunt ordinare si se tin odata pe trimestru la data stabilitd de presedinte, pe perioada desfasurarii
stagiunilor, si sedinte extraordinare, care se convoacad si se tin ori de cate ori este nevoie, in functie de
problemele care apar 1n desfasurarea curenta a activitatii institutiei.

Dupa desfasurarea fiecarei sedinte secretariatul Filarmonicii de Stat Arad are obligatia de a comunica
procesul-verbal al sedintei catre viceprimarului de resort si administratorului public, astfel incat sa se aduca
la cunostinta problemele discutate si hotararile luate de catre Consiliu.

Membrii Consiliului Administrativ i5i asuma responsabilitatea, aldturi de conducerea Filarmonicii, in fata
Consiliului Local al Municipiului Arad, de modul in care duc la indeplinire hotéréarile acestuia, precum si de
respectarea reglementarilor legale din sfera de activitate.

ATRIBUTII PRINCIPALE:
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Consiliul Administrativ al Filarmonicii are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza si aproba programul anual de activitate al institutiei i prioritatile de finantare;

- analizeaza si aproba propunerile Managerului cu privire la pretul biletelor de intrare la spectacole,
indexate la indicele de inflatie;

- analizeaza trimestrial activitatea desfagurata si modul de finantare a activitatii;

- poate face propuneri privind schimbarile necesare in structura institutiei, care se Tnainteazd spre
aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad,;

- analizeaza si valideaza, potrivit legii, organigrama si statul de functii ale institutiei, pe care le supune
aprobarii Consiliului Local al Municipiului Arad;

- aproba Regulamentul Intern al institutiei;

- analizeaza §i avizeaza propunerile managerului de modificare a Regulamentului de organizare si
functionare al institutiei, in vederea aprobarii lor de catre Consiliul Local al Municipiului Arad;

- analizeaza si aproba, dupa caz, proiectele de hotarari initiate de conducerea institutiei;

- verifica modul de indeplinire a hotararilor adoptate in sedintele consiliului administrativ.

Tn exercitarea atributiilor sale, Consiliul Administrativ adopta hotarari.

La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitati, fara drept de vot, delegati ai Consiliului Local al
Municipiului Arad, personalitdti culturale, specialisti, reprezentanti ai societdtii civile, in functie de
specificul si importanta problemelor care sunt dezbatute.

3.3. DIRECTORUL

Directorul este consultat Tn:

a) elaborarea programelor repertoriale;

b) aprecierea calitatii artistice a spectacolelor si a membrilor formatiilor artistice;

¢) propuneri privind colaboririle externe - solisti, dirijori - din tara sau strdinatate (turnee artistice, imprimari
audio-video, participari la festivaluri interne si internationale), etc.;

d) aprecierea activitatii de organizare concerte desfasurata in cadrul institutiei;

e) Tn orice alte probleme vizand bunul mers al institutiei.

Atributiile Directorului sunt urmatoarele:

- formuleaza propuneri Managerului referitoare la strategia culturalad a institutiei, a programelor si a
proiectelor culturale, incluzand selectia repertoriului i turneelor;

- face evaluarea calitativa a concertelor pe parcursul stagiunii, propune masuri pentru buna lor
derulare;

- propune criterii de performantd specifice, reprezentand cerinte de evaluare a posturilor si a
personalului de specialitate angajat;

- indeplineste alte atributii Tn conditiile legii si a celor stabilite de conducerea deliberativa si
executiva;

- este consultantul Managerului in definirea strategiei culturale si in elaborarea programelor si
proiectelor artistice ale institutiei - stabilirea repertoriului, selectarea dirijorilor si a solistilor invitati
precum si in selectarea suplimentilor;

- propune conditiile profesionale artistice;

- propune Managerului schema - componenta ansamblurilor artistice;

- poate face propuneri Managerului privind componenta comisiilor de evaluare profesionala sau a
comisiilor de concurs 1n vederea angajarii sau promovarii personalului artistic;

- inainteazd Managerului, referate cu propuneri legate de achizitionarea de instrumente muzicale si
accesorii, precum si echipament de lucru, in conformitate cu dispozitiile legale. La achizitionarea
instrumentelor muzicale si a accesoriilor va participa obligatoriu seful de partida sau instrumentistul
in cauza.
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3.4. CONSILIUL ARTISTIC

In cadrul Filarmonicii de Stat Arad functioneaza Consiliul Artistic. Acesta este organ cu rol consultativ si
este consultat in legatura cu deciziile ce privesc activitatea artistica a colectivului artistic.

Consiliul Artistic are rol consultativ. Acesta este desemnat de Manager. Calitatea de membru ih Consiliul
Aurtistic 0 pot avea si personalitati culturale independente din cadrul institutiei sau din afara ei (personalitati
artistice).

Componenta Consiliului Artistic va fi stabilita prin decizie a managerului institutiei.

Membrii alesi in Consiliul Artistic vor reprezenta atat orchestra, cat si corul institutiei.

Consiliile artistice se intrunesc ori de cate ori este nevoie, la solicitarea conducerii institutiei.

3.5. COMISIA DE ETICA SI DISCIPLINA

Tn cadrul Filarmonicii de Stat Arad se constituie Comisia de Etica si Disciplind, care cerceteaza faptele
sesizate ca abateri disciplinare si propune sanctiunile aplicabile angajatilor institutiei.

Modul de constituire, componenta, atributiile, modul de sesizare si procedura de lucru a Comisiei de
Disciplinad sunt prevazute de legislatia in vigoare.

4. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD

4.1. BIROUL ECONOMIC, MARKETING, RESURSE UMANE are in componenta lui:
- Inspector de specialitate — economist.
- Inspector de specialitate — marketing.
- Inspectori de specialitate — resurse umane.
- Referent.

Au regim de munca normata de 8 ore, intr-un singur schimb, care se desfasoara la sediul institutiei.

Cerintele privind ocuparea postului, atributiile si responsabilitatile sunt prevazute in fisa postului.

Biroul economic, marketing, resurse umane isi desfasoara activitatea in directa subordonare Managerului.
4.2. COMPARTIMENTUL COORDONARE ARTISTICA are Th componenta lui:

- consultantul artistic;

- recuziter.

Consultantul artistic isi desfisoara activitatea in subordinea Directorului, de la care primeste dispozitii
directe cu privire la politica de programe, strategia de comunicare cu publicul si de informare mass-media si
raspunde de buna desfasurare a intregii activitati artistice. In activitatea sa este sprijinit de recuziter.
Recuziterul isi desfasoara activitatea in subordinea consultantului artistic.

4.3. SEF SERVICIU ADMINISTRATIV isi desfiasoara activitatea Tn directa subordine a Managerului.
Raspunde direct de Tndeplinirea deciziilor si dispozitiilor date de directiunea institutiei Tn plan administrativ,

de buna gospodarire si intretinere a patrimoniului fix si mobil pe care Filarmonica de Stat Arad il are in
administrare.
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Are in subordine:
- muncitori,
- plasatoare,
- formatie paza pompieri.

4.4, ORCHESTRA SIMFONICA este subordonati directorului si are urmatoarele atributii principale:

cunoasterea partiturii muzicale conform recomandarilor dirijorilor, inca de la prima repetitie;

pregatirea Intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei;

studiu individual pentru mentinerea formei fizice si stilului interpretativ;

interpretarea corecta a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a indicatiilor dirijorului;

respectd formatia orchestrald stabilita de dirijor si finuta completa la spectacol, care este obligatorie,

indiferent de genul productiei artistice;

e capacitatea de adaptare la activitdfi in conditii speciale, respectiv turnee in tard si straindtate,
festivaluri, inregistrari, alte manifestari artistice.

Orchestra simfonica are in componenta sa doi dirijori, un concertmaestru, sefi de partida, solisti
instrumentisti, artisti instrumentisti.

Concertmaestrul orchestrei reprezinta autoritatea artistica de referinta in cadrul orchestrei.
Atributiile specifice fiecarui post din orchestra sunt prevazute in fisa postului.
Artistul instrumentist este subordonat sefului de partida si solistului instrumentist din cadrul partidei sale.

Seful de partida/solistul instrumentist este subordonat direct concertmaestrului orchestrei si Directorului.

4.5. FORMATIA CORALA

Corul Academic este subordonat directorului si are urmatoarele atributii principale:

e interpretarea corectd a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a indicatiilor dirijorului;

e cunoasterea diverselor stiluri si tehnici muzicale, adaptare si contributie la munca cu dirijorii;

e intretinerea formei vocale si fizice, muzicalitate, dictie, pe care le cultiva si le pastreaza prin studiu
individual, colectiv, solfegiu, vocalize, initiere vocala;

e memorizarea cu rapiditate a textului, atdt in limba roména cat si in original (italiana, germana,
franceza), precum si a partiturii muzicale de specialitate cu respectarea indicatiilor primite de la
dirijori, dirijor cor;

e cunoasterea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei si a partiturii corale;

e participarea la toate repetitiile si spectacolele stabilite de conducerea institutiei, atat la sediu cat si in
deplasari, turnee, precum si la alte manifestari cultural-artistice programate.

Formatia corala are in componenta sa un dirijor, artisti lirici, coristi.
Dirjjorul corului academic reprezintd autoritatea artisticaA de referintd in cadrul formatiei. Acesta este

subordonat directorului si raspunde de nivelul artistic al ansamblului coral si de calitatea actului artistic
propriu.
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5. PATRIMONIUL

Patrimoniul Filarmonicii se compune din dreptul de administrare asupra unor bunuri imobile si mobile din
domeniul public de interes local atribuit prin hotararea forului tutelar si din mijloace fixe si mobile, obiecte
de inventar aflate in administrare sau date in folosinta, prin investitii sau prin transfer, in conditiile normelor
legale. El poate fi Tmbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat
sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei publice
centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tard sau
straindtate.

Fondurile fixe ale institutiei nu pot fi instrainate, ipotecate sau gajate si nu pot fi urmarite in temeiul nici unui
titlu si pe nici o cale.

Fondurile fixe devenite disponibile, aflate in functiune sau uzate, se transfera, se valorifica sau se lichideaza,
dupa caz, potrivit legii.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Filarmonicii se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in
vigoare, conducerea institutiei fiind obligatd sa aplice masurile prevazute de lege in vederea protejarii
acestora.

6. BUGETUL DE VENITURI ST CHELTUIELI
Filarmonica este finantata din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul local, precum si din alte
surse, legal constituite.

Finantarea cheltuielilor necesare functiondrii Filarmonicii se realizeaza astfel:

e cheltuielile necesare realizarii programului minimal anual prevazut in contractul de management se
acopera integral din subventii acordate de la bugetul local si din venituri proprii;

e cheltuicelile necesare realizarii proiectelor, altele decat cele din programul minimal, se acopera din
venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul local, dupa caz, precum si din alte surse interne
si externe;

e cheltuielile de personal se asigurad din subventii acordate de la bugetul local, dupa caz, precum si din
venituri proprii;

e cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale se acopera din
subventii acordate de la bugetul local, dupa caz, din venituri proprii si din alte surse.

Veniturile proprii ale Filarmonicii pot proveni din exercitarea urmatoarelor activitati:
e Incasari din vanzarea biletelor, abonamentelor si a programelor pentru spectacole;
e inchirieri de spatii §i bunuri;
e incasari din prestari servicii (culturale, de educatie permanenta, etc.) ori activitati, In conformitate
cu obiectivele si atributiile institutiei, in conditiile legii.
e donatii i sponsorizari;
e alte venituri, conform dispozitiilor legale.

Ministerul Culturii si Cultelor, alte autoritdti ale administratiei publice centrale, precum si autoritatile
administratiei publice locale pot sustine, material si financiar, singure sau in parteneriat, realizarea unor
programe si proiecte culturale, inclusiv turnee in tara ori in strainitate, ale Filarmonicii.

Filarmonica poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub forma de servicii, donatii si
sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitatile de orice fel pot fi acceptate numai dacd nu sunt
grevate de conditii ori sarcini care ar afecta autonomia culturala a institutiei.

Pentru realizarea productiilor artistice, Filarmonica poate utiliza personal artistic remunerat in baza unor
contracte incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe, precum si
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personal tehnic si administrativ remunerat pe baza unor conventii civile de prestari de servicii, potrivit
dispozitiilor Codului Civil.

Obligatiile de platd ale Filarmonicii, rezultate din contractele incheiate conform prevederilor alineatului
precedent, se considera cheltuieli aferente productiilor artistice si se prevad in bugetul de venituri si
cheltuieli al institutiei.

Capitolul 1V

DISPOZITII FINALE

Filarmonica de Stat Arad are cont propriu, organizeaza si conduce contabilitatea propriilor operatiuni
financiare, conform reglementarilor legale.

Filarmonica de Stat Arad are cont deschis la Trezorerie si incheie bilan{ propriu.
Regulamentul de organizare si functionare se modificd §i se completeazd conventional sau de drept, In
functie de actele normative nou intervenite.

Orice modificare si completare a prezentului regulament vor fi propuse de Managerul Filarmonicii, in
vederea aprobarii de catre Consiliul Administrativ si Consiliul Local al Municipiului Arad.

Filarmonica dispune de stampila proprie.

Filarmonica are arhiva proprie in care se pastreaza, conform prevederilor legale:

a) actul normativ de infiintare;

b) procesele-verbale ale sedintelor Consiliului Administrativ;

c) documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, diri de seami si
situatii statistice;

d) corespondenta;

e) alte documente, potrivit legii.

MANAGER
CONSILIUL ADMINISTRATIV

PRESEDINTE DE SEDINTA
lonel BULBUC Contrasemneaza pentru legalitate

SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Lilioara STEPANESCU
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Filarmonica de Stat-ARAD

Anexa 2 la Caietul de obiective

Anexa la Hotardrea nr. 67/28.02.2017
a Consiliului Local al Municipiului Arad

STAT DE FUNCTII
Nr. Functii de conducere Specializare Studii Grad/ Nr.
crt. Treapta posturi

Functii de conducere
1 Manager Muzica S Gll 1
2 Director Muzica S Gll 1
3 Sef seviciu administrativ Studii superioare de lunga durata S G Il 1
4 Sef birou economic, marketing, Contabilitate S Gll 1

resurse umane

Functii de executie

1 | Dirijor orchestra Muzica S GPI1A 1
2 Dirijor cor Muzica S GPI1A 1
3 | Concert maestru Muzica S GP IA 1
4 | Solist instrumentist Muzica S GP IA 5
5 Sef partida Muzica S GPI1A 8
6 | Artist instrumentist Muzica S GPI1A 10
7 | Sefpartida Muzica S GP | 3
8 | Artist instrumentist Muzica S GP I 15
9 | Artist instrumentist Muzica S GP Il 9
10 | Artist instrumentist Muzica S Debutant 3
12 | Artist liric Muzica S GPI1A 13
13 | Artist liric Muzica S GP | 18
14 | Artist liric Muzica S GP 1l 9
15 | Corist Muzica S GP 1l 1
16 | Artist liric Muzica S Debutant 1
17 | Corist Muzica M TP 1l 1
18 | Consultant artistic Muzica S GPI1A 1
19 | Referent Studii medii / generale M TP IA 1
20 | Consilier juridic Drept S GP IA 1
21 | Recuziter Muzica S GP I 1
22 | Inspector de specialitate Contabilitate; Administratie publica S GP I 2
23 | Inspector de specialitate Contabilitate; Administratie publica S GP 1l 2
24 | Muncitori cu activitate Studii medii / generale G TP | 1

specifica
25 | Plasatoare (Muncitori) Studii medii / generale M;G TP | 2
26 | Pompier Servant pompier M;G TP | 5

Total 119

PRESEDINTE DE SEDINTA
Mariana CISMASIU Contrasemneaza

p. SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Sorin CONTRAS
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ROMANIA AVIZAT
JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL

PROIECT

Nr. 448/29.11.2017

privind aprobarea Caietului de obiective in vederea organizarii
concursului de proiecte de management la Filarmonica de Stat Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere:
- initiativa domnului Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad, exprimata prin
Expunerea de motive inregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr. 80221/
29.11.2017,
- raportul Serviciului Resurse Umane nr. 80222 din 29.11.2017,
- rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,
- prevederile art. 7 alin (1), art. 11 si art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu
modificarile si completarile ulterioare ;
- prevederile anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management;
- prevederile art. 4 alin. (2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu
completarile si modificarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. d), alin. (6) lit. a), pct. 4, alin.
(9), art. 45 alin. (1), art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001, privind
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARARE
Art. 1 Se aproba Caietul de obiective in vederea organizarii concursului de
proiecte de management la Filarmonica de Stat Arad, conform anexei care face parte
integranta din prezenta hotarare.
Art.2 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de catre Primarul Municipiului

Arad si serviciile de specialitate din cadrul Primariei Municipiului si va fi comunicata
tuturor celor interesati prin grija Serviciului Administratie publica locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR
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PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr. 80221/29.11.2017

EXPUNERE DE MOTIVE

Referitor la : aprobarea Caietului de obiective in vederea organizarii concursului de
proiecte de management la Filarmonica de Stat Arad

Avand in vedere:

- prevederile art.7, alin 1, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Anexei 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management;

- prevederile ar. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu
completarile si modificarile ulterioare;

- faptul ca postul de manager este vacant;

Consider oportuna adoptarea unei hotarari prin care sa se aprobe Caietul de

obiective in vederea organizarii concursului de proiecte de management la Filarmonica
de Stat Arad.

PRIMAR
Ing. Gheorghe Falca

37



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
Serviciul Resurse Umane
Nr.80222/29.11.2017

RAPORT
al serviciului de specialitate

Referitor la: - expunerea de motive inregistrata sub nr. 80221 din 29.11.2017 a
domnului Falca Gheorghe — Primarul Municipiului Arad;

Obiect: adoptarea unei hotarari privind aprobarea Caietului de obiective, elaborat in
vederea  organizarii si desfasurarii concursului de proiecte de management, la
Filarmonica de Stat Arad.

Avand in vedere:

- prevederile art.7, alin 1, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Anexei 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management;

- prevederile ar. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu
completarile si modificarile ulterioare;

- faptul ca postul de manager este vacant;

PROPUNEM
Adoptarea unei hotarari a consiliului local prin care sa se aprobe Caietul de

obiective, elaborat 1in vederea organizarii si desfasurarii concursului de proiecte de
management, la Filarmonica de Stat Arad.

SECRETAR, SEF SERVICIU,
Lilioara Stepanescu Adriana Sobaru
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