JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 446
din 20 decembrie 2016
privind aprobarea profilului consiliului de administratie pentru societatile comerciale
care functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad

Avéand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata prin Expunerea de motive nr.
81958/14.12.2016,

Tindnd seama de raportul Directiei Comunicare — Serviciul Societati comerciale, monitorizare
serviciilor de utilitati publice, Tnregistrat cu nr. 81959/14.12.2016,

Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016, ale
Hotararii Guvernului Romaniei nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale Legii nr. 31/1990 — legea societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

Luand Tn considerare Hotararea nr. 418/2016 a Consiliului Local al Municipiului Arad privind
aprobarea unor masuri in vederea selectiei membrilor consiliilor de administratie pentru societatile
comerciale care functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad,

Adoptarea hotararii in unanimitate de voturi (21 prezenti din totalul de 23),

Tn temeiul art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. a), lit. d), alin. (3) lit. c), alin. (6) lit. a) pct. 14 si pct. 19, alin.
(9), art. 45 alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
HOTARASTE

Articol unic: Se aproba profilul consiliului de administratie, pentru societatile comerciale la care
Consiliul Local al Municipiului Arad exercita rolul de autoritate publica tutelard: SC Recons SA, SC
Centrala Electrica de Termoficare Hidrocarburi SA, SC Gospodarirea Comunala Arad SA, SC Compania de
Transport Public SA, SC Targuri Oboare Piete SA si SC Centrala Electrica de Termoficare Arad SA,
conform anexei, care face parte integranta din prezenta hotarare.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Mariana CISMASIU Contrasemneaza
SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Lilioara STEPANESCU

Red/Dact I.F./I.F. Verif. C.M.
1 ex. Serviciul Societati Comerciale Monitorizare
Serviciilor de Utilitati Publice
1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad
1 ex. Dosar sedinta CLMA 20.12.2016
Cod PMA -51-02



Anexa la Hotdrdrea nr. 446/20.12.2016
a Consiliului Local al Municipiului Arad

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Societatea este administratd in sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre
directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. In cadrul consiliului de adminsitratie vor functiona doua comitete: comitetul de audit si
comitetul de nominalizare si remunerare.

Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, de urmarire si evaluare a
activitatii acestora, prin raportare la prevederile contractelor de mandat, respectiv ale planului de mangement al
acestora.

Consiliul de administratie are urméatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;
- numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
- supravegherea activitatii directorilor;
- pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor acesteia.

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre
ei si cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii consiliului sa se completeze unul pe
celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o
diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta consiliului :
- membrii consiliului sunt absolventi de studii superioare de lungd duratd, cu experientd profesionald si vechime in
specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;
- cel putin doi dintre membrii consiliului de adminsitratie desemnati trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;
- 1 sau 2 membri ai consiliului de administratie pot fi din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, in functie de cifra de afaceri a
societatii la sfarsitul ultimului exercitiu financiar;
- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor
publice: regii autonome sau societati comerciale;
- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Profilul candidatului la pozitia sde membru al consiliului de administratie :

Pentru a se califica pentru pozitiile de administratori, candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si
abilitati;

a. Competente specifice
- Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- Cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice

b. Competente profesionale de importantia strategici/tehnice



Membrii consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatilor pe care le au de administrat sau
condus, bune capacitdti strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile
interesate, respectiv:

- Bune cunostinte tehnologice pentru a sprijini analiza strategica a operatiunilor organizationale;

- Cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

- Cunostinte de sisteme pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul riscului.

c. Competente privind guvernanta corporativa
Membrii consiliului vor dovedi o puternicé intelegere a principiilor si practicilor de guvernantd corporativa, respectiv
roluri si responsabilitati, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.
Cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernantd a intreprinderii publice este consideratd o caracteristica
importanta.

d. Trasaturiin plan social si personal

De la candidatul ideal se asteapta:

- Sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

- Sa exercite gandire si judecata independente, considerind ce este mai bine pentru organizatie pe termen lung,
nu doar pe termen scurt;

- Sé ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a facilita un standard inalt de luare a deciziilor cu ajutorul unei
gandiri independente;

- Sa construiasca relatii de colaborare profesionald in cadrul si in afara organizatiei pentru a putea atinge cele
mai bune rezultate in beneficiul organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- Sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseasca un interes comun si sa obtind consens atunci cand are de-a
face cu opinii adverse;

- Sa construiasca raporturi de colaborare si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, influentd sau
statut;

- Sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.

MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului — tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in
mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Modelul matricei consiliului este prevazut in anexa.

Descrierea coloanelor matricei
- Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea consiliului.
Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.
—  Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti candidatii sau de catre
acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trdsaturi care pot fi indeplionite de unii dintre membri consiliului, dar nu in
mod necesar de toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

- Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importanta
crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd scazuta.

—  Administratori in functie
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
— Candidati nominalizati

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi, ordonati alfabetic.



— Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.

— Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C).

-~ Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate, care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numdrul candidati sau membri x punctajul maxim]x
100).

- Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

1. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator - punctaj de 1 la 5.

Trasiaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului - punctaj de la 1 la 5.

Cerinte prescriptive si proscriptive - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise - punctaj de la 1 la 5.

4. Sub-Total - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii - competente, trasituri, conditii care pot fi eliminatorii,
pentru un administrator sau candidat nominalizat).

P W N

5. Sub-Total ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata. > (punctaj criteriu*pondere criteriu)

6. Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

7. Total ponderat - Suma Sub-Totalurilor ponderate (prevazute la punctul 5).

8. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI
Descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua
membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi, respectiv candidatii la retnnoirea mandatului

A. Competente

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea

Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, poate elabora modele si strategii de dezvoltare pentru
societate

Indicatori:

- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea;

- cunoagte care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza acestia;

- este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si factori care pot modela sectorul (sociali, politici, economici
etc.);

- impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de luare a
deciziilor.

2.Competente profesionale de importanta strategica/ tehnica

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: Intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung. Poate
identifica optiunile strategice ale societatii si contribuie prin prezentarea de directii strategice, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie, pe termen lung

Indicatori:

- contribuie la definirea viziunii oragnizatiei, a scopurilor si valorilor care ghideaza strategia acesteia;

- poate stabili obiective strategice pentru organizatie;

- poate analiza informatii si date de referinta.



2.2. Managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaluarii si atenudrii riscurilor organizationale si este familiarizat cu metodologiile si
procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc

Indicatori

- familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului;

- asistd consiliul la identificarea cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului;

- se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc;

- explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

- conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

- preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, in evaluarea
componentelor de management al riscurilor.

2.3.Constientizare organizationald

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei, dar si climatul economic, social si
politic in care functioneazd aceasta

Indicatori:

- Intelege rolurile din cadrul organizatiei;

- poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunititi sau evenimentcare pot afecta persoanele si grupurile din
cadrul acesteia.

2.4. Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit
financiar si raportare financiara.

Indicatori:

- instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- ajutd membrii consiliului sa Inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- explica aspectele financiare §i contabile ntr-o maniera in care pot fi intelese cu usurintd de catre membrii consiliului
ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bundstarea financiara si mediul de
control financiar ale Tntreprinderii;

- familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Cunoasterea legislatiei specifice guvernantei corporative

Descriere: Are o buna cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de guvernanta corporativa, intelege importanta

gestionarii resurselor publice intr-0 maniera transparenta si eficace

Indicatori:

- familiarizat cu principiile conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale, reglementarile,
codurile si politicile relevante

- demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta integritate responsabilitate si probitate

- intelege structura de responsabilitate si relationarea intre diverse organisme institutionale

3.2. Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere: Intelege functionarea si structura organizatiei. Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui
rationament independent, intelegand principiul responsabilitatii colective

Indicatori

- intelege rolul si functiile consiliului si indatoririle directorilor;

- intelege structura si compozitia consiliului;

- cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema neclara;

- exercitd o judecata independenta si ofera o parere obiectiva dupa o atenta evaluare a tuturor problemelor;

- solicita infomatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a deciziilor

3.3. Monitorizarea perfomantei

Descriere: Intelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei managementului

Indicatori:

- poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management si gestionare a riscurilor din cadrul
organizatiei;



- cunoaste responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizacaza conformitatea cu acestea;
- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu alte parti interesate.

4. Social si personal

4.1 Luarea deciziilor

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gandire independentd, ludnd in considerare interesul
organizatie pe termen lung, nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

- iadecizii bazate pe analiza, experienta si rationament;

- se consulta cu ceilalti pentru a obtine alte perspective asupra problemei dezbatute;

- ofera claritate dezbaterilor si se asigura de respectarea termenelor limitd importante, cand exista.

4.2. Abilitati de negociere

Descriere: Participd la negocieri si se asigurd de obtinerea de rezultate dorite, intr-o manierd ce demonstreaza
integritate si respect

Indicatori:

- negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

- solutioneaza diferentele de pozitie cu minimum de impact;

- castiga increderea partenerilor de negociere, demonstrand un bun simt al momentului.

4.3. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza si ierahiza elementele unui sistem si poate previziona evolutia
acestuia atunci cand apar modificari de structurda

Indicatori:

- pastreaza imaginea de ansamblu a unei probleme in cazul descompunerii acesteia;

- sintetizeazad un volum mare de infomatii si identifica elementele importante;

- formuleaza concluzii si solutii pe baza analizelor efectuate.

B. Trasaturi
1. Etica si integritate
Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia
Indicatori
- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu, detine cunostinte in aceasta privinta prin formare
profesionala;
- plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
- se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
- vorbeste cu onestitate si sinceritate;
- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu porevederile contractului de
mandat;
- se abtine de la deciziile care pot crea conflicte de interese;
- se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: Are gandire independenta si este capabil sa ofere provocarea si rigoarea necesara pentru a asista consiliul in
realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor
Indicatori:

- este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si detrimentul potential
personal;

- incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea de grup;

- adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile;

- solicita clarificari si explicatii.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere politica Foarte expus Fara expunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

| Rating | 1 | 2 | 3 4 | 5 |




Alinierea cu | Intentia Intentia
scrisoarea  de | exprimata nu se exprimata  se
asteptari a | aliniaza aliniaza
actionarilor

C. Cerinte prescriptive si proscriptive

Numar de mandate

Rating 1 4 5

Numar de | Mai mare de 3 1 0

mandate (trei)

Studii superioare economice sau juridice si experienta de cel putin 5 ani n specialitae

Rating 1 4 5

Studii Fara studii Cu studii | Cu studii

superioare superioare in superioare  in | superioare  in

economice sau | domeniul domeniul domeniul

juridice si | economic  sau economic  sau | economic  sau

experienta  de | juridic Si juridic si | juridic Si

cel putin 5 ani experienta  de experienta de 5 | experienta  de
minim 5 ani ani peste 5 ani

Utilizari posibile ale matricei, criteriile asociate si grila de punctaj
Matricea personalizata, criteriile asociate si grila de punctaj vor fi utilizate in urmatoarele scopuri:

1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a.

b.

3.

4.

Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului (inclusiv
autoevaluare si evaluare de ctre terte parti);

Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in diferitele lor
roluri;

Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie, in vederea
configurdriii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv
apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitatile
necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului
Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea continuad a
membrilor consiliului, directori, precum si personalul din cadrul ministerelor (inclusiv, dar fara a se limita la,
programele furnizate de Ministerul Finantelor Publice).

Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de caz si a altor
materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului.

Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare a
candidatilor pentru functia de membru In consiliu

a. Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b. Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

c. Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d. Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului
a. Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptirilor de comportament pentru consiliu ca
intreg si membri individuale ai consiliului in particular
b. Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.



Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si
dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul
serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si
indatoririle de Tngrijire.

Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce
priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Rating N - e Descriere
competenta
N/A  |Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceastd competenta.

1 Limitat Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau prin cateva
. experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
2 Intermediar e intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experientd, dar de regula demonstrati
3 Competent  [aceastd aptitudine independent.
e  Ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistentd. Sunteti recunoscut/a
in cadrul organizatiei curente ca un(o) experta in aceastd competenta , sunteti capabil/a sa
oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceastd competenta.

4 Avansat e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior;

o Sunteti capabil/a sa interactionati si sd purtati discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiti alte persoane 1n aplicarea acestei competente.
Sunteti cunoscut/a ca un(o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru
dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.
5 Expert e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de

administratie si/sau organizatii;
e Sunteti privit/a ca un(o) expert/d, conducdtor/oare si inovator/oare in aceasta
competentad de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afara.




ANEXA la Profilul Consiliului
Matricea Consiliului de administratie al

Criterii Administratori in functie (nume si Candidati nominalizati
. prenume)
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COMPETENTE rating 1 — Novice; rating 2 — Intermediar, rating 3 — Competent; rating
’ 4 — Avansat; rating 5 - Expert
1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre sectorul in care | oblig 1
functioneaza societatea
2. Competente profesionale de importanta
strategica/tehnica
2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
2.2 Managementul riscului opt 1
2.3 Constientizare organizationala oblig 1
2.4. Finante si contabilitate opt 1
3. Guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea legislatiei  specifice | oblig 1
guvernantei corporative
3.2. Rolul consiliului si luarea deciziilor | opt 0,5
in cadrul acestuia
3.3 Monitorizarea perfomantei oblig 1
4. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor oblig 1
4.2 Abilitati de negociere oblig 1
4.3 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
5. Specifice autoritatii publice
tutelare
5.1 Sa se bucure de o buna reputatie in | oblig 1
domeniul sau de experienta
Subtotal
Subtotal ponderat
TRASATURI
Etica si integritate oblig 1




Independenta oblig 1
Expunere politica oblig 0,5
Memorie organizationala oblig 1
Alinierea cu scrisoarea de asteptari a | oblig 1
actionarilor
Subtotal

Subtotal ponderat
CONDITII PRESCRIPTIVE SI
PROSCRIPTIVE
Numarul de mandate opt 1
Studii superioare economice sau juridice si | opt 1
experienta de cel putin 5 ani
Tnscrieri in cazierul judiciar oblig 1

Subtotal

Subtotal ponderat

Total

Total ponderat

Clasament

PRESEDINTE DE SEDINTA
Mariana CISMASIU

Contrasemneaza
SECRETARUL MUNICIPIULUI ARAD
Lilioara STEPANESCU




Nr. ROMANIA PROIECT Avizat
JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL

Nr. 426/15.12.2016
HOTARAREA nr.
din 2016
privind aprobarea profilului consiliului de administratie pentru societétile comerciale
care functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad

Avand 1n vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimatd prin Expunerea de
motive nr. 81958/14.12.2016,

Tindnd seama de raportul Directiei Comunicare — Serviciul Societati comerciale,
monitorizare serviciilor de utilitati publice, Inregistrat cu nr. 81959/14.12.2016,

Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016, ale Hotararii
Guvernului nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011 si ale Legii nr. 31/1990 — legea societdtilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Luand in considerare Hotararea nr. 418/22.11.2016 privind aprobarea unor masuri in vederea
selectiei membrilor consiliilor de administratie pentru societatile comerciale care functioneaza sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad,

Tn temeiul art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. a), lit. d), alin. (3) lit. c), alin. (6) lit. a) pct. 14 si pct.
19, alin. (9), art. 45 alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
HOTARASTE
Avrticol unic: Se aproba profilul consiliului de administratie, pentru societatile comerciale la
care Consiliul Local al Municipiului Arad exercitd rolul de autoritate publica tutelard: SC Recons
SA, SC Centrala Electrica de Termoficare Hidrocarburi SA, SC Gospodarirea Comunald Arad SA,

SC Compania de Transport Public SA, SC Targuri Oboare Piete SA si SC Centrala Electrica de
Termoficare Arad SA, conform anexei, care face parte integranta din prezenta hotarare.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR

Serviciul Societati comerciale, monitorizarea serviciilor de utilitati publice,

Cod PMA-51-01



Anexa la Hotararea nr. /
a Consiliului Local al Municipiului Arad

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Societatea este administratd in sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori,
majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul
art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. In
cadrul consiliului de adminsitratie vor functiona doua comitete: comitetul de audit si comitetul de nominalizare si
remunerare.

Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, de urmarire si evaluare a
activitatii acestora, prin raportare la prevederile contractelor de mandat, respectiv ale planului de mangement al acestora.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii,
- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;
- numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
- supravegherea activitatii directorilor;
- pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor acesteia.

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre ei
si cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt.
Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a
expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara
pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta consiliului :
- membrii consiliului sunt absolventi de studii superioare de lungd duratd, cu experientd profesionald si vechime in
specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;
- cel putin doi dintre membrii consiliului de adminsitratie desemnati trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;
- 1 sau 2 membri ai consiliului de administratie pot fi din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, in functie de cifra de afaceri a
societatii la sfarsitul ultimului exercitiu financiar;
- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor
publice: regii autonome sau societati comerciale;
- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Profilul candidatului la pozitia sde membru al consiliului de administratie :

Pentru a se califica pentru pozitiile de administratori, candidatii trebuie sd posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si
abilitati;

e. Competente specifice
- Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- Cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice

f. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice
Membrii consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatilor pe care le au de administrat sau
condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate,
respectiv:



- Bune cunostinte tehnologice pentru a sprijini analiza strategica a operatiunilor organizationale;

- Cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati
strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

- Cunostinte de sisteme pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul riscului.

g. Competente privind guvernanta corporativa
Membrii consiliului vor dovedi o puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernantd corporativa, respectiv
roluri si responsabilitati, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.
Cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernantd a intreprinderii publice este considerati o caracteristica
importanta.

h. Trisaturi in plan social si personal

De la candidatul ideal se asteapta:

- Sé se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

- Sa exercite gandire si judecata independente, considerand ce este mai bine pentru organizatie pe termen lung, nu
doar pe termen scurt;

- Sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a facilita un standard inalt de luare a deciziilor cu ajutorul unei
gandiri independente;

- Sa construiasca relatii de colaborare profesionala in cadrul si in afara organizatiei pentru a putea atinge cele mai
bune rezultate in beneficiul organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- Sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd giseasca un interes comun si sd obtind consens atunci cand are de-a
face cu opinii adverse;

- Sa construiasca raporturi de colaborare si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, influenta sau
statut;

- Sé negocieze cu succes in situatii de criza att cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.

MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului — tabel care cuprinde competentele masurabile, trasdturile si conditiile care trebuie indeplinite in
mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute
ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Modelul matricei consiliului este prevazut in anexa.

Descrierea coloanelor matricei
- Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea consiliului.
Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.
- Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre
acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplionite de unii dintre membri consiliului, dar nu in
mod necesar de toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

- Ponderea (0-1)

Indica importanfa relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd
crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

—  Administratori in functie
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
— Candidati nominalizati

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi, ordonati alfabetic.



— Total - Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i candidatii nominalizati, de exemplu suma
punctajelor de pe fiecare rand.

- Total ponderat - Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C).

- Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate, care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca
punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

-~ Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

9. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesard pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator - punctaj de 1 la 5.

10. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului - punctaj de la 1 la 5.

11. Cerinte prescriptive si proscriptive - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sd fie

indeplinite si care sunt interzise - punctaj de la 1 la 5.

12. Sub-Total - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii

(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii - competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru
un administrator sau candidat nominalizat).

13. Sub-Total ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociatd. Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

14. Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

15. Total ponderat - Suma Sub-Totalurilor ponderate (prevazute la punctul 5).

16. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI
Descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua membrii
in functie ai consiliului, dar si candidatii noi, respectiv candidatii la reinnoirea mandatului

D. Competente

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneazd societatea

Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, poate elabora modele si strategii de dezvoltare pentru
societate

Indicatori:

- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea;

- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza acestia;

- este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si factori care pot modela sectorul (sociali, politici, economici
etc.);

- impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de luare a
deciziilor.

2.Competente profesionale de importanta strategici/ tehnica

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: Intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung. Poate identifica
optiunile strategice ale societatii si contribuie prin prezentarea de directii strategice, In scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie, pe termen lung

Indicatori:

- contribuie la definirea viziunii oragnizatiei, a scopurilor si valorilor care ghideaza strategia acesteia;

- poate stabili obiective strategice pentru organizatie;

- poate analiza informatii si date de referinta.



2.2. Managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaluarii si atenudrii riscurilor organizationale si este familiarizat cu metodologiile si
procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc

Indicatori

- familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului;

- asistd consiliul la identificarea cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului;

- se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc;

- explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

- conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

- preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, in evaluarea
componentelor de management al riscurilor.

2.3.Constientizare organizationald

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei, dar si climatul economic, social si
politic in care functioneaza aceasta

Indicatori:

- intelege rolurile din cadrul organizatiei;

- poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunitati sau evenimentcare pot afecta persoanele si grupurile din cadrul
acesteia.

2.4. Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si
raportare financiara.

Indicatori:

- instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de catre membrii consiliului ce
poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunistarea financiara si mediul de
control financiar ale Tntreprinderii;

- familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Cunoasterea legislatiei specifice guvernantei corporative

Descriere: Are o buna cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de guvernanta corporativa, intelege importanta

gestionarii resurselor publice intr-0 maniera transparenta si eficace

Indicatori:

- familiarizat cu principiile conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale, reglementarile,
codurile si politicile relevante

- demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta integritate responsabilitate si probitate

- intelege structura de responsabilitate si relationarea intre diverse organisme institutionale

3.2. Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere: Intelege functionarea si structura organizatiei. Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui
rationament independent, intelegand principiul responsabilitatii colective

Indicatori

- intelege rolul si functiile consiliului si indatoririle directorilor;

- intelege structura si compozitia consiliului;

- cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema neclara;

- exercita o judecata independenta si ofera o parere obiectiva dupd o atentd evaluare a tuturor problemelor;

- solicita infomatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a deciziilor

3.3. Monitorizarea perfomantei
Descriere: Intelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei managementului
Indicatori:



- poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management si gestionare a riscurilor din cadrul
organizatiei;

- cunoaste responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizacaza conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu alte parti interesate.

4. Social si personal

4.1 Luarea deciziilor

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gandire independenta, luand in considerare interesul
organizatie pe termen lung, nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

- iadecizii bazate pe analiza, experienta si rationament;

- se consulta cu ceilalti pentru a obtine alte perspective asupra problemei dezbatute;

- ofera claritate dezbaterilor si se asigura de respectarea termenelor limitd importante, cand exista.

4.2. Abilitati de negociere

Descriere: Participa la negocieri si se asigura de obtinerea de rezultate dorite, intr-o maniera ce demonstreaza integritate
si respect

Indicatori:

- negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

- solutioneaza diferentele de pozitie cu minimum de impact;

- castigd increderea partenerilor de negociere, demonstrand un bun simt al momentului.

4.3. Capacitate de analiza si sintezd

Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza si ierahiza elementele unui sistem si poate previziona evolutia acestuia
atunci cand apar modificari de structurd

Indicatori:

- pastreaza imaginea de ansamblu a unei probleme in cazul descompunerii acesteia;

- sintetizeaza un volum mare de infomatii si identifica elementele importante;

- formuleaza concluzii si solutii pe baza analizelor efectuate.

E. Trasaturi
1. Etica si integritate
Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia
Indicatori
- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu, detine cunostinte in aceasta privinta prin formare
profesionala;
- plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
- se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
- vorbeste cu onestitate si sinceritate;
- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu porevederile contractului de
mandat;
- se abtine de la deciziile care pot crea conflicte de interese;
- se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: Are gandire independenta si este capabil sa ofere provocarea si rigoarea necesara pentru a asista consiliul in
realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor
Indicatori:

- este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si detrimentul potential
personal;

- incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea de grup;

- adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile;

- solicita clarificari si explicatii.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere politica Foarte expus Fara expunere




4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Intentia Intentia
scrisoarea  de | exprimata nu se exprimata  se
asteptari a | aliniaza aliniaza
actionarilor

F. Cerinte prescriptive si proscriptive
Numar de mandate

Rating 1 2 3 4 5
Numar de | Mai mare de 3 3 2 1 0
mandate (trei)

Studii superioare economice sau juridice si experienta de cel putin 5 ani Tn specialitae

Rating 1 2 3 4 5
Studii Fara studii | - - Cu studii | Cu studii
superioare superioare in superioare  in | superioare in
economice sau | domeniul domeniul domeniul
juridice si | economic  sau economic  sau | economic  sau
experienta  de | juridic Si juridic si | juridic Si
cel putin 5 ani experienta  de experienta de 5 | experienta  de
minim 5 ani ani peste 5 ani

Utilizari posibile ale matricei, criteriile asociate si grila de punctaj
Matricea personalizata, criteriile asociate si grila de punctaj vor fi utilizate in urmatoarele scopuri:

1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

c. Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului  (inclusiv
autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

d. Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului n diferitele lor
roluri;

e. Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie, in vederea
configurariii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv
apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitatile
necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

5. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continuda a membrilor consiliului
a. Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea continua a
membrilor consiliului, directori, precum si personalul din cadrul ministerelor (inclusiv, dar fara a se limita la,
programele furnizate de Ministerul Finantelor Publice).
b. Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de caz si a altor
materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului.

6. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare a
candidatilor pentru functia de membru in consiliu
a. Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun
b. Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor
c. Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat
d. Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

7. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului



a. Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu ca intreg
si membri individuale ai consiliului in particular
b. Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si
dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul
serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizd cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si

indatoririle de Tngrijire.

Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce
priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Rating NIV . e Descriere
competenta
N/A  |Nu se aplica INu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta.

1 Limitat Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau prin cateva
. experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
2 Intermediar o fintelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experientd, dar de reguld demonstrati
3 Competent  |aceastd aptitudine independent.
e  Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
o fintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistentd. Sunteti recunoscut/a
in cadrul organizatiei curente ca un(o) experta in aceastd competentd , sunteti capabil/a sa
oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

4 Avansat e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior;

e Sunteti capabil/a sd interactionati si sd purtati discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.
Sunteti cunoscut/a ca un(o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru
dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

5 Expert e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un(o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afara.




ANEXA la Profilul Consiliului
Matricea Consiliului de administratie al

Criterii Administratori in functie (nume si Candidati nominalizat
. prenume)
= ‘—li el ol ol ol o ol o Se va completa de catr
] (=] o o (=] (=] o o P s
% § o g § § g g g g Comisia de selectie
= o [ %] n n [ %] n n n
2 O o cl7 99y e9 e
© € |E|E|E|E|E|E|E
= © © © © © © ©
g | < | < | < | < |« | <<
A B C D E
COMPETENTE rating 1 — Novice; rating 2 — Intermediar, rating 3 — Competent; rati
’ 4 — Avansat; rating 5 - Expert
6. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre sectorul 1in care | oblig 1
functioneaza societatea
7. Competente profesionale de importanta
strategica/tehnica
2.1 Géndire strategica si previziuni oblig 1
2.2 Managementul riscului opt 1
2.3 Constientizare organizationala oblig 1
2.4. Finante si contabilitate opt 1
8. Guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea legislatiei  specifice | oblig 1
guvernantei corporative
8.2. Rolul consiliului si luarea deciziilor | opt 0,5
in cadrul acestuia
3.3 Monitorizarea perfomantei oblig 1
9. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor oblig 1
4.2 Abilitati de negociere oblig 1
4.3 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
10. Specifice autoritatii publice
tutelare
5.1 Sa se bucure de o buna reputatie in | oblig 1
domeniul sau de experienta
Subtotal
Subtotal ponderat
TRASATURI
Etica si integritate oblig 1
Independenta oblig 1
Expunere politica oblig 0,5
Memorie organizationala oblig 1
Alinierea cu scrisoarea de asteptari a | oblig 1
actionarilor
Subtotal
Subtotal ponderat
CONDITII PRESCRIPTIVE SI
PROSCRIPTIVE
Numarul de mandate opt 1
Studii superioare economice sau juridice si | opt 1
experienta de cel putin 5 ani
Inscrieri in cazierul judiciar oblig 1

Subtotal

Subtotal ponderat

Total




Total ponderat

Clasament




PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
nr. 81958/14.12.2016

Tn temeiul Legii nr. 215/2001, privind administratia publica locala si al Regulamentului de
Organizare si Functionare al Consiliului Local Municipal Arad, propun aprobarea, de catre Consiliul
Local al Municipiului Arad, a proiectului de hotarare, privind aprobarea profilului consiliului de
administratie pentru societdtile comerciale care functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Arad , in sustinerea caruia formulez prezenta

EXPUNERE DE MOTIVE :

Luand in considerare Hotararea nr. 418/22.11.2016 privind aprobarea unor masuri in vederea
selectiei membrilor consiliilor de administratie pentru societatile comerciale care functioneaza sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad;

Avand in vedere prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari prin Legea nr. 111/2016, ale Hotararii
Guvernului nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011 si ale Legii nr. 31/1990 — legea societdtilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Tinand cont de faptul ca, la majoritatea socitatilor comerciale aflate sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Arad, toate pozitiile de membru al consiliilor de administratie sunt
vacante, prin ajungerea la termen a mandatelor, in acest moment fiind numiti administratori
provizorii, pe o perioada limitata de timp,

Apreciez ca fiind oportunad adoptarea unei hotarari privind aprobarea profilului consiliului de
administratie pentru societatile comerciale care functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Arad, in forma prezentata in anexa la proiectul de hotarare.

PRIMAR
Gheorghe Falca



Primiria Municipiului Arad

Directia Comunicare

Serviciul Societati comerciale, monitorizarea serviciilor de utilitati publice
Nr. 81959/14.12.2016

RAPORT DE SPECIALITATE

Obiect: Expunerea de motive a Primarului Municipiului Arad inregistrata cu nr. 81958/14.12.2016, avand ca
obiect aprobarea profilului consiliului de administratie pentru societatile comerciale care functioneaza sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad

Consideratii tehnice si generale:

Tn subordinea Consiliului Local al Municipiului Arad functioneaza sase societiti comerciale, cu statut
de ntreprindere publica, pentru care CLM Arad indeplineste rolul de autoritate publica tutelara.

In acest moment, la cinci din cele sase societiti comerciale mentionate mai sus, functiile de membri in
consiliul de administratie sunt vacante, prin ajungerea la termen a mandatelor anterioare, fiind numiti
administratori provizorii, cu termen limitat.

Prin Hotararea nr. 418/22.11.2016 s-au aprobat masurile necesare in vederea demararii procesului de
selectie a membrilor consiliilor de administratie pentru societatile comerciale care functioneaza sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Arad.

La nivelul autoritatii publice tutelare a fost demaratd procedura de achizitie a unui expert independent
specializat Tn recrutarea resurselor umane, in vederea asistarii structurii de guvernanta corporativa si a

comisiei de selectie in procesul de selectie a administratorilor. S-a elaborat componenta initiala a procesului
de selectie, care a fost transmisSa catre Intreprinderile publice.

Tn vederea parcurgerii urmitoarelor etape, este necesard aprobarea profilului consiliului de
administratie, care cuprinde identificarea capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie si le
detina la nivel colectiv. Profilul consiliului include si prevederi cu privire la profilul candidatului pentru
functia de adminsitrator, precum si matricea consiliului, sub forma tabelard, care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite Tn mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, Tmpreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

Consideratii juridice

- Prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016,

- Prevederile art. 20, art. 22, art. 23, art. 28 alin. (1) lit. b), alin. (3), art. 31, art. 33, art. 34, art. 36
alin. (1) ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011

- Prevederile Legii nr. 31/1990 — Legea societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare,

- Prevederile actelor constitutive ale societatilor comerciale care functioneaza sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Arad.




Tn considerarea celor expuse mai sus,

PROPUNEM:

Aprobarea profilului consiliului de administratie pentru societatile comerciale la care Consiliul
Local al Municipiului Arad exercita rolul de autoritate publica tutelara: SC Recons SA, SC Centrala
Electrica de Termoficare Hidrocarburi SA, SC Gospodarirea Comunald Arad SA, SC Compania de
Transport Public SA, SC Targuri Oboare Piete SA si SC Centrala Electrica de Termoficare Arad SA,
conform anexei la proiectul de hotarare.

VICEPRIMAR
BOGNAR Levente

DIRECTOR EXECUTIV, SEF SERVICIU,
BARBURA Eliza NEAMTIU Corneliu

VIZA Serviciului Juridic, contencios

Numele si Prenumele

Semnatura




