ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 321
din 27 noiembrie 2014
aprobarea rezultatului final al concursului, al planului de management si a duratei pentru care
se va incheia contractul de management al managerului Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand Tn vedere:
- initiativa domnului Primar, ing. Gheorghe Falcd, exprimatd prin expunerea de motive Inregistratd cu nr.
73769/20.11.2014;
- raportul Serviciului Resurse Umane nr. 73770/20.11.2014;
- rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,
- procesul-verbal nr. 73081 din 17.11.2014 al Comisiei de concurs, constituitd in baza Hotararii nr. 256/2014
a Consiliului Local al Municipiului Arad, prin care se stabileste rezultatul final al concursului de planuri de
management si faptul cd domnul Costea Bogdan Alexandru a fost declarat admis la concursul de planuri de
management in vederea ocuparii postului de manager al Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad;
- Art. 20, alin.(5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificari prin Legea nr. 269/2009 pentru
aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole
sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agezamintelor culturale de drept public, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- adoptarea hotararii cu unanimitate de voturi (20 consilieri prezenti din totalul de 23).

in temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. ,,2”, alin. (3), lit.”d”, alin. (6) lit. ,,a”, pct. 4, alin.
(9) si ale art. 45 alin.(1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locald, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1. Se aproba rezultatul final al concursului de management ca fiind 9,14 puncte, rezultat obtinut
de catre domnul Costea Bogdan Alexandru, acesta fiind admis la concursul de management in vederea
ocuparii postului de manager al Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad.

Art.2. Se aproba planul de management, conform anexei, care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art.3. Se aproba durata de trei ani, ca fiind durata pentru care se va incheia contractul de
management al managerului Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad.

Art.4. Prezenta hotarare se comunicd, celor interesati, prin grija Serviciului Administraie Publica
Locala si se aduce la cunostintd publica.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Florin GALIS Contrasemneaza
SECRETAR

Lilioara STEPANESCU
Red/Dact G.L. /G.L. Verif. C.M.
1 ex. Serviciul Resurse Umane
1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad Cod PMA -S1-02
1 ex. Dosar sedinta CLMA 27.11.2014
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A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfigoari activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitati

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad se adreseaza atit comunititii din Arad, cét si
celei din judetul Arad, si, de asemenea, comunititilor din judetele invecinate — Timis,
Bihor, Hunedoara, dar §i comunitatii roménesti din Ungaria din zona transfrontaliera.
Institutiile de spectacol aradene si alte institutii culturale sunt urmatoarele: Teatrul
Clasic ,,Joan Slavici” Arad, Filarmonica de stat, Aradi Kamaraszinhaz, Asociatia
culturala ,,Amifran”, Centrul Cultural Judetean Arad, Muzeul Judetean Arad,
Biblioteca Judetean ,,A. D. Xenopol”, cirora li se mai adauga galeriile artigtilor
plastici ,Delta” si ,,Clio”, revista de artd si culturi a Uniunii Scriitorilor din
Romania, filiala Arad, ,,Arca”. De asemenea, in Arad existd si doua universititi,
Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” si Universitatea ,,Aurel Vlaicu”. Toate
aceste centre de formare a viitorilor intelectuali insumeaza circa 7000 de studenti, cu
precddere din zona de vest a tirii. De asemenea, trebuie mentionatd forma
preuniversitard de invatamént artistic, de profil, pentru artd dramatici si muzicald $i
pentru artd plastics, liceul care face ca Aradul sa capteze in egald mésurd interesul
judetean si interjudetean: Liceul de arti ,,Sabin Drigoi”.

Data fiind natura si experienta colabordrilor recente cu Comunitatile

minorititilor nationale - maghiare, germane, sirbe, evreiesti si Asociatia culturald
»Amifran”, Teatrul Clasic ,Joan Slavici” Arad participa la consolidarea identitatii
multiculturale a comunitatii locale, impreuni cu aceste entititi etnice si asociafii.
Din punct de vedere demografic, economic si cultural, Aradul este considerat al
doilea cel mai dezvoltat orag din regiune, dupa Timigoara, respectiv primul din
judetul Arad si dintre judetele limitrofe — Bihor, Alba, Hunedoara. Este foarte
important s& mentiondm c3 aceste judete beneficiazi de institutii locale de spectacol:
teatre (Teatrul ,Regina Maria” Oradea, Teatrul National Timisoara ,Teatrul German
Timisoara, Teatrul Maghiar Timisoara Teatrul Municipal Deva), filarmonica
(Filarmonica de Stat Timisoara), ceea ce inseamna un potential de public si pentru
Teatrul Clasic ,Joan Slavici”’Arad.

fn acest context, Teatrul Clasic ,Joan Slavici”’Arad identifici un public
potential, pe care intenfioneazi s#-1 atragd prin parteneriate si proiecte comune cu
institutiile culturale din judeful Arad si din judetele vecine, promovénd institutia,
calitatea actului artistic si etalonul de deontologie profesionala reprezentat de Teatrul
Clasic ,,Joan Slavici”Arad in acest moment.

Desigur, parteneriatele intra- si interjudetene cu toate aceste institutii sunt posibile
si datoritd unei dezvoltiri economice infrastructurale satisficdtoare pentru un
transport rapid si civilizat.

In concluzie, ca propuneri pentru perioada mandatulului urmétor, Teatrul Clasic
»loan Slavici”Arad vizeazi intensificarea relatiilor dintre aceste institutii, crearea
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unei platforme comune prin lansarea unei strategii pentru promovarea unor proiecte
pe termen mediu §i lung cu scopul declarat al schimbului de valori ale artei dramatice
a regiunii care va promova mobilitatea artigtilor si a proiectelor realizate, oferind
resursele logistice in sprijinirea acestui demers comun.

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale

Unul dintre obiectivele principale ale Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad este
racordarea fenomenului teatral romanesc la cel european in toate aspectele sale, fie ci
este vorba despre noile forme de expresie artistici, despre dramaturgia actuali,
despre traduceri (texte de teatru, respectiv de teorie teatrald) sau despre editare de
carte de teatru.

Pentru atingerea acestor obiective, institufia propune dezvoltarea urmitoarelor
directii:

L. Festivalul International de Teatru Clasic din Arad a devenit unul dintre
»brandurile” recunoscute pe plan national si european datoriti promovirii textului de
teatru clasic roménesc si universal, dar si prin reprezentarea acestuia intr-o
improspétata maniera spectacologici. Ajuns anul acesta la cea de-a XX — editie,
festivalul a reunit peste 180 de creatii dramatice, reusind si aduci la rampa peste 600
de actori dintre care se remarci figuri proeminente ale artei interpretative roméanesti si
europene. FITC a devenit un festival reprezentativ pentru Romania, tot asa precum
sunt unele festivaluri din zona Europei Centrale sau Occidentale. De colaborarea cu
FITC sunt interesate institutii si asociatii europene, teatre sau companii din Ungaria,
Italia, Croatia, Franta s.a.

II. Teatrul Clasic ,Joan Slavici” Arad isi propune si contacteze organizatii sau
asociafii in scopul aderérii In urmatorii ani la unele retele internationale cum ar fi:

CITIES ON STAGE ( Orage pe scend) - asociatie de teatre ce colaboreazi la nivel
international, implicind cetitenii fiecarui orag pentru a crea un repertoriu european,
nou si vibrant, In strinsa legéturd cu provocirile si schimbirile cu care se confrunti
continentul aflat in evolufie. Acest proiect a fost finanfat cu sprijinul Comisiei
Europene, prin Programul Cultura 2007 — 2013. Partenerii acestui program vor, pe de-
0 parte, sa consolideze legitura dintre creatia artistic3 si cetiteni, implicind un numar
semnificativ de persoane in procesul creativ, iar, pe de alti parte, si confere
grupurilor minoritare oportunitatea de a se face auzite, lisind viziunile lor artistice si
rezoneze cu locuitorii altor orase. in prezent, CITIES ON STAGE cuprinde sase
teatre: Theéatre National de la Communauté Frangaise de Bélgique (Belgia), Odéon-
Théétre de I'Europe (Franta), Teatro Stabile di Napoli (Italia), FolkTeatern Goteborg
(Suedia), Teatro de la Abadia (Spania) §i Teatrul National ,, Radu Stanca” Sibiu -
(Romaénia).

European Theatre Convention (ETC — The European Theatre Convention) —
aceasta este o refea de teatre publice creati in 1998 cu scopul de a promova textul de
teatru contemporan, de a sustine circulatia internationald a artistilor, precum si de a
dezvolta schimburi artistice in intreaga Europd. Conventia Teatrali Europeani a



devenit cea mai importantd retea paneuropeand de teatre publice din tiri precum:
Franta, Italia, Spania, Grecia, Marea Britanie, Croatia, Luxemburg, Belgia, Elvetia,
Turcia, Finlanda, Israel, etc.

New European Theatre Action — este o retea de teatre profesioniste infiintatd in
2004 si are drept scop promovarea cooperarii culturale intre tirile Europei prin
promovarea Estului in cadrul schimburilor de spectacole, artisti si tehnicieni,
realizarea de coproductii, formarea de experti in domeniile de activitate teatrald si
angajarea in proiecte publice.

II. Teatrul Clasic ,Joan Slavici” Arad este partener in proiecte si festivaluri
internationale:

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad invitat la Festivalul de vari de la Zsambek
(2007, 2008, 2009)

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad invitat la manifestirile culturale ale
orasului Pecs, Ungaria in cadrul ,,Pecs — Capitala Culturala Europeana” 2009

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad invitat la Festivalul Teatrelor din Europa de
Est de la Zagreb, 2009

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad invitat la Budapesta de Ziua Nationala a
Romaniei, 2009

Teatrul Clasic ,Joan Slavici” Arad invitat la Proiectul Roméno-Scandinav,
Stockholm - Copenhaga, 2008

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad invitat in calitate de partener la Festivalul
de la Avignon, 2005, sectiunea off

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad invitat in cadrul Festivalului de dramaturgie
contemporand ,,New drama festival” Shumen, Bulgaria 2012

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad invitat in cadrul Festivalului Teatrelor din
Tarile Europei Balcanice ,,Balkanic Breeze”, Bursa, Turcia, 2014

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad invitat in cadrul schimburilor culturale
specifice cu teatre partenere din Pecs, Ungaria si Belgrad, Serbia decembrie 2014

In viitor, Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad va initia un demers de identificare
si aplicare a programelor cu finanfare europeand, urménd sa isi selecteze partenerii
din cadrul retelelor teatrale mentionate, care promoveazi colaborarile internationale.
De asemenea, Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad va lansa un ,,call” in rdndul teatrelor
partenere pentru identificarea unor colaboratori pentru initierea unor programe pe
termen mediu §i lung 1n vederea realizirii unor coproductii multianuale.
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a.3. cunoasterea activititii institutiei in/de citre comunitatea beneficiari a
acesteia

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad este preocupat de promovarea activititii sale.
Modalitatea de adresare a teatrului s-a modificat odati cu tipul de spectacol. Calitatea
si adresabilitatea materialelor publicitare s-au fmbunitatit considerabil, imaginea
Teatrul Clasic ,Joan Slavici”Arad impunindu-se ca identitate moderni,
contemporand, recogniscibild — brand. Prin calitatea, creativitatea si intensificarea
ofertelor de pachete de promovare, institutia a realizat un salt impresionant in ceea ce
priveste gradul de diseminare a informatiei in rAndul publicului spectator. Promovarea
pe plan regional §i national a teatrului §i, mai ales, performantele acestuia pe plan
national si international au determinat comunitatea locals si acorde Teatrului Clasic
»loan Slavici”Arad o atentie sporit, sustinuti de institutie printr-o strategie care sa
impund in constiinta acesteia imaginea unui spatiu spiritual prietenos si deschis,
contemporan, cu un nivel inalt de profesionalism, implicat din punct de vedere social
si civic. Astfel, modalititile Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad de a-si populariza
activitatea sunt urmitoarele:

comunicate de presd pe plan local

comunicate de presa pe plan national

comunicate de presd pe plan international

bannere-portret (vedetizarea actorilor TCIS prin bannerele de spectacol)
cu frecvenfa de actualizare bisdptiménald pe fatada Teatrului Clasic
»loan Slavici” Arad

5. parteneriate media cu publicatii city-guide (machete), posturi de radio si
televiziune

el e

6. aparitii periodice TV si radio

7. tiparituri de promovare a spectacolelor — caiete program, afige, flyere,
pliante

8. difuzarea online a tuturor tipariturilor Teatrului Clasic ,Jloan
Slavici” Arad (afise)

9. promovare in publicatii de specialitate

10. afisaj in oras ( actualizat de doud ori de siptdmana, in toate punctele de
afigaj stradal, precum si in institutiile publice si private cu care exista
acorduri in acest sens)

11. oferirea de bilete gratuite pentru organizatiile umanitare, in baza unor
acorduri de parteneriat

12. actualizarea zilnica a informatiilor de pe site-ul www.teatrulclasic.ro

13. trimiterea de newsletter pe site-uri de socializare si retele de telefonie

14. integrarea, frecventarea si promovarea Teatrului Clasic ,loan
Slavici” Arad in refelele de socializare: Facebook, Twitter, Instagram

15. postarile tuturor demo-urilor video ale spectacolelor pe site-ul
www.teatrulclasic.ro

16. postéri de videoclipuri promotionale ale tuturor spectacolelor Teatrului
Clasic ,,Joan Slavici”Arad pe YouTube
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Directiile de marketing implementate de Teatrul Clasic »loan Slavici”Arad pe
parcursul ultimilor 3 ani au condus la eficientizarea metodelor de promovare care au
stabilit trendul in cresterea fluxului de spectatori. Acest lucru va determina in anii
care urmeaza amplasarea unor agentii de bilete volante in diverse centre comerciale
ale municipiului pentru perioada de toamna-iarna, iar pentru cea de primavara-vara
instalarea unor agentii de bilete volante pe axul central (bulevardul principal) al
municipiului. fn ultima perioadd a fost implementat sistemul de rezervare si
achizitionare a biletelor on-line, acesta a avut menirea de a crea o alternativi modern3
pentru un public tintéd activ — public ce devine esential printre publicurile teatrului —
cdruia i se oferd prin acest sistem posibilitatea de achizitie rapid, modern si eficient.
De asemenea, pentru prima dati in activitatea teatrului arddean, odata cu debutul
stagiunii 2014-2015, a fost inifiat si implementat un sistem de véinzare a
abonamentelor clasificate pe categorii de pref, publicuri si evenimente. Precum si
implementarea unui sistem de vinzare a biletelor electronice care va stimula si
imbunétati activitatea de promovare si evaluarea gradului de ocupare a salii.

Directiile de marketing pe care Teatrul Clasic ,,loan Slavici”Arad le propune
pentru mandatul urmétor vizeaza noi directii in promovarea urbani — promovarea
prin folosirea bunurilor stradale abandonate, defectuos folosite - metode de
diversificare a categoriilor de beneficiari pe plan local, identificarea altor beneficiari
din afara orasului de resedinti prin informarea si publicitarea activititii Teatrului

Clasic ,Joan Slavici”Arad in judet si in judetele limitrofe, crearea de parteneriate
strategice etc.

a4. actiuni fintreprinse pentru imbunititirea promoviri/activititi de
PR/strategii media
1. identificarea si cresterea numirului de puncte de afisaj urban pe bazi de noi
parteneriate cu alte institutii publice si private nou infiintate sau care oferd
exclusivitate
2. crearea unei retele de afisaj judetean si interjudetean prin parteneriate cu
primériile, institutiile de cultura si scolile din judet sau/si din judetele limitrofe
3. cregterea vizibilititii Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad prin schimb de
link-uri cu site-uri importante din domeniul culturii, stiintei educatiei,
comertului si tehnicii on-line
4. intrefinerea si diversificarea postérilor TCISA pe retelele sociale
5. realizarea de flyere sau pliante lunare de prezentare ale TCISA si cele
dedicate fiecarei premiere
6. oferirea de bilete la spectacolele Teatrului Clasic »loan Slavici”’Arad ca
premiu la concursuri ale partenerilor TCISA (radio, TV, librarii)
7. realizarea de parteneriate de promovare media prin bannere electronice (e-
banners)
8. promovarea TCISA pe mijloacele de transport in comun (tramvaie, autobuze)
s1 in alte mijloace de transport (taxi)

9. vénzarea voucherelor pentru spectacolele Teatrului Clasic ,,Joan
Slavici”Arad companiilor private
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10. crearea de obiecte personalizate de promovare a imaginii TCISA (tricouri,
céni, pixuri, caiete, sacose de in, vederi, felicitdri, etc. particularizate cu
imagini si autografe ale actorilor TCISA)

11. organizarea de Intélniri cu actorii in medii culturale si de loisir, in cadrul
parteneriatelor

12. editarea unei reviste semestriale cu continut din activitatea teatrului §i a unui
catalog de prezentare si promovare a actorilor Teatrului Clasic »loan
Slavici”Arad cu difuzare larga

13. crearea unui magazin al teatrului deschis in foaier cu fotografii, afise,
calendare, caiete program particularizate cu autografele actorilor, obiecte
personalizate, DVD-uri cu spectacolele stagiunilor precedente

14. dezvoltarea programului TEATRU COMUNITAR — program social care igi
propune constituirea unei clase de teatru pentru amatori, cu frecventa
saptaménal in serii de 3 luni, de-a lungul unei stagiuni

15. realizarea unui program social OPEN AIR - in lunile iunie, iulie, august
programarea unor spectacole ale TCIS in aer liber, in Parcul ,Mihai
Eminescu”, Parcul Copiilor, Parcul Europa si in cartierele orasului.

16. realizarea a doua programe de fidelizare, initiere §i instruire culturali prin
infiinfarea unor echipe de teatru de proximitate a teatrului cu denumirea
mycoala de teatru” si ,,Primii pasi in actorie”

17. infiintarea si dezvoltarea unui program cu titlul ,,Clubul de teatru -
Spectacolul...(exemplu - medicilor, profesorilor, inginerilor, arhitectilor,
avocafilor) menit sa creeze o fidelizare privind textele montate in stagiune,
realizate sub coordonarea unui actor al distributiei

18. realizarea programului ,, Teatrul, scoala si invers” — vizeazd participarea cu rol
activ in mediile preuniversitare si universitare a spectacolelor lecturd, precum

§i gizduirea spectacolelor scolare si universitare de citre Teatrul Clasic ,,Joan
Slavici” Arad

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”Arad este interesat de reflectarea activitdtii sale in
presa de specialitate. In acest sens, cronicarii dramatici $1 reprezentantii publicatiilor de
specialitate sunt invitati la toate evenimentele organizate de Teatrul Clasic ,Joan
Slavici”Arad — premiere, festival, etc., prezente reflectate in presa culturali centrals.
Demn de amintit ar fi faptul ca datoriti constrangerilor de ordin economico-financiar
unele aparitii de specialitate au fost desfiintate, iar altele si-au redus considerabil
frecventa prezentei pe piata mass media, in timp ce sectiuni de culturd ale unor publicatii
au fost suprimate. In aceste conditii, numérul aparitiilor in presa de specialitate este:

Teatrul Azi —43
scenaro - 17
artactmagazine — 29
Observator cultural — 19
Cultura — 11
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Romania literara — 16
liternet.ro - 6

Orizont — 13

Pagini de culturd — 7

Radio Roménia Cultural — 26
Radio Timisoara - 56

a.6. profilul beneficiarului actual
a.6.1. analiza datelor obtinute:

Profilul beneficiarului actual al spectacolelor TCISA a fost identificat conform unui
studiu de piafd. Acest studiu a fost realizat pe un esantion de 374 persoane, in perioada 6
ianuarie — 7 februarie 2014. Esantionul analizat a fost alcituit din publicul care
achizitioneaz bilete de la casieriile TCISA.

Centralizare i analiza a rezultatelor obtinute:

L. Sursa de informare a publicului:

1. Public care a aflat de spectacole din presi 1 12%
2. Public care a aflat de spectacole de pe site-ul TCISA: 39%
3. Public care a aflat de spectacole din newsletter 1 4%
4. Public care a aflat de spectacole de la prieteni 6%
5. Public care a aflat de spectacole din afige : 39%

Concluzii: Analizind datele obtinute in perioada 6 ianuarie — 7 februarie 2014 privind
sursele de informare a publicului, putem constata ca 39% din publicul TCISA acceseazi
site-ul teatrului, deci informarea on-line reprezinta o sursa importanta de informare
pentru publicul teatrului.

La fel de importanta precum se dovedeste a fi informarea prin intermediul virtualului,

afisajul stradal se mentine in topul instrumentelor de informare directi a publicului cu un
procent egal de 39%.

IL. Frecventa de vizionare a spectacolelor TCISA:

1. Public care vizioneaza spectacolele TCISA o dati pe saptamani: 8%
2. Public care vizioneazi spectacolele TCISA o dati pe luna :43%
3. Public care vizioneazi spectacolele TCISA o dati latrei luni  : 19%
4. Public care vizioneazi spectacolele TCISA de dousioripean : 8%
5. Public care vizioneaza spectacolele TCISA ocazional 1 22%

Concluzii: Din analiza rezultatelor pentru perioada 6 ianuarie — 7 februarie 2014 privind
frecventa publicului rezulti ca procentul cel mai mare 1l reprezinti publicul care
vizioneazi spectacolele TCISA o dati pe luna.

IIL. Categoria de varsta a publicului:
1. Public cu vérsta cuprinsa intre 15-19 ani: 9%
2. Public cu vérsta cuprinsd Intre 20-26 ani: 23%
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publicul angajat

3. Public cu varsta cuprinsi intre 27-35 ap;- 33%

4. Public cu varsta cuprinsi intre 36-50 ani: 28%
5. Public cu varstg peste 50 ani: 7%

Concluzii: Publicy] cel mai numeros g] TCISA rezultat 1 urma analizei din perioada 6
lanuarie — 7 februarie 2014 a

Prinsa Intre 27 si 35 anj. alta categorie
importantd de public este cea Cu varsta cuprinsi intre 36 gj 50 ani, urmatj indeaproape de
categoria de varsts 20-26 ani.

IV. Studiile publicului:
1. Public cu studij medii : 19%
2. Public cy studii superioare : 72%

3. Public cu
Concluzij: Din
cu studii sup

studii postuniversitare: 99
analiza datelor culese fn p

erioada 6 januarie —
erioare reprezints 72%

7 februarie 2014, publicul
din publicy] teatrului.

V. Starea civila g publicului:
1. Public necasatorit 129%
2. Public casitorit, cy copii :539%,
3. Public casdtorit, fars copii : 18%

Concluzii: Din analiza

atelor culese in perioada 6 januarje — 7 feb
Casatorit cu copij reprezi

ruarie 2014, publicy]
nta 53% din publicy] teatrului,

VL Venitul publicului:
1. Public cu venit de peste 2000 Iej

2. Public cu venit minim pe economje: 15%
3. Public cu venit mediu pe economie: 45%

Concluzij: Din analiza

datelor culese in
€u venit mediy pe econ

perioada 6 januarje — 7 februarie 2014, publicul
omie reprezintj 4

5% din publicuy] teatrului.
VIL. Statutul Social a

I publicului;

1. Elevi 1 18%
2. Studenti 1 18%
3. Angajati 1 42%
4. Patroni D 4%
5. Someri 1%
6. Pensionari 1 12%
7.

Liber profesionigti: 5%

Concluzii; Dip analiza datelor culege in perioada 6 ianuarie — 7 februarie 2014,
reprezintd 42% din publicul teatrluj.
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Teatrul Clasic »loan Slavici”Arad va continua sj {sj structureze activitatea pe mai
multe paliere, in functie de ca ii

eneficiari identificati pe segmente de varsts
si pe domenii de interes,

* Un segment important a] publiculuj Teatrului Clasjc i

* De asemenea, Teatru] Clasic ,,Joan Slavici
Segment de public avangardist, nonconfo

formule inedite de montare atit ale textelor
interesat, de asem

directi si concreti

”Arad a identificat si format un
Tmist, care apreciazi €xperimentul,
contemporane, c4t si ale celor clasice,
enea, de proximitatea cy spatiul de joc, cu un tip de apropiere
de actor in desfisurarea spectacolului

public castigat Pe parcursul mai m

ultor ani este cel tndr si foarte

LINIA DE DIRECTIE CLASICA

~ Va cuprinde programe precum, ClasDrama,
MultiART, Teatrul Roménesc, Teatrul, scoala si invers.

¢ forme noj de eXpresie artistics, de artd sincreticy.
Programuy] cuprinde spectacole de teatru-dans, performance §i instalatii.

¢ raspunde nevoijj publicului de a vedes Spectacole pe texte
clasice romanesti, fiind initiat in urma analizei profiluly; Spectatorului TCISA. Acest
program este un program popular, destinat unui public larg, de familje.

Programul TEATRUL, SCOALA SI INVERS v; §

un program de fidelizare g
publicului din mediile

preuniversitare sl universitare oy textul
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LINIA DE DIRECTIE NOUA - cuprinde programele TeatrEX, Juventhalia, , Fire de
poveste”

Programul TeatrEX se adreseazi cu precddere modulului — public avangardist,
nonconformist, care apreciaza experimentul teatral bazat pe teme sociale importante,
contemporane, majore, dar profilul spectatorului prezent la aceste spectacole include din

ce in ce mai mult publicul adult, cu opinii sociale, culturale i civice formulate, informat,
independent financiar.

Programul Juventhalia este destinat teatrului tip studio. Vizeazi publicul tanir, dornic de
proximitate cu spatiul de joc si cu actorul in momentul actului teatral, un public receptiv
la un tip de spectacol intimist care si raspunda la nevoia sa de emotie nemediata.

Programul ,,Fire” de poveste se adreseazi copiilor si adolescentilor §i vizeazi

familiarizarea acestora cu spectacolul de teatru prin personaje si subiecte apropiate de
lumea lor.

a.6.2. estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari:

In vederea atragerii unor noi categorii de beneficiari, au fost concepute doua tipuri de
programe:

i) de identificare:

i.1. programe de interactiune culturali

Programul OPEN AIR care presupune reprezentatii ale productiilor Teatrului in aer
liber, oferite gratuit unui public potential larg, diversificat putin necunoscut.

Programul TEATRUL LECTURA HAI-HUI vizeazi apropierea teatrului de
comunitdtile periferice care, in mod normal nu vine la teatru, a unui public care nu este
obisnuit cu teatrul, prin crearea unui spatiu de joc In locatii diverse, putin previzibile —
gen mijloace de transport in comun, spatii comerciale, parcuri, spatii de loisir, curti
interioare, hale industriale in care si se realizeze proiecte artistice si sociale dedicate cu
mici implicatii de naturi tehnica.

1.2. programe de marketing

Programul ,Luna plind de teatru” — vizeazi concentrarea intr-o luna de zile a
spectacolelor repertoriului din stagiunea curenti sau din stagiunile precedente,
reprezentate cu o ritmicitate de 4-6 reprezentatii pe saptamani.
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Programul TEATRU PENTRU TOTI care vizeazi atragerea unui public din afara
Aradului — atat in judet cat si, in perspectivi, din judetele invecinate.

Programul iIN PREMIERA LA TEATRU care vizeazi atragerea unui public nou,
ocupat, care, desi detine parghii moderne de a primi informatii despre teatru, le ignora
(vouchere vandute companiilor private, etc)

ii) de formare:

Programul TEATRUL, SCOALA SI INVERS va fi un program de fidelizare a
publicului din mediile preuniversitare §i universitare cu textul de teatru clasic si
contemporan pentru pregitirea si atragerea spre programele de bazi ale teatrului, dar si de
integrare in mediul institutionalizat al teatrului prin gizduirea pentru reprezentarea de
spectacole ale trupelor de teatru din mediile preuniversitare si universitare.

Programul SCOALA DE ACTORIE si PRIMII PASI IN ACTORIE care au drept
scop formarea publicului de teatru prin clase de teatru cu amatori, pe categorii de varsti
(copii, adulti, pensionari)

a.7. beneficiarul-tinti al activitatilor institutiei
a.7.1. pe termen scurt

In urma studiului realizat in perioada 6 ianuarie — 7 februarie, rezulti ci pe termen scurt,
publicul-tinta al Teatrului Clasic s»loan Slavici”Arad este compus, din punct de vedere
al varstei, din dous categorii principale: 27-35 de ani §i 17-26 de ani, din punct de vedere
al studiilor predomina publicul cu studii superioare, din punct de vedere al statutului
social este vorba despre un beneficiar angajat, iar din punct de vedere al stirii civile este
vorba despre persoane cisitorite. Chestionarele au fost completate de un esantion de
spectatori cu vérsta cuprinsi intre 15 si 70 de ani.

LINTA DE DIRECTIE CLASICA

Mai departe, programul ClasDrama, prin proiectele din anul acesta (Casitoria de N. V.
Gogol, Revizorul de N. V. Gogol, Insemnirile unui nebun, N.V. Gogol, Al tiu vechi,
Caragiale! colaj de schite si momente din opera lui LL. Caragiale, Orchestra Titanic, de
Hristo Boytchev) isi propune sd atragi atit intelectualii preocupati de textul clasic major,
cdt si un public tinir, dinamic, compus din elevi, studenti, copii si parinti care pot sa
descopere valorile dramaturgiei universale clasice.

Programul MultiART, prin proiectul de teatru-dans ( ,,Dezorient expres” de Andreea
Gavriliu) si prin proiectul de spectacol pe temele teatrului cu continut de expresie
corporala ( ,,In mobilitatae veritas” de Andreea Gavriliu) anticipeaza atragerea unor
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categorii de spectatori preocupate de alte forme de spectacol, precum spectacolul
sincretic.

Programul Teatrul Romanesc,
Baiesu, ,,Domnisoara Nastasia”
Mimi Brinescu) f§i propune sa
dramaturgiei nationale clasice.

prin proiectele sale (-»Dush(i) cu preshw’,, dupd Ion
de G. M. Zamfirescu, »Flori, fete, filme sau baieti” de
atraga un public larg, de familie, interesat de valorile

LINIA DE DIRECTIE NOUA

Programul TeatrEx, prin proiectele sale ( ,,Sorry” de Alexandr Galin, , Minotaurul” de
Michael Black, ,,Vi

> »»v1ata ca un joc usor” dupi o idee de Botho Strauss, ,, Taietura” de Mark

Ravenhill) concentreazi in jurul sdu un public preocupat de teme sociale, educative si
formatoare actuale.

Programul Juventhalia isi propune si atragi un public dornic de proximitate cu spatiul de
joc si cu actorul in momentul actului te

atral, un public curios de conceptul ,teatru in
direct”(,,Freud si Bunul Dumnezeu” de Mircea M. Ionescu, ,,Reunificarea celor 2 Corei”
de Joel Pommerat).

Programul ,, Fire” de poveste se adreseaza copiilor. El propune in anul viitor (Greuceanu

de Petre Ispirescu si Fata babei si fata mosneagului dupi Ion Creanga) si atragi copiii
curiosi de povestile din basmul popular romanesc.

Pe termen scurt, atragerea publicului prin programele de identificare si formare tip OPEN
AlIR, SCOALA DE TEATRU, PRIMII PASI N ACTORIE TEATRUL, SCOALA
SI INVERS anticipa atragerea unui public complet nou printr-o investitie cu caracter

social, respectiv amatorii de teatru care vor urma clasele de teatru (pe categorii de varsts)

ale programului de formare a tinerilor si nu numai in spiritul si crezul actorului de teatru
amator, cét si publicul ocazion

al aflat in centrul orasului, in momentul reprezentatiilor
programate in programul OPEN AIR si publicul de teatru conjunctural format prin
programul TEATRUL LECTURA HAI-HUI

a.7.2. pe termen lung

I Programe de bazd

Pe termen lung, programele de bazi ale Teatrului Clasic
edifica un public interesat §1 multumit de activitatea Teatrului. Pe termen lung, Teatrul
Clasic ,,Joan Slavici”Arad isi va consolida pozitia de pol cultural major, fiind unul
dintre promotorii de baza ai promovérii noii dramaturgii contemporane romanesti si

»loan Slavici”Arad vor
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universale, noilor forme de expresie teatrald, precum si a pastrérii in actualitate a textului
clasic.

LINIA DE DIECTIE CLASICA

Programul ClasDrama isi propune ca in urmtorii ani s devini un element de bazi
in strategia culturali a Teatrului Clasic »loan Slavici”Arad, care si cuprindi titluri
esentiale din literatura dramaticd universald, in montiri care si le surprindd factorul de
permanenta si de actualitate. Programul se adreseazi unui spectator cultivat, interesat de
titlurile majore ale dramaturgiei universale.

Programul MultiART va fi conceput ca un program experimental, care presupune
proiecte de anverguri atit din punct de vedere al realizirii, cit si din punct de vedere al
publicului-tinta — un public emancipat, eterogen din punct de vedere social, profesional si
al varstei. Este vorba de proiecte de spectacol sincretic, in care arta teatrala se conjuga cu
alte forme de expresie artistica in spectacole de teatru-dans, musical, instalatii etc.

Programul Teatrul Romanesc fsi propune si aducs in fata beneficiarului titluri
reprezentative din dramaturgia clasica si contemporana roméneasca. Programul va forma
o categorie de public nous, axat pe tematica teatrala romaneasci.

LINIA DE DIRECTIE NOUA

Programul TeatrEx reprezinta un program-pilot al Teatrului Clasic »loan
Slavici”Arad in spiritul orientarii inspre domeniul social, inspre marile teme ale
prezentului receptirii acestuia de citre individ. Programul va pune accent pe textul
contemporan de teatru §i pe descoperirea unor tineri regizori, actori i scenografi
promotori ai teatrului contemporan si ai experimentului. Beneficiarul acestui program
este un activ, cu precidere provenind din mediile studentesti, dornic sa descopere secretul
evolutiei personale, spirituale si sociale.

Programul Juventhalia este program care va functiona in complementaritate cu
programele principale si va insista pe proximitatea dintre actor sl spectator, pe un teatru
interactiv, de facturd intimists, in spatii de tip studio pentru un public dinamic, cu
apetenta pentru un dialog artistic deschis.

Programul ,,Fire” de poveste va dedica celor mai tineri spectatori ai Teatrului
Clasic ,Joan Slavici”Arad proiecte care exploreazid lumea copilariei, stimuladnd
imaginatia si capacitatea copilului de interrelationare, dar si in beneficiul parintilor care
151 pot descoperi astfel copilul.
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II. Programe de identificare si formare

In ceea ce priveste programele de identj

ficare si formare, preconizim ci exploatarea
acestora va cregte procentul de public perc

ategorie de virsta si de domenii de interes,

Programul TEATRUL, SCOALA SI INVERS va fi un program de fidelizare a
publicului din mediile preuniversitare si universitare cu textul de teatru clasic si
contemporan pentru pregitirea si atragerea in programele de baza ale teatrului.

Programul de identificare TEATRU LECTURA HAI HUI va putea fi pus in
practicd si va atrage un public nou, un public al cartierului, la care teatrul »vine acasi”.

Programul de formare PRIMII PASI IN AC

TORIE si SCOALA DE TEATRU va
Crea o categorie nous, solidi — cea a spectatorului

avizat,

a.8. descrierea modului d

¢ dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari
(tipul informatiilor: studii,

cercetari, alte surse de informare)

Teatrul Clasic ,,Ioan Slavici”Arad va identifica categoriile de beneficiari sl va
i antitativi si calitativi. Acestia vor fi obtinuti prin
analiza interna a spectacolelor prin

2 chestionare de evaluare, prin misurarea feedback-
ului utilizatorilor de internet, respectiv alte studii.

1. Gradul de ocupare al sililor reprezintd un indicator cantitativ, monitorizat
conform cerintelor managementului calititii care va fi im

plementat la Teatrul Clasic
»loan Slavici”Arad. Pentru evaluarea gradului de ocupare al salilor a fost intocmit un
formular denumit Grad de ocupare saldi - spectacol lunar. Acest formular va fi
completat in fiecare luni si cuprinde urmitoarele informatii: denumirea spectacolului,
spatiul de joc (Sala Mare, Sala Studio, Sala Marionete) data reprezentatiei, numairul de

locuri stabilite prin decizie, numirul total de spectatori, gradul de ocupare al salii
(procentual).

2. Chestionarul de evaluare a profilului spectatorului reprezinta un indicator
calitativ al Teatrului Clasic »loan Slavici”Arad. Formularul elaborat in acest sens este
denumit Chestionar de evaluare al profilului spectatorului si a fost pus la dispozitia
publicului. El soliciti dous tipuri de informatii:

a) informatii privind eficienta sistemut

ui de promovare a activitiii institutiei (intrebairi
privind sursa de informare si frecventa

de vizionare a spectacolelor TCISA)



acustici exceptionald. Pentru dec
Budapesta, alaturi de cei din Ar
celui de-al doilca incendiu deva
parte din clddirea teatrului, care
beneficia de cea mai moderni sald de spectacole din tari, la care s
2004 — 2007, la Teatrul »loan Slavici”
lucrdri de refacere a fatadelor si de il
eleganta fatadei sa fie pus
teatru a municipiului. Ac
etaje. Sala Mare este de

b) informatii privind determinarea profilului social al beneficiarului (categorii de vArsts,
nivel de educatie, nivel de venit, statut social, stare civil

d). Raspunsurile primite la
intrebdrile chestionarului reprezinta criterii necesare evaluirii

publicului spectator.

3. Site-ul www.teatrulclasic.ro reprezintd un al treilea instrument de monitorizare a
interesului publicului Teatrului Clasic »loan Slavici”Arad, la nivel local, national si

international prin numarul de accesiri si de inscrisi la newsletter (vezi ANEXA Statistici
de site)

4. O altd modalitate de obtiner
Teatrului Clasic ,,Joan Slavici
receptarea proiectelor TCISA
comentariile postate), cat si ¢
Facebook).

¢ a informatiilor despre beneficiarii activitatii
”Arad sunt retelele sociale care ofers feedback privind
atdt din punct de vedere calitativ (prin observatiile si
antitativ ( aproximativ 6000 de »prieteni” pe contul de

5. Chestionarul de evaluare a optiunilor spectatorului

preferintele beneficiarului, respectiv un feedback al serviciilor o
»loan Slavici”Arad.

oferd informatii despre
ferite de Teatrul Clasic

Pentru perioada urmatoare, Teatrul Clasic
aprofundeze cercetarea modalititilor de analizi in ve
beneficiarul activitatii sale prin realizarea unui stud
segment cultural, la nivel de oras si judet.

»loan Slavici”Arad si propune si
derea optimizirii informatiei privind
iu sociologic de public, elaborat pe

a.9. utilizarea spatiilor institutiei

1. Sala Mare

Teatrul Clasic “Ioan Slavici” functioneaza intr-una dintre cele mai impunitoare
clddiri de patrimoniu ale municipiului Arad. Prin mirime si amplasament, clidirea,
simbol al bunistirii economice si al dorintei de culturd manifestati de autoritétile locale
la sfarsitul secolului al XIX-lea, domini centrul orasului. Edificiul, in stil neoclasic, a fost

construit intre anii 1872-1874, planul de arhitecturs fiind gandit pentru a asigura 1250 de

locuri situate pe trei etaje, galerie si 92 de loje, beneficiind, inci din concept, de o

orarea salii au fost adugi artisti gi meseriagi din Viena si
ad. Actuala forma arhitecturali a teatruluj se datoreaza
stator ce a avut loc in anul 1957 i care a distrus o mare
era de curind renovati. La terminarea lucrarilor, orasul
-a adugat, In perioada
Arad au fost finatate de citre municipalitate,
uminat arhitectural astfel incat frumusetea si
a In valoare. Sala Mare este, in prezent, cea mai dotati sali de
casta detine 450 de locuri si peste 30 de loje dispuse pe trei
stinatd a gazdui spectacole de tip clasic, dispunand de sceni
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italiana. In ultimii 15 ani, in acest spatiu au fost gazduite si spectacole experimentale sau
modulabile, datoriti mijloacelor noi achizitionate.

2. Sala Studio

Din 1967, Teatrul Clasic “Ioan Slavici” beneficiazi de sala Studio care, din 2002
,devine o sali multifunctionald destinati spectacolelor experimentale si de studio. Menit a
fi un spatiu de teatru contemporan si exp

erimental, “Studio”-ul atrage un numar
apreciabil de spectatori din randul publicului tanar §i nu numai, iar spectacolele realizate

aici au imprimat in constiinta spectatorului fidelizarea cy acest spatiu de joc. Sala dispune
de un numar de 100 locuri grupate pe gradene modulabile.

3.Sala Marionete

Din 1951, fiinteaza in Arad

Teatrul de Marionete, actualmente sectie a Teatrului
Clasic “Ioan Slavici” Arad. Sala

Marionete are o capacitate de 180 de locuri, cu o scens

3. Foaiere

Teatrul Clasic ,,Ioan Slavici” utilizeaz3 ocazional ca s

patii de joc alternativ spatiul de
primire al Silii Studio ~ Holul Rosu,

spatiu de agteptare inaintea spectacolelor de la
Studio, si spatiul de la Barul institutiei. Acestea se preteazi spectacolelor din programul
Juventhalia, fira pretentii din punct de vedere tehnic, cu o distributie redusa si cu o mizi
C¢ presupune apropierea intre public si spatiul de joc. fn acelasi timp, Holurile etajelor II
si I ale Silii Mari au devenit spatii ocazionale de repetifii si sunt exploatate pentru
evenimente culturale proprii sau ale partenerilor.

4.Alte spatii

Drama’s Club este un spatiu alternativ situat la parterul imobilului pe aripa de nord-

est §i gizduieste spectacole de mici dimensijuni, concerte, expozitii sau instalatii
pentru un public de niga.

FabriK de teatru este un spatiu destinat repetitiilor spectacolelor de la sala mare si
are drept destinafie final, transformarea in sald de spectacole de tip studio, cu o
capacitate de 50-70 de locuri.(Anexa foto — , Sala F abrik™)

4. Spatii administrative



Spatiile administrative functioneaza pe un singur etaj al clidirii si reuneste
birourile conducerii, contabilitatea, oficiul juridic si resurse umane, salarizarea,
productie-achizitii, regizoratul tehnic, compartimentul concept imagine grafici si
biblioteca, impresariat artistic si relatii publice. La etajul al doilea se afla sala de
lectura si arhiva. Actorii beneficiazi de un numdr de 4 cabine la parterul institutiei in
vecinatatea scenei §i o a cincea cabina la etajul I. Sala Studio detine dous cabine
pentru actori. La etajul al doilea si al treilea sunt amenajate spatii pentru coafura-
machiaj si spatii de depozitare pentru decor, recuziti, costume.

5. Spatii de productie

in ceea ce priveste spatiile de productie, Teatrul Clasic s»loan Slavici” beneficiazi de
spatii de productie si ateliere de lacdtugerie, picturs, croitorie si tapiterie in imobilul
principal, cét si la cel de la Sala Marionete. Atelierul de tamplarie a fost desfiintat prin
lucréri de reamenajare a teritoriutui din locatia unde se afla. Astfel, se impune o rezolvare
favrabili prin identificarea unui alt amplasament pentru atelierul de tmplirie. In ateliere,
S€ pot remarca i conditiile precare, datorits dotérilor invechite.

a.10. propuneri de imbunatitiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii,
reabilitiri, dupa caz

1. Sala Studio

In urma reparatiilor capitale si de transformare din 2002, suprafata utili a Silii a crescut
cu peste 30 de locuri modulare, iar spatiul de joc poate fi adaptat in oricare din punctele
salii. Pentru o exploatare optimé a silii se impune implemetarea unui sistem de stangi
actionate electric, confectionarea umuj tablou electric pentru o distributie eficienti a
surselor de curent, alcituirea unej configuratii de traseu privind echipamentele electrice.
De asemenea, sala necesiti in prezent mici lucrdri de renovare.

2. FabriK de teatru

izolare termica i fonici, Fabrik de teatru se va putea constitui intr-un nou spatiu de
repetitii §i spectacole, intr-un interval de timp extrem de scurt. in perspectiva, Fabrik

de teatru va deveni varianti a Salii Mari, si, de asemenea, o ,,extensie” a Silii Studio.
(Vezi foto 1 — Anexa)
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3. Spatiu al holului central — aflat in proximitatea Salii Mari, arareori exploatat,

tinat gizduirii Muzeului Teatrului, semnificativi
emblem3 a istoriei migcarii teatrale ariidene si nu numai. Lucririle de amenajare
urmeaza sa fie efectuate cu resursa umani proprie si si beneficieze de sprijinul

nemijlocit al Muzeului Judetean si a unor persoane private. In vecinitatea acestui
hol va functiona magazinul teatruluj.

4. Terasa de teatru — un spatiu alternativ
curdnd, ce ar urma si devini un

B. Analiza activitiitii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea
acesteia

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei

In anii precedenti politica repertoriala a te
dramaturgia clasici roméneascs si universal
programe tematice recognoscibile si usor
gestionare corecta §i o determinare profesio
reclami continuarea acestej strategii analitic

atrului s-a axat pe montarea unor texte din
4, iar aceste realiziri au fost continute in
identificabile, fapt care ar fi creat si o
nistd a cererii beneficiarului. Situatia actuala
€ a activititii care va duce la imbuninatitirea

Programe propuse pentru viitorul mandat:

LINIA DE DIRECTIE CLASICA



Programul MultiART este conceput ca un program experimental, care presupune
proiecte de anverguri atét din punct de vedere al realizarii, cit si din punct de vedere al
publicului-tinti — un public emancipat, eterogen din punct de vedere social, profesional si
al vérstei. Este vorba de proiecte de spectacol sincretic, In care arta teatrala se conjugi cu
alte forme de expresie artistica in spectacole de teatru-dans, musical, instalatii etc.

Programul Teatrul Romanese isj propune sa aduca in fata beneficiarului titluri
reprezentative din dramaturgia clasica sj contemporana romaneasca. Programul va forma
0 categorie de public noua, axat pe tematica teatrala romaneasca.

LINIA DE DIRECTIE NOUA

Programul TeatrEx - un program-pilot al Teatrului Clasic »loan Slavici”Arad in
spiritul orientirii inspre domeniul social, inspre marile teme ale prezentului receptirii
acestuia de citre individ. Programul va pune accent pe textul contemporan de teatru si pe
descoperirea unor tineri regizori, actori si scenografi promotori ai teatrului contemporan
$i ai experimentului. Beneficiarul acestui program este unul activ, cu precidere provenind

din mediile studentesti, dornic sa descopere secretul evolutiei personale, spirituale si
sociale.

interactiv, de factura intimista, in spatii de tip studio pentru un public dinamic, cu
apetenta pentru un dialog artistic deschis,

Programul ,,Fire” de poveste este dedicat celor mai tineri spectatori ai Teatrului
Clasic ,Joan Slavici”Arad proiecte care exploreazi lumea copildriei, stimuland
imaginatia si capacitatea copilului de interrelationare, dar si in beneficiul parintilor care
151 pot descoperi astfel copilul.

Programul Teatrul, scoala si invers va fi un program de fidelizare a publicului din
mediile preuniversitare si universitarc cu textul de leatru clasic §i contemporan pentru
pregatirea si atragerea in programele de baza a teatruluj.

b.2. analiza participirii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc.
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ANUL 2011

Luna februarie

Teatrul de Arta Deva -spectacolul “*Totul despre femei’’

si spectacolul “’Cerere in
cédsitorie’’

Luna maj
Pecs , Ungaria -spectacolul “’Tartuffe’’

Luna octombrie
“Népasta” — Festival de teatry “Tagros™ Tulcea 2011

ANUL 2012
Luna mai
“Orchestra Titanic” — F estivalul Dramaturgiei Romaénesti — sectiunea euopeani,
Timisoara, 2012

Luna septembrie

“Cu sufletul nu-i de glumit” — Festivalul de teatru scurt, Oradea, 2012

Luna octombrie

“Orchestra Titanic” — F estivalul Noii Dramaturgii “New drama”, Shumen(Bulgaria),2012

Luna noiembrie

“Tartuffe”, “Conu’ Leonida fafi cu reactiunea”, “Apropo, ati chemat pompierii?” -
Festivalul dedicate minoritafilor “Origini, identitate, spiritualitate”, Dortmund 2012

ANUL 2013
Luna septembrie

“Tdietura” — Festivalul de teatru scurt, Oradea, 2013 — premiu pentru “Cea mai buni
scenografie”, Alina Herescy

Luna octombrie



“Casatoria” — Festivalul National de Comedie, Galati, 2013

Luna noiembrie

“Césitoria”, “Viata ca un joc ugor” - Festivalul dedicat minoritfilor “Origini, identitate,
spiritualitate”, Dortmund 2013

ANUL 2014

Luna septembrie

“Perplex” — Festivalul de teatru, Oradea, 2014 — sectiunea Teatry scurt, premiu special al
juriului pentru regia spectacolului “Perplex”

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei

Misiunea Teatrului Clasic »loan Slavici”Arad este aceea de a pune in valoare
dramaturgia nationald sl universals, clasici $i contemporani, precum si orice formi de
expresie artisticsi, in vederea promovarii in circuitul cultural national si international a
creatiilor dramatice nationale si a artei interpretative romanesti si, de asemenea, de a
promova in circuitul national valorile artistice universale.

In prezent, mesajul institutiei este concentrat asupra ofertei si calititii repertoriului
adresat tuturor categoriilor de public si tuturor mediilor sociale. Totodat, acesta afirma
racordarea la comunitatea cireja i se adreseazi, precum si disponibilitatea institutiei
pentru dialog in plan local, national si international. Nu in ultimul rind, misiunea
Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad se refers la componenta sociald. Aceste deziderate
sunt urmdrite cu obstinatie in toate initiativele si programele puse in practici de Teatrul
Clasic ,,Joan Slavici”Arad , atit cele de bazi, cat si cele sociale. In prezent, Teatrul
Clasic ,Joan Slavici”’Arad este o institutie indisolubil racordati la pulsul cultural al

- - .

timpului, 1a viata sociali $1 artisticd a Roméniei si a oragului pe care le reprezinta pe plan

punct de atractie pentru pasionatii de teatry. Din punctul de vedere al presei de
specialitate, mesajul Teatrului Clasic »loan Slavici”Arad exprimat in optiunile sale
repertoriale atrage contradictii, vehementa opiniilor fiind garantul nivelului nalt de
implicare a institutiei in problematica societatii romanesti contemporane. Teatrul Clasic
»loan Slavici”Arad isi urmareste si isj respecta misiunea prin programele pe care le va
dezvolta si proiectele sau evenimentele pe care le organizeazi, raspunzand asteptarilor
comunitatii prin preocuparea pentru un teatru social si de public si, In egald masur, isi



aduce aportul la promovarea dramaturgiei nationale si a imaginii unei Roménii europene,
% cu un nivel cultural si artistic ridicat.

b.4. Concluzii

1.

2.

Nownew

9.

10.

11

Descrierea principalelor directii pentru Indeplinirea misiunii:

antrenarea permanentd gi imbunétitirea aptitudinilor profesionale ale actorilor si
ale echipei tehnice

profesionalizarea s§i perfectionarea compartimentelor de productie si
administrative

obtinerea de noi spatii de joc si tehnologizarea acestora la standarde europene
eficientizarea spafiilor existente, utilarea unei linii de productie pentru ateliere
participarea la programe culturale europene

parteneriate si coproductii internationale

invitarea unor regizori, actori, scenografi, coregrafi, muzicieni in proiectele
Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad

conceperea unei platforme viabile de programe si evenimente conexe, in corelatie
cu misiunea asumati a institutiei

conceperea unor strategii de recuperare si diversificare a publicului
contextualizarea socio-culturald a proiectelor propuse

- planificarea in avans a stagiunii urmitoare — a titlurilor propuse, a regizorilor, a

J
d
] 12
g

13.

scenografilor, a distributiilor

organizarea programelor sociale (TEATRU, SCOALA $I INVERS, OPEN AlR,
PRIMII PASI IN ACTORIE, SCOALA DE TEATRU, TEATRUL LECTURA
HAI HUI)

sustinerea in mod programatic a montarilor avangardiste pe texte clasice

Analiza organizirii institutiei si propumeri de restructurare si/sau
reorganizare, dupi caz:

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente:

Reglementirile interne ale Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad reprezinti un

instrument al managementului acestei institutii, astfel incat Teatrul Clasic »loan

Slavici”Arad care, ca urmare a aplicarii prevederilor HG 1135/2010, OUG 34/20009,
ﬁ OUG 1/2010 si HG 90/2010, precum si a HCLM nr. 280/30 septembrie 2014, are un

numar

de 102 angajati, reuseste performantele planificate si previzionate conform

obiectivelor strategice stabilite pe fiecare program, respectiv proiect, desfisurand

’g activitate in ambele sili definute.

Managerul/Directorul general al acestei institutii respecti si aplicd in desfisurarea
J activitdtii sale, in conformitate cu OUG 189/2008 cu completirile legislative ultenoare
ey

s
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principiile de bazd ale unui management sinitos, bazat pe: orientare citre spectator,
implicarea salariatilor, abordarea procesuald a activititii, imbunititirea continui, luarea
deciziilor pe baza de fapte, monitorizarea activititii prin efectuarea unor sondaje privind
raportarea angajatilor la specificul muncii.

intreaga activitate a Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad este procedurata. Au fost
create proceduri pentru toate procesele si activititile desfisurate de citre personalul
teatrului, care i5i desfagoard activitatea in conditiile respectirii Legii 53/2003 cu
prevederile legislative incidente, in cadrul compartimentelor institutiei. Aceste proceduri
reglementeazi, responsabilizeazd, monitorizeazd si imbunititesc continuu activitatea
TCISA.

Monitorizarea tuturor Reglementarilor interne ale Teatrului Clasic ,,Joan
Slavici”Arad este evidentiatd conform wurmatoarelor inregistrari: Dosar Masuri
reglementari interne juridic, respectiv Dosar Masuri reglementari interne resurse umane.
Fiecare responsabil cu aceste procese (juridice, resurse umane) are atributii clar stabilite
privind modalitatea de inregistrare, documentare legislativa si gestionare a acestor
reglementari interne, conform instructiunii de lucru: Baza de Date Consilii
administrative, Reglementari interne. Reglementirile interne sunt dispuse si aprobate de
conducerea Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad, si daci e cazul, in colaborare cu
consiliile formate in baza dispozitiilor Legii 353/2007, de aprobare a Ordonantei 21/2007.

Fiecare proces decizional, respectiv reglementare internd a Teatrului Clasic ,,Joan
Slavici”Arad va fi analizatd din punct de vedere al riscului, conform procedurii
Managementului riscului.

Sistemul de reglementari interne a Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”’Arad va
respecta cerintele standardelor din tabelul de mai jos, conform Ordinului 946/2005

privind Controlul Managerial intern in institutiile publice, completat prin Ordinul
1389/2006.

Standardul 7 OBIECTIVE

Standardul 8 PLANIFICAREA

Standardul 9 COORDONAREA

Standardul 10 MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
Standardul 11 MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 15 IPOTEZE, REEVALUARI

Implementarea Standardului 7 — OBIECTIVE
Managementul TCISA va stabili anual obiective strategice pe fiecare proiect si/sau

program. Pentru fiecare obiectiv se stabileste indicatorul de misurare specific, termenul
de realizare si responsabilul.

Implementarea Standardului 8 - PLANIFICAREA

Managementul TCISA, conform cerintelor punctului 5, planifici fiecare activitate,
proces etc. Aceste planificdri se regésesc in activitatea TCISA sub forma de planificiri
ale auditurilor interne, planificiri ale analizei managementului, planificiri ale instruirilor,
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planificéri ale productiei, planificiri lunare ale spectacolelor, planificiri in functie de
noile prevederi legislative etc.

Implementarea Standardului 9 — COORDONAREA

Managementul TCISA coordoneazd intreaga activitate a institutiei avdnd la baza
organigrama institutiei, ierarhizarea functiilor si posturilor, reglementirile interne, decizii
ete.

Implementarea Standardului 10 — MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
Managementul TCISA monitorizeazd performantele tuturor proceselor conform
cerintelor standardului. Monitorizare performante procese, Monitorizare performante
produse/spectacole.

Implementarea Standardului 11 - MANAGEMENTUL RISCULUI
Managementul TCISA a elaborat si respectat cerintele procedurii Managementul riscului.
Aceasta procedura descrie modalitatea de realizare a controlului riscurilor in institutie.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor
normative incidente:

c.2.1. Propuneri de acte normative:

1. propuneri pentru imbunititirea Contractului de muncid al personalului angajat, de
trecere de la contracte pe perioada nedeterminati la contracte pe perioada determinati,
propuneri pentru Codul Muncii

2. propuneri pentru modificarea Legii 8/1996

3. modificarea prevederilor legale ce stabilesc prin Decizia 189/2010 Metodologia
privind remuneratiile pentru comunicarea publica a operelor muzicale in concerte,
spectacole sau manifestéri artistice

4. dezbateri asupra OG 21/2007

5. dezbateri asupra HG 1301/2009

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad
si Organigrama au fost modificate §i actualizate permanent conform cerintelor legislative
si reglementdrilor interne §i propuse spre aprobare Consiliului Local Arad, octombrie
2011, martie 2013, octombrie 2014.

Evidenta actelor normative propuse se mentine conform Inregistririi in formularul
Dosar Propuneri de reglementare prin acte normative inaintate autoritdtii.

¢.2.2. Propuneri privind reglementdrile interne:

1. TCISA va elabora un program de management, in colaborare cu o firma de
consultan{i specializatd, prin care colecteazd selectiv deseurile, identifica
aspectele de mediu, controleazi procesele operationale, propune planuri pentru
situatii de urgentd, evalueazi conformitatea in conditiile Legii 132/2010 etc.



2. TCISA externalizeazd servicii, colaborand cu personal calificat si societati
comerciale specializate: sanitate si securitate in muncd, situatii de urgentd,
consultantd in management, juridic, relatii publice, personal tehnic, scena, actori
etc. Toate aceste procese sunt tinute sub control conform contractelor incheiate
cu tertii, respectiv prin procedurile specifice sistemului de management al
Calitatii. Fiecare serviciu externalizat este urmdirit de citre o persoana numita
anume pentru aceasta activitate.

3. TCISA initiaza permanent reglementiri interne privind actualizarea fiselor de
post cu responsabilititi noi, cu aplicarea cerintelor legislatiei in vigoare, in acord
cu actualizirile si modificarile Legii 53/2003, cu actele legislative incidente etc.

c.3. Functionarea institutiilor, delegarea responsabilititilor: analiza activitatii
Consiliilor de conducere, dupi caz ale celorlalte organe colegiale, propuneri de
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei.

Consiliul administrativ al Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”’Arad functioneazd in baza
dsipozitiilor Legii 353/2007 de aprobare a Ordonantei 21/2007, respectiv art.26 din Legea
189/2008. Consiliul administrativ s-a intrunit punctual, stabilind si sprijinind luarea
deciziilor optime pentru desfasurarea acrtivitatii institutiei. Consiliul administrativ al
Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”Arad s-a Intrunit In perioada anilor 2012-2014 de 32 de
ori.

Consilul artistic al Teatrului Clasic ,Joan Slavici”’Arad functioneazd in baza
dispozitiilor Legii 353/2007 de aprobare a Ordonantei 21/2007, respectiv art.26 din Legea
189/2008 si se intruneste de cate ori este nevoie, avind rol consultativ.

Monitorizarea tuturor Consiliillor Administrative ale TCISA este evidentiatd conform
urmitoarelor Inregistriri: Dosar Evidenta Consiliilor Administrative. Monitorizarea
tuturor delegirilor de responsabilitate ale TCISA este evidentiatd conform urmétoarelor
inregistriri: Dosar Delegdri de responsabilitate.

Responsabilii cu aceste procese au sarcini stabilite clar privind modalitatea de
inregistrare, documentare legislativa, gestionare a acestor documente conform
instructiunii de lucru: Baza de Date Consilii administrative, Reglementdri interne.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului

Conform procedurii operationale: competenta, instruirea si congtientizarea, necesitatile de
instruire si perfectionare a personalului angajat se vor evalua permanent in cadrul
Teatrului Clasic ,Joan Slavici”Arad. La inceputul fiecirui an se vor transmite sefilor
de compartimente, de citre responsabilul Resurse Umane al TCISA, adrese privind
identificarea nevoilor de instruire In compartimentele pe care le coordoneazi. Aceste
adrese vor fi consemnate in formularul Solicitare nevoi instruire/compartiment. In functie



de raspunsurile primite, se va intocmi anual Programul de instruire/ perfectionare a
personalului TCISA, care cuprinde atdt instruirile conducerii, cit si pe cele ale
personalului executiv.

In anii precedenti si in acest an au fost realizate urmétoarele cursuri de perfectionare:

10 LIm

- workshop cu actorii sustinut de coregrafa Ladanyi Andreea - 2011
workshop cu actorii sustinut de coregrafa Maura Cosma — 2011
- workshop cu actorii sustinut de Mihai Mihalcea — 2012

- workshop cu actorii sustinut de Milina Andrei - 2013
% - curs perfectionare privind imbunatitirea practicilor privind munca de impresariat
artistic, Centrul de Pregitire Profesionald in Cultur3, Sinaia, 2012 — Carmen Ispas
- curs perfectionare pentru gestionarea §i procesarea datelor din cadrul Biroului
Resurse Umane, realizat de citre un operator de servicii autorizat la nivel national,
Cluj — Napoca, 2013 — Elena Gemes, Viorica Coman.

@" T

- curs privind operare si perfectionarea aplicatiilor privind achizitiile publice
% % realizate prin sistemul electronic de achizitii publice, Mamaia, 2013 - Adi Dragoi
- curs perfectionare management financiar, Mamaia, 2014 — Maria Toth
!_ - curs perfectionare Standarde de Control Intern Managerial, Mamaia 2014 — Elena
g Gemes
A
M
U
PROGRAM DE INSTRUIRI ANUL 2015
0] Nr. | Perioada Participanti Tematica Lector,
IZ ert. responsabil
1. | Martie 2015 Conducerea TCISA Managementul Curs extern
_ institutiilor publice
S 2 Iulie 2015 Sef serviciu contabil Management Curs extern
financiar
3. | Iunie 2015 Personal tehnic Light si sound design | Curs extern

(T

In cadrul Programului de instruiri sunt propuse urmatoarele cursuri: managementul
institutiilor publice, managementul financiar, light si sound design.

TR

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institufie: bugetul de wvenituri (subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii);

i O O O v v O c )
(g}



o

il [TTEWI] [ETEIEe

2013 2014
Aprobat Realizat la Aprobat Realizat la
(mii lei) 31.12.2013 (mii lei) 31.10.2014
(mii lei) (mii lei)

Venituri totale, din care: 8218 7117 8515 5523
Venituri proprii 775 459 700 283
(totalitatea surselor atrase)
Subventii 7443 6658 7815 5240
Cheltuieli totale, din care: | 8218 7117 8515 4801
Cheltuieli de personal 2249 2243 2245 1977
Bunuri si servicii, din care: | 5554 4711 5820 2776
Cheltuieli cu colaboratorii, din care: 820 755 850 584

» drept de autor 750 705 750 533

» conventie civila 70 50 100 51
Cheltuieli intretinere 940 710 1080 277
Cheltuieli prestari servicii 3164 2686 2790 1475
Cheltuieli materiale spectacole 630 560 650 440
Cheltuieli de capital, din care: | 415 163 450 48
Obiective noi
Obiective in continuare
Imobiliare
Dotari independente 415 163 450 48

Dupa cum rezulti din tabelul de mai sus, totalul veniturilor din bugetul aprobat pe anul
2013 este egal cu totalul cheltuielilor din bugetul aprobat pe anul 2013, deoarece in 2013
suma alocati cheltuielilor cu bunuri si servicii a reprezentat un procent mare din totalul
cheltuielior institutiei.

Cheltuielile pe contracte de drept de autor, civile, de prestiri servicii subcapitol al
Cheltuielilor de bunuri si servicii sunt evidentiate in contabilitate printr-un cont separat.

Din totalul cheltuielilor in anul 2013, 32% reprezint cheltuielile cu personalul, 66%
reprezinta cheltuielile cu bunurile si serviciile.

In conditiile in care cheltuielile cu personalul si cele cu bunurile si serviciile au fost
estimate a fi aproximativ egale cu cele din 2013, pentru Intreaga perioada a anului
calendaristic 2014, se previzioneazi a se mentine cheltuielile cu personalul pentru
perioada de referinti, dup# cum rezultd din analiza raportului pana la 31.10.2014.

Cheltuielile de capital reprezinti un procent de 2% din totalul cheltuielilor pe 2013, iar
in 2014 reprezintd un procent de 5%.

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
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An | Nr. | Tipul proiectului Denumirea proiectului Devizul | Devizul
ul crt. estimat realizat
(mii lei) (mii lei)
@ 1@ @ (3) (4) &)
1 | Proiect mic Minotaurul 4 2
2 | Proiect mediu Sorry 6 5
3 | Proiect mare Taietura 173 152
4 | Proiect mic Greuceanu 8 7
5 | Proiect mediu Alice in tara minunilor 33 32
2013 | 6 | Proiect mediu Domnigoara Nastasia 56 56
7 | Proiect mic Al tau vechi, Caragiale! 1 1
8 | Proiect mic Jurnalul unui nebun 9 8
9 | Proiect mic Freud si Bunul Dumnezeu 8 6
10 [ Proiect mediu Viata ca un joc usor 20 20
11 [ Proiect mic Cei trei purcelusi 3 3
1 | Proiect mic Dush(i) cu preshu 3 3
2 | Proiect mare Perplex 60 60
3 Proiect mediu Flori, fete, filme sau biieti 30 30
4 | Proiect mare Revizorul 50 49
2014 |3 | Proiect mare Reunificarea celor 2 Corei 80 78
6 | Proiect mediu Fata babei si fata mogneagului 40 40
7 | Proiect mic Fata de birau 20 20
8 | Proiect mare Parcul 140 125
9 | Proiect mic Cei mari, cei mici 20 20

Conform procedurilor in institutie, pentru fiecare spectacol se intocmeste un
Centralizator deviz estimativ care evidentiazi toate cheltuielile necesare realizarii
spectacolului respectiv, cuprinzénd inclusiv un procent de cheltuieli neprevazute. Pentru
fiecare premiera se intocmeste un Deviz final, iar pentru reluari se intocmeste Devizul
intretinere spectacol. Evidentierea cheltuielilor cu devizele pentru spectacole se
inregistreazd conform formularului: Evidentd devize estimative, Evidentd devize
intretinere spectacole, Evidentd devize finale.

Formula de calcul pentru devizul final este cheltuieli de productie + cheltuieli onorarii +
cheltuieli de drepturi de autor + cheltuieli promovare.

Formula de calcul pentru devizul intretinere spectacol este: cheltuieli
onorarii/spectacol + cheltuieli de recuzitd consumabild + cheltuieli tehnice + cheltuieli de
promovare.

Limitele valorice ale investitiilor pentru anul 2013 inscrise in stagiune erau prevazute
in bugetul initial la 321 mii lei, ceea ce insemna mult peste cheltuielile finale, devizele
fiind de 292 mii lei.

1. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

Gradul de acoperire din venituri proprii a 2013 2014
cheltuielilor institutiei (%)
@ @ 3)
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Total 7 6
Bilete 4 4
Alte activitai 3 2

Pentru evidentierea veniturilor proprii realizate din activitatea teatrului s-a intocmit si se
completeazi lunar formularul Evidenfd ocupare sdli spectacole, in care sunt cuprinse
distinct veniturile obtinute din vénzarea biletelor pe fiecare spectacol. Pentru fiecare
spectacol se stabileste prin decizie capacitatea salii conform formularului Evidentd numdr

locuri spectacole.

2. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor;
Gradul de crestere a veniturilor proprii in 2013 2014
totalul veniturilor
€3] 2) (3)
(%) 7 6

Veniturile proprii din totalul veniturilor realizate in anul 2013, comparate cu anul
2014 sunt aproximativ egale, iar trendul ascendent se previzioneaza a creste §i in anii

urmétori cu aceeagi gradualitate.

3. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Ponderea cheltuielilor de personal din 2013 2014
totalul cheltuielilor
1) (2) 3)
(%) 32 41

La o prima analizi, procentual, cheltuielile cu personalul sunt egale, dar raportat la data
de 31.10. 2014, cind se remarcd o crestere cu aproximativ 8 % a ponderii acestor
cheltuieli ca urmare a promovarilor efectuate in 2014.

4. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

Ponderea cheltuielilor de capital din 2013 2014
bugetul total
1) ) 3)
(%) 2 5

Cheltuielile de capital au avut un procent mic in cei doi ani supusi analizei.

5. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

Ponderea cheltuielilor salariale din
subventie

2013

2014

(1)

@)

G)
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Cheltuielile cu salariile sunt acoperite integral din subventie.

Ponderea cheltuielilor (din total cheltuieli 2013 2014
de personal) cu:

&) 2) 3)
Contract Drepturi de autor si conexe (%) 31 27
Conventii civile (%) 2 3

6. cheltuieli pe beneficiar, din care:

Cheltuieli pe spectator (in lei), din care: 2013 2014
1) Q) 3)

Din subventie 0,18 0,21

Din venituri proprii 0,03 0,02

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV
e.1l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz), pentru intreaga perioada
de management

Pentru perioada mandatului detinut pe perioada cuprinsd intre 9 ianuarie 2012 si
prezent, Teatrul Clasic >’Ioan Slavici’’ gi-a redefinit identitatea pe plan local si regional
pe mai multe segmente:

- dezvoltarea profesionald a echipei artistice, tehnice si administrative

- optiunea pentru textul de teatru modern (contemporan si clasic)

- dotarea si tehnologizarea spatiilor teatrului si identificarea altor spatii de joc

- definirea unei noi strategii de marketing

- atragerea unor tineri regizori spre Improspitarea mijloacelor si modalitdtilor de
expresie artistica

- impunerea unei unei imagini moderne si implicate din punct de vedere social in
congtiina publicului

- realizarea unor parteneriate public-private pe termen scurt si mediu

Pentru perioada amintitd am Inregistrat un feedback incurajator prin faptul cd numaérul
beneficiarilor a crescut si s-a inregistrat un interes real al acestora fatd de actul artistic
teatral arddean.

Oferta noastrd care 1gi menfine componenta clasicd, ce se regiseste si in numele
institutiei. Aceasta se inscrie In cerinta beneficiarului de a viziona montiri pe texte din
dramaturgia clasicd roméneascd §i universald, dar i dramaturgie contemporani si
universala, considerand ca exista o responsabilitate de a crea o pepiniera pentru arta
teatrald a viitorului.
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Pentru urmatorii 3 ani, Teatrul Clasic >> Ioan Slavici’’ Arad isi propune sa devini un
adevarat centru teatral al zonei:

Sala Mare a Teatrului va fi tn urmitorii 3 ani spatiul destinat spectacolului de
public larg, respectiv textele clasice roménesti i universale montate pe scena italiand, cét
si spectacole de alté facturd.

Sala Studio a Teatrului va fi o sali a proiectelor experiment, fiind conceputa ca o
sali de teatru modulara, multifunctionald, compatibild cu tipul de teatru avangardist, pe
text clasic sau modern. Sala Studio are menirea de a fideliza publicul teatrului si are rolul
de atragere a acestuia citre alte spafii de joc.

Sala Marionete va gizdui spectacole pentru scolari, prescolari atit pe cele de
marionete cét si pe cele educative si relationale sau interactive.

FabriK de teatru face parte dintr-un plan de relocare, de transformare in sala de
spectacole de tip studio, cu o capacitate de 50-70 de locuri. In perspectivd, Fabrik de
teatru va deveni varianti a Salii Mari, si, de asemenea, o ,,extensie” a Salii Studip

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si,
dupi caz, descrierea fiecirui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

LINIA DE DIRECTIE CLASICA

Programul ClasDrama este un element de bazi in strategia culturaléd a Teatrului Clasic
,Joan Slavici”Arad, si va cuprinde titluri remarcabile din literatura dramatic universald,
in montri care s le surprinda factorul de permanentd si de actualitate. Programul se va
adresa unui spectator cultivat, interesat de titlurile majore ale dramaturgiei universale.
Totodati, programul va dezvolta in cadrul tematicii forme de exptesie scenica menite in a -
adapta, nuanta textele dramatice greu accesibile unor categorii de publicuri.

Programul MultiART este un program experimental, care presupune proiecte de
anvergura atat din punct de vedere al realizarii, cat si din punct de vedere al publicului-
tinta — un public emancipat, eterogen din punct de vedere social, profesional si al varstei.
Este vorba de proiecte de spectacol sincretic, in cre arta teatrala se conjuga cu alte forme
de expresie artistica in spectacole de teatru-dans, musical, instalatii etc.

Programul Teatrul Romanesc isi propune si aduci #n fata beneficiarului titluri
reprezentative din dramaturgia clasici si contemporand romaneasca. Programul va forma
o categorie de public care trebuie recuperat, dar oarecum noud, axat pe tematica teatrald
roméneasca.

-
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LINIA DE DIRECTIE NOUA

Programul TeatrEx - un program-pilot al Teatrului Clasic ,,Joan Slavici’Arad cu
implicatii in domeniul social, si spre marile teme ale prezentului receptirii acestuia de
catre individ. Programul va fi axat pe textul contemporan de teatru si pe descoperirea
unor tineri regizori, actori §i scenografi promotori ai teatrului contemporan i ai
experimentului. Beneficiarul acestui program este unul activ, cu provenientd din mediile
studentesti, dornic sa descopere secretul evolutiei personale, spirituale si sociale.

Programul Juventhalia - program functioneazi in complementaritate cu programele
principale §i va insista pe proximitatea dintre actor i spectator, pe un teatru interactiv, de
factura intimista, in spatii de tip studio pentru un public dinamic, cu apetenta pentru un
dialog artistic deschis.

Programul ,,Fire” de poveste va dedica celor mai tineri spectatori ai Teatrului Clasic
»loan Slavici”Arad proiecte care exploreazi lumea copilériei, stimulidnd imaginatia si
capacitatea copilului de interrelationare, dar si in beneficiul péarintilor care isi pot
descoperi astfel copilul.

Programul Teatrul, scoala si invers va fi un program de fidelizare a publicului din
mediile preuniversitare si universitare cu textul de teatru clasic si contemporan pentru
pregatirea gi atragerea in programele de baza a teatrului.

¢.3. proiecte propuse in cadrul programelor (2015)

Nr. | Program Proiect Autor Regizor/ un | Perioada de
crt. concept de desfasurare
1. | ClasDrama- Vizita batrinei | F. Durenmatt | Laurian Oniga | Aprilie -
Linia de | doamne — capodoperi Octombrie 2015
directie clasica | a teatrului clasic, parte
integranta din
dramaturgia

europeand, textul oferda
partituri generoase
pentru  actori i
reprezinti o bund
ocazie pentru proba
regizorali de
maturitate




Hedda Gabler — piesd
de rezistenti a
dramaturgiei nordice,
textul este 0
oportunitate  pentru
repertoriul oricdrei
institutii de spectacol
teatrale

H. Ibsen

Szabo K.

Istvan

Iunie -
Septembrie 2015

Pacea — o satird la
raporturilor  claselor
sociale din  epoca
anticd

Aristofan

Alexander
Hausvater

Septembrie -
octombrie 2015

Parcul — cu o tematica
shakesperiana, creatia
autorului german ofera
cele mai complexe
partituri actoricesti

Botho Strauss

Stefan
Jordanescu

Noiembrie 2014-
ianuarie 2015

MultiArt-Linia
de directie
clasicd

Dezorient expres -
expresivitate
corporala,

improvizatie

inovatie,

Andrea
Gavriliu

Andrea
Gavriliu

Mai — ijunie 2015

In noi e miscarea —
coregrafa-regizoare va
aduce in scend o
complexitate de
miscari, stéri
completate de un mix
excelent de sunet si
lumina

Maura Cosma

Maura Cosma

Decembrie 2015

Teatrul

Roménesc —
Linia de
directie clasica

Saptdmana luminatd —
o evocare cu iz biblic
intr-o perioada
dedicati unei astfel de
abordari

Lucian Blaga

Nicolae
Branzeu

Martie — aprilie
2015

D’ale carnavalului —
regizorul ne va purta
in maniera
inconfundabili in
lumea lui Caragiale

LL. Caragiale

Radu Afrim

Martie -
decembrie 2015

,Fire” de
poveste -
Linia de
directie noua

Jack si  vrejul de
fasole- o poveste
emotionantd spusd cu
strilucire de maestrii
pépusari arideni

Joseph Jacobs

P. Pashov

Tanuarie -
februarie 2015

Ali baba si cei 40 de
hoti — povestea lui Ali
ne va purta in lumea
banditilor din taramuri
indepartate

Dupa ,,O mie
si  una de
nopti”

Ton Seceleanu

Aprilie — mai
2015

Aventurile baronului

G. A. Burger

Gabriel

Septembrie -
octombrie 2015
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Munchhausen -
minciunile baronului
buclucag transpuse in
jocul marionetelor cu
fir lung

Apostol

Printesa Turandot

Carlo Gozzi

Cristian
Pepino

Noiembrie
decembrie 2015

Ivan Turbinca — lumea
Iui Creanga redivivus
in montarea Simonei
Vintild

Ion Creanga

Simona
Vintild

Noiembrie
decembrie 2015

Juventhalia -
Linia de
directie noua

America, america —
regizorul Cristian
Juncu se simte
excelent prin §i in
dramaturgia
americand, iar
intalnirea cu textul lui
Stonehead garantezi
succesul

Jack Stonehead

Cristian Juncu

Tanuarie 2015

Almost Maine — un alt
text din dramaturgia
americani In viziunea
energicei §i inspiratei
regizoare

John Cariani

Antonela
Cornici

Martie 2015

TeatrEx -
Linia de
directie noud

Ai mei erau super! —
spectacol document cu
inspiraie din blogul
,,Al mei erau super!”

Creatie
colectivd

Cristian Ban

Tanuarie
februarie 2015

Teatrul, Scoala
§i invers

Crait de Curtea-
Veche-  capodopera
face parte integrantd
din programa scolari

Mateiu
Caragiale

Valentin
Voicila

Octombrie 2015

e.d4. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management
Nr. | Denumirea programului Descrierea programului Perioada de
ort. desfasurare
1. | FESTIVALUL Festival international anual
INTERNATIONAL DE - L )
TEATRU CLASIC - selectie de spectaco_le Pe | Octombrie-noiembrie
texte de teaftru clasice si | 2015
contemporane, romanesti si




TRRNe

| O

universale

mari spectacole romanesti si
europene de ieri si de azi
workshopuri si expozitii

Octombrie-noiembrie
2016

Octombrie-noiembrie
2017

2. | TEATRU COMUNITAR Clase de teatru pentru amatori Aprilie — iunie 2015
-, Scoala de teatru” (pentru | Septembrie -
copii) decembrie 2015
- ,Primii pasi in actorie”
(pentru adulti)
- ,Teatru lecturd hai hui”
(categorii sociale diverse)
3. | TEATRU STRADAL DE | Spectacole in aer liber Iunie, septembrie 2015,
DIVERTISMENT 2016, 2017
4. | TEATRUL  TAU  IN | Spectacole in cartiere 20152017
CARTIERUL TAU

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a instifutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

1. previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 3 ani,
corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata
institutiei de cétre Consiliul Local Municipal Arad.

Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

Anul

2015

2016 2017

Procent din bugetul total al institutiei

61%

59% 60%

Tinand cont de planificarea pe ani a investitiilor preconizate in urmétorul mandat, cheltuielile de
personal vor scidea in 2015 cu 1%, respectiv 2016 pana la 3%, in 2017 urmand sa creascd cu 1%
fata de 2016. Cheltuielile de personal sunt raportate la bugetul total al institutiei.

ANEXA Nr.2: Tabelul valorilor de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii
in proiecte

Limite valorice ale investitiei in
proiecte din perioada precedenta de
la 01.01.2012 1a 31.12.2014

Limite valorice ale investitiei in proiecte
propuse pentru perioada de management
de 12 01.01.2015 12 31.12.2017
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Mici (de la 1 lei la 20.000 lei) (de la 1 lei 1a 30.000 lei)
Medii (de 1a 20.001 lei la 60.000 lei) (de 12 30.001 lei Ia 80.000 lei)
Mari (de la 60.001 lei la 180.000 lei) (de la 80.001 lei 1a 240.000 lei)

2. previzionarea evolutiei costurilor cuprinse in anexa nr.2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte,
cuprinse in anexa nr.3, pentru intreaga perioada de management (de la 01.01.2015 péna la

31.12.2017):
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Mentionim c# sumele pe care le-am previzionat la punctul A din tabel, respectiv linia Surse atrase reprezintd
atat contravaloarea In mii lei a sponsorizirilor cu servicii de cazare, transport, etc, ct si sponsorizéri propriu-

zise.

3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate, cuprinsa in anexa nr.4.

ANEXA Nr. 4: Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd instituiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate

Perioada

Nr. de proiecte
proprii

Nr. de beneficiari

Nr. de bilete

Venituri propuse
(mii lei)

)

2

€))

(4)

)

An de referinta
2014
Pana la data
de
31.10.2014

24167

17032 x5 le1

3102x 6 lei

3813 x 10 lei

1262 x 20 lei

29 x 30 lei

145 x 40 lei

130x50 lei

570 x 60 lei

17x150 lei

240

2015

17

25308

20050 x 5 lei

1345 x 10 lei

1543 x 20 lei

750 x 30 lei

550 x 40 lei

1070 x 50 lei

242,560

2016

11

26600

21150 x5 le1

1700 x 10 lei

1650 x 20 lei

750 x 30 lei

400 x 40 lei

950 x 50 let

241,750

2017

12

26420

21000 x 5 lei

1750 x 10 lei

1400 x 20 lei

700 x 30 lei

400 x 40 lei

1170 x 50 lei

246,000

TOTAL:

48

102495

970310




Anexa — foto ,,Sala repetitii - Fabrik”




Anexa — foto ,, Terasa de teatru”
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Anexa — Statistica Site
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Anexa — foto ,,Sala repetitii - Fabrik”




Anexa — foto ,, Terasa de teatru”
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ROMANIA PROIECT AVIZAT
JUDETUL ARAD Secretar,
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL

Nr.328/20.11.2014

HOTARARE nr.
Din 2014
aprobarea rezultatului final al concursului, al planului de management si a duratei pentru
care se va incheia contractul de management al managerului Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand n vedere:
- inifiativa domnului Primar, ing. Gheorghe Falca, exprimatd prin expunerea de motive inregistrata
cu nr. 73769/20.11.2014;
- raportul Serviciului Resurse Umane nr. 73770/20.11.2014;
- rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,
- procesul-verbal nr. 73081 din 17.11.2014 al Comisiei de concurs, constituitd in baza Hotararii nr.
256/2014 a Consiliului Local al Municipiului Arad, prin care se stabileste rezultatul final al
concursului de planuri de management si faptul ca domnul Costea Bogdan Alexandru a fost declarat
admis la concursul de planuri de management in vederea ocuparii postului de manager al Teatrului
Clasic ,,Joan Slavici” Arad;
- Art. 20, alin.(5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 269/2009 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de
drept public, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (3), lit.”b”, alin. (2) lit. ,,d”, alin. (6) lit. ,,a”, pct.
4, alin. (9) si ale art. 45 alin.(1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locala,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art. 1: Se aproba rezultatul final al concursului de management ca fiind 9,14 puncte, rezultat
obtinut de citre domnul Costea Bogdan Alexandru, acesta fiind admis la concursul de management
in vederea ocuparii postului de manager al Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad.

Art. 2: Se aproba planul de management, conform anexei, care face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art. 3: Se aproba durata de trei ani, ca fiind durata pentru care se va incheia contractul de
management al managerului Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad.

Art. 4: Prezenta hotdrare se comunica, celor interesati, prin grija Serviciului Administratie
Publica Locala si se aduce la cunostinta publica.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR

Red/Verif: CM./AS.
cod PMA-S1-01



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr. 73769 din 20.11.2014
EXPUNEREDE MOTIVE

Referitor la: aprobarea rezultatului final al concursului, al planului de management si a duratei
pentru care se va incheia contractul de management al managerului Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad

Avand n vedere:

- procesul-verbal nr. 73081 din 17.11.2014 al Comisiei de concurs, constituitd in baza
Hotararii nr. 256/2014 a Consiliului Local al Municipiului Arad, prin care se stabileste rezultatul
final al concursului de planuri de management si faptul ca domnul Costea Bogdan Alexandru a fost
declarat admis la concursul de planuri de management in vederea ocuparii postului de manager al
Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” Arad;

- Art. 20, alin.(5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare;

Consider oportund adoptarea unei hotarari prin care sd se aprobe:

- rezultatul final al concursului de management ca fiind 9,14 pct., rezultat obtinut de citre domnul
Costea Bogdan Alexandru, acesta fiind admis la concursul de management in vederea ocuparii
postului de manager al Teatrului Clasic ,,Ioan Slavici” Arad;

- planul de management, anexat prezentului proiect de hotarare;

- Incheierea contractului de management al managerului Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad, pe o
perioada de trei ani.

PRIMAR
Gheorghe Falca



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
SERVICIUL RESURSE UMANE
Nr. 73770/20.11.2014

RAPORT

Referitor la: aprobarea rezultatului final al concursului, al planului de management i a
duratei pentru care se va incheia contractul de management al managerului Teatrului Clasic
wloan Slavici” Arad

Avand n vedere :

- initiativa domnului Primar, ing. Gheorghe Falca, exprimata prin expunerea de motive cu numarul
73769/20.11.2014;

- Art. 20, alin.(5) si alin. (6) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 269/2009 pentru
aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole
sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agsezamintelor culturale de drept public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In baza Ordonantei de Urgenti a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 269/2009 pentru aprobarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si
completarile ulterioare, si a Hotararii Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si
desfagurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru
institutiile publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, in perioada 08.10.2014-17.11.2014,
s-a desfasurat concursul de management in vederea ocupdrii postului de manager al Teatrului Clasic ,,loan
Slavici” Arad. Au fost respectate procedurile de organizare si desfasurare a concursului de management,
astfel pana la data de 31.10.2014 a fost depus un dosar de inscriere insotit de planul de management.

Tn data de 13.11.2014 a avut loc proba | (analiza proiectului de management), candidatul,declarat
admis in urma selectiei dosarelor, obtinand nota 8.98 pct., iar in data de 17.11.2014 a avut loc proba a Il-a
(sustinerea proiectului de management) candidatul obtinadnd nota 9,30 pct. Rezultatul final al concursului
fiind 9,14 pct.

Tinand cont de cele prezentate propunem Consiliului Local al Municipiului Arad:

- aprobarea rezultatului final al concursului de management ca fiind 9,14 pct, rezultat obtinut de catre domnul
Costea Bogdan Alexandru, acesta fiind admis la concursul de management in vederea ocupdrii postului de
manager al Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad;

- aprobarea planului de management, anexat prezentului proiect de hotarare;

- aprobarea incheierii contractului de management al managerului Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad, pe o
perioada de trei ani.

SECRETAR SEF SERVICIU
Lilioara Stepanescu Adriana Sobaru
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