ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.257

din 30 septembrie 2014
privind aprobarea Caietului de obiective
pentru organizarea concursului de proiecte de management
la Teatrul Clasic "loan Slavici” Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand n vedere:

- initiativa dl. Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad, exprimata prin Expunerea de motive
inregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr.59298/17.09.2014;

- Raportul serviciului de specialitate din partea Biroului de Activitati Culturale cu nr.59299/17.09.2014;

- rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad;

- prevederile art.7, alin 1, ale art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Anexei 3 din Hotararea Guvernului Romaniei nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare §i desfasurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management,
pentru institutiile publice de cultura;

- prevederile art. 4 alin.(2) din Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu
modificari prin prin Legea nr. 353/2007;

- adoptarea hotararii Tn unanimitate de voturi (20 prezenti din totalul de 23).

Tn temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit.”d”, alin. (6) lit. ,,a”, pct. 4 si ale art.45 alin.(1)
din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locald, republicata, cu completérile si modificarile
ulterioare,

HOTARASTE

Art. 1. Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul Clasic “loan Slavici” Arad, in forma prezentata in anexa, care face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Prezenta hotarare va fi dusd la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si serviciile de
specialitate din cadrul Primariei Municipiului Arad si va fi comunicata tuturor celor interesati prin grija
Serviciului Administratie Publica Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Adrian-Catalin LAZURCA Contrasemneaza
SECRETAR
Lilioara STEPANESCU

Red./Dact. IF/IF Verif. C.M.

1 ex. Biroul Activitati Culturale

1 ex.Institutia Prefectului-Judetul Arad Cod PMA -S1-02
1 ex. Dosar sedinta CLMA 30.09.2014



Anexa la Hotardrea nr.257/30.09.2014
a Consiliului Local al Municipiului Arad

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru ocuparea functiei de manager la Teatrul Clasic « loan Slavici » Arad

Perioada de management este de ani, incepand cu 2015 péana in
data de
I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare :
in  temeiul prevederilor  art4 din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, cu completarile si modificarile ulterioare, Teatrul Clasic « loan Slavici »
Arad functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie
publica de cultura.
Finantarea Teatrului Clasic « loan Slavici » Arad se realizeaza din venituri proprii §i
subventii acordate de la bugetul local.

L.2. Obiectivele institutiei :

1.2.1 Obiectivul de creatie teatrald si dramaticd SUbsumeaza:

e Captarea energiilor creatoare, atragerea cat mai multor personalitti culturale — n
primul rand a celor din zona — n jurul TCIS;
Punerea in scend si prezentarea unor opere teatrale de valoare, la un nalt nivel artistic;
Valorificarea mai eficienta a spectacolelor din repertoriu;
Recastigarea publicului de elita si atragerea de noi categorii de spectatori;
Structurarea unui repertoriu divers si atractiv pentru cele 3 sali, dupa cum urmeaza:
spectacole inspirate din dramaturgia clasica si contemporana (nationala si universala)
ntr-o varietate de montari (pentru sala mare), spectacole de factura redusa pe texte din
dramaturgia contemporana sau clasica (pentru Sala Studio) si spectacole pentru copii
pe texte dramatice specifice (Sala Marionete).

1.2.2. Obiectivul de interes public presupune ca TCIS:

e Sadevind un centru teatral de interes international;

e Sadevind un important reper cultural in regiune;

e Sa reprezinte Aradul in schimburile nationale si transfrontaliere, asumandu-si
rolul de ambasador al spiritului tolerant si multietnic;

e Sa sprijine eforturile de pastrare a identitatii culturale ale romanilor din afara
granitelor, in special ale celor din Banatul si CriSana istorica (partea de sud-est
a Ungariei si Voivodina din Serbia);

e Sa devind un membru activ al comunitétii (culturale si nu numai) din care face
parte;

e Promoveaza cunoasterea fenomenului artistic roméanesc in tara si strdinatate;

e Colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti si institutii din tara si
strainatate.



1.2.3.

e Participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in tara si
strainatate;
e Contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice.

Obiectivul educational si de formare artisticd inseamna:

Sa cultive publicului aradean apetenta pentru adevaratele valori teatrale i
obisnuinta de a judeca activitatea teatrului dupa criterii axiologice, nu moderne sau
de alta natura;

Sa acorde o atentie deosebita formarii spectatorilor tineri, prin comunicare §i mesaj
directionat si sa creeze in felul acesta premisele pentru un public statornic si fidel
pe o perioada lungd de timp;

Sa se faca din formarea si initierea trupelor de teatru, in special al celor in limbile
minoritatilor precum si cele din institutiile Scolare si universitare arddene o
prioritate;

Sa colaboreze si dacd e cazul sd sprijine institutiile de invatdmant ce pregatesc
absolventi in mediile culturale si artistice;

Sa colaboreze cu cadrele didactice de la catedrele de Limba si literatura romana
din judetul Arad si judetele limitrofe in vederea structurdrii unui program
educational dedicat elevilor de liceu, program denumit ,,Spectacole-lectura”.

1.2.4. Obiectivele Biroului proiecte si activitdti culturale

e Biroul initiazd i desfasoard proiecte In domeniul educatiei permanente
(economica, juridica, artistica, ecologicd, etc.) al culturii traditionale si al
creatiei populare contemporane.

Principalele activitati se realizeaza prin:

e organizarea si desfisurarea de activitati cultural-artistice si de educatie
permanenta;

e conservarea si transmiterca valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitdtilor locale, ale patrimoniului cultural local national si universal;

e organizarea sau sustinerea formatiilor artistice la manifestarile culturale
interjudetene, nationale §i internationale; stimularea creativitatii si talentului;

o difuzarea de filme artistice $i documentare;

e organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de artd populara, plastica, si de
gospodadrie taraneasca;

e organizarea $i desfasurarea cursurilor de formare profesionald continua;

e organizarea de evenimente culturale si festivaluri.

Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin si realizarea activitatilor specifice, biroul

colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de
drept public sau privat. Precum si cu persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese in
grup (etnice, politice, religioase, etc.)

Participa in calitate de derulator — la realizare unor proiecte culturale initiate de catre

Consiliul Local — Primaria Arad, compatibile cu specificul sau, participa, in calitate de
partener, sau co-producator la realizarea de proiecte artistice agreate in functie de
programarea activitatilor proprii.



1.3. Misiunea institutiei

Teatrul Clasic ,,loan Slavici” din Arad va deveni un spatiu teatral care va promova un
nou sistem de valori culturale §i sociale, bazat pe o relatie profunda si fireasca cu fenomenul
teatral national §i international contemporan.

Acest nou sistem de valori va fi pretentios in activitdtile creative, va respecta §i
recompensa calitatea, 151 va corela activitatile cu cerintele justificat crescute ale publicului
aradean. Va fi speculatd marea calitate a publicului din Arad, aceea de a dori sa fie pus la
curent cu tot ceea ce € mai bun si mai nou 1n teatrul romanesc §i european.

II. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunititii in care institutia isi desfasoara
activitatea'

Oragul Arad este localizat in extremitatea vestica a tarii, la aprox. 50 km de granita, in cAmpia
aluvionara a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul orag important din Romania la
intrarea dinspre Europa Centrala, fiind situat pe malul Raului Mures, in apropierea iesirii
acestuia din culoarul Deva-Lipova. Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se Tntinde pe o
suprafatd de 5830 ha, fiind amplasat la intersectia unor importante retele de comunicatii
rutiere, respectiv Coridorul european rutier IV cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu
Serbia. Situarea la intersectia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si 275
km de Budapesta (V), precum si E 671 la 50 km de TimiSoara (S) si 117 km de Oradea (N),
constituie un factor favorizant pentru dezvoltarea sa economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poarta de intrare In Romania, cel mai important nod rutier si
feroviar din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct
vamal pe cdi ferate din vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiazd de un acces extrem de
facil Tn ceea ce priveste punctele de frontiera pe cale rutierd, cat si pe cale ferata si aeriana.
Cele mai apropiate puncte de frontierd sunt pe cale rutierd, respectiv: localitatea Turnu la o
distanta de 20,3 km de orasul Arad, orasul Nadlac la o distanta de 54 km de orasul Arad,
precum si Varsand la o distantd de 68 km.Un important punct de frontiera este cel pe cale
aeriand care se gaseste chiar in Municipiul Arad, respectiv Aeroportul International Arad,
acesta avand o pistd de 2.000 metri care permite un transport modern si sigur, atat pentru
calatori, cat si pentru marfuri.

Conform recensamantului populatiei efectuat in anul 2002, Aradul avea o populatie de
172.827 locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare, datorate emigrarilor si
dinamicii populatiei Tn teritoriu.

Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat §i a orasului Arad, populatia acestuia are
urmatoarea componentd etnica (date obtinute la recensdmantul populatiei si locuintelor din
2002): 142.966 romani (82,72%), 22.479 maghiari (13,01%), 3.004 romi (1,74%), 2.219
germani (1,28%), 605 sarbi (0,4%), 450 slovaci (0,26%), 251 bulgari (0,14%), 179 italieni
(0,10%), 157 evrei (0,09%), 114 ucraineni (0,06%), 59 cehi (0,03%), 55 alta etnie din afara
Europei (0,03%), 44 turci (0,02%), 35 alta etnie din Uniunea Europeana (0,02%), 28 polonezi
(0,02%), 24 rusi (0,01%), 24 sloveni (0,01%), 19 svabi (0,01%), 16 alta etnie din celelalte tari
ale Europei, 14 chinezi, 13 secui, 11 ceangai, 9 tatari, 9 greci, 9 sasi, 8 croati, 6 lipoveni, 6
armeni, 5 ruteni, 2 aromani, 1 macedonean, 6 de etnie nedeclarati, fiecare etnie cu cite sub
0,01%, totalizand 0,1%.

Acesta structurd a populatiei oferd orasului Arad un caracter multietnic si multi-confesional.
Populatia orasului a fost si este alcatuita din romani, maghiari, germani, evrei, sarbi i in mod
firesc coexistad la Arad biserica ortodoxa, cu cele doud comunitéti ortodoxe — sarba si romana,

1 o . . . . . . ~ . . . s o o
Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfasoara
activitatea.



biserica catolicd, biserica greco-catolicd, biserica reformata, biserica evanghelica luterana,
cultul mozaic, dar si importante comunitati neo-protestante

Sistemul de invatdmant aradean cuprinde peste 200 de unitati educationale din care: 2
universitati, 33 de licee si grupuri scolare

In prezent, atdt municipiul cat si judetul Arad beneficiazi de strategii culturale,
elaborate pentru perioada 2009 — 2013 (HCLM Arad 181/2009) respectiv 2010 — 2014 (HCJ
Arad 60/2010), aflate in curs de implementare.

I11. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
(Teatrul Clasic ,,loan Slavici”” Arad)

I11.1. Obiectul de activitate :

- Teatrul Clasic “loan Slavici” Arad este o institutie profesionista de spectacole al cérei scop
principal este realizarea si prezentarea de productii artistice In domeniul dramaturgiei clasice
sau contemporane;

Consiliul Local al Municipiului Arad asigura, prin activitatea Teatrului Clasic “loan
Slavici”’Arad, urmatoarele:

a. —satisfacerea unor nevoi culturale ale spectatorilor aradeni atdt prin activitatea
curenta cat si prin proiectele de tipul festivalurilor organizate anual sau ocazional;

b.- colaborarea cu institutii si personalitati teatrale marcante, atat la nivel national cét
s international;

C. — promovarea artei interpretative romanesti, valorizarea patrimoniului cultural
aradean prin participarea cu succes la actiuni si evenimente culturale din tard sau strainatate ;

IIL2. Structura existenta
I11.2.1. Scurt istoric

Functioneaza intr-una dintre cele mai impunatoare cladiri de patrimoniu ale
municipiului Arad. Prin marime si amplasament, cladirea, simbol al bunastarii economice si
al dorintei de cultura manifestata de autoritatile locale la sfarsitul secolului al XIX-lea,
domina centrul orasului. Edificiul, in stil neoclasic, a fost construit intre anii 1872-1874,
planul de arhitectura fiind gandit pentru a asigura 1250 de locuri situate pe trei etaje, galerie si
92 de loje, beneficiind, inca din concept, de o acustica exceptionala. Pentru decorarea sélii au
fost adusi artisti §i meseriasi din Viena si Budapesta, alaturi de cei din Arad. Gandit din
proiect nu numai ca un spatiu cu destinatie integrala teatrald, ci si cu spatii pentru locuinte,
diverse pravalii si un restaurant, edificiul s-a dovedit inca de la inceput ca fiind insuficient
pentru activitatea teatrala. Iluminatul cu gaz se pare ca a fost sursa incendiului din 18
februarie 1883. Dupa acest nefericit incident, Consiliul Orasenesc a hotarat reconstructia
teatrului pe vechiul amplasament, fiind modernizatd sala ca acces si dispunerea locurilor,
precum si introducerea iluminatului cu electricitate. Pana la cel de-al Doilea Razboi Mondial,
sala a fost un spatiu unic ce a facilitat spectatorilor arddeni intdlnirea cu numeroase trupe ale
asociatiilor teatrale locale sau internationale, reprezentatiile lor imbogatind viata culturala
arideana. In anul 2008, teatrul serbeazi a saizecea aniversare a actualei forme de organizare
institutionald, anul 1948 fiind anul in care se constituie institutia profesionista de spectacol
Teatrul Roman de Stat Arad, numit apoi Teatrul de Stat Arad. Tn anul 2006, Consiliul Local al
Municipiului Arad a hotarat schimbarea denumirii institutiei In cea actuald: Teatrul Clasic
,,loan Slavici”.



Actuala forma arhitecturala a teatrului se datoreaza celui de-al doilea incendiu devastator ce a
avut loc n anul 1957 si care a distrus o mare parte din cladirea teatrului, care era de curand
renovatd. Proiectul de refacere a Teatrului a fost atribuit cunoscutului arhitect specializat in
constructia de teatre, profesorul Alexandru lotzu de la Academia de Arhitecturd din Bucuresti,
care a reusit s impund proiectul prin care intreaga cladire era destinata activitatii teatrale.
Numeroase au fost modificarile interioare propuse pentru optimizarea spatiului de joc si de
productie. Interventia pe fatada exterioara, in stil neoclasic, a fost proiectatd de Cristea Milos.
Frontonul a fost decorat cu un basorelief realizat de sculptorii arddeni Valeriu Brudascu, loan
Tolan si Emil Vitroel. La terminarea lucrarilor, oragul beneficia de cea mai moderna sala de
spectacole din tard, la care s-a adaugat, din 1967, sala Studio care, din 2002 ,devine o sala
multifunctionald destinati spectacolelor experimentale si de studio. In perioada 2004 — 2007,
la Teatrul ,,Joan Slavici” Arad au fost finatate de catre municipalitate, lucrari de refacere a
fatadelor si de iluminat arhitectural astfel incat frumusetea si eleganta fatadei sa fie pusa in
valoare.

111.2.2. Prezent

Trupa de teatru formatd din 30 de actori, un regizor, trei scenografi si un maestru de dans,
permite teatrului si abordeaze un repertoriu distinct pe cele doud sili. In Sala Mare sunt
prezentate cu preponderentd spectacole din dramaturgia clasica, iar sala Studio este locul in
care publicul se intalneste cu dramaturgia contemporan si teatrul experimental. Tn ultimii ani
se asigura o ofertd de calitate si diversa care 1si propune sd atragd un numar cat mai mare de
spectatori din dorinta de a creste prestigiul §i prezenta institutiei in mentalul colectiv aradean,
sa contribuie la fidelizarea si atragerea de nou public, mai ales tanar si copii, teatrul tinzand sa
devind o carte de vizitd de prestanta, valoroasa, a Aradului In tard si strainatate. Colaborarea
nationald §i internationald, atdt cu personalitdti teatrale importante, cat si cu institutii de
valoare, reprezinta o preocupare constanta a teatrului in ultimii ani. Spectacolele puse in scend
de Mihai Maniutiu sau Radu Afrim au adus atat aprecierea publicului arddean, cat si pe cea a
specialistilor in domeniu, reflectatd de nominalizérile si premiile, U.N.LT.E.R. obtinute in
ultimii doi ani. De remarcat este prezenta, in anul 2007, a Teatrului Clasic ,,loan Slavici” la
Gala Premiilor Uniter Sibiu 2007 cu patru nominalizari: Cel mai bun spectacol — lubirea
Fedrei; Cel mai bun actor 1n rol principal — Zoltan Lovas; Cea mai buna actrita in rol
principal — Irina Wintze, Cea mai bund scenografie — Doru Pacurar pentru scenogrfaia
spectacolului Iubirea Fedrei de Sarah Kane in regia lui Mihai Maniutiu. Partenerii
internationali ai teatrului in acest moment sunt: Teatrul Dramatic din VVoxjo-Suedia, Teatrul
National din Pecs-Ungaria, Teatrul Katona Josef-Ungaria, Teatro Di RIFREDI din Florenta —
Italia, Teatrul Morlachi din Perugia — Italia, Teatrul Gavella din Zagreb — Croatia, Teatrul
National San Galen - Elvetia. Extinderea acestor parteneriate cu teatre din Serbia, Slovenia si
Ungaria din Bekescsaba si Szeged, reprezintd o prioritate viitoare. Turneele realizate in
spatiul scandinav: Suedia si Danemarca, turneul din Elvetia cu spectacolul “Decalog”,
parteneriatul cu Pecs, Ungaria si imaginea favorabild creatd acolo, prezenta neintrerupta in
ultimii doi ani la festivalul de la Zsambek (Ungaria), turneele din Bucuresti care au facut de
fiecare datd in ultimii trei ani sali pline, indreptitesc afirmatia ca teatrul are un important
potential creat la nivel local, national si international.



II1.3. Personalul si conducerea
111.3.1. Personalul
Analiza statului de functii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul
crt. 2012 2013 2014
1. Total 119 110 110
2. Personal de conducere | 6 6 6

(director, sef de sectie,

sef formatie, sef birou)
3. Personal de specialitate | 46 44 44

(actor, artist plastic,

operator imagine,

regizor artistic,

scenograf, maestru

dans, consilier juridic,

operator imagine,

referent si inspector de

specialitate, secretar

literar, impresar

artistic, economist,

etc.)
4, Personal de deservire | 67 60 60

(regizor tehnic, sufleur,

macheor, recuziter,

maestru sunet,

costumier, masinist,

croitor, tamplar,

pompier, portar, etc.)

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2012:

Total posturi 119 din care:
- Personal/functii de conducere 6

din care: 1 manager, 1 director , 4 sef servicii

- Personal/functii de executie 113

I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie:
I11.3.2. Conducerea institutiei
In prezent conducerea are o structurd organizati pe trei niveluri: nivelul 1- Managerul
institutiei; nivelul 2 — directorul ; nivelul 3 — sefii de servicii.
I1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta (indicatori IPP pentru institutii publice
de culturd)"! ale conducerii institutiei intre anii 2011-2014:

Nr. . Anul 2014
ort. Indicator Anul 2012 Anul 2013 01.01-31.08.
1. Numar de premiere 14 12 4

2. Numar de refaceri 3 4 2

3. Numadr de coproductii 2 1 1

4. Numar de spectacole in | 6 3 1




regim de protocol
5. Nun.1ar de spectacole, din 300 310 168
care:
- la sediu 290 300 160
- in turnee 10 10 8
6. I(il;g:lar de spectatori, din 34253 43350 29912
- la sediu 32253 40350 28639
- in turnee 2000 3000 1273
1. Numar de participari la
festivaluri, gale, concursuri | 10 9 2
etc.
8. Numar de proiecte
promovate, ca initiator sau | 13 8 6
partener
0. Indice de ocupare a silii, la
sediu (%)
Sala mare 70% 70% 65%
Sala Studio 90% 90% 85%
Sala Marionete 80% 80% 75%
10. | Numar de aparitii in presa | 272 265 180
11. | Realizarea unor  studii
privind ) cunoas'terea} X DA DA
categoriilor de public si
asteptarile acestora
12. | Perfectionarea personalului
— nr. de angajati care au
urmat diverse forme de | 4 angajati 4 angajati 5 angajati
perfectionare, durata si
timpul cursului
13. | Bilete vandute 28194 24484 21951
14. | Bilete din abonamente 1370 1617 723
111.3.2.2. Concluzii
In urma recentei restructuriri, organizarea interni a teatrului a devenit mai supla,
flexibila si eficientd. Prin noul ROF, supus aprobarii..... in sedinta din ....... , se aduc o serie de

clarificari care permit o mai eficientd aplicare a standardelor si procedurilor specifice in
cadrul institutiei.

Prin cele circa 6 evenimente organizate anual, de amploare i cu target-uri diferite,
teatrul a reusit sa se impuna drept unul din actorii culturali semnificativi ai municipiului Arad.



111.4. Bugetul

ANUL 2012
d.1. exectia bugetara a perioadei raportate:
Anul 2012
o o Grad de
Buget de venituri si cheltuieli Buget aprobat | Buget realizat | utilizare al
bugetului
1 2 3 4 = 3/2 x 100
Venituri total (lei), din care: 7132000 6332011 89
Sold initial
Venituri proprii 700000 505000 72
Sponsorizari 26000 26000 100
Alocatii/subventii 6406000 5800955 91
Cheltuieli totale (lei), din care: 7132000 6290776 88
Cheltuieli de personal 1970000 1959744 99
Bunuri si servicii, din care: 4912000 4148826 84
* Program minimal, din care:
- Conventii furnizare servicii ( cf. | 1310000 1170915 89
Cod Civil) 110000 94339 86
- Contracte pe drepturi de autor 1200000 1076576 90
Cheltuieli de capital 100000 100000 100
d.2. date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:
Nr. | Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul
crt proiectului | proiectului estimate realizat
1 |2 3 4 5 6
1 Programul  ClasDrama/ ,, »
“A XII noapte” Mare A Xl noapte 78785 65051
2 | Programul ClasDrama/ | ,,. « »
“Ursul” Mic Ursul 13717 10965
3 Programul ClasDrama/ . . .
“Casatoria” Mediu Casatoria 29237 27655
4 Programul " .
ClasDrama/”Casa Mare Casa  Bernardel | 537839 | 213487
: ” Alba
Bernardei Alba
5 Programul Teatrex/ « ”
"Dovada” Mare Dovada 97510 93864
6 Programul Teatrex/ Mic “Anonimul
“Anonimul venetian” venetian” 7500 7237
7 frogramtil Teatrex/ Mic “Blessed” 0 0
Blessed
8 Programul Teatrul " .
Romanesc/ Mic C?la i;?:',, vechi, 0 0
Al tau vechi, gale:




Caragiale!”
9 Programul  “Fire” de s .
poveste/ “Pinnochio” Mare Pinnochio 110000 105245
10 | Programul  “Fire” de “Donul Goe i
poveste/’D-nul  Goe si | Mic Vizita” 15000 14251
Vizita”
11 | Programul  “Fire” de “Spargatorul de
poveste/ ”Spargatorul de | Mic nuci”
nuci” 5000 4444
12 | Programul  “Fire” de
poveste/ “Praslea cel | Mic “Praslea cel voinic” | 5000 3418
voinic”
13 | Programul “Fire” de " .
poveste/  “Dorothy si | Mediu e::)i?]rgrhayljil Ouzrnbra
umbra ei in tara lui Oz” 41541 35249
14 | Programul Juventhalia/ «cu sufletul nu-i de
“Cu sufletul nu-i de | Mediu 43889 36931
glumit” glumit
15 | Programul Multiart/ . «
“Opera Galeria” Mediu Opera Galeria 56000 55882
16 | Programul |V|1L’J|'[Ial’t/ La Mic “[La serva padrona”
serva padrona 0 0
17 | Programul Teatrul ca o “Drale
lectura/ “D'ale | Mic 2600 2542
carnavalului” carnavalului

* Tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici / medii / mari). Tn
cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separata, n coloanele
(5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

* Tn functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4), ,,denumirea proiectelor va contine,
dupa caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor,
prezentarilor publice, cercetarilor etc.

d.3. gradul de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor pentru anul 2012 a fost estimat la 10 % si
realizat 9%.
- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Valoarea
Nr. | Categoria _ V_aloarea Pret/ bilet | biletelor Valo_area
crt. | de bilete Cantitate | biletelor fara_ taxa vand_ute_ t¢_':1XEI de
vandute de timbru | (venituri | timbru
proprii)
1 2 lei 122 244 1,90 231,80 12,20
2 5 lei 22532 112660 4,76 107252,32 | 5407,68




3 6 lei 1224 7344 5,71 6989,04 | 354,96
4 9 lei 16 144 8,58 137,28 6,72
5 10 lei 2353 23530 9,53 22424,09 | 1105,91
6 18 lei 9 162 17,15 154,35 7,65
7 20 lei 1513 30260 19,05 28822,65 | 1437,35
8 30 lei 425 12750 28,58 12146,50 603,50
9 40 lei 143 5720 38,10 5448,30 271,70
10 60 lei 1081 64860 57,15 61779,15 | 3080,85
11 75 lei 64 4800 71,43 4571,52 228,48
12 100 lei 82 8200 95,24 7809,68 390,32

* Invitatii reprezinta: invitatii de premiera, invitatii pentru angajati, invitatii date in baza unor
parteneriate media, invitatii pentru concursuri etc.
- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Veniturile proprii realizate din activitati ale institutiei au fost, in anul 2012, in
suma de 232895 lei.

- venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;
Teatrul Clasic Ioan Slavici din Arad nu a avut, in anul 2012, venituri realizate din prestari de
servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.
d.4. gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%0);
Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul cheltuielilor este
reprezentat de un procent de 9%.
d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al
TEATRULUI CLASIC IOAN SLAVICI din Arad al anului 2012, un procent de 31%.

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
Ponderea cheltuielilor de capital Tn bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic loan
Slavici din Arad pentru anul 2012 a fost estimata la 1,4% si realizata la 1,6%.

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventie este de 100%.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte

si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile) reprezintd 19 % din totalul cheltuielilor.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie/alocatie;

- din venituri proprii.
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Estimat 2012 Realizat 2012
- lei - - lei -

Cheltuieli pe beneficiar

TOTAL, din care: 5012000 4248826

din subventie 4286000 3759005

din venituri proprii 726000 489821

< ANUL 2013
d.1. executia bugetara a perioadei raportate:
Anul 2013
Grad de
Buget de venituri si cheltuieli Buget aprobat | Buget realizat | utilizare al
bugetului

1 2 3 4 = 3/2 x 100
Venituri total (lei), din care: 8218000 7117299 86,61
Sold initial
Venituri proprii 775000 459299 59,26
Sponsorizari 29000 29000 100
Alocatii/subventii 7443000 6658000 89,45
Cheltuieli totale (lei), din care: 8218000 7116216 86,59
Cheltuieli de personal 2249000 2243176 99,74
Bunuri si servicii, din care: 5554000 4710337 84,81
* Program minimal, din care:
- Conventii furnizare servicii ( cf. | 1100000 826035 75,09
Cod Civil) 90000 57280 63,64
- Contracte pe drepturi de autor 1010000 768755 76,11
Cheltuieli de capital 165000 162703 98,61

d.2. date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:

Nr. Tlpyl Denumirea Devizul | Devizul
crt | Programul proiectulu . . . .
i proiectului estimate | realizat

1 2 3 4 5 6

1| Programul - ClasDrama /) o5, “Sorry” 70285 | 54114
Sorry

2 frogramul CIasDrgr’r]a / Mediu Domms”oara 74595 30387
Domnigoara Nastasia Nastasia

3 frograrllul ClasDrama / Mare “Amoc” 0 0
Amoc

4 Programul I Tegtru! Mic “Cei mari,cei mici” 26507 19181
Romanesc / “Cei mari,cei
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mici”

5 Programul Teatrul . .
Romanesc / “Freud si Bunul | Mic ZE;EUd sibunul D-195000 | 12826
D-zeu”

6 Progra}mul Te’a’ltrex/ Viata Mediu Vla,‘g,a ca un joc| aag4q 20830
ca un joc usor usor

7| Progamul Teatrex /1y “Tiietura” 110717 | 109524
Taietura

8 frograrpul Fire Fie p_ove"ste/ Mare “A_hce_ in tara | o000 24002
Alice in tara minunilor minunilor

9 Programul Fire de poveste / . “ »
"Greuceany” Mediu Greuceanu 58000 53976

10 frogrgmul Fire devpf)\'/’e’)ste/ Mediu §pver.|,(’etoarea de 48000 53606
Sperietoarea de pasari pasari

1 E’ro_gramul ” Multiart/ Mediu “Minotaurul” 53950 52516
Minotaurul

12 E’rogrrimul Juventhalia/ Mic “7er0” 6000 5897
Zero

13 ProgramuIJL_J\_/enthalla/ Mic Un om de milioane 0 1000
Un om de milioane

14 Programul Juventhalia/ Mic Tillsonburg 0 0
Tillsonburg

15 | Programul Teatrex/ “Totul . “Totul despre femei 0

. Mediu ”

despre femei | [ 0

16 | Programul _Tezitrex/ Totul Mediu 'Eotul despre femei 0 0
despre femei Il ]

* Tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici / medii / mari). In
cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separata, in coloanele
(5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.
* Tn functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4), ,,denumirea proiectelor* va contine,
dupa caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor,
prezentarilor publice, cercetarilor etc.
d.3. gradul de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor pentru anul 2013 a fost estimat la 10 % si
realizat 6,45%.
veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Valoarea

Nr. | Categoria _ V_aloarea Pret/ bilet | biletelor Valo_area

crt. | de bilete Cantitate | biletelor fara_ taxa vand_ute_ t:_':IXEI de

vandute de timbru | (venituri timbru

proprii)

1 2 lei 583 1166 1,90 1107,70 58,30

2 5 lei 14872 74360 4,76 70790,72 3569,28

3 6 lei 3284 19704 571 18751,64 952,36

4 7 lei 202 1414 6,67 1347,34 66,66

5 10 lei 4051 40510 9,53 38606,03 1903,97
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6 20 lei 1273 25460 19,05 24250,65 1209,35
7 30 lei 219 6570 28,58 6259,02 310,98
8 40 lei 1274 50960 38,10 48539,40 2420,60
9 50 lei 159 7950 47,62 7571,58 378,42
10 | 60 lei 130 7800 57,15 7429,50 370,50
11 | 75lei 36 2700 71,43 2571,48 128,52
12 | 100 lei 18 1800 95,24 1714,32 85,68

* Invitatii reprezinta: invitatii de premiera, invitatii pentru angajati, invitatii date in baza unor
parteneriate media, invitatii pentru concursuri etc.
e veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Veniturile proprii realizate din activitati ale institutiei au fost, Tn anul 2013, in suma 172 157
lei.

e venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;
TEATRUL CLASIC “IOAN SLAVICI” nu a avut, in anul 2013, venituri realizate din prestari
de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.
d.4. gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%0);
Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul cheltuielilor este
reprezentata de un procent de 6,45%.
d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al TEATRULUI
CLASIC IOAN SLAVICI din Arad al anului 2013, un procent de 31,52%.
d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic loan
Slavici din Arad pentru anul 2013 a fost estimata la 2,01% si realizata la 2,29%.
d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventie este de 100%.
- ponderea cheltuielilor efectuate n cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile) reprezinta 18 % din
totalul cheltuielilor.
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie/alocatie;
- din venituri proprii.

Estimat 2013 Realizat 2013
- lei - - lei -
Cheltuieli  pe  beneficiar
TOTAL, din care: 5719000 4873040
din subventie 4944000 4414824
din venituri proprii 775000 458216
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« ANUL 2014

d.1. executia bugetara a perioadei raportate:

Anul 2014
Buget aprobat Buget realizat Grad de
Buget de venituri si cheltuieli Trim. I+11+ utilizare al
la 31.08.2014 .
i bugetului
1 2 3 4 =3/2x100
Venituri total (lei), din care: 5526000 4580336 82,89
Sold initial
Venituri proprii 400000 230336 57,58
Sponsorizari
Alocatii/subventii 5126000 4350000 84,86
Cheltuieli totale (lei), din care: 7116216 86,59
Cheltuieli de personal 1728000 1568863 90,79
Bunuri si servicii, din care: 3501000 2399569 68,54
* Program minimal, din care: 1699918
- Conventii furnizare servicii ( cf. | 2650000 64,15
Cod Civil) 251000 207073 82,50
- Contracte pe drepturi de autor 600000 492578 82,10
Cheltuieli de capital 200000 47710 23,86
d.2. date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:
Nr. Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul
crt. proiectului proiectului estimate realizat
1 2 3 4 5 6
1 Programul
ClasDrama/ . «Revizorul» 38823 23383
«Revizorul» mediu
2 Programul Teatrul «Dush(i) cu
Romanesc / «Dush(i) | mediu ; 54648 48255
cu preshu’» preshu’>
3 Programul ; i
Jwventhalia/ <« Flori, | mediu « Flori, fete, filme | 75600 58551
fete, filme sau baieti » sau biieti »
5 Programul
Juventhalia/ mare « Perplex » 189570 129900
« Perplex »
6 Programul « Reunificarea
Juventhalia/ mare Celor Doua -
« Reunificarea Celor Corei »
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Doua Corei »
Programul Fire de «Fata Babei si
Poveste « Fata Babei | mediu Fata 62900 -
si Fata Mogneagului » Mosneagului »
Programul Fire de
) « Alba ca
Poveste «Alba ca| mic g refacere refacere
< Zapada »
Zapada »
Programul Fire de
. « Dumbrava
Poveste « Dumbrava | mic ) . refacere refacere
; . Minunata »
Minunata »

*Tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici / medii / mari). In
cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda i mentionarea separata, in coloanele
(5) 51 (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

*In functie de specificul fiecdrei institutii, coloana (4), ,,denumirea proiectelor” va contine,
dupa caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor,

prezentarilor publice, cercetarilor etc.

d.3. gradul de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor pentru anul 2014 a fost estimat la 7,24 % si

realizat 5,45%.

o veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Nr P_ret/ V_aloarea

. . Valoarea | bilet biletelor | Valoarea
. Categoria Cantitat | . .
cr | de bilete e biletelor | fara vand_ute_ t:_':IXEI de
t vandute tgxa de (venltl_J_rl timbru

timbru | proprii)

1 2 lei 72 144,00 1,90 136,80 7,20
2 5 lei 14425 72125,00 | 4,76 68663,00 | 3462,00
3 6 lei 3102 18612,00 | 5,71 17712,42 | 899,58
4 7 lei 6,67
5 10 lei 3425 34250 9,53 32640,25 | 1609,75
6 20 lei 927 18540,00 | 19,05 17659,35 | 880,65
7 30 lei 28,58
8 |40 lei 52 2080,00 | 38,10 1981,20 98,80
9 50 lei 84 4200 47,62 4000,08 199,92
10 | 60 lei 570 34200,00 | 57,15 32575,50 | 1624,50
11 | 75 lei 71,43
12 | 100 lei 95,24
13 | 150 lei 17 2550,00 | 142,86 2428,62 121,38
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e veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Veniturile proprii realizate din activitati ale institutiei au fost, in anul 2014, in suma
230336 lei.

e venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

TEATRUL CLASIC “IOAN SLAVICI” nu a avut, in anul 2014, venituri realizate din
prestari de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

d.4. gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%0);
Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul cheltuielilor este
reprezentata de un procent de 5,45%.

d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Cheltuielile de personal au reprezentat, in bugetul de venituri si cheltuieli al TEATRULUI
CLASIC IOAN SLAVICI din Arad al anului 2014, un procent de 31,27%.

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Clasic loan
Slavici din Arad pentru anul 2014 a fost estimata la 3,62% si realizata la 1,04%.

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este de 100%.

- ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) reprezinta 21 % din
totalul cheltuielilor.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie/alocatie;

- din venituri proprii.

Estimat 2014 | Realizat 2014
- lei - - lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, | 5526000 4580336
din care:
din subventie 5126000 4350000
din venituri proprii 400000 230336

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada ianuarie 2015 - ianuarie 2018 (durata proiectului de management),
managementul va avea urmatoarele sarcini:

a) Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de
management §i conformarea cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite,
respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si reglementarile care privesc functionarea
institutiei;
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b) Transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Arad, conform dispozitiilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor
culturale de drept public, completata prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de

activitate/raportului final si ale tuturor comunicarilor necesare;

c) Diversificarea activitatii teatrului prin: incheierea de parteneriate strategice cu alte
institutii din Romania si strdinatate, folosirea spatiilor in mod interactiv;

d) Atragerea de finantari, respectiv cofinantari nationale si internationale, sponsorizari,
invederea  finantdrii unor programe/proiecte culturale;

e) Cunoasterea publicului si adaptarea programelor/proiectelor la nevoile si
preferintele acestuia;

f) Reducerea cheltuielilor/spectator suportate din fondurile alocate de la Consiliul
Local al Municipiului Arad;

g) Elaborarea unei proceduri interne transparente prin care sa se stabileasca programul

stagiunilor;

h) Realizarea si mentinerea unui sistem informational operativ si eficient intre Teatrul

Clasic “loan Slavici”Arad si alte institutii culturale din municipiu in scopul unor

colaborari cat mai eficiente;

i) Clasificarea proiectelor din cadrul programelor culturale anuale in mici, medii si

mari; planificarea, urmarirea si raportarea costurilor pe fiecare proiect;

j) Transformarea teatrului intr-un complex cultural integrat in viata comunitatii, cu o

ofertd culturala si sociala diversificatd cu accent pe promovarea valorilor locale si

nationale;

k) Imbunatitirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea si motivarea
salariatilor, atragerea unor specialisti reputati, schimbarea perspectivei personalului asupra
teatrului.

) imbunatatirea planificarii manageriale, o organizarii, coordonarii, controlului si
raportarii in vederea realizdrii obiectivelor specifice prevazute in Strategia culturald a
Municipiului Arad

m) Prezenta cu actiuni culturale de inaltd tinuta artistica la nivel national si
international,

n) Realizarea de evenimente culturale de anvergura nationala si internationala;

0) Parteneriate culturale pentru incurajarea productiilor nationale si internationale §i
participarea in retele culturale internationale;

p) Afirmarea imaginii culturale a municipiului Arad prin identificarea si promovarea
unui simbol cultural-eveniment unic cu impact major national si international

r) Elaborarea unei strategii institutionale care sd armonizeze cerintele culturale ale
locuitorilor municipiului Arad si nevoile de exprimare artistica si culturald ale entitatilor ce
genereaza viata culturald arddeana, in conformitate cu obiectivele Strategiei Culturale a
Municipiului Arad;

IV.2. Obiective
Pentru  perioada ,  Mmanagementul va avea ca  obiectiv
principal dezvoltarea activitatii Teatrului Clasic « loan Slavici » Arad urmarind:
a) managementul resurselor umane:
(i) conducerea — dimensionarea acesteia in functie de servicii;
(i) personalul — dimensionarea personalului angajat permanent si flexibilizarea schemei de
personal in functie de programe si proiecte pe termen limitat;
b) managementul economico-financiar: - construirea unui buget multi-anual (minim 3
ani) calat pe necesitatile rationale de functionare, Insemnadnd: asigurarea salariilor

17



personalului si a cheltuielilor de functionare; utilizarea cat mai judicioasd a fondurilor alocate
pentru productiile teatrale, sporirea ponderii surselor atrase prin accesarea de programe si
proiecte cu finantare externd; cresterea ponderii veniturilor proprii, la minimum 15% din
bugetul anual;

(i) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — dimensionarea
subventiei 1n functie de bugetul rational de functionare; sporirea ponderii surselor atrase prin
accesarea de finantdri externe pe programe si proiecte esentiale pentru dezvoltarea institutiei;
cresterea ponderii veniturilor proprii realizate din taxe, vanzari i prestari de servicii;

(i1) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale) — dimensionarea cheltuielilor in functie de bugetului rational de
functionare; transferarea unui procent cat mai mare de cheltuieli (de personal, de capital)
inspre programe si proiecte cu finantare externa ;

c) managementul administrativ:

(i) conlucrarea eficientd in scopul obtinerii de performante institutionale, cu principalul
organism de conducere colectiva, care este Consiliului administrativ ;

(i1) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare - adaptarea
documentelor interne la un mod de functionare flexibil, bazat pe standarde si proceduri clare,
eficiente, controlabile si asumate;

(iii) reglementari prin acte normative in vigoare.;

d) managementul de proiect: - stabilireca cadrului organizational intern pentru
implementarea efectivd a managementului de proiect.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul Tntocmit de candidat in baza legii roméane, cu respectarea prevederilor din actele
normative indicate in bibliografie, nu este limitat la un numar fix de pagini + anexe si
trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si evolutiei
Teatrului Clasic « loan Slavici » Arad n perioada 2015 - 2018.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la
art. 2 din ordonanta de urgenta.

Tn evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand In vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata
si criteriile generale de analizd si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdgoara activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunéatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. [V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
si obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management
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A. Analiza socioculturald a mediului in care 1si desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii’ care se adreseazi aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/ interna‘gionale3;

a.3. cunoasterea’ activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari’;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei’;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei $i propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este
perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor
etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor
de conducere® , dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a
limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

2 Prezentare succinti.

® Lista programelor/ proiectelor si o scurta descriere a lor.

* Lista acestor actiuni.

® Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc.).

® Comparativ cu ultimul raport.

" Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite
de institutie.

® Numdrul intrunirilor, data acestora.
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c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare” pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa“l10 a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. | Programul Tipul Denumirea | Devizul | Devizul | Observatii.
Crt. proiectului | proiectului'’ | estimat realizat | Comentarii.
concluzii

Proiecte
mici

Proiecte
medii

Proiecte
mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

® Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si
tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

'” Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). in
cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandd si mentionarea separatd, in coloanele (5) si
(6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

" In functie de specificul fiecirei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va contine,
dupd caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii),
expozitiilor, prezentdrilor publice, cercetdrilor, activitatilor specifice din biblioteci
(restaurare, lectura publicd, imprumut) etc.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadda de management, cu denumirea si,
dupa caz, descrierea®? fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse® in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati'*
specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani
(perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi
alocate din subventia/alocatia acordatd institutiei de cétre Consiliul Local Arad;

= previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor
(din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile

*2 Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program sa poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sd aibd o descriere clara,
inteligibila, scop si public-tintd definit/identificabil.

B in functie de specificul fiecdrei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii
privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor,
titlu, creatori etc.) privind proiectele/ productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel
mult un an;

- in cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si
exploatarea, gazduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult
un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc.
pentru cel mult 3 ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de
prezentdri publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci
(restaurare, lectura publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul
si specificitatea institutiei in cauza, se vor solicita pentru o perioada de cel mult 3 ani.

" Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte
din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale.
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preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management'” (de
la ianuarie 2015 pana la ianuarie 2018);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsd in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul Clasic “loan Slavici”
Arad informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management telefon 0257
280016, fax 0257 280016. Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obtine si de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Primariei
Municipiului Arad, telefon 0257/281850, interior 162, fax 0257/253842.
Proiectul de management se va depune pana in data de --------- , la Serviciul Resurse Umane,
cam.8.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

' Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinta
o informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.
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REGULAMENT DE ORGANIZARE S$SI FUNCTIONARE
AL TEATRULUI CLASIC ,,IOAN SLAVICI” ARAD

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

Art. 1. (1) Teatrul Clasic ,Joan Slavici” Arad este o institutie publica de culturd, cu
personalitate juridicd, finantatd din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat,
aflata in subordinea Consiliului Local al Municipiului Arad si in coordonarea metodologica a
Ministerului Culturii $i Patrimoniului National.

(2) Denumirea Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” Arad se regaseste in acest Regulament sub
forma: Teatrul.

Art. 2. Teatrul este organizat si functioneaza potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, aprobatd prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si
functionarea Ministerului Culturii i Patrimoniului National si ale prezentului regulament.

Art. 3. (1) Teatrul are sediul in municipiul Arad, Bulevardul Revolutiei, nr. 103.

(2) Toate actele, documentele, anunturile, publicatiile etc. vor contine denumirea completa a
institutiei, precum si adresa acesteia. Tel. 280018; fax: 280016, e-mail office@teatrul
clasic.ro.

(3) Ordonator principal de credite: Consiliul Local al Municipiului — Primaria Arad.

(4) Forma juridica: Infiintat la 26.08.2011 prin Hotirarea nr.223 a Consiliului Local al
Municipiului Arad, Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” este o institutic publicd de spectacole, cu
personalitate juridica.

CAPITOLUL 1l
Atributii si activitati specifice institutiei

Art. 4. (1) Teatrul este o institutie publica de culturd, de arta a spectacolelor, avand ca scop
principal promovarea culturii teatrale si a artei interpretative, In Romania §i in strainatate,
precum si educarea publicului prin manifestari de artd teatrald profesionistd si a altor
manifestari artistice.

(2) Teatrul, institutie de repertoriu, prin atributiile si activitatile sale specifice, asigura punerea
n valoare a dramaturgiei nationale si universale, clasice si contemporane, precum si a tuturor
formelor de expresie artistica, pentru promovarea in circuitul cultural national si international
a creatiilor dramaturgice nationale si a artei interpretative romanesti, precum si pentru
promovarea in circuitul national a valorilor dramaturgice universale, in conformitate cu
strategiile Ministerului Culturii §i Patrimoniului National si cu Strategia Culturala a
Municipiului Arad, aprobatd de Consiliul Local al Municipiului Arad. Totodatd, prezinta
publicului spectacole de papusi si marionete unde prestatiile artistilor interpreti sau
executanti sunt prezentate direct publicului, si desfasoard proiecte in domeniul educatiei
permanente, al culturii traditionale si al creatiei populare contemporane.

Art. 5. Pentru realizarea activitatilor sale specifice, Teatrul colaboreaza cu persoane juridice
sau fizice de drept public sau privat, cu autoritatile administratiei publice centrale sau locale si
cu alte organizatii neguvernamentale de profil din tara sau strainatate.

Art. 6. Atributiile si activitdtile specifice Teatrului :
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a) organizeaza spectacole de teatru, utilizdnd resurse umane i materiale proprii sau in
colaborare cu alte institutii publice sau private din tara sau strainatate;

b) promoveaza, prin mijloace specifice artei teatrale, valorile dramaturgiei romanesti si
universale, clasice si contemporane;

c) pune in valoare talentul personalitatilor din domeniul artei interpretative, al regiei si
scenografiei;

d) contribuie la rdspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice universale;

e) realizeaza spectacole de teatru profesionist, asigurd montarea de spectacole de diverse
genuri, pentru toate categoriile de spectatori;

f) organizeaza si participa la evenimente si actiuni cultural—-artistice din tara si strainatate;

g) colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti §i institutii din tara si striinatate;

h) se implica in proiecte teatrale private;

1) gdzduieste spectacole organizate de alte institutii din tara si strainatate;

j) realizeaza activitati de impresariere a propriilor productii artistice;

k) in desfasurarea activitatilor specifice, Teatrul indeplineste si activitati de transport rutier
aferente realizarii scopului sau.

I) Teatrul este un spatiu teatral care promoveaza un sistem de valori culturale si sociale,
bazat pe o relatie profundda si fireascd cu fenomenul teatral national si international
contemporan pentru copii.

m) Cultiva publicului juvenil aradean apetenta pentru adeviaratele valori teatrale si obisnuinta
de a judeca activitatea teatrului dupa criterii axiologice, nu mondene sau de altd natura;

n) Acordda o atentic deosebitd formarii spectatorilor tineri, prin comunicare si Mmesaj
directionat §i creeaza in felul acesta premisele pentru un public statornic si fidel pe o perioada
lunga de timp la fenomenul teatral;

0) ) Organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice si de educatie permanenta;

p) Se implicd in conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatilor locale, ale patrimoniului cultural local national si universal; organizeaza si
sustine formatii artistice la manifestdrile culturale interjudetene, nationale si internationale;
pentru stimularea creativitatii §i talentului; organizeaza si sau sustine activitatii de
documentare a expozitiilor temporare, elaboreazd monografii si lucrari de educatie civica si
informare a publicului; produce si difuzeazd filme artistice si documentare; organizeaza
cercuri stiintifice si tehnice, de artd populara, plastica, si de gospodarie taraneasca; asigura
participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale;
organizeaza alte activitdti in conformitate cu obiectivele institutiei §i cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare.

CAPITOLUL 11
Structura organizatorica a Teatrului

Art. 7. Structura organizatoricd si numarul de personal se aproba de catre Consiliul Local al
Municipiului Arad, in raport cu sarcinile, obiectivele si programele stabilite, astfel incat sa se
asigure in mod corespunzator realizarea atributiilor si activitatilor specifice, prin diversele
productii artistice realizate in cele trei sali de spectacol de care dispune.

Art. 8. Pentru realizarea atributiilor sale specifice, Teatrul are o structurd organizatorica
proprie, conform Organigramei cuprinse in Anexa nr. 1.

Art. 9. (1) Functionarea Teatrului se asigura prin activitatea personalului artistic, administrativ
si tehnic, care de reguld 1si desfagoara activitatea in baza contractelor individuale de munca.
Functii auxiliare si de intretinere.
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(2) Pentru realizarea productiilor si proiectelor artistice, institutia, conform dispozitiilor Art.
12 din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, poate
utiliza personal artistic remunerat in baza unor contracte incheiate conform prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturile conexe, precum si personal tehnic, administrativ si de
consultantd remunerat pe baza unor conventii civile de prestdri de servicii, potrivit
reglementarilor Codului civil, sau poate incheia contracte cu firme, ONG-uri de specialitate,
in conditiile legii, pentru aceleasi categorii de servicii.

Art. 10. (1) Angajarea personalului prevazut la Art. 9 alin (1), respectiv Tncheierea
contractelor individuale de munca, se face in conditiile legii.

(2) Pe durata unui an calendaristic, personalul artistic de specialitate angajat in institutie poate
Tncheia contracte conform prevederilor legale privind drepturile de autor si drepturilor conexe
si, dupa caz, poate cumula functii in cadrul altor institutii sau companii de spectacole sau
concerte, cu acordul Consiliului administrativ.

Art. 11. Atributiile salariatilor Teatrului se regdsesc mentionate in Fisele posturilor,
derulandu-se cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Art. 12. Teatrul poate recurge la externalizarea, in conditiile legii, a unor servicii, inclusiv a
celor tehnice, administrative si de productie, conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 13. Normele interne de functionare se stabilesc prin Regulamentul de Ordine Interioara
(R.O.1) al institutiei.

CAPITOLUL IV
Conducerea institutiei Teatrul Clasic Ioan Slavici Arad

Art. 14. (1) Teatrul Clasic ,,loan Slavici” Arad este condus de un manager, in baza unui
contract de management, atribuit conform dispozitiilor legale.

(2) Activitatea managerului este sprijinita de un director si un sef birou financiar - contabil,
numiti prin decizia managerului, in urma sustinerii concursurilor pentru ocuparea posturilor,
organizate 1n conditiile legii.

Art. 15. Managerul asigurd conducerea Teatrului si raspunde de buna functionare si
indeplinirea activitatilor specifice stabilite in Capitolul II.

Art. 16. Managerul reprezintd Teatrul in relatiile cu autoritétile si institutiile publice, cu
persoanele fizice si juridice din tara si din strainatate.

Art. 17. (1) Managerul coordoneaza si raspunde de buna desfasurare a activitatii, precum si de
administrarea §i gestionarea patrimoniului Teatrului 1n conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de
cultura, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,
respectiv:

a) reprezintd §i angajeazd juridic, profesional si financiar Teatrul in raporturile cu tertii,
persoane fizice si juridice, in conditiile legii;

b) este ordonator tertiar de credite;

c) avizeaza proiectele de buget de venituri si cheltuieli ale Teatrului si le transmite Consiliului
Local al Municipiului Arad, in vederea aprobarii;

d) numeste, organizeazi si conduce — in conditiile legii — Consiliului administrativ. Tn
calitatea sa de presedinte al Consiliului administrativ, stabileste datele de sedinta si asigura
pregatirea proiectelor de hotarari;

e) numeste membrii Consiliului artistic, organizeaza si conduce Consiliul artistic;

f) stabileste sarcinile de serviciu ale personalului aflat Tn directa sa subordonare;
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g) aproba repertoriul, proiectele artistice, propunerile de colaborare artistica, distributia
spectacolelor Teatrului pentru fiecare stagiune;

h) coordoneaza direct activitatea specifica de resurse umane;

i) aprobd masuri pentru perfectionarea pregatirii profesionale si desavarsirea maiestriei,
inclusiv a celei artistice, a personalului, potrivit legii;

j) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat in conditiile legii, respectiv ale Art.
27(1) lit. c din OUG nr.189/2008, negociaza clauzele contractelor de munca in conditiile legii,
respectiv ale Art. 27(1) lit. d din OUG 189/2008, si asigura aplicarea dispozitiilor lit. e si f ale
alin.1 Art. 27 din OUG 189/2008;

k) aproba premiile anuale si primele acordate Tn cursul anului, potrivit legii, pentru personalul
Teatrului;

1) coordoneaza procedurile aferente solutiondrii contestatiilor cu privire la acordarea
sporurilor, premiilor si a altor drepturi de personal, si dispune conform reglementarilor
aplicabile;

m) coordoneaza intocmirea proiectului statului de functii al Teatrului, pe care il transmite in
vederea aprobarii Consiliului Local al Municipiului Arad;

n) urmareste realizarea bugetului de venituri si cheltuieli al Teatrului si dispune masurile care
se impun in acest scop, decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei,
conform prevederilor contractului de management;

0) organizeaza, in conditiile legii, activitatea de audit public intern §i de control financiar
preventiv;

p) initiazd Intocmirea proiectelor Regulamentului de organizare si functionare, precum si a
organigramei Teatrului , in vederea transmiterii spre aprobare Consiliului Local Municipal
Arad, potrivit legii;

q) asigura indeplinirea tuturor hotararilor adoptate de Consiliului administrativ;

r) asigura elaborarea proiectului regulamentului intern si il supune aprobarii Consiliului
administrativ;

s) dispune masurile disciplinare, potrivit legii;

t) dispune intocmirea fiselor de post pentru personalul Teatrului, potrivit legii;

u) indeplineste orice alte atributii date In competenta sa, potrivit normelor si dispozitiilor
legale;

v) dispune intocmirea unor programe culturale de educare si formare a publicului de teatru.
(2) In indeplinirea atributiilor sale, managerul emite decizii.

(3) Managerul decide, in functie de necesitdti si respectand prevederile legale Tn vigoare,
constituirea unor comisii permanente sau temporare pentru desfasurarea unor activitati
precum:

a) evaluarea si avizarea unor programe sau proiecte;

b) evaluarea si acceptarea ofertelor de donatii, legate sau sponsorizari,

C) inventarierea de bunuri;

d) casarea de bunuri.

(4) In absenta managerului, in baza deciziei sale, atributiile si competentele acestuia pot fi
delegate directorului.

Art. 18. (1) Prin decizia managerului se infiinteaza Consiliului administrativ, organism cu rol
deliberativ.

(2) Componenta Consiliului administrativ este urmatoarea:

a) presedinte:

- Managerul;

b) membri:

- Reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Arad;

- Directorul;
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- Seful biroului financiar - contabil;

- Consilierul juridic;

- Delegatul reprezentativ al sindicatului;

C) secretar:

- Persoana cu atributii de resurse umane.

(3) Consiliului administrativ se intruneste o data pe luna si ori de cate ori interesele institutiei
o cer, convocarea acestuia facandu-se de catre presedinte, sau la solicitarea a cel putin o
treime din numarul membrilor sai.

(4) Dezbaterile Consiliului administrativ sunt conduse de presedinte, iar in lipsa acestuia, de
catre un membru al consiliului, desemnat de presedinte.

(5) Hotararile Consiliului administrativ se iau cu majoritatea voturilor membrilor prezenti, dar
nu mai putin de jumatate plus unul din numarul total al membrilor.

(6) Membrii Consiliului administrativ sunt raspunzatori, in conditiile legii, pentru luarea
deciziilor.

(7) La sedintele Consiliului administrativ pot fi invitati delegati ai altor institutii, personalitati
culturale, specialisti, reprezentanti ai societatii civile, reprezentanti ai comunitatii de afaceri,
rectori ai universitatilor din tara, in functie de specificul problemelor dezbatute;

Art. 19. (1) Consiliului administrativ are urmatoarele atributii:

a) analizeaza proiectul Regulamentului de organizare si functionare al Teatrului si il supune
spre avizare managerului, care il inainteaza spre aprobare Consiliului Local al Municipiului
Arad;

b) analizeaza functionarea Teatrului §i a trupei, in conditiile atributiilor date prin lege in
competenta sa;

c) delibereaza asupra proiectelor de colaborari, asupra acceptarii unor donatii etc;

d) propune programele de activitate anuale si de perspectiva ale Teatrului,

hotaraste asupra masurilor ce trebuie luate pentru realizarea acestora;

e) hotaraste asupra masurilor ce trebuie luate pentru buna gospodarire a mijloacelor materiale
si financiare ce constituie patrimoniul Teatrului, pentru asigurarea integritatii acestora,
precum si in vederea recuperarii pagubelor;

f) ofera consiliere, propune si analizeaza pretul biletelor de acces la spectacole;

g) traseaza masuri de crestere a gradului de profesionalism in realizarea reprezentatiilor
programate;

h) decide asupra premierii salariatilor pentru rezultate deosebite obtinute in activitate;

i) decide asupra reducerii sau anuldrii premiului anual in cazul salariatilor care in cursul
anului au desfasurat o activitate profesionald slaba ori necorespunzatoare, sau au avut abateri
pentru care au fost sanctionati disciplinar;

j) avizeaza Regulamentul de Organizare Internd si-1 supune aprobarii managerului;

k) alte atributii, in conditiile legii.

(2) Enumerarea atributiilor de mai sus nu este limitativa.

Art. 20. (1) Prin decizia managerului, se infiinteaza Consiliul artistic, format din personalitati
culturale din institutie si din afara acesteia, consiliul avand rol consultativ.

(2) Consiliul artistic este format dintr-un numar de 7-9 membri, numiti prin decizia de
infiintare a consiliului din randul persoanelor de specialitate artistica, atat din compartimentul
artistic al institutiei, cat si din viata culturala nationala.

(3) La prima sedinta din stagiune, Consiliul artistic alege din randul membrilor sdi un un
secretar.

(4) Consiliul artistic se intruneste ori de cate ori este nevoie, la convocarea managerului
Teatrului.

Art. 21. Consiliul artistic are urmatoarele atributii:
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a) formuleaza propuneri privind strategia artisticd a institutiei, programele si proiectele
acesteia;

b) avizeaza proiectul de repertoriu al Teatrului;

c) vizioneaza repetitiile spectacolelor in pregitire, face evaluarea calitatii acestora;

d) urmareste si analizeaza activitatea artisticd desfasuratd in cadrul Teatrului, semnaland
conducerii institutiei problemele constatate;

e) evalueaza proiectele artistice desfasurate, analizdnd nivelul de performanta artistica
dobandita si formuland, dupa caz, propuneri de imbunatatire a activitatii;

f) acorda, la solicitare, asistentd de specialitate, in limita competentei sale celorlaltor
compartimente ale institutiei;

g) indeplineste alte atributii stabilite de conducerea Teatrului , in conformitate cu Ordonanta
Guvernului nr. 21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare;

Art. 22. Directorul Teatrului este subordonat managerului si are urmdtoarele atributii
principale:

a) coordoneaza activitatea compartimentelor artistic scend, imagine marketing, dramaturgie,
tehnic, administrativ si productie;

b) face propuneri privitoare la proiectele artistice, stabilirea colaboratorilor i a repertoriul
Teatrului pentru intreaga activitate anuald;

c) isi aduce concursul pe intreg parcursul anului pentru mentinerea nivelului calitativ superior
al repertoriului, activitatilor culturale, prin discutii critice cu personalul artistic si tehnic
implicat in producerea si exploatarea spectacolelor din portofoliul Teatrului, si al altor
activitati si actiuni care cad in sarcina Teatrului;

d) face propuneri de oferte pentru colaborarea artistica;

e) face parte din comisiile de angajare, promovare si perfectionare a personalului artistic;

f) propune masuri pentru perfectionarea pregatirii profesionale si desdvarsirea maiestriei
artistice a personalului, potrivit legii;

g) propune profilul artistic al Tntregului an, Tn consens cu prevederile contractului de
management, propunerile regizorilor si potentialul artistic al colectivului de actori;

h) elaboreaza programul lunar de repetitii i spectacole;

i) contacteaza regizori, scenografi, coregrafi si actori si alti artisti renumiti din tara si
strainatate, In vederea realizarii programului de activitate al Teatrului;

j) asista la repetitia generala si avanpremiera tuturor productiilor Teatrului;

k) dispune masuri pentru promovarea spectacolelor produse de Teatru in toate mediile;

1) urmareste colaborarea cu personalitati nationale si internationale, in vederea promovarii
institutiei;

m) organizeaza si coordoneaza evenimente teatrale si festivaluri cu diverse teme; coordoneaza
activitatile necesare participarii Teatrului la festivaluri, turnee si alte deplasari in tard sau in
strainatate;

n) coordoneaza si raspunde, prin intermediul personalului din subordine, de relatiile publice
ale institutiei;

0) exercita pentru intreg personalul controlul intern operativ curent;

p) participa impreuna cu colectivul Teatrului la turnee sau festivaluri, in tard si in strdinatate,
q) coordoneaza activitatile institutiei: aprovizionare, transport, editare si tiparire;

r) stabileste si dispune masuri privind intocmirea planurilor de reparatii curente, reparatii
capitale, investitii privind instalatiile, imobilul si spatiile interioarele ale acestuia, Tn limitele
fondurilor alocate, verifica starea mobilierului si dispune repararea sau inlocuirea acestuia,
stabilind oportunitatea si prioritatile;

Ss) supune spre aprobare Consiliului administrativ planurile de reparatii curente, reparatii
capitale si de investitii, la inceputul fiecarui an;
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t) urmareste si ia masuri pentru respectarea dispozitiilor legale cu privire la functionarea in
deplinad sigurantd a aparaturii, echipamentelor si instalatiilor, rdspunzand de incadrarea in
normele ISCIR;

u) informeaza managerul sau Consiliului administrativ asupra deficientelor constatate de
organele de control (Pompieri, Politie, Inspectoratul teritorial de munca s.a.) si ia masurile
necesare pentru remedierea acestor deficiente;

v) organizeaza si coordoneazd activitatea de achizitii publice, participd la Intocmirea si
verificarea caietelor de sarcini, contractelor, verificarea devizelor, la precizarea, motivarea si
sustinerea pozitiei institutiei la sedintele de conciliere privind lucrdrile executate sau care
urmeaza a se efectua in cadrul Teatrului, participa la receptionarea lucrarilor executate de
terti, precum si la receptionarea diferitelor materiale tehnice;

w) raspunde si indruma actiunile privind medicina muncii, sandtatea si securitatea muncii,
prevenirea si stingerea incendiilor, n baza dispozitiilor legale si ale deciziilor managerului;

X) asigurd §i ia masuri pentru functionarea in bune conditii a tuturor bunurilor de natura
aparaturii, dispozitivelor, instalatiilor institutiei, Incalzire, ventilatie si aer conditionat,
utilitati, electricitate, PSI ale institutiei

indiferent de destinatia lor, solicitdnd respectarea planificarii reviziilor tehnice si repararii
acestora, cand este cazul;

y) promoveaza si pretinde aplicarea corecta a dispozitiilor privind paza si securitatea
institutiei.

Art. 23. Directorul indeplineste orice alte atributii delegate de catre manager, potrivit legii.
Art. 24. Seful biroului financiar - contabil este subordonat managerului, angajeaza institutia,
prin semnaturd, aldturi de manager sau director, dupad caz, in operatiunile economico-
financiare si are urmatoarele atributii principale:

a) coordoneaza si raspunde de activitatea Compartimentului financiar-contabil, a casieriei, a
agentiei de bilete §i a compartimentului productie;

b) exercitd controlul financiar preventiv propriu, prin vizd de control financiar preventiv
propriu, in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 republicata, privind controlul
intern si controlul financiar preventiv;

¢) organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

d) organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;
e) propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei:

f) participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;

g) asigura respectarea legislatiei in vigoare privind utilizarea si integritatea mijloacelor
materiale i banesti ale Teatrului,

h) verificad corectitudinea sumelor solicitate in cererile de credite bugetare si ncadrarea
acestora in volumul creditelor aprobate;

1) verifica si avizeaza utilizarea judicioasa a resurselor financiare ale Teatrului;

j) verifica i avizeazd contractele, conventiile si acordurile care angajeaza raspunderea
patrimoniald a Teatrului;

k) coordoneaza activitatea magaziei centrale, ia masuri sd comunice in scris gestionarului
numele si functia persoanelor in drept sa semneze sau sd vizeze actele de eliberare a
bunurilor, precum si specimenele de semnatura ale acestora;

1) indeplineste alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.
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CAPITOLUL V

Structura organizatorica a Teatrului
Art. 1. Teatrul Clasic ,Jloan Slavici” functioneaza pe baza urmatoarei structuri
organizatorice

Conducere

Trupa IOAN SLAVICI

Trupa MARIONETE

Biroul productie

Compartiment deservire scena

Compartiment creatie si productie

Biroul proiecte si activitati culturale

Biroul financiar, contabilitate si resurse umane

Serviciul administrativ

CONSTRUCTIA INTERIOARA A STRUCTURII ORGANIZATORICE

A. Conducerea:

Conducerea executiva a Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” este asigurata de:
Consiliului administrativ, organism de conducere colectiva cu rol deliberativ
Un manager general cu responsabilitate si conducere unica

1 director

1 sef serviciu

3 sefi birou

B. Trupa ,loan Slavici” si trupa Marionete
Consultanti artistici

Scenografi

Actori teatru

Actori manuitori papusi-marionete

Maestru balet dans

C. Biroul productie
Sef birou productie

D. COMPARTIMENT DESERVIRE SCENA
Regizori scena
Operator sunet
Make-up artist
Recuziter

Cabinier

Operator imagine
lluminist scena
Manipulant decor
Maestru lumini sunet
Muncitor
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E. Compartiment creatie si productie
Acrtist plastic

Muncitor

Pictor

F. Biroul proiecte si activitati culturale
Sef birou proiecte si activitdti culturale
Referent

Secretar PR

Referent artistic

Impresar artistic

Referent muzical

Secretar literar

Editor imagine

Inspector de specialitate

. Biroul financiar,contabilitate si resurse umane
Sef birou

Economist

Inspector de specialitate

Contabil

Referent

Casier

H. Serviciul administrativ
Sef serviciu

Inginer

Plasator sala

Pompier

Portar

Sofer

Muncitor

Ingrijitor

Art. 25. (1) Auditul public intern este in subordinea managerului. Auditorul public intern are

urmatoarele atributii principale:

a) examinarea legalitatii, regularitatii si conformitatii operatiunilor financiar — contabile;
b) identificarea disfunctionalitatii sistemelor de conducere si de control si propunerea de

masuri pentru corectarea acestora,

c) evaluarea economicitdtii, eficacitatii i eficientei utilizarii resurselor financiare ale

institutiei.

(2) Activitatea auditorului public intern poate fi externalizata conform prevederilor Art. 11 din
Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare.
Art. 26. Resurse umane—salarizare se afla in subordinea sefului biroului financiar — contabil,

avand urmatoarele atributii principale:
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a) Intocmirea statului de functii al Teatrului , cu incadrarea in numarul de posturi si in limitele
bugetului de venituri si cheltuieli aprobate de Consiliul Local al Municipiului Arad;

b) organizeaza concursurile de angajare a personalului, potrivit legii;

¢) intocmeste contractele individuale de munca si actele aditionale la contractele individuale
de munca, potrivit legii;

d) acorda consultanta de specialitate compartimentelor institutiei pentru elaborarea fiselor de
post si gestioneaza fisele de post;

e) Intocmeste programul anual de formare profesionald a angajatilor pe care il prezintd, in
vederea aprobarii, conducerii Teatrului ;

f) actualizeaza statul nominal de functii al Teatrului, in raport cu modificarile intervenite in
structura acestuia, respectiv in raport cu drepturile salariale ale angajatilor;

g) gestioneaza Registrul general de evidenta a salariatilor, potrivit legii;

h) gestioneaza carnetele de munca ale salariatilor si efectueaza inregistrari in acestea, potrivit
legii;

1) transmit informatiile in legatura cu incheierea si incetarea contractului individual de munca
citre ITM;

Jj) gestioneaza dosarele de personal ale angajatilor Teatrului;

k) asigura secretariatul concursurilor de recrutare sau promovare organizate de Teatru, potrivit
legii;

1) centralizeazd §i prezintd spre aprobare managerului Teatrului programarea anuald a
concediilor de odihna ale angajatilor;

m) intocmeste situatiile statistice specifice compartimentului, solicitate de institutiile abilitate;
n) intocmeste si elibereaza documente referitoare la activitatea angajatilor sau fostilor angajati
ai Teatrului , la solicitarea acestora;

0) intocmeste dosarele de pensionare ale salariatilor, potrivit legii;

p) coordoneaza si asigura asistenta de specialitate pentru derularea in conditii de legalitate a
evaludrii personalului angajat, conform dispozitiilor incidente in materie;

q) Intocmeste si depune documentatia specifica de salarizare a personalului, potrivit legii.

Art. 27. Seful biroului activititi §i proiecte culturale este subordonat managerului si
coordoneaza activitatile si proiectele culturale pentru buna desfagurare a activitatii. Biroul
activitati si proiecte culturale are urmatoarele atributii principale:

a) elaborarea proiectului de activitate pe Tntregul an;

b) stabilirea liniilor directoare ale proiectelor din cadrul programelor;

C) propunerea de proiecte artistice pentru conducerea Teatrului;

d) urmareste evolutia programelor si propune actualizarea si modificarea programelor in
functie de proiectele realizate sau propuse spre realizare;

e) se ocupa de strategia de promovare si vanzare a spectacolului, strangerea de fonduri si de
imaginea institutiei.

f) se ocupd si cu implementarea §i dezvoltarea de parteneriate cu institutii, organizatii sau
societati comerciale in vederea promovarii si difuzarii imaginii institutiei, in vederea obtinerii
de fonduri, respectiv in vederea realizarii unor actiuni comune; asigurd coordonarea relatiilor
cu mass-media; concep si pun la dispozitia presei comunicate de presa si alte tipuri de
materiale informative; furnizeaza raspunsurile la intrebarile si anchetele jurnalistilor,
monitorizeazd materialele de presa referitoare la institutie; colaboreazd cu secretariatele
literare ale altor teatre, precum si cu uniunea de scriitori din tara si strainatate in probleme
specifice; se ocupa de transmiterea, catre angajati, a programelor fiecarei stagiuni;
organizeazd sau participd la organizarea de simpozioane, festivaluri, turnee §i a altor
evenimente ale Teatrului; angajatii biroului participa, impreund cu colectivul Teatrului, la
turneele si festivalurile din tara si straindtate; intocmesc fisele artistice cu repertoriul personal
al actorilor; mediatizeaza programul cultural al Teatrului prin presa, radio, televiziune si alte
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mijloace, anuntand la timp schimbarile survenite; organizeaza conferintele de presa ori de cate
ori este necesar; redacteaza si tiparesc caietele de sala ale spectacolelor si evenimentelor
culturale organizate de Teatru , afisele si alte materiale publicitare necesare; coordoneaza
serviciile grafice si fotografice ale institutiei, prin relatia cu alte persoane fizice sau juridice,
implicate in proiectele institutiei; contacteaza si mentin relatiile cu sponsorii $i partenerii
institutiei prin urmadrirea respectarii acordurilor si contractelor incheiate de teatru; dezvolta
relatiile cu clientii prin activitdti de promovare a pachetului de produse culturale ale
institutiei; coordoneazd activitatea tipariturilor institutiei, incluzand: rapoarte anuale,
declaratii, pliante ale institutiei si ale serviciilor sale; coordoneaza relatiile cu grupuri de
specialitate din afara institutiei — educatori, studenti, organizatii non-profit; asigura imaginea
promotionald a institutiei; coordoneaza activitdti de cercetare a opiniei publice privind
perceptia acesteia asupra identitatii §i asupra activitatii Teatrului; organizeaza evenimente
speciale, inclusiv protocolul premierelor; consiliaza conducerea asupra programelor culturale
viitoare, in functie de responsabilititile publice ale institutiei; coordoneaza activitatea
impresariatului artistic si a personalului de sala;

Art. 28. Biroul de activitati culturale mai desfasoara urmatoarele activitati:

a) organizarea §i desfasurarea activitatilor de educatie permanentd;

b) organizarea si desfagurarea activitatilor cultural-artistice;

c¢) promovarea obiceiurilor si traditiilor populare specifice zonei, precum si a creatiei populare
contemporane locale;

d) organizarea si desfasurarea activitatilor, proiectelor si programelor de conservare si
transmitere a valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale si/sau apartindnd
patrimoniului national si universal,

e) organizarea si/sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, organizarea de cursuri §i
festivaluri, sustinerea participarii formatiilor la manifestari culturale la nivel local, zonal sau
national;

f) conservarea si promovarea culturii traditionale obiceiuri, traditii, creatii populare, valori ale
patrimoniului cultural national ce trebuie protejate;

h) producerea si difuzarea filmelor artistice $i documentare;

i) organizarea de cercuri stiintifice si tehnice, de arta populara si de gospodarie taraneasca,
desfagoara activitati turistice, agro-turistice, de turism cultural si tehnico-aplicative in cadrul
unor cercuri stiintifice, tehnice si formatii artistice;

j) organizarea si desfagurarea de cursuri de educatie civicd si de formare profesionalda
continud, proprii sau prin universitatile populare rurale si orasenesti,

k) asigurarea participarii la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

1) organizarea altor activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare.

Art. 29. (1) Compartimentul Artistic Scend (Trupa loan Slavici si Trupa Marionete) este
subordonat directorului.

(2) Compartimentul Artistic Scend este factorul primordial in procesul de realizare si
prezentare a productiilor artistice si responsabilul principal privind calitatea actului artistic.
(3) Angajatii compartimentului Artistic Scend au urmatoarele atributii:

a) participa la toate repetitiile, reprezentatiile si evenimentele in care sunt solicitati de Teatru
incluzand emisiuni radio sau televiziune, filmari, diverse manifestari culturale etc., la sediu, in
deplasare sau turnee, conform avizierului zilnic §i programului institutiei;

b) depun toate diligentele pentru pastrarea si ridicarea calitatii artistice a spectacolelor,
incepand cu premiera §i apoi in toate reprezentatiile de la sediu, din deplasari sau turnee;

c) asigura realizarea spectacolelor din repertoriul Teatrului;
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d) respecta programul Teatrului, ora de incepere a repetitiilor si spectacolelor, fiind prezenti la
teatru cu 1 ord Tnainte de inceperea activitdtii pentru incdlzire §i pregatire, In vederea
valorificarii la potential maxim a intervalului orar afectat deruldrii repetitiilor, spectacolelor,
sau a altor actiuni 1n care sunt implicati;

Art. 30. (1) Compartimentul Deservire Scena este in subordinea directorului.

(2) Compartimentul Deservire Scend 1isi aduce contributia, prin activitatile specifice
desfasurate, aldturi de personalul artistic, la realizarea spectacolelor si la mentinerea calitatii
lor artistice.

(3) Compartimentul se ocupa in mod direct de instalarea echipamentului de lumini, sunet,
proiectii video, de recuzitd, costume, montare/demontare decoruri pentru fiecare spectacol.

(4) Formatia de muncitori ce asigurda montarea/demontarea decorurilor, precum si
responsabilii cu recuzita, costumele, coafura si machiajul au urmatoarele atributii:

a) se informeaza zilnic privind programul de repetitii, spectacole sau alte actiuni programate
pe planul de munca sau la avizierul Teatrului;

b) programul de lucru al salariatilor acestui compartiment este de 8 ore/zi repartizat inegal, in
conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare,
cu obligatia indeplinirii tuturor sarcinilor de serviciu din partea salariatilor, iar din partea
Teatrului - a compensarii orelor suplimentare i a acordarii timpului liber aferent;

¢) indeplinesc sarcinile aferente fiecarui spectacol,

d) sunt prezenti la repetitii, spectacole sau alte actiuni la ora indicata pe avizier;

e) angajatii colaboreaza cu ceilalti tehnicieni si muncitori de scena, la solicitarea regizorului
tehnic sau a directorului adjunct chiar in afara specialitatii lor, pentru buna desfasurare a
activitatilor;

f) cunosc fiecare montare de decor si participa personal la realizarea montérilor/demontarilor;
g) intervin pentru Tmbunatatirea si remedierea oricaror defectiuni aparute la decor, mobila sau
recuzitd si anunta seful echipei de situatia respectiva;

h) participa, prin rotatie, la actiuni de curdtenie i amenajari in jurul Teatrului, precum si la
transportul si fixarea mijloacelor de reclama;

1) pastreaza ordinea in magazia de materiale.

Art. 31. (1) Compartimentul Productie este in subordinea directorului.

Art. 32. (1) Compartimentul Administrativ este in subordinea directorului.

(2) Salariatii Compartimentul Administrativ se ocupa de gospodarirea si deservirea institutiei.
(3) Compartimentul Administrativ are urmatoarele atributii:

a) asigurd conservarea §i intretinerea spatiilor administrative, inclusiv cele trei scene ale
Teatrului si spatiile aferente;

Art. 33. (1) Compartimentul Financiar—Contabilitate Resurse umane este in subordinea sefului
Serviciului financiar — contabil.

(2) Angajatii Compartimentului Financiar—Contabilitate Resurse umane raspund de activitatea
financiard i contabild in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(3) Compartimentul are urmatoarele atributii principale:

a) inregistrarea cronologica si sistematicd a documentelor contabile, prelucrarea si pastrarea
informatiilor cu privire la situatia patrimoniala si la rezultatele obtinute;

b) controlul operatiunilor patrimoniale efectuate;

c) realizarea evidentei contabile conform capitolelor si subcapitolelor din clasificatia bugetara,
in cadrul contabilitatii - subventiile, veniturile proprii, platile de casa si cheltuielile efective;
structurarea acestora pe capitole si subcapitole de cheltuieli si, in cadrul acestora, pe articole
si alineate, potrivit bugetului aprobat;

d) intocmirea trimestriald i anuala a bilantului i darii de seama contabile in structura si la
termenele stabilite de Consiliul Local al Municipiului Arad si Ministerul Finantelor Publice;
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e) verificarea respectdrii normelor legale cu privire la existenta, integritatea si pastrarea
bunurilor de orice fel, la utilizarea mijloacelor materiale si banesti, la efectuarea receptiilor si
platilor, inventarierilor, la asigurarea si constituirea de garantii; stabilirea §i verificarea
obligatiilor si raspunderilor gestionarului, conducerea evidentei contabile si realizarea datelor
inscrise in bilanturi si conturi de executie;

f) evidenta angajarii, ordonantarii si lichidarii cheltuielilor;

g) furnizarea informatiilor necesare conducerii §i organelor de control;

h) Intocmirea balantelor de verificare si a bilanturilor contabile;

i) prelucrarea datelor furnizate prin inventarierea anuald, evidenta mijloacelor fixe, a
obiectelor de inventar si a materialelor pe gestiuni;,

J) pregatirea pentru inregistrare, la organele competente, a biletelor si abonamentelor care vor
fi puse Tn vanzare;

k) intocmirea si depunerea la organele competente a ,,cererilor de inregistrare a biletelor si
abonamentelor la spectacole” , raspunzand de bunad gestionare a acestora pana in momentul
predarii lor la Agentia de bilete.

Art. 34. Referentul se afla in subordinea sefului de birou si are urmatoarele atributii
principale:

a) Intocmeste zilnic evidenta cantitativ-valorica a stocului de materiale, verificaind lunar
inregistrarile sale in comparatie cu datele de evidenta contabila;

b) primeste materialele in magazie, verificand cantitatile inscrise in facturi,

controland dacd acestea corespund datelor inscrise 1n actele insotitoare, identificand viciile
aparente $i semnand de primirea bunurilor;

c) receptioneaza materialele aprovizionate, in calitate de gestionar fiind obligat sa
intocmeasca actele cu privire la operatiile din gestiune conform dispozitiilor legale in materie,
actele de primire sau eliberare a bunurilor fiind trimise sau predate compartimentelor
functionale la termenele si in conditiile stabilite de dispozitiile legale in vigoare;

d) anunta seful biroului in situatiile de plusuri si minusuri din gestiune, bunurile depreciate,
degradate, stocurile de bunuri fara miscare, cu miscare lenta etc.;

¢) elibereaza materiale din magazie numai pe baza de bonuri de consum vizate si aprobate,
identificand specimenele de semnaturd; eliberarea de bunuri pe baza de dispozitie verbala
fiind interzisa.

Art. 35. Casierul se afld in subordinea sefului de birou si are urmatoarele atributii principale:
a) gestionarea fondurilor banesti ale institutiei, respectand Regulamentul operatiunilor de casa
si legislatia Tn vigoare sub a carei incidenta intrd activitatea pe care o desfasoara;

b) depune/ridica in/din banca si trezorerie ordinele de platd intocmite de Biroul financiar-
contabil, respectiv, ridicA de la banca extrasele de cont, verificdind existenta tuturor
documentelor care justifica incasarile si platile;

¢) depune extrasele de cont, in lei si valuta, ridicate din banca, la Serviciul financiar contabil,
d) intocmeste, cronologic, pe baza documentelor de incasari si plati, registrele de casa in lei si
valuta;

e) Intocmeste zilnic foile de varsamant pe baza carora depune in bancd numerarul aflat in
casierie peste plafonul admis de lege.
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CAPITOLUL VI

Patrimoniul

Art. 36. (1) Patrimoniul Teatrului este constituit din totalitatea drepturilor si obligatiilor
asupra imobilelor aflate in administrarea sa, precum si asupra celorlaltor bunuri mobile aflate
n proprietatea sa.

(2) Teatrul poate primi in administrare sau folosinta si bunuri mobile §i imobile din domeniul
public sau privat, in conditiile legii.

(3) Cladirea 1n care se afla sediul Teatrului, respectiv Sala Mare de spectacole si sala Studio,
proprietatea Municipiului Arad, este situatd Arad, Bulevardul Revolutiei, nr. 103, datd in
administrare.

(4) In administrarea Teatrului se afld si Sala Teatrului de Marionete, situatd in Arad, strada
Episcopiei, nr. 15, in scopul utilizarii sale ca sala de spectacole.

(5) Patrimoniul Teatrului poate fi imbogatit prin achizitii, donatii, sponsorizari, precum si prin
preluarea in custodie sau transfer, cu acordul partilor, de obiecte, materiale si alte bunuri, din
partea unor institutii ale administratiei publice centrale sau locale, a unor persoane juridice de
drept public sau privat, ori persoane fizice, din tara sau strainatate, in

conditiile legislatiei In vigoare. Liberalitatile de orice fel pot fi acceptate numai daca nu sunt
grevate de conditii ori sarcini care afecteazd autonomia institutiei, sau care sunt contrare
obiectului sdu de activitate.

(6) Bunurile aflate in patrimoniul Teatrului se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in
vigoare, conducerea Teatrului fiind obligatd sa aplice masurile de protectie, conservare si
administrare prevazute de lege.

CAPITOLUL VII
Bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului

Art. 37. (1) Teatrul este finantat din venituri proprii si subventii alocate de la bugetul de stat,
precum si din alte surse, potrivit prevederilor legale.

(2) Finantarea activitatii Teatrului se asigurd cu respectarea prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, si a celorlaltor dispozitii
legale in vigoare.

Art. 38. Bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei se aproba de catre Consiliul Local al
Municipiului Arad.

Art. 39. Finantarea de baza a activitatii Teatrului se realizeaza din:

a) costurile aferente realizarii programului minimal anual din contractul de

management se acopera din subventii acordate de la bugetul local;

b) cheltuielile ce privesc realizarea proiectelor, altele decat cele din programul minimal, se
suportd din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul de stat, precum si din alte
surse;

c) cheltuielile de personal sunt acoperite din subventii acordate de la bugetul local, precum si
din venituri proprii; pentru stimularea personalului pot fi utilizate fonduri din venituri proprii,
in conditiile legii;

d) cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea §i dezvoltarea bazei materiale se
acopera din subventii acordate de la bugetul local, din venituri proprii si din alte surse;

e) cota de venituri proprii, rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in administrare, se
poate retine in procentul maxim prevazut de lege; sumele astfel determinate se gestioneaza in
regim extrabugetar pentru necesitatile institutiei, cu aprobarea Consiliului administrativ;.

36



Art. 40. Teatrul poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub forma de
prestari de servicii, donatii §i sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale.

CAPITOLUL VIII
Dispozitii finale

Art. 41. (1) Teatrul dispune de stampila proprie.

(2) Teatrul detine arhiva proprie in care pastreaza, potrivit legii:

— actul normativ de infiintare;

— regulamentele de organizare si functionare (R.O.F.);

— regulamentul de organizare interna (R.O.L.);

— documente financiar-contabile, documente specifice activitatii, resurse umane, planuri si
programe de activitate, dari de seama si situatii statistice,

corespondentd;

— alte documente, potrivit legii.

Art. 42. (1) Prezentul Regulament de organizare si functionare (R.O.F.) al Teatrului se
completeaza, de drept, cu dispozitiile actelor normative in vigoare, precum si cu dispozitiile
ordinelor si instructiunilor emise de Consiliul Local al Municipiului Arad, Ministerul Culturii
si Patrimoniului National sau de institutiile si autoritatile competente.

(2) Orice modificare si completare a prezentului Regulament de organizare si functionare va fi
formulatd de catre manager, cu consultarea Consiliului administrativ, si va fi inaintata in
vederea aprobarii catre Consiliul Local al Municipiului Arad.

(3) Pe baza si cu respectarea dispozitiilor legale si a prezentului Regulament de organizare §i
functionare, Consiliului administrativ va adopta Regulamentului de Ordine Interioara (R.O.])
al Teatrului Clasic ,,loan Slavici” Arad.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Adrian-Catalin LAZURCA Contrasemneaza
SECRETAR
Lilioara STEPANESCU
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ROMANIA AVIZAT

JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL
PROIECT
Nr.275/18.09.2014
HOTARAREANr.......
din.....................2014

privind aprobarea Caietului de obiective
pentru organizarea concursului de proiecte de management
la Teatrul Clasic ”loan Slavici” Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand n vedere:
- initiativa dl. Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad, exprimata prin Expunerea de motive
inregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr.59298/17.09.2014;
- Raportul serviciului de specialitate din partea Biroului de Activitati Culturale cu
nr.59299/17.09.2014;
- rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,;
- prevederile art.7, alin 1, ale art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare;
- prevederile Anexei 3 din Hotararea Guvernului Romaniei nr.1301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al
caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru
recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;
- prevederile art. 4 alin.(2) din Ordonanta Guvernului Roméniei nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic,
aprobata cu modificari prin prin Legea nr. 353/2007.

Tn temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit.”d”, alin. (6) lit. ,,a”, pct. 4 si ale art.45
alin.(1) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala, republicatd, cu completarile si
modificarile ulterioare,

HOTARASTE

Art. 1. Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul Clasic ”loan Slavici” Arad, in forma prezentata in anexa, care face
parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si serviciile de
specialitate din cadrul Primariei Municipiului Arad si va fi comunicata tuturor celor interesati prin
grija Serviciului Administratie Publicd Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR

Biroul Activitati Culturale PMA-S1-01
Daniela Padurean-Andreica/Daniela Padurean- Andreica



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr.59298/17.09.2014

E XPUNERE DE MOTIVE

Referitor la : aprobarea Caietului de obiective elaborat in vederea organizarii Si
desfasurarii concursului de proiecte de management la Teatrul Clasic ”loan Slavici” Arad

Avand in vedere:
- faptul ca mandatul managerului Alexandru Bogdan Costea, se va incheia in luna ianuarie 2015,
conform prevederilor Contractului de management nr. 206/03.01.2012 ;
- prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.288/2011prin care a fost aprobat
Regulamentul de Organizare si Functionare al teatrului Clasic ”loan Slavici” Arad,;
- faptul ca, regulamentul de Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad face parte
integranta din Caietul de obiective ce trebuie elaborate de catre autoritate in vederea organizarii
concursului de proiecte de management, conform legislatiei in vigoare ;
- prevederile art.7, alin 1, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si al agezamintelor culturale de drept public, cu modificérile si completarile
ulterioare;
- prevederile Anexei 3 din HG  Nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfagurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;
- prevederile ar. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole si
concerte, precum si desfasurarea activititii de impresariat artistic, cu completarile si modificarile
ulterioare;
- Misiunea institutiei Teatrul Clasic ,,loan Slavici”, una din institutiile culturale de maxima
importanta din Arad, care trebuie sa devena un spatiu teatral care va promova un nou sistem de
valori culturale si sociale, bazat pe o relalie profunda si fireasca cu fenomenul teatral national si
international contemporan. Acest nou sistem de valori va fi pretenfios in activitatile creative, va
respecta si recompensa calitatea, isi va corela activitatile cu cerinfele justificat crescute ale
publicului aradean. Va fi speculata marea calitate a publicului din Arad, aceea de a dori sa fie pus
la curent cu tot ceea ce e mai bun §i mai nou in teatrul romdnesc si european.
- importanta atingerii obiectivului de interes public care presupune ca teatrul aradean :
e Saredevind un centru teatral de interes national
e Sa devina un important reper cultural in regiune;
e Sa reprezinte Aradul in schimburile nationale si transfrontaliere, asumandu-si rolul
de ambasador al spiritului tolerant i multietnic.
e Sa sprijine eforturile de pastrare a identitatii culturale ale romanilor din afara
granitelor, in special ale celor din Banatul si Crisana istorica (partea de sud-est a
Ungariei si Voivodina din Serbia)



e S3i devind un membru activ al comunitatii (culturale si nu numai) din care face
parte.

e Sapromoveze cunoasterea fenomenului artistic romanesc in tara si strainatate

e Sa colaboreze si sa realizeze proiecte comune cu artisti si institutii din tara si
strainatate

e Sa participe la turnee, festivaluri si alte manifestdri artistice organizate in tara si
strainatate

e Sa contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice.

e S3i cultive publicului aradean apetenta pentru adevaratele valori teatrale si
obisnuinta de a judeca activitatea teatrului dupa criterii axiologice, nu moderne sau
de alta natura.

e Sa acorde o atentie deosebitd formarii spectatorilor tineri, prin comunicare §i mesaj
directionat si sa creeze in felul acesta premisele pentru un public statornic si fidel pe
o perioada lungd de timp.

e Sa se faca din formarea si initierea trupelor de teatru, in special al celor in limbile
minoritatilor precum si cele din institutiile Scolare si universitare aradene o
prioritate;

e Sa colaboreze si dacd e cazul sd sprijine institutiile de invatdmant ce pregatesc
absolventi in mediile culturale si artistice.

Sa colaboreze cu cadrele didactice de la catedrele de Limba si literatura romana din judetul Arad
si judetele limitrofe in vederea structurarii unui program educational dedicat elevilor de liceu,
program denumit ,,Spectacole-lectura”

Consider oportuna adoptarea unei hotarari prin care sa se aprobe Caietul de obiective,
elaborat 1n vederea organizarii si desfasurarii concursului de proiecte de management la Teatrul
Clasic “’loan Slavici” Arad, in forma prezentata in Anexa.

PRIMAR
Ing. Gheorghe Falca



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
Biroul Activitati Culturale
Nr.59299/17.09.2014

RAPORT
al serviciului de specialitate

Referitor la: aprobarea Caietului de obiective pentru organizarea concursului de proiecte de
management la teatrul Clasic ”loan Slavici” Arad

Obiect: adoptarea unei hotarari privind aprobarea Caietului de obiective, elaborat in vederea
organizarii $i desfasurarii concursului de proiecte de management, la Teatrul Clasic ”loan Slavici”
din Arad

Avand in vedere:
- faptul ca mandatul managerului Alexandru Bogdan Costea se va incheia in luna ianuarie 2015,
conform prevederilor Contractului de management nr.206/03.01.2012.;
- prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.288/2011 prin care a fost aprobat
Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Clasic ”loan Slavici” Arad;;
- faptul c&, regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Clasic ”loan Slavici” Arad face
parte integrantda din Caietul de obiective care trebuie elaborate de cdtre autoritate in vederea
organizarii concursului de proiecte de management, conform legislatiei n vigoare ;
- prevederile art.7, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al agezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare;
- prevederile Anexei 3 din HG  Nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfagurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;
- prevederile ar. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si
concerte, precum si desfasurarea activititii de impresariat artistic, cu completarile si modificarile
ulterioare;

PROPUNEM

Adoptarea unei hotarari a consiliului local prin care sa se aprobe Caietul de obiective,
elaborat in vederea organizarii si desfagurarii concursului de proiecte de management la Teatrul
Clasic "loan Slavici” Arad, in forma prezentata in Anexa.

VICEPRIMAR SEF BIROU
Bognar Levente Daniela Padurean-Andreica



