ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 49
din 3 martie 2014
privind aprobarea studiului de oportunitate, a formei de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie
termicd in sistem centralizat in Municipiul Arad catre SC CET Hidrocarburi SA Arad si a documentatiei de atribuire

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere:
-initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata in expunerea de motive nr. 12.986/28.02.2014,
-raportul  Directiei Comunicare — Biroul Societdti Comerciale, Monitorizarea Serviciilor de utilitdti publice nr.
12.987/28.02.2014,
-prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 50/2001, privind aprobarea contractelor de concesiune
ntre Consiliul Local al Municipiului Arad si SC Compania de Transport Public SA Arad si SC Arterm SA Arad;
-prevederile Hotararii Consiliului Local Municipal Arad nr. 414/2009 privind aprobarea indicatorilor de performanta ai
serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat si modificarea péartilor contractante ale Contractului de
concesiune aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 50/27.02.2001;
-prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 48/2011, privind prelungirea Contractului de
concesiune nr. 5664/2001 a Consiliului Local al Municipiului Arad ncheiat cu operatorul serviciului public de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat — SC CET Hidrocarburi SA;
-adresa SC CET Hidrocarburi SA Arad inregistrat la Primaria Municipiului Arad sub nr. 72101/15.11.2013;
-art. 10 siart.12 din Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006;
-art. 29, art. 31 si art. 32 din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata;
-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad;
-adoptarea hotararii in unanimitate de voturi (21 prezenti din totalul de 23).

Tn temeiul prevederilor art. 36 alin. (2), lit. ,,d”, alin. (3), lit.’c”, alin. (6) lit. ,,a”, pct. 14, alin. (9) si art. 45 alin.
(3) din Legea nr. 215/2001, a administratiei publice locale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1. Se aproba studiul de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiei optime de delegare a gestiunii
serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat Th Municipiul Arad, conform anexei nr.1, care
face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba forma de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termicad in sistem centralizat in
Municipiul Arad, respectiv gestiune delegata prin atribuire directd, operatorului S.C. CET HIDROCARBURI SA S.A.
Art.3. Se aproba Contractul de concesiune prin delegarea gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica
in sistem centralizat in Municipiul Arad, conform anexei 2 la prezenta hotérare.

Art.4. Se mandateaza Primarul Municipiului Arad sd semneze contractul prevazut la art. 3

Art.5. Prezenta hotarare se comunica celor interesati de catre Serviciul Administratie Publica Locala.

PRESEDINE DE SEDINTA
Citilin LAZURCA CONTRASEMNEAZA
SECRETAR
Lilioara STEPANESCU

Red/Dact CM/CM Verif. SL

1 ex. Biroul Societati Comerciale, Monitorizarea Serviciilor de Utilitati Publice

1 ex Institutia Prefectului-Judetul Arad

1 ex. Dosar sedinta CLMA 03.03.2014 Cod: PMA-S1-02






Anexa nr. 1 la Hotardrea nr. 49/03.03.2014 a Consiliului Local al Municipiului Arad

STUDIU DE OPORTUNITATE
PENTRU DELEGAREA GESTIUNII
SERVICIULUI PUBLIC DE ALIMENTARE
CU ENERGIE TERMICA iN SISTEM CENTRALIZAT
TN MUNICIPIUL ARAD
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STUDIU DE OPORTUNITATE
PENTRU DELEGAREA GESTIUNII
SERVICIULUI PUBLIC DE ALIMENTARE
CU ENERGIE TERMICA iN SISTEM CENTRALIZAT
TN MUNICIPIUL ARAD

1. DATE GENERALE. Serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat in municipiul
Arad face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice §i cuprinde totalitatea activitatilor privind
producerea, distributia si furnizarea energiei termice desfasurate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale, sub
conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritatilor publice locale, in scopul asigurarii energiei termice necesare
incdlzirii i prepararii apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social-culturale §i operatori

economici.

2. CADRUL LEGISLATIV

Acest studiu este realizat Tn conformitate cu prevederile legale cuprinse in:

1. Legea 51/2006 — Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata;

2. Legea 325/2006 — Legea serviciului public de alimentare cu energie termica, cu modificarile si completarile
ulterioare;

3. Hotararea Guvernului Romaniei nr. 717/2008 pentru aprobarea Procedurii-cadru privind organizarea, derularea si
atribuirea contractelor de delegare a gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice, a criteriilor de selectie-
cadru a ofertelor pentru serviciile comunitare de utilitati publice si a Contractului-cadru de delegare a gestiunii
serviciilor comunitare de utilitati publice;

4. Hotéararea Guvernului Romaniei nr. 527/2013 - privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice — ANRSC,;

5. Ordinul nr. 91/2007 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a serviciului public de
alimentare cu energie termica;

6. Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 59/2008 privind aprobarea infiintarii serviciului public de
alimentare cu energie termica si a Regulamentului de organizare si functionare a acestuia in municipiului Arad;

7. Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL I.
IDENTIFICAREA SERVICIULUI/ACTIVITATIIL, A ARIEI TERITORIALE SI A
SISTEMULUI A CARUI GESTIUNE URMEAZA SA FIE DELEGATA

1. DEFINIREA SERVICIULUI

Prezentul studiu de oportunitate are ca scop analiza tehnico-economica si de eficienta ale costurilor de operare pentru
Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicd (SACET) in Municipiul Arad, judetul Arad, in vederea
delegarii gestiunii serviciului privind activitatile de producere, transport si distributie a energiei termice.

Gestionarea SACET face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitdti publice ce se desfiasoard sub conducerea,

coordonarea si prin responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale.



Energia termica produsa si furnizata trebuie sa asigure necesarul de Incalzire §i preparare apa calda de consum (a.c.c.) la
toti consumatorii racordati: casnici, institutii, obiective social culturale §i agenti economici.

Tn prezent, Contractul de concesiune este atribuit SC CET HIDROCARBURI SA Arad, in baza Hotararii Consiliului
Local al Municipiului Arad nr. 50/2001.

SC CET HIDROCARBURI SA Arad 1si desfagoara activitatea de producere energie termica, transportul si distributia
acesteia sub forma de apa fierbinte necesara incalzirii si prepararii apei calde de consum pentru Municipiul Arad in baza
urmatoarelor acte normative, licente sau/si autorizatii:

-LICENTA 0945/06.05.2010 clasa 2 emisa de catre Guvernul Romaniei Ministerul Administratiei si Internelor
— Autoritatea de Reglementare pentru Servicii Comunitare de Utilitati Publice, pentru serviciul public de alimentare cu
energie termica;

-LICENTA 1462/11.05.2011 clasa 2 emisa de catre Guvernul Romaniei - Ministerul Administratiei si
Internelor — Autoritatea de Reglementare pentru Servicii Comunitare de Utilitati Publice, pentru serviciul public de
alimentare cu energie termica,

-Hotararea Consiliului Local Municipal Arad nr. 414/2009 privind aprobarea indicatorilor de performanta ai
serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat i modificarea partilor contractante ale Contractului de
concesiune aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 50/27.02.2001;
prin care se aprobd ca SC CET HIDROCARBURI SA Arad este operatorul serviciului de alimentare cu energie termica
n sistem centralizat (SACET) al Municipiului Arad;

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, precum si
prevederile Legii nr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica, infiintarea, organizarea,
coordonarea, monitorizarea si controlul serviciilor mentionate constituie obligatii ale autoritatilor administratiei publice
locale. Aceste autoritati au competenta exclusivd, in conditiile legii si in ceea ce priveste crearea, dezvoltarea,
modernizarea, administrarea §i exploatarea bunurilor proprietate publica sau privata aferente SACET si apartinadnd
unitétilor administrativ-teritoriale.

Tn asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termica autoritatile administratiei publice locale au, in
principal, urmatoarele atributii:

-asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale;
-elaborarea anuald a programelor proprii de alimentare cu energie termicd si de eficientizare energeticd, aprobate prin
hotarari ale consiliului local;

-aprobarea in conditiile legii, a propunerilor inaintate de catre operator privind tariful local al energiei termice;
-aprobarea in conditiile legii, a pretului local al energiei termice pentru populatie;

-aprobarea programului de modernizare, dezvoltare si contorizare al SACET, care trebuie sa cuprinda si sursele de
finantare, in baza datelor furnizate de operator;

-asigurarea conditiilor pentru intocmirea studiilor de fezabilitate privind evaluarea potentialului local de resurse
regenerabile si posibilitatea de valorificare ale acestor resurse;

-exercitarea controlului serviciului public de alimentare cu energie termica, in conditiile legii;

-stabilirea zonelor unitare de Incalzire pe baza studiilor de fezabilitate privind dezvoltarea locald, aprobata prin hotérari
ale consiliului local;

-urmdrirea instituirii de cétre operator ale zonelor de protectie si sigurantd al SACET, in conditiile legii;



La nivelul Municipiului Arad, in cadrul SACET, activitatile de producere, transport si distributie a energiei
termice pentru incélzire i producere a.c.c. se realizeaza prin intermediul unei infrastructuri tehnico-edilitare specifice
apartinand domeniului public-privat.

SACET este un ansamblu de constructii, utilaje, instalatii, echipamente si dotari specifice dupa cum urmeaza:
-Centralele Termice amplasate pe raza Municipiului Arad,;

-retele de transport agent termic primar;

-puncte termice;

-statii termice compacte;

-retele de distributie agent termic secundar si a.c.c.;
-racorduri §i bransamente de incalzire si a.c.c.;

-sisteme si echipamente de monitorizare, automatizare, masura §i control.

2. GESTIUNEA SERVICIULUI

Gestionarea SACET 1n ceea ce priveste producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie termica, reprezinta
modalitatea de organizare, functionare §i administrare a serviciului in conditiile stabilite de autoritatile administratiei
publice locale. Gestiunea serviciului public de alimentare cu energie termica se poate realiza prin gestiune directd sau
delegata.

Modalitatea de gestiune a serviciului se stabileste prin hotdrari ale autoritdtilor competente apartinand unitatilor
administrativ-teritoriale.

Alegerea modalitatii de gestiune se va efectua 1n functie de:

- natura si componentele serviciului public de alimentare cu energie termica;

- marimea $i complexitatea SACET;

- necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate al energiei termice;

- interesele actuale si de perspectiva ale unitatilor administrativ-teritoriale.

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, autorititile
administratiei publice locale pot delega gestiunea serviciului de alimentare cu energie termica, atribuie unuia sau mai
multor operatori licentiati atit gestiunea propriu-zisd a serviciului, cat si concesiunea infrastructurii tehnico-edilitare
aferente. Delegarea gestiunii implicd dreptul si obligatia operatorului de a administra §i exploata sistemul de utilitéti

publice aferent serviciului delegat.

3. SITUATIA EXISTENTA

SC Centrala Electrica de Termoficare (C.E.T.) Hidrocarburi are in patrimoniu centrala pe hidrocarburi (de
unde s-a preluat si numele) si marea majoritate a sistemului de retele de agent termic primar i puncte termice. Restul
retelelor de agent termic primar, secundar si puncte termice, aflate In proprietatea Municipiului Arad, sunt concesionate
tot acestei societati, contractul de concesiune fiind valabil pana in 07.03.2014.

SC CET Hidrocarburi SA are ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului Arad.

SC CET Hidrocarburi SA are autorizatie integratd mediu valabild pana in 2018.

Prevederile programului de conformare din aceasta autorizatie au fost realizate in totalitate.

In anul 2010 a fost implementat in cadrul organizatiei un sistem de management integrat Calitate-Mediu-SSM,

certificat de TUV Austria.



3. 1. Productia

Sediul companiei si instalatiile de producere a energiei termice sunt amplasate in municipiul Arad, pe
Bulevardul luliu Maniu nr. 65-71. Pe acest amplasament centrala functioneaza din 1897. Locatia este proprietatea
societatii si are suprafata de 3,6 hectare.

Pe aceasta locatie se gasesc urmatoarele unitati de productie principale:

* CAF 1 100 Gcal/h combustibil gaze naturale, PIF 1964 functionare pana in 2015;

* CAF 2 100 Gcal/h combustibil gaze naturale, PIF 1963 functionare pana in 2015;

* CAF 3 100 Gcal/h combustibil mixt gaze naturale si pacura, PIF 1963 functionare pana in 2015, in curs de casare;

* CAF 4 100 Gcal/h combustibil mixt gaze naturale si pacura, PIF 1977, modernizat in 2010 cu arzitoare cu NOx
redus, automatizare bazatd pe calculator de proces, monitorizare continua emisii In gazele arse;

* CAF 5 100 Gcal/h combustibil mixt gaze naturale si pacura, PIF 1977, modernizat in 2010 cu arzitoare cu NOx
redus, automatizare bazatd pe calculator de proces, monitorizare continua emisii In gazele arse;

* Cazan de abur nr 6 75 t/h, combustibil gaze naturale, PIF 1964, cu instalatie de monitorizare continua a emisiilor din
2008

* Cazan de abur nr 7 90 t/h, combustibil gaze naturale, PIF 1964, cu instalatic de monitorizare continud a emisiilor din
2008

* Turbind cu abur cu prize pentru termoficare, 12MW cu instalatiile anexe aferente, PIF 1964, in conservare §i cu
perspectiva iminenta de casare.

* Statie de tratare a apei

* Gospodérie de pacura

* Nod de formare a magistralelor de termoficare primar

* Pompe de termoficare

Centrala pe hidrocarburi este racordata la reteaua de medie presiune gaze naturale, prin intermediul unei statii
de reglare masurare (SRM 3) cu o capacitate maxima de 30.000 mc/h. Nivelul actual al presiunii in instalatia proprie
este de 0,5 bar.

Gospodaria de pacurd are o capacitate de stocare de circa 9000 tone de pacurd, in 2 rezervoare supraterane si in
3 rezervoare subterane. Statia de tratare chimica a apei produce apa dedurizatd necesard in circuitul de termoficare
primar si secundar precum si apa demineralizatd pentru alimentarea cazanelor de abur.

Toate instalatiile aferente productiei sunt proprietatea SC CET Hidrocarburi SA.

In 2013 societatea a cumparat 88% din energia termici de la SC CET Arad SA, restul fiind produsi in

instalatiile proprii.

3. 2. Reteaua de transport (primara)

Reteaua de transport cuprinde 131 km de retea, din care 72 km este supraterand, iar 59 km subterana si
cuprinde urmatoarele:
e  Magistrala de interconexiune CET-Lignit — CET-Hidrocarburi 2 x Dn 900, in lungime retea de 10.6 km;
e Magistrala 1 plecare 2 x Dn 500 in lungime retea de 15.5 km;
e Magistrala 2 plecare 2 x Dn 700 n lungime retea de 43.5 km;

e Magistrala 3 plecare 2 x Dn 500 n lungime retea de 25.7 km;



e  Magistrala 4 plecare tur 1 x Dn 600 si retur 2 x Dn 400 in lungime retea de 20.6 km;

e Magistrala Sere 2 x Dn 400 + 2 x Dn 600 — in prezent scoasa din functiune din lipsd de consumatori Th lungime
retea de 2 km;

e Magistrala Est in lungime retea de 12.9 km ;

Structura sistemului este in principiu radiald dar existd portiuni de retea, numite bretele, care pot interconecta
cate 2 magistrale. In schema normald de functionare aceste bretele sunt inchise dar in situatii de consum scizut,
reparatii sau avarii pot prelua o parte din sarcind. Exceptie face magistrala 4 care nu are nici o bretea de legaturd cu alte
magistrale.

Pe langd magistralele propriu-zise, sistemul mai cuprinde aceste bretele, racordurile punctelor termice i
racordurile consumatorilor racordati la reteaua primara.

Din punct de vedere al proprietatii, sistemul este in proportie de 95% proprietatea SC CET Hidrocarburi SA.
Restul de 5 %, constand 1n reteaua primara aferentd modulelor termice din zona fostelor puncte termice 1V si 2V,
subtraversarile bulevardelor de pe sistemul rutier care asigura legatura intre iesirile spre Timisoara si spre Nadlac
precum si racordurile punctelor termice 9 Matern si Ocsko Terezia sunt Tn domeniul public al municipiului Arad.

Modernizérile sistemului primar au constat In principal in inlocuirea sistemului clasic de conducte, izolate cu
vata minerald si carton asfaltat, montate in canal termic, cu conducte preizolate montate direct in pamant, in pat de
nisip. Au fost modernizati astfel cca. 9.2 km de traseu, reprezentand 15,5 % din reteaua primara subterana si 5,5% din

totalul retelei primare.

3. 3. Reteaua de distributie (secundara)

Reteaua de distributie propriu-zisa cuprinde 94 km de traseu. Traseul are in general 4 conducte cu exceptia
zonelor cu imobile mai Inalte de P+4, unde sunt si trasee de 6 conducte, si este In cvasitotalitate subterana.

Reteaua secundara porneste din fiecare punct termic si are structura radiala. Exista citeva puncte termice ale
caror retele pot fi interconectate. Ca regim de proprietate, reteaua de distributie apartine in totalitate domeniului public
al municipiului Arad.

Ca si la reteaua primara, modernizarile au constat Inlocuirea conductelor clasice cu conducte preizolate. De la
caz la caz, pentru apa caldd de consum s-au utilizat atdt conducte preizolate de otel, zincate, cat si din polietilena,
pentru conducta de alimentare i pentru conducta de recirculare.

Au fost modernizati cca. 11 km de traseu (44 km de conducte) reprezentand 12 % din total.

Punctele termice sunt modernizate cu schimbéatoare de caldura in placi, producerea de ACM si incalzire fiind
complet automatizatd. Un punct termic a fost modernizat in totalitate, deoarece a fost necesard schimbarea
amplasamentului. De asemenea, este finalizat in proportie de 95% sistemul de teletransmisie a datelor din aceste puncte
termice prin GPS.

Societatea mai exploateaza 74 statii termice compacte, amplasate la nivel de imobil sau grup de imobile,
realizate Tn perioada 2005-2013, complet automatizate, care au Thlocuit complet 2 puncte termice si o parte a altor 5
puncte termice .

Reabilitarea sistemului de termoficare a fost o preocupare prioritara pentru Municipiul Arad. Inca din anul
2005, in baza legislatiei existente la acea datd, Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 48/2004 privind alocarea de la
bugetul de stat a unor sume de bani din TVA, pentru retehnologizarea, modernizarea si dezvoltarea sistemelor

centralizate de producere si distribuire a energiei termice in vederea atingerii parametrilor optimi pentru reducerea



costurilor de productie, am aprobat Strategia locald privind alimentarea cu energie termicd In sistem centralizat
(Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 56/2005) .

Tn baza acestui studiu insusit de citre autoritatea locald, s-a reusit accesarea de fonduri de la bugetul de stat
pentru investitiile: Modernizarea PT 1V (Cartierul Aurel Vlaicu ) si Modernizarea PT 2V (Cartierul Aurel Vlaicu ).
Investitia a constat In montarea unor substatii (27 Module termice pentru PT 1V si 36 Module termice pentru PT 2V)
pentru incélzirea si prepararea apei calde de consum la scara blocurilor de locuinte .

Valoarea fondurilor atrase pentru aceste investitii :

-Modernizare PT 1 V = 6.000.000 lei ,

-Modernizare PT 2 V = 6.760.000 lei ,

Din anul 2008, dupa demararea Programului ,,Termoficare 2006 — 2015 caldura si confort” pentru accesarea de
fonduri de la bugetul de stat pentru reabilitarea sistemului centralizat de alimentare cu energie termica — retea de
distributie a incalzirii si apei calde, in baza Strategiei energetice pentru perioada 2006 — 2020 aprobate prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 251/2006, am reusit accesarea de fonduri de la bugetul de stat pentru
investitiile ,, Modernizare retele termice etapa I’ si ,, Modernizare retele termice etapa a I1-a” .

Valoarea totald a investitiei :

- Modernizare retele termice etapa | = 5.422.894 lei ,

-Modernizare retele termice etapa a Il - a = 23.647.000 lei. Lucrarea Modernizare rezele termice etapa a ll-a,
urmeaza a fi finalizata in anul 2014. Valoarea ramasa de 5.126 mii lei . Contribuyia proprie prevazuta in bugetul local
este de 3.065 mii lei (cofinanfare de 60%. Suma solicitata de la bugetul de stat 2.061 mii lei ( cofinantare de 40%).

De asemenea, pentru conformarea la normele de mediu, din surse proprii, pentru sursa de productie au fost
realizate urmatoarele investitii :

- Modernizarea a doua Cazane de la CET pe Hidrocarburi CAF 4 si CAF 5, cu functionare pe gaz si pdcura,
n anul 2008. Valoare investitie 2.580.4555 euro .

Astfel, prin investitiile realizate Tn reabilitarea sistemului de transport si distributie a agentului termic si prin
masurile si masurile adoptate In baza programelor de restructurare aplicate la nivelul operatorului de termoficare,
pierderile pe retelele de transport si distributie a energiei termice destinatd populatiei in sistem centralizat, de la 47,15
%, s-au redus ntr-o prima etapa la 37,91 % .

CAPITOLUL I1.
SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA ACTUALA A SERVICIULUI

Prezentul studiu se realizeaza in vederea analizarii situatiei actuale §i a oportunititii de concesionare a
serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat.
Principalele aspecte ce impun realizarea studiului sunt:

-respectarea si aplicarea reglementdrilor legislative in domeniu, care au fost armonizate cu legislatia UE;



-necesitatea asigurarii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat eficient si de calitate, n
conditiile asigurarii eficientei energetice si coreldrii cerintelor cu resursele;

-modernizarea sau inlocuirea actualelor capacitdti de producere a energiei termice pentru a permite utilizarea unor
combustibili regenerabili ;

-mentinerea 1n stare functionald, reabilitarea si modernizarea retelelor de infrastructura edilitara, ca baza a dezvoltarii
socio-economice durabile si in scopul atragerii de investitii profitabile pentru comunitatea locala;

- cresterea responsabilitdtii fatd de utilizatori, a accesibilitatii informatiilor privind serviciile furnizate, consolidarea
cadrului de consultare i participare a utilizatorilor la imbunatatirea nivelului unitatilor energetice asigurate.
Argumentele de ordin economic, financiar, social si de mediu care stau la baza delegérii gestiunii serviciului public de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat sunt:

a. Prin delegarea serviciului unui concesionar, acesta poate sa ofere raportul optim intre pretul tarifelor i calitatea
serviciilor;

b. Conform prevederilor contractuale Municipiul Arad va primi anual de la concesionar o redeventa ce se va inregistra
ca venit la bugetul local;

c. Asigurarea unui serviciu de calitate la standarde europene si care sd corespundd normelor nationale si ale UE
referitoare la mediu, este posibild numai cu investitii adecvate in dotari performante corespunzatoare si cu asigurarea de
personal suficient si adecvat pregétit din punct de vedere profesional;

d. Dotarea cu utilaje noi si performante va duce la realizarea unui nivel scazut de poluare a orasului;

e. Prin cresterea nivelului calitativ al serviciilor comunitatea locald va beneficia de o imbunatatire a calitatii mediului si

implicit a sanatatii populatiei.

Grupurile interesate de realizarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat in
municipiul Arad sunt urmatoarele:
a. Utilizatori/Beneficiari ai serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat;
- Casnici: persoane fizice si asociatii de locatari sau proprietari, locuitori ai municipiului;
- Agenti economici care isi desfagoara activitatea pe teritoriul municipiului;
- Institutii publice cu sedii sau filiale In Arad.
b. Municipiul Arad — are ca obiectiv realizarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat, scop in care efectueaza controlul si urmarirea activitatii executate de catre operatorul acestui serviciu;
c. Prestatorul serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat — are ca obiectiv imbunatatirea
permanenta a serviciilor de furnizare a energiei termice pentru populatie, institutii publice si agentii economici din
municipiul Arad racordati la SACET .

Un aspect demn de luat in seamd este situatia pierderilor de energie termica in SACET, pierderi care
influenteaza intr-o mare masura structura cheltuielilor de producere, transport si distributie a energiei termice.

Avizul emis de catre ANRSC, prin structura pe elemente de cheltuieli ale pretului local de producere, transport
si distributie a energiei termice, nu admite aceste pierderi decdt in proportie de maxim 20 %.

Masurarea energiei termice se efectueaza:
-la CET pe Hidrocarburi;
-la punctele termice;

-la consumatori.



Pierderile inregistrate ca diferente de energie termica intre sursa de producere si consumatori, se datoreaza
cumulativ mai multor factori si anume:
- retelele termice de transport agent termic primar,
- refele termice de distributie agent termic secundar;
-debrangarilor din sistem care au produs dezechilibru atat in regelele SACET cét si Tn interiorul condominiilor afectand
confortul termic si costurile consumatorilor ramagi in sistem;
[1 desi pierderile masive au fost reduse in ultimii ani mentinandu-se in limitele admise, pierderile acestor retele sunt
prin radiatie si se datoreaza uzurii fizice si morale ale izolatiilor termice de vatd minerala si infiltratiilor de apa in
canalele termice;
[Jponderea retelelor de transport si distributie nereabilitate, cu durata de functionare depasita, este dominanta;

acces pentru verificari periodice sau depistarea avariilor.

Structura veniturilor si a cheltuielilor activititii de productie, transport, distributie si furnizare de energie

termica se prezinta astfel :

2013 2013 2014
BVC |REALIZAT| BVC
% % %
VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 100,00%| 100,00%| 100,00%
11 Venituri totale din exploatare _
(Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 88,26% 99,83%| 86,33%
a) |din productia vinduta (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 82,92% 95,00%| 81,70%
al) [(din vanzarea produselor 71,72% 83,00%| 71,30%
a2) [din servicii prestate 2,42% 1,85%, 1,75%
a3) |din redevente si chirii 0,59% 0,21% 0,24%
a4) [|alte venituri 8,19% 9,95%, 8,40%
b) |din vinzarea marfurilor 1,06% 0,05% 0,48%
0) din sul_)vengii si transferuri de_ exploatare aferente cifrei de
afaceri nete (Rd.10+Rd.11), din care: 3,45% 3,98% 3,43%
cl |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3,45% 3,98% 3,43%
c2 [transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare
d) |din productia de imobilizari
e) |venituri aferente costului productiei in curs de executie
f) alte venituri din exploatare _
(Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 0,82% 0,79% 0,73%
fl) |din amenzi si penalitati 0,82% 0,79% 0,73%
f2) |din vanzarea activelor si alte operatii de capital
(Rd.18+Rd.19), din care:
- active corporale
- active necorporale
f3) |din subventii pentru investitii
f4) |din valorificarea certificatelor CO2
f5) |alte venituri
5| o Venituri financiare (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din
care: 0,14% 0,17% 0,12%
a) |din imobilizari financiare
b) |din investitii financiare
c) |din diferente de curs




d)

din dobanzi

e) |alte venituri financiare
3 Venituri extraordinare 11,61% 0,00% 13,55%
CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 100,00%| 100,00%| 100,00%
1 [Cheltuieli de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120), din care: 99,95% 99,99%| 100,00%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.32+Rd.40+Rd.46), din care: 75,08% 75,69%| 75,17%
Al Cheltuieli privind stocurile _
(Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.39), din care: 73,09% 74,27%| 73,31%
a) [cheltuieli cu materiile prime 57,82% 58,25%| 56,64%
b) [cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 1,96% 1,49% 1,83%
bl) |cheltuieli cu piesele de schimb 1,46% 1,02%, 1,30%
b2) |cheltuieli cu combustibilii 0,22% 0,21% 0,23%
c) |cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 0,70% 0,90% 1,36%
d) cheltuieli privind energia si apa 12,61% 13,63%| 13,47%
e) |cheltuieli privind marfurile
A2 Cheltuieli privind servici_ile executate de terti
(Rd.41+Rd.42+Rd.45), din care: 0,54% 0,24% 0,31%
a) |cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 0,40%) 0,20% 0,21%
b) |cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 0,06% 0,02% 0,02%
bl) |- citre operatori cu capital integral/majoritar de stat 0.06% 0.02% 0.02%
b2) |- catre operatori cu capital privat
c) |prime de asigurare 0,08% 0,02% 0,08%
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3|(Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+
Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 1,45% 1,18% 1,55%
a) |cheltuieli cu colaboratorii 0,00% 0,00% 0,00%
b) |cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 0,06%) 0,06%) 0,07%
b1) |cheltuieli privind consultanta juridica 0,01% 0,04% 0,04%
0) cl_leltuieli de protocol, reclama si publicitate (Rd.51+Rd.53),
din care: 0,09% 0,05% 0,09%
cl) [cheltuieli de protocol, din care: 0,02% 0,02% 0,04%
-tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificarile ulterioare
c2) |cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 0,07% 0,04% 0,05%
- tichete cadou pt. cheltuieli de reclama si publicitate,
potrivit Legii nr.193/2006, cu modificirile ulterioare
- tichete cadou pt. campanii de marketing, studiul
pietei, promovarea pe piete existente sau noi, potrivit
Legii nr.193/2006, cu modificirile ulterioare
- ch.de promovare a produselor 0,07% 0,04% 0,05%
d) |Ch. cu sponsorizarea (Rd.58+Rd.59+Rd.60+Rd.61), din care:
dl) |ch.de sponsorizare a cluburilor sportive
d2) |ch. de sponsorizare a unititilor de cult
d3)
ch. privind acordarea ajutoarelor umanitare si sociale
d4) |alte cheltuieli cu sponsorizarea
e) |cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 0,31% 0,25%) 0,32%
f) |cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 0,03% 0,01%) 0,03%
- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 0,03%) 0,01%) 0,03%

-interna




-externa

g) |cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 0,14% 0,12% 0,14%
h) |cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 0,06% 0,02% 0,04%
i) |alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 0,45% 0,36% 0,47%
i1) |cheltuieli de asigurare si paza 0,22% 0,19% 0,23%
i2) |cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de
calcul 0,16% 0,16%  0,17%
i3) |cheltuieli cu pregitirea profesionala 0,05%) 0,01%) 0,05%
i4) |cheltuieli cu reevaluarea imobilizirilor corporale si
necorporale, din care: 0,02% 0,00% 0,02%
-aferente bunurilor de natura domeniului public
i5) |cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale
i6) |cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de
conducere cf. Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011
i7) |cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte
anunturi
j) [alte cheltuieli 0,31% 0,30% 0,39%
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
(Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.85), din care: 0,60% 0,43% 1,22%
a) [ch. cu taxa pt. activitatea de exploatare a resurselor minerale
b) ch. cu rede\{enga pentru concesionarea bunurilor publice si
resursele minerale 0,28% 0,29% 0,20%
¢) |ch. cu taxa de licentd 0,04% 0,01% 0,01%
d) (ch. cu taxa de autorizare
e) [ch. cu taxa de mediu 0,11% 0,01% 0,03%
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite 0,16% 0,12% 0,98%
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din
care: 21,14% 20,68%| 20,51%
CO|Cheltuieli de natura salariala (Rd.88+ Rd.92) 16,08%) 15,83% 15,67%
C1 /Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91), din care: 14,92% 14,72%| 14,57%
a) salarii de baza 12,86%) 12,94% 12,99%
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de
baza (conform CCM) 2,07% 1,78% 1,57%
c) alte bonificatii (conform CCM) 0,00% 0,00% 0,00%
C2 Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), din care: 1,16% 1,11% 1,11%
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 21 din Legea nr.
571/2003 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare, din care: 0,31% 0,31% 0,29%
- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificarile
ulterioare;
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii
nr. 193/2006, cu modificirile ulterioare;
b) tichete de masa; 0,85% 0,80% 0,82%

¢) tichete de vacanta;

d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in
anul precedent

e) alte cheltuieli conform CCM.

C3

Alte cheltuieli cu personalul (Rd.101+Rd.102+Rd.103), din
care:

a) ch. cu plitile compensatorii aferente disponibilizarilor de
personal

b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari

judecatoresti




¢) cheltuieli de naturi salariali aferente restructuririi,
privatizarii, administrator special, alte comisii si comitete

Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe
C4 |de conducere si control, comisii si comitete

(Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112), din care: 0,39% 0,36% 0,37%

a) pentru directori/directorat 0,12% 0,12% 0,12%
-componenta fixa 0,12% 0,12% 0,12%
-componenta variabila 0,00%) 0,00%) 0,00%

b) pentru consiliul de administratie/consiliul de

supraveghere, din care: 0,16% 0,17% 0,17%
-componenta fixa 0,16%) 0,17%) 0,17%
-componenta variabila

¢) pentru AGA si cenzori 0,12%) 0,08%) 0,08%

d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile
C5 [speciale si alte obligatii legale

(Rd.114+Rd.115+Rd.116+Rd.117+Rd.118+Rd.119), din care: 4,67% 4,48% 4,47%
a) ch. privind contributia la asigurari sociale 3,51% 3,35% 3,35%
b) ch. privind contributia la asigurari pt.somaj 0,08% 0,07% 0,07%
c) ch. privind contributia la asiguriri sociale de sinitate 0,93% 0,91% 0,90%
d) ch. privind contributiile la fondurile speciale aferente

fondului de salarii 0,16% 0,15% 0,15%

e) ch. privind contributia unitatii la schemele de pensii
f) cheltuieli privind alte contributii si fonduri speciale

D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.121+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+Rd.128), din care: 3,13% 3,20% 3,10%

a) |cheltuieli cu majorari si penalitati (Rd.122+Rd.123), din care:
- catre bugetul general consolidat

- citre alti creditori
b) |cheltuieli privind activele imobilizate
c) |cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului

d) [alte cheltuieli (en pens, despig. retele) 0,08% 0,10% 0,07%
e) |ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 3,04% 3,10% 3,03%
f) aj ust_ﬁt_‘i si deprecieri pentru pie_rdere de valoare si
provizioane (Rd.129-Rd.131), din care:
f1) |cheltuieli privind ajustarile si provizioanele
£1.1) -provizioane privind participarea la profit a salariatilor
t1.2) - provizioane in legitura cu contractul de mandat
£2) venitl_lri din_ provizioane si_ ajustari pentru depreciere
sau pierderi de valoare , din care:
f2.1) |din anularea provizioanelor (Rd.133+Rd.134+Rd.135),
din care:
- din participarea salariatilor la profit
- din deprecierea imobilizarilor corporale si a activelor
circulante
- venituri din alte provizioane
Cheltuieli financiare (Rd.137+Rd.140+Rd.143), din care: 0,05% 0,01% 0,00%
a) [cheltuieli privind dobanzile (Rd.138+Rd.139), din care: 0,04% 0,00%) 0,00%
al) |aferente creditelor pentru investitii 0,04% 0,00% 0,00%
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curenti

b) cheltuieli din diferente de curs valutar (Rd.141+Rd.142), din
care: 0,02% 0,00% 0,00%




bl) |aferente creditelor pentru investitii 0,02%) 0,00%) 0,00%
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta
c) |alte cheltuieli financiare
31 3 Chelt|uie|i extraordinare 0,00% 0,00% 0,00%
Evolutia livrarilor de energie termica in SACET in perioada 2010-2013 a fost urmatoarea:
PRODUSE UM 2010 2011 2012 2013
ET ACHIZITIONATA CET ARAD Geal 411.210 | 428.530 | 379.150 | 349.227
ET PRODUSA Geal 115.907 67.697 35.994 41.801
ET LIVRATA retea transport Geal 527.117 | 496.226 | 415.006 | 390.028
ET LIVRATA retea distributie Geal 360.637 | 348.682 | 309.275 | 295.750
ET TOTAL FACTURAT din care : Geal 339.419 | 329.828 | 276.073 | 259.877
ET facturata in retea de distributie din care Gcal 291.188 | 287.573 | 252.437 | 238.756
ET POP facturata Geal 247.869 | 246.678 | 217.230 | 204.946
ET AG Ec facturata Geal 43.319 40.897 35.207 33.810
ET facturata in retea de transport din care Gcal 48.231 42.254 23.636 21.122
PIERDERI in reteaua de distributie Gcal 69.449| 61.107 56.838 56.995
PIERDERE reteaua de transport Gcal 118.249 | 105.291 82.095 73.156
TOTAL 187.698 | 166.398 | 138.933 | 130.151
PIERDERE ET TRANSPORT % 22.43 21.22 19.78 18,76
Din care pe magistrala de interconexiune % 2.52 3.2 3.5 36
PIERDERE ET DISTRIBUTIE % 19.26 17.53 18.38 19,27




CAPITOLUL I1.
INVESTITIILE CONSIDERATE NECESARE PENTRU MODERNIZAREA, IMBUNATATIREA
CALITATIVA SI CANTITATIVA, PRECUM SI A CONDITIILOR SOCIALE SI DE MEDIU SI
EXTINDEREA SERVICIULUI

In conditiile in care costurile de exploatare si intretinere cresc de la o zi la alta, cand se pune un accent deosebit
pe protejarea mediului Inconjurdtor §i pe economia de energie, iar pe piatd a aparut o gama foarte diversa de utilaje si
echipamente performante, reabilitarea si modernizarea SACET presupune, in principal, luarea urmatoarelor masuri:
-modernizarea sau inlocuirea utilajelor si echipamentelor producétoare de energie termica, utilizarea cu precddere a
biocombustibililor si obtinerea agentului termic pentru incélzire prin procedee ce sd includd in mod obligatoriu
cogenerarea,

-reabilitarea retelelor de transport agent termic primar;

-inlocuirea retelelor termice secundare, uzate fizic si moral, cu un sistem de distributie utilizdnd conducte preizolate;
-reducerea consumului de energie electrica in centrald si punctele termice prin montarea convertizoarelor de frecventa
pe pompele de circulatie ale agentului termic;

-finalizarea programului de transmisie date urmat de implementarea sistemului de tip SCADA pentru controlul de la

distanta a punctelor termice.

CAPITOLUL IV.
MOTIVELE DE ORDIN ECONOMICO-FINANCIAR, SOCIAL SI DE MEDIU,
CARE JUSTIFICA DELEGAREA GESTIUNII

Legislatia in domeniul serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, este
reprezentata de:
1. Legea nr. 51/2006 — Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata
2. Legea nr. 325/2006 — Legea serviciului public de alimentare cu energie termicd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
3. Hotararea Guvernului Romaniei nr. 717/2008 pentru aprobarea Procedurii-cadru privind organizarea, derularea si
atribuirea contractelor de delegare a gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice, a criteriilor de selectie - cadru a
ofertelor pentru serviciile comunitare de utilitati publice i a Contractului-cadru de delegare a gestiunii serviciilor
comunitare de utilitati publice.

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica,
lucrarile de investitii in domeniul energiei termice pot fi finantate din:
a. fonduri proprii ale operatorului si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate cu obligatiile asumate prin
contractele de delegare a gestiunii;
b. credite bancare, care pot fi garantate de autorititile administratiei publice locale, de Guvern sau de alte entitati
specializate in acordarea de garantii bancare;
c. fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;
d. taxe speciale, instituite la nivelul autoritatilor administratiei publice locale, potrivit legii;
e. fonduri transferate de la bugetul de stat ca participare la cofinantarea unor proiecte realizate cu finantare externa,

precum si din bugetele unor ordonatori principali de credite ai bugetului de stat, cu respectarea legislatiei in vigoare;



f. sumele disponibilizate prin reducerea graduala a subventiilor pentru energia termica furnizata populatiei; aceste sume
se vor utiliza de autoritatile administratiei publice locale, pe bazd de studii §i programe pentru retehnologizarea,
modernizarea §i eficientizarea SACET, avizate de Ministerul Administratiei si Internelor;

g. surse financiare, rezultate din tranzactionarea unitatilor de reducere de emisii de gaze cu efect de serd;

h. alte surse, in conditiile legii;

1. redeventa aferentd contractelor de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu energie termica prin SACET, care

se constituie ca sursa pentru finantarea lucrarilor de investitii in sistemul respectiv.

Analiza stadiului actual al SACET, precum si a situatiei economico-financiare realizate in prezentul studiu,
sunt repere pentru identificarea motivelor delegarii gestiunii prin atribuire directa catre S.C. CET Hidrocarburi SA
Arad, urmarindu-se astfel:

1. Asigurarea continuitatii si imbunatatirii serviciului de alimentare cu energie termica in Municipiul Arad;

de cooperare Romano-Elvetian aflat in derulare;

3. Necesitatea incurajarii rebransarii consumatorilor la sistemul centralizat;

4. Autoritatea publicd locald nu dispune de resurse financiare suficiente pentru finantarea tuturor investitiilor necesare
n vederea modernizarii si reabilitarii infrastructurii de producere, transport si distributie a energiei termice;

5. Mentinerea sistemului centralizat in varianta reabilitatd va conduce la mentinerea unor locuri de munca si la
dezvoltarea de perspectiva a municipiului Arad.

Date fiind motivele de ordin economic, financiar, social si interesele principalelor grupuri de interese,
consideram ca fiind oportuna delegarea gestiunii SACET a municipiului Arad.

Delegarea gestiunii publice de alimentare cu energie termica se efectueaza in conditiile prevazute de Legea nr.
51/2006.

Concesionarea SACET ofera urmatoarele garantii :

a) pentru operator - posibilitatea recuperarii investitiilor pe durata contractului de concesiune si a folosintei bunurilor
apartinand domeniului public;

b) se obtine redeventa ca venit la bugetul local;

c¢) patrimoniul public ce face obiectul concesiunii va fi intretinut, modernizat si returnat la sfarsitul perioadei de

concesiune.

CAPITOLUL V.
NIVELUL MINIM AL REDEVENTEIL DUPA CAZ

Redeventa datorata de delegat va fi exprimata in lei/an si este determinata luand in calcul amortizarea bunurilor
apartinand domeniului public sau privat al municipiului Arad care fac obiectul delegarii gestiunii. in caz de reevaluare a
bunurilor redeventa va fi calculata la noua valoare.

Redeventa va fi intotdeauna determinata pe baza elementului constitutiv, iar valoarea actualizata a acesteia va
fi stabilitd prin aprobarea tarifului. Se recomandi stabilirea unei redevente minime, calculatd in baza art. 15 din

contractul de concesiune.



CAPITOLUL VI.
DURATA ESTIMATA A CONTRACTULUI DE DELEGARE

Potrivit Legii nr. 51/2006, Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, art. 32 alin. (3), durata
unui contract de delegare a gestiunii nu poate fi mai mare de 35 de ani, la stabilirea acesteia ludndu-se in calcul durata
necesara amortizarii investitiilor previzute in sarcina operatorului prin contractul de delegare. Acesta poate fi prelungit,
in aceleasi conditii contractuale, ori de céte ori autoritatea administratiei publice locale solicita operatorului, pentru
buna executare a serviciului, realizarea unor investitii ce nu ar putea fi amortizate in termenul ramas pana la finalizarea
contractului decét printr-o crestere excesiva a tarifelor si taxelor.

Prelungirea se poate face cu conditia ca durata maxima a contractului sa nu depaseasca 49 de ani.

Avéand in vedere ca investitiile efectuate de catre viitorul operator pentru reabilitarea, modernizarea si
dezvoltarea serviciului public de alimentare cu energie termicd se vor amortiza de citre concesionar pe durata
contractului de delegare a gestiunii, consideram necesard si oportund delegarea gestiunii serviciului public de
alimentare cu energie termica din municipiul Arad prin contract de concesiune pentru 16 ani prin aplicarea procedurii
atribuirii directe.

Delegarea serviciului public de alimentare cu energie termica se va face in conformitate cu prevederile Legii
nr. 51/2006 si ale Legii nr. 325/2006. Durata contractului de delegare de gestiune a serviciului public de alimentare cu
energie trebuie sa fie corelatd cu durata medie de amortizare a tuturor echipamentelor si investitiilor ce se vor finaliza,
fara a se pierde din vedere reducerea tarifului la o valoare cat mai mica.

Prin stabilirea unei durate mai mari a contractului de delegare de gestiune, se dd delegatului siguranta
desfasurarii activitatii pe intreaga perioada a acestuia ceea ce poate implica efectuarea unor investitii constand in dotari
si modernizari care ar putea fi amortizate intr-un timp mai indelungat, rezultand in final conditii mai bune de furnizare a
energiei termice concomitent cu o mentinere a tarifului serviciului furnizat la o valoare acceptabild pentru utilizatorii
finali.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, precum si politica autoritatii locale de a crea conditii cat mai bune
pentru utilizatorii finali ai acestui serviciu, se estimeaza durata optima a contractului de delegare de gestiune la 16 ani,

conform prevederilor art. 5 din Contractul de concesiune.

CAPITOLUL VII.
CONCLUZII

Avand in vedere analiza realizatd in prezentul studiu, pentru modernizarea si retehnologizarea sistemului de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in municipiul Arad, este necesar ca in cel mai scurt timp,
in conformitate cu prevederile Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 si a Hotararii Guvernului
Romaniei nr. 717/2008 pentru aprobarea procedurii cadru privind organizarea, derularea si atribuirea contractelor de
delegare a gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice, a criteriilor de selectie cadru a ofertelor pentru serviciile
comunitare de utilitati publice si a Contractului-cadru de delegare a gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice,
sa se asigure gestiunea delegarii prin atribuire directa catre S.C. CET Hidrocarburi SA ARAD, a serviciului care sa
realizeze investitiile in infrastructura aferenta serviciului de productie, transport, distributie si furnizare pentru
retehnologizare si modernizare si sa gestioneze performant si conform cerintelor legale in vigoare serviciul public.

Realizarea acestor cerinte trebuie sd conduca la:



[] asigurarea continuitdtii §i imbundtitirea serviciului public la utilizatorii existenti §i extinderea acestuia prin
recastigarea utilizatorilor;
[limbunatatirea calitatii serviciului de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem
centralizat;
[Ireducerea cheltuielilor de la bugetul local,
[laccesibilitatea preturilor la consumatori;
[Jutilizarea eficientd a resurselor energetice si dezvoltarea durabild;
[ladaptarea la cerintele utilizatorilor.
In concluzie, considerim ca oportuni modalitatea atribuirii directe a serviciului citre SC CET

HIDROCARBURI SA ARAD.

PRESEDINE DE SEDINTA
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Anexa nr. 2 la Hotardrea nr. 49/03.03.2014 a Consiliului Local al Municipiului Arad

CONTRACT DE CONCESIUNE
nr. /

CAP. 1 Parti contractante.

MUNICIPIUL ARAD, cu sediul in Arad, B-dul Revolutiei nr. 75, judetul Arad, reprezentatd prin domnul Gheorghe
Falca, avand functia de primar, in calitate de concedent, pe de o parte

i,
S.C. CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE HIDROCARBURI S.A. Arad, codul unic de Tnregistrare
26176052, cu sediul principal in Arad, Calea luliu Maniu nr. 65-71, judetul Arad, reprezentatd prin domnul Bobancu-
Alicescu Cornel, avand functia de director general, In calitate de concesionar, pe de alti parte,

Tn temeiul Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicati, partile contractante au incheiat
prezentul contract de concesiune.

CAP. 2. Obiectul contractului de concesiune

ART. 1. Obiectul contractului de concesiune consta in dreptul si obligatia de a asigura exploatarea activitatii de
transformare a energiei termice furnizata de producator/productia, transportul, distributia §i furnizarea acesteia sub
forma de apa fierbinte pentru incalzire si apa calda pentru consumul menajer in sistem centralizat, inclusiv dreptul si
obligatia de a administra si de a exploata infrastructura tehnico-edilitard aferenta, constand in retele termice, contoare,
puncte termice $i mijloace fixe din punctele termice, mijloace fixe de natura obiectelor de inventar, conform anexei nr.
3.

ART. 2. Obiectivele concedentului sunt:

a) exploatarea bunurilor concesionate, In conditii de eficienta, siguranta Tn exploatare si asigurarea parametrilor
tehnici de functionare, in conformitate cu legislatia in vigoare;
b) desfasurarea activititii de transformare a energiei termice furnizata de producator/productie, transport,

distributie si furnizare a acesteia sub forma de apa calda pentru incalzire si apa menajera, catre asociatiile de proprietari
sau persoanele asimilate acestora, precum si catre persoanele juridice, pe baza de contract, cu respectarea intocmai a
prevederilor contractelor cadru de furnizare a energiei termice aprobate de catre autoritatile competente in domeniul
energiei;

c) modernizarea instalatiilor de transport, distributie si furnizare a energiei termice (retele termice) cu scopul de a
reduce efectele negative asupra calitatii furnizarii energiei termice si pierderile inregistrate peste limitele aprobate in
tarifele de transport si distributie, de la furnizor pana la consumatorul final.

ART. 3. In derularea contractului de concesiune, concesionarul va utiliza urmatoarele categorii de bunuri:

a) bunuri de retur, in conformitate cu anexa nr. 3, - sunt bunurile publice transmise cu titlu gratuit Tn administrarea
concesionarului, inclusiv cele realizate pe durata contractului de delegare in scopul indeplinirii obiectivelor delegarii si
care, la incetarea contractului, revin de plin drept gratuit, Th buna stare, exploatabile si libere de orice sarcini sau
obligatii delegatarului. in cazul incetdrii contractului inainte de termen, delegatarul este indreptatit si primeascd
valoarea neamortizata a bunurilor realizate din fondurile sale;

b) bunuri de preluare - sunt bunuri de preluare acele bunuri care la incetarea contractului de delegare pot reveni
delegatarului, in masura in care acesta din urma isi manifesta intentia de a prelua bunurile respective In schimbul platii
unei compensatii, in conditiile legii;

c) bunuri proprii - sunt acele bunuri care la incetarea contractului riman in proprietatea concesionarului.

ART. 4. Documentatia parte integranta a prezentului Contract de concesiune:

. Anexa 1 - caietul de sarcini privind furnizarea/prestarea serviciului;

. Anexa 2 - regulamentul serviciului;

. Anexa 3 - inventarul bunurilor mobile si imobile, proprietate publica sau privatd a unitatilor administrativ-
teritoriale, aferente serviciului;

. Anexa 4 - procesul-verbal de predare-preluare a bunurilor concesionate;

. Anexa 5 - indicatorii de performanta, stabiliti prin caietul de sarcini si regulamentul serviciului;

. Anexa 6 - programul de investitii anual, aprobat;

. Anexa 7 - bunurile din patrimoniul operatorului.



CAP. 3 Durata contractului

ART. 5. Durata contractului de concesiune este de 16 ani, incepand cu data semnarii prezentului contract (la stabilirea
acesteia luandu-se n calcul si durata necesara amortizdrii investitiilor in sarcina operatorului CAF 4 si CAF 5 de la
CET pe Hidrocarburi Arad).

CAP. 4 Drepturile partilor

Drepturile concesionarului

ART. 6. Concesionarul are urmatoarele drepturi:

a) sa exploateze In mod direct, pe riscul si pe raspunderea sa, bunurile, activitatile si serviciile publice care fac obiectul
contractului de concesiune;

b) de a folosi si de a culege fructele bunurilor ce fac obiectul concesiunii, portivit naturii bunurilor si obiectivelor
stabilite de parti prin contractul de concesiune;

¢) sa incheie contracte de furnizare/prestare a serviciului/activitatii cu toti utilizatorii;

Tn relatiile cu consumatorii, concesionarul In calitate de furnizor de energie termica beneficiaza de drepturile conferite
prin contractele cadru de furnizare a energiei termice, aprobate de catre autoritatile de reglementare competente din
domeniul energiei;

d) sa propuna ajustarea si modificarea preturilor/tarifelor;

e) sa aplice pretul/tariful aprobat conform legislatiei in vigoare;

f) sa primeasca in mod promt o despagubire adecvata si efectiva, in cazul in care modificarea unilaterala a contractului
ii aduce un prejudiciu. Partile vor stabili cunatumul despagubirilor datorate concesionarului si modul de plata ale
acestora.

Drepturile concedentului

ART. 7. Concedentul are urmatoarele drepturi:

a) de a inspecta bunurile, activitatile si serviciul public concesionat; de a verifica stadiul de realizare a investitiilor,
precum si modul in care este satisfacut interesul public; de a verifica respectarea obligatiilor asumate prin contract, cu
notificarea prealabila a concesionarului;

b) de a stabili si de a aproba programele de reabilitare, extindere si modernizare a dotarilor existente, cu consultarea
concesionarului;

c) de a corela cu programele de dezvoltare economico-sociald a localitatilor si de amenajare a teritoriului efectuarea
lucrarilor de investitii in scopul realizarii acestora intr-o conceptie unitara;

d) de a aproba studiile de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si modernizarea dotérilor publice aferente
serviciului public;

e) de a realiza investitii de interes comun in domeniul infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciului public;

f) de a-si manifesta intentia de a dobandi bunurile de preluare si de a solicita delegatului incheierea contractului de
vanzare-cumparare cu privire la aceste bunuri;

g) de a aproba structura si ajustérile de tarife propuse de catre delegat, in baza avizului autoritatii de reglementare si in
conformitate cu prevederile legale n vigoare;

h) de a verifica consumul de energie termica livrata populatiei, in vederea acordarii subventiei;

i) sa modifice Tn mod unilateral partea reglementati a contractului de concesiune, din motive exceptionale legate de
interesul local, cu o notificare prealabila a concesionarului, de 90 de zile;
j) de arezilia contractul, in conditiile legii, in cazul in care delegatul nu respectd obligatiile asumate prin contract.

CAP. 5. Obligatiile partilor

Obligatiile concesionarului

ART. 8. Concesionarul are urmatoarele obligatii:

a)sa asigure exploatarea eficace, in regim de continuitate si de permanenta, a bunurilor si activititii care fac obiectul
concesiunii, potrivit obiectivelor stabilite de catre concedent;

b)sé respecte angajamentele luate prin contractual de concesiune;

c)sa exploateze Tn mod direct bunurile si activitatea care fac obiectul concesiunii;

d)sa nu subconcesioneze bunurile si activitatea ce fac obiectul concesiunii;

e)sa plateasca redeventa la valoarea prevazuta si Th modul stabilit in contractul de concesiune;

f)sa asigure cresterea eficientei energetice si a calitatii activitatii concesionate;

g)sd asigure evidenta si Intretinerea bunurilor apartindnd patrimoniului public, conform legislatiei in vigoare;

h)si obtind de la autorititile competente avizele, acordurile si autorizatiile necesare prestarii/furnizarii
serviciului/activitatii concesionate;

i)sa preia de la delegatar, pe bazad de proces-verbal de predare-preluare, patrimoniul, aferent realizarii serviciului public;
j)sa-si asume in calitate de furnizor de energie termica, toate obligatiile stipulate n contractele cadru de furnizare a
energiei termice, aprobate de autoritatile competente in domeniul energiei;



k)sa efectueze intretinerea curenta, reparatiile curente planificate si accidentale a bunurilor din patrimonial public
concesionat si sd sigure din resurse proprii fondurile necesare pentru intretinerea curenta si reparatiile curente ale
bunurilor apartinand patrimoniului public, in limitele aprobate prin tariful de distributie;

I)sa Tntocmeasca programele anuale de reparatii capitale, dotari si investitii, pe care sa le supuni spre aprobare
concedentului si sa fundamenteze necesarul anual de fonduri pentru dotari, investitii si subventii;

m)sa efectueze pregatirea, elaborarea si urmarirea realizarii investitiilor publice;

n)in cazul aparitiei unor avarii, care necesita lucrari de natura reparatiilor capitale, constatate de ambele parti, acestea
vor fi executate cu prioritate de catre concesionar, cu incadrarea in sumele aprobate Tn bugetul local pentru reparatii
capitale;

0)sa fundamenteze si sa supunda aprobarii preturile/tarifele ce vor fi utilizate pentru serviciul/activitatea
concesionat/concesionats;

p)sa propuna concedentului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe apartinand patrimoniului public concesionat, in
baza legislatiei in vigoare;

g)sa transmita concedentului modificarile de patrimoniu aparute in cursul anului, ca urmare a scoaterii din functiune a
unor mijloace fixe si a intrarilor de bunuri prin investitii, precum si situatia patrimoniului public (cantitativ si valoric) la
31 decembrie a fiecarui an, pentru Tnregistrarea in contabilitatea concedentului;

r)sd ia toate masurile necesare privind bunurile de retur, astfel incat, la incheierea contractului de concesiune, sd nu fie
afectatd capacitatea delegatarului de a realiza serviciul;

s)la incetarea contractului de concesiune prin ajungere la termen, concesionarul este obligat sa restituie concedentului,
n deplina proprietate, bunurile de retur, Tn mod gratuit, libere de orice sarcini;

t)la Incetarea contractului de concesiune din alte cauze decat prin ajungere la termen excluzand forta majora si cazul
fortuit, concesionarul este obligat sa asigure continuitatea prestarii activitatii, in conditiile stipulate in contract, pana la
preluarea acesteia de catre concedent;

u)in cazul in care concesionarul sesizeaza existenta sau posibilitatea existentei unei cauze de natura sa conduci la
imposibilitatea realizarii activitatii, va notifica de Tndatd acest fapt concedentului, in vederea luarii masurilor ce se
impun pentru asigurarea continuitatii serviciului;

v)concesionarul este obligat sa continue exploatarea bunurilor, desfisurarea activitatii Tn noile conditii stabilite de
concedent, in mod unilateral, potrivit art. 11, lit. i) din prezentul contract de concesiune, fird a putea solicita incetarea
acestuia;

w)sa predea la incheierea contractului toatd documentatia tehnico-economica referitoare la serviciul gestionat.

Obligatiile concedentului

ART. 9. Concedentul are urmatoarele obligatii:

a)sd predea concesionarului la data intrarii in vigoare a contractului toate bunurile, instalatiile, echipamentele si dotarile
aferente intregii activitati, cu inventarul existent, libere de orice sarcini, pe baza de proces-verbal de predare-preluare;
b)sa notifice partilor interesate, la cerere, informatii referitoare la incheierea prezentului contract de concesiune;

c)sa faciliteze concesionarului autorizarea lucrarilor si investitiilor pe domeniul public §i privat, in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare;

d) sa asigure efectuarea lucrarilor de reparatii capitale la mijloacele fixe apartinand patrimoniului public concesionat, in
limita prevederilor bugetare anuale alocate cu aceasta destinatie. Lucrarile vor fi comandate de concedent si
receptionate de catre ambele parti .

In cazul aparitiei unor avarii, care necesita lucrari de natura reparatiilor capitale, constatate de ambele parti,
acestea vor fi executate cu prioritate de catre concesionar, cu Tncadrarea Tn sumele aprobate Tn bugetul local pentru
reparatiile capitale .
e)sa asigure investitiile propuse prin programele anuale, in limita sumelor prevazute in bugetul local, cu aceastd
destinatie;

Suma prevazuta anual, Th bugetul local pentru investitii, va fi cel putin egald cu redeventa anuala datorata .
f)sa nu il tulbure pe delegat in exercitiul drepturilor rezultate din prezentul contract de concesiune;
g)sé notifice concesionarului aparitia oricaror imprejurari de natura sa aduca atingere drepturilor acestuia;
h)sa asigure finantarea unor programe de investitii de interes comun in domeniul infrastructurii tehnico-edilitare
aferente serviciului public, initiate de Primarul Municipiului Arad,;
i)sa efectueze plata subventiilor, dupa prezentarea verificarea si aprobarea periodica a documentatiei de fundamentare a
acestora, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

CAP. 6. REPARATII CAPITALE, DOTARI SI INVESTITII

Responsabilititi Tn sarcina concesionarului :

Art. 10. Concesionarul va intocmi programul anual de reparatii capitale, dotari si investitii, pe care 1l va Thainta spre
aprobare concedentului.

Programul de investitii se va prezenta spre aprobare, Consiliului Local al Municipiului Arad, odatd cu aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli.



Art.11. Concesionarul va efectua intretinerea curentd, reparatiile curente planificate si accidentale a bunurilor din
patrimoniului public concesionat si va asigura din resurse proprii fondurile necesare pentru intretinerea curentd si
reparatiile curente ale bunurilor apartinand patrimoniului public, in limitele aprobate prin tariful de distributie.
Responsabilititi Tn sarcina concedentului :

Art. 12. Concedentul va asigura realizarea lucrarilor aprobate prin programele de investitii, Tn limita prevederilor
bugetare alocate cu aceasta destinatie.

Concedentul va asigura anual n bugetul local pentru investitii, o suma cel putin egala cu redeventa anuald datorata.

CAP.7. Tarifele practicate si procedura de stabilire, modificare si ajustare a acestora

Art.13. Stabilirea, ajustarea i modificarea preturilor i tarifelor se vor efectua in conformitate cu procedura de stabilire,
modificare sau ajustare a preturilor si tarifelor specifici serviciului delegat si cu respectarea prevederilor legilor
speciale:

1.Concesionarul este obligat sa fundamenteze si sa solicite aprobarea/avizarea preturilor, respectiv tarifelor practicate,
autoritatilor competente in domeniul energiei ANRE, respectiv ANRSC;

2.Tarifele de transport respectiv distributie pentru agentul termic furnizat populatiei, avizate de catre autoritatile
competente, urmeaza a fi supuse aprobarii consiliului local;

3.Consiliul local va stabili prin hotarare nivelul subventiei acordate, pentru energia termica furnizata populatiei,
reprezentand diferentta dintre pretul total al energiei termice si pretul facturat populatiei.

CAP.8. Modul de tarifare si incasare a contravalorii serviciilor furnizate/prestate

Art.14. (1) Concesionarul urmeaza a-si asuma in calitate de furnizor de energie termica, toate obligatiile stipulate Tn
contractele cadru de furnizare a energiei termice, aprobate de autoritatile competente in domeniul energiei.

(2) Contravaloarea serviciilor publice delegate se va determina in baza preturilor in vigoare si a cantititilor stabilite
conform procedurii de facturare.

CAP.9. REDEVENTA

ART. 15. (1) Redeventa anuala este calculatd dupd urmatoarea formula: Redeventa pentru anul curent = valoarea
extracontabild a amortizarii mijloacelor fixe apartinand patrimoniului concesionat, calculatid pentru luna decembrie a
anului precedent x 12 luni.

(2) Modalitatea de calcul a redeventei poate fi modificata cu acordul ambelor parti.

ART.16 Stabilirea redeventei se face anual, prin dispozitia Primarului Municipiului Arad, urmare a documentatiei
intocmite de citre serviciile de specialitate.

ART.17. Redeventa se plateste trimestrial, pana la data de 15 a ultimei luni din trimestru, prin conturile concedentului,
respectiv concesionarului deschise la Trezoreria Municipiului Arad.

ART. 18. Neplata redeventei la termenele prevazute in contract genereaza plata unor majorari de intarziere calculate la
suma datorata, n cota de 0,15% pentru fiecare zi de intarziere.

CAP.10. RASPUNDEREA CONTRACTUALA

Art.19. Nerespectarea dovedita de catre partile contractante a obligatiilor contractuale prevazute in prezentul contract de
delegare a gestiunii atrage raspunderea contractuala a partii in culpa.

Partea in culpa este obligata la plata penalitatilor prevazute in caietul de sarcini, iar daca acestea nu acopera paguba,
pentru partea neacoperitd este obligata suplimentar la daune-interese.

Partile contractante vor stabili In mod explicit care sunt penalitatile pentru neindeplinirea fiecareia dintre obligatiile
asumate in prezentul contract.

CAP.11. FORTA MAJORA

Art.20. Prin fortd majora in sensul prezentului contract de concesiune, se intelege o Timprejurare externa cu caracter
exceptional, fara relatie cu lucrul care a provocat dauna sau cu insusirile sale naturale, absolut invincibila si absolut
imprevizibila.

Prin caz fortuit se inteleg acele Tmprejurari care au intervenit si au condus la producerea prejudiciului si care nu implica
vinovatia paznicului juridic, dar care nu intrunesc caracteristicile fortei majore.

Art.21. Niciuna dintre partile contractante nu rdspunde de neexecutarea la termen sau/si de executarea in mod
necorespunzator, total ori partial, a oricarei obligatii care ii revine in baza prezentului contract de delegare a gestiunii,
daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzata de forta majora.

Art.22. Partea care invoca forta majora va fi exoneratd de raspundere, dar numai in masura si pentru perioada in care
aceasta indeplinire este impiedicata sau Tntarziata de situatia de forta majora.



Partea care invocd forta majord este obligatd sa notifice celeilalte parti in termen de 3 zile de la producerea
evenimentului, precum si dovada fortei majore si sa ia toate masurile posibile in vederea limitérii consecintelor lui.

Daca in termen de 6 luni de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul s isi notifice
ncetarea de plin drept a prezentului contract de delegare a gestiunii fira ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-interese.

CAP.12. CONDITII DE REDEFINIRE A CLAUZELOR CONTRACTUALE
Art.23. Concedentul are dreptul sa modifice Tn mod unilateral partea reglementata a contractului de concesiune, din
motive exceptionale legate de interesul local, cu o notificare prealabild a concesionarului, de 90 de zile.

Concesionarul este obligat sa continue exploatarea bunurilor, desfasurarea activitatii in noile conditii stabilite de
concedent, in mod unilateral, potrivit alin. (1) din prezentul contract de concesiune, fard a putea solicita incetarea
acestuia.

CAP. 13. CLAUZE SPECIALE PRIVIND MENTINEREA ECHILIBRULUI CONTRACTUAL

Art.24. In vederea mentinerii echilibrului contractual, in cazul in care pe parcursul executdrii contractului, se intalneste
una din situatiile urmatoare:

. schimbarea circumstantelor existente la data incheierii prezentului contract care si determine agravarea
obligatiilor asumate de una dintre parti;

. schimbarea circumstantelor sd nu fi putut fi, in mod rezonabil, avute Th vedere la data Tncheierii prezentului
contract;

. debitorul obligatiei devenite excesive sa nu fi avut si obligatia de a suporta riscul producerii unei schimbari a
circumstantelor, care duc la crearea unui dezechilibru contractual major, la solicitarea uneia dintre parti se va putea
realiza renegocierea prezentului contract.

Art.25. Daca renegocierea nu-si produce efectele dorite, iar partile nu ajung la un acord intr-un termen rezonabil,
disputa urmeaza si fie solutionatd de instantele judecatoresti, care pot dispune incetarea contractului sau modificarea
acestuia in sensul distribuirii in mod echitabil intre parti pierderile si beneficiile ce rezultd din schimbarea
circumstantelor.

CAP. 14. INCETAREA CONTRACTULUI

Art.26. Prezentul contract de concesiune inceteaza in urmatoarele situatii:

a) la expirarea duratei stabilite Tn contract;

b) in cazul in care interesul local o impune, prin denuntarea unilaterala de catre concedent cu o notificare prealabila de
180 zile, cu plata unei despagubiri juste si prealabile in sarcina concedentului. Pirtile vor stabili cuantumul
despagubirilor datorate concesionarului si modul de plata a acestora. in caz de dezacord acestea vor fi stabilite de
instanta judecatoreasca sau, dupa caz de instanta arbitrala, prin contract;

c) n cazul nerespectarii obligatiilor contractuale de catre concesionar, prin reziliere, cu plata unei despagubiri in sarcina
concesionarului;

d) Tn cazul nerespectarii obligatiilor contractuale de citre concedent, prin reziliere, cu plata unei despagubiri n sarcina
concedentului;

concesionarului de a-l exploata, prin renuntare, fara plata unei despagubiri.

Art.27. La incetarea, din orice cauzi, a contractului de concesiune, bunurile ce au fost utilizate de concesionar in
derularea concesiunii vor fi repartizate dupa cum urmeaza:

a) bunurile de retur revin de drept concedentului, gratuit si libere de sarcini;

b) bunurile de preluare pot fi cumparate de concedent, avand dreptul de optiune privind achizitionarea acestora prin
contract de vanzare-cumparare, in urma negocierii preturilor;

c) bunurile proprii raiman n proprietatea concesionarului.

CAP.15 CONDITII DE REZILIERE A CONTRACTULUI DE CONCESIUNE

ART. 28. Prezentul contract de concesiune inceteaza in urmaétoarele situatii:

a) la expirarea duratei stabilite prin contractul de delegare, daca partile nu convin, in scris, prelungirea acestuia in
conditiile legii;

b) in cazul in care interesul national sau local o impune, prin denuntarea unilaterala de cétre delegatar, cu plata unei
despégubiri juste si prealabile in sarcina delegatarului;

c) in cazul nerespectirii obligatiilor contractuale de catre parti, prin reziliere, cu plata unei despagubiri in sarcina partii
in culps;

d) la disparitia, dintr-o cauza de fortd majora, a sistemului sau in cazul imposibilitatii obiective a delegatului de a-I
exploata, prin renuntare, fara plata unei despagubiri;

e) in cazul reorganizrii judiciare sau a falimentului delegatului;



f) alte clauze de incetare a contractului de delegare a gestiunii, convenite de parti, fara a aduce atingere prevederilor
legale Tn vigoare.

CAP. 16. POLITICA PRIVIND RESURSELE UMANE SI PROTECTIA SOCIALA

Art. 29. Politica privind resursele umane este cea stabilitd de operator, cu obligatia de a asigura functionarea serviciului
n conditii de siguranta si eficienta.

Art. 30. Protectia sociald se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare, dupa cum urmeaza:

a) consumatorii vulnerabili care utilizeaza pentru incalzirea locuintei energie termica furnizata in sistem centralizat
beneficiaza de ajutor lunar pentru incalzirea locuintei acordate de la bugetul de stat, denumit ajutor pentru energia
termica, n situatia in care venitul net mediu lunar pe membru de familie este de pana la 786 lei in cazul familiilor si
1.082 lei in cazul persoanelor singure (Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 70/2011);

b) in completarea ajutoarelor lunare pentru incilzirea locuintei cu energie termica, acordate de la bugetul de stat,
consumatorii vulnerabili beneficiaza de ajutor lunar pentru incalzirea locuintei de la bugetul local, denumit ajutor pentru
energia termica, 1n situatia in care venitul net mediu lunar pe membru de familie sau al persoanelor singure este de pana
la 1.300 lei (Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 273/2011);

c) subventii lunare pentru acoperirea diferentei dintre pretul de producere, transport si distributie a energiei termice
furnizate populatiei si pretul local al energiei termice facturate populattiei (Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Arad nr. 216/2012).

CAP.17 LITIGH
Art.31. Litigiile de orice fel ce decurg din executarea contractului de delegare a gestiunii se supun instantei
judecatoresti competente, potrivit legii.

CAP .18 ALTE CLAUZE

Art.32. Clauza contractuala privind protectia mediului

Concesionarul se obliga ca, pe perioada derularii contractului, sa respecte legislatia privind reglementarile in vigoare
privind protectia mediului.
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