JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.146
din 10 iunie 2011
privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului de Ordine
Interioara si a Caietului de obiective pentru Teatrul de Marionete Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere:
-initiativa  dl. Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad, exprimatd prin expunerea de motive
inregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr.33684/19.05.2011;
-raportul Biroului de Activitati Culturale nr.33685/19.05.2011;
-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad;
-prevederile art.7, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare;
-prevederile Anexei 3 din Hotararea Guvernului nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare §i desfasurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de
management, pentru institutiile publice de cultura;
-rezultatul evaluarii finale a directorului Teatrului de Marionete Arad;
-prevederile art.4 alin.(2) din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole si concerte, precum si desfdsurarea activitatii de impresariat artistic, cu completarile si
modificarile ulterioare;
-adoptarea hotararii cu 19 voturi pentru si 1 abtinere (20 prezenti din totalul de 23);

In temeiul prevederilor art. 36, alin. (7), lit. a) si ale art. 45 din Legea nr. 215/2001, privind
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1.Se aprobda Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului de Marionete Arad in forma
prezentata in anexa nr.1, care face parte integranta din prezenta hotaréare.

Art.2.Se aproba Regulamentul de Ordine Interioard al Teatrului de Marionete Arad in forma prezentata
in anexa nr.2, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3.Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea intocmirii proiectului de management pentru
Teatrul de Marionete Arad, in forma prezentatd in anexa 3, care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art.4.Prezenta hotarare se duce la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si serviciile
de specialitate din cadrul Primariei Municipiului i se comunica tuturor celor interesati prin grija
Serviciului Administratie Publica Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR,

Bruno Biringer Lilioara Stepanescu
Red/Dact BML/BML Verif. SL
1 ex. Biroul Activitati Culturale
1 ex.Institutia Prefectului-Judetului Arad
1 ex. Dosar sedinta CLMA 10.06.2011 Cod PMA -S1-02



Anexa 1 a Hotararii nr.146/10.06.2011
a Consiliului Local al Municipiului Arad

Urmare a adoptarii Hotararii nr. 13/2011 a Consiliului Local al Municipiului Arad, prin care se
aprobd Organigrama si Statul de Functii ale institutiei pe anul 2011, cu privire la modificarea
organigramei si a statului de functii ale Teatrului de Marionete Arad, se reactualizeaza, se supune
avizarii ordonatorului principal de credite, se aduce la cunostinta angajatilor si se adoptd urmétorul

REGULAMENT DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE AL TEATRULUI DE MARIONETE ARAD

Regulamentul stabileste normele interne de organizare si functionare a Teatrului de Marionete
Arad, institutie aflatd sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad.

CAPITOLUL 1
Prezentul capitol cuprinde denumirea, atributiile si activitatile specifice, structura organizatorica a TMA.
I. DISPOZITII GENERALE

Art.1. Denumirea institutiei:

Teatrul de Marionete Arad , denumit in continuare TMA, este o institutie publica de spectacole si
concerte care prezinta publicului spectacole de papusi si marionete unde prestatiile artistilor interpreti
sau executanti sunt prezentate direct publicului, finantate din venituri proprii si din subventii de la
bugetul de stat sau de la bugetele locale, dupa caz;

Art.2 TMA este organizat si functioneaza in conformitate cu legislatia romana in vigoare si cu
prevederile prezentului Regulament.

Art.3. Sediul institutiei:
Sediul este Tn municipiul Arad, str. Episcopiei nr.15,cod postal 310023, ROMANIA. Toate

actele, facturile, anunturile, publicatiile etc., vor contine denumirea completd a TMA si indicarea
sediului.

Tel/fax: 0257/280974 ; Tel/fax: 0257/256922 ,0357/414180, 0357/414181
e-mail: marionetearad@gmail.com
contact: www.teatruldemarionete.ro

Art.4. Ordonator principal de credite:

Consiliul Local al Municipiului - Priméaria Arad

Art.5. Coordonare metodologica: Ministerul Culturii prin Directia pentru Cultura si Patrimoniu
al Judetului Arad

Art.6. Forma juridica: Infiintat la 7 Mai 1951 prin Decretul 259 din 1950, Teatrul de Marionete
este o Institutie publicd de cultura de interes municipal, cu personalitate juridica.

II. SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 7.  Institutiile publice de spectacole si concerte au ca obiectiv principal promovarea
valorilor culturale autohtone si universale, pe plan national si international.

Art.8. Conform principiului autonomiei institutiilor de culturd si a libertatii de creatie, TMA
isi finalizeazd in mod independent propriile programe de activitate, avand insd obligatia respectarii
clauzelor contractuale incheiate cu Ordonatorul Principal de credite.

Art 9. Teatrul indeplineste urmatoarele:

L MISIUNEA TEATRULUI DE MARIONETE DIN ARAD :



Teatrul de Marionete Arad este o institutie de spectacole de repertoriu, programe si
proiecte, evenimente culturale.

Teatrul de Marionete Arad este un spatiu teatral care promoveaza un sistem de valori
culturale si sociale, bazat pe o relatie profunda si fireascd cu fenomenul teatral national si
international contemporan pentru copii.

Acest nou sistem de valori va fi pretentios In activitatile creative, va respecta si
recompensa calitatea, 1si va corela activitatile cu cerintele justificat crescute ale publicului aradean,
teribil de orgolios in patriotismul sau local.

Va fi speculatd marea calitate a publicului din Arad, aceea de a dori sa fie pus la curent
cu tot ceea ce e mai bun §i mai nou in teatrul romanesc §i european.

IL. OBIECTIVELE TEATRULUI DE MARIONETE ARAD

A. Obiective culturale
Conducerea executivd a T.M.A. va trebui sa aibd in vedere trei categorii de obiective
culturale:

1. de creatie teatrala si dramatica.

2. de interes public, de spectacole de repertoriu, programe si proiecte, evenimente
culturale

3. educationale si de formare artistica.

1. Obiectivul de creatie teatrala si dramatica subsumeaza:

. captarea energiilor creatoare, atragerea cat mai multor personalitati
culturale de prim rang ;

. punerea in scend §i prezentarea unor opere teatrale de valoare, la un inalt
nivel artistic;

. valorificarea eficientd a spectacolelor din repertoriu;

. recastigarea publicului de elita si atragerea de noi categorii de spectatori.

2.0biectivul de interes public, de spectacole de repertoriu, programe si proiecte,
evenimente culturale presupune ca TMA:

e sdredevind un centru teatral de interes national;

e si devind un important reper cultural in regiune;

e sa reprezinte Aradul in schimburile nationale §i transfrontaliere, asumandu-
si rolul de ambasador al spiritului tolerant si multietnic, specific partii de
vest a Romaniei;

e Atrage fonduri Europene prin Programe culturale

e sd sprijine creativ si logistic prin programe speciale eforturile de exprimare
artistica ale minoritdtilor nationale din zona;

e sa sprijine eforturile de pastrare a identitatii culturale ale romanilor din afara
granitelor, 1n special ale celor din Banatul si Crigana istorica (partea de sud-
est a Ungariei i Voivodina din Serbia);

e sd devind un membru activ al comunititii (culturale si nu numai) din care

face parte ;

e sa promoveze cunoasterea fenomenului artistic roménesc in tard si
strainatate

e sa colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti §i institutii din tara si
strainatate;

e sa participd la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in
tara si strainatate;
e sa contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;
3. Obiectivul educational si de formare artistica Inseamna:



e si cultive publicului juvenil arddean apetenta pentru adevaratele valori
teatrale si obisnuinta de a judeca activitatea teatrului dupa criterii axiologice,
nu mondene sau de alta natura;

e sd acorde o atentie deosebitd formarii spectatorilor tineri, prin comunicare §i
mesaj directionat §i sd creeze in felul acesta premisele pentru un public
statornic si fidel pe o perioada lunga de timp la fenomenul teatral;

e Alte tipuri de public ;

B. Obiectivele biroului activitati si proiecte culturale

Biroul initiaza si desfasoard proiecte in domeniul educatiei permanente (economicd, juridica,
artistica, ecologica, etc.) al culturii traditionale si al creatiei populare contemporane.

Principalele activitati se realizeaza prin:

a) organizarea si desfasurarea de activitati cultural-artistice si de educatie permanenta;

b) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatilor locale, ale
patrimoniului cultural local national si universal;

c) organizarea sau sustinerea formatiilor artistice la manifestarile culturale interjudetene, nationale si
internationale; stimulare creativitatii si talentului;

e) difuzarea de filme artistice i documentare;

f) organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de artd populara, plastica, si de gospodarie tiraneasca;

g) organizarea si desfagurarea cursurilor de formare profesionala continua;

h) organizarea de evenimente culturale si festivaluri.

Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin si realizarea activitatilor specifice, biroul colaboreaza
cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat.
Precum si cu persoane fizice, fard a exprima nici un fel de interese in grup (etnice, politice, religioase,
etc.)

Art.10. Participa in calitate de derulator - la realizarea unor proiecte culturale initiate de catre
Consiliul Local — Primaria Arad, compatibile cu specificul sau, participd in calitate de partener sau
coproducator la realizarea de proiecte artistice agreate in functie de programarea activitatilor proprii.

III. PATRIMONIUL

Art.11 (1) Patrimoniul TMA este alcatuit din totalitatea bunurilor, a drepturilor si obligatiilor
cu caracter patrimonial.

(2) Patrimoniul imobiliar al TMA cuprinde dreptul de administrare asupra sediului central si a
altor locallii.

(3) Patrimoniul TMA poate fi Tmbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin
preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri, apartindnd unor institutii
publice ale administratiei publice centrale si locale, unor persoane juridice de drept public si/sau privat,
unor persoane fizice din tard si strainatate.

(4) Bunurile mobile si imobile aflate In administrarea TMA se gestioneaza potrivit
dispozitiilor in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile prevazute de lege,
in vederea protejarii acestora.

IV. PERSONALUL S$I CONDUCEREA

LLStructura organizatoricé:
Art.12 (1) Structura de personal se compune din: personal de conducere, personal de executie,

personal de specialitate si personal administrativ.

(2) Ocuparea posturilor vacante, eliberarea din functie, promovarea in functie, precum s§i incetarea
raporturilor de munca ale personalului TMA se face potrivit legislatiei in vigoare.
Constructia interioard a structurii organizatorice:
A. Conducerea:
Consiliul de administratie
Conducerea executiva a Teatrului de Marionete este asigurata de:
un manager
un contabil sef
un sef serviciu tehnic




B. Birou activitati si proiecte culturale
Referent
Impresar artistic
Referent muzical
Referent

C. Compartimentul artistic, manuitori papusi

Actori manuitori papusi
D. Serviciul tehnic
a) serviciu tehnic de scena
maestru sunet — lumini
manuitor, montator decor
electrician iluminare scena
sofer
secretar de platou
b) atelier pictura — pictor
¢) atelier confectionat decor si papusi — confectioner montator produse din lemn
E. Compartiment protectia muncii, PSI
inginer
F. Contabilitate
a) Contabilitate, casierie, resurse umane, gestiuni, secretariat
Contabil
Economisti
Referenti

b) Compartiment management si proiecte culturale cu finantare internationala
secretari literari

secretar PR

c¢) Personal operativ de deservire, intretinere

Plasatoare

CAPITOLUL 1L
Prezentul capitol cuprinde prevederile referitoare la: Relatiile de muncd, Contractul de muncd, Cumulul
de functii, Timpul de munca si timpul de odihna, Concediile, Sanctiunile disciplinare.

I DISPOZITII GENERALE:

Art.1. Prezentul regulament este accesibil In permanenta pentru toti salariatii, exemplarele sale
fiind la fiecare sef de serviciu si la secretariat, si cuprinde urmatoarele categorii de dispozitii:

a) reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al inldturarii oricarei forme de

incalcare a demnitatii;

b) reguli privind protectia, igiena si securitatea Tn munca in cadrul unitatii;

c) drepturile si obligatiile angajatorului si al salariatilor;

d) procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor;

e) reguli concrete privind disciplina muncii in unitate;

f) abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;

g) reguli referitoare la procedura disciplinara;

h) modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice.

Art.2. Prezentul Regulament se aplicd tuturor angajatilor Teatrului de Marionete in cadrul
institutiei, precum si celor care presteaza activitate in baza unor contracte cu alte institutii, intreprinderi
sau persoane fizice.

Art.3. Angajatii altor institutii, etc. care lucreaza in cadrul Teatrului de Marionete 1in calitate de
colaboratori sau delegati, sunt obligati sa respecte pe langa disciplina muncii din institutia a carei membri
sunt, si regulile de disciplind a muncii prevazute in prezentul regulament.

Art.4. Dispozitiile din prezentul regulament referitoare la organizarea timpului de lucru si de
disciplind in muncd, se aplica in mod corespunzator si colaboratorilor externi, precum si oricaror alte



persoane 1n timpul cat lucreaza 1n incinta Teatrului de Marionete pe baza stipulatiilor din contractele
incheiate de institutie cu acestia.

ILRELATII DE MUNCA:

Art.1. Principiile generale privind relatiile de munca sunt reglementate prin Codul Muncii.

Precizare:

a) Relatiile de munca se bazeaza pe principiul consensualismului si al bunei-credinte.

b) In cadrul relatiilor de munca functioneaza principiul egalitatii de tratament.

¢) Orice discriminare directa sau indirecta fata de un salariat, bazata pe criterii de sex, orientare
sexuald, caracteristici genetice, varstd, apartenentd nationald, rasd, culoare, etnie, religie,
optiune politica, origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiald, apartenenta
ori activitate sindicald, este interzisa.

d) Constituie discriminare directd actele si faptele de excludere, deosebire, restrictie sau
preferinta, intemeiate pe unul sau mai multe dintre criteriile prevazute la pct. (c), care au ca
scop sau ca efect neacordarea, restringerea ori inlaturarea recunoasterii, folosintei sau
exercitarii drepturilor prevazute in legislatia muncii.

e) Constituie discriminare indirectd actele si faptele intemeiate in mod aparent pe alte criterii
decét cele prevazute la alin. (¢), dar care produc efectele unei discriminari directe.

Art. 2. Principiile generale privind nasterea relatiilor de munca, in conformitate cu Codul Muncii

sunt:

a) Incadrarea salariatilor se face numai prin concurs sau examen, dupa caz.

b) Posturile vacante existente in statul de functii vor fi scoase la concurs

¢) In cazul in care la concursul organizat in vederea ocupdrii unui post vacant nu s-au prezentat
mai multi candidati, incadrarea in munca se face prin examen.

d) Pentru verificarea aptitudinilor salariatului, la Incheierea contractului individual de munca se
poate stabili o perioada de proba in conformitate cu prevederile legale.

e) In cazul muncitorilor necalificati, perioada de proba are caracter exceptional si nu poate
depasi 5 zile lucratoare.

f) Absolventii institutiilor de invatamant se incadreaza, la debutul lor in profesie, pe baza unei
perioade de proba cuprinse intre 3 si 6 luni.

IILCONTRACTUL DE MUNCA:

Art. 1 Contractul individual de muncd este contractul in temeiul cdruia o persoand fizica,
denumita salariat, se obligd sa presteze munca, in schimbul unei remuneratii denumite salariu.

Art. 2 Clauzele contractului individual de munca nu pot contine prevederi contrare sau drepturi
sub nivelul minim stabilit prin acte normative.

Art. 3 Contractul individual de munca se incheie n baza consimtdmantului partilor, in forma
scrisd, In limba romana. Obligatia de incheiere a contractului individual de munca in forma scrisa revine
institutiei.

Art.4 Contractul de munca pentru angajatii Teatrului de Marionete se incheie pe criteriul
aptitudinilor §i al competentei profesionale cu respectarea prevederilor Codului Muncii, a legislaTiei cu
privire la salarizarea personalului din unitatile bugetare.

Art. 5 In afara clauzelor generale, intre parti pot fi negociate si cuprinse in contractul individual
de munca si alte clauze specifice.

Precizare:

(1) Prin clauza de confidentialitate partile convin ca, pe toata durata contractului
individual de munca si dupa incetarea acestuia, sa nu transmita date sau informatii de care au luat
cunostintd in timpul executarii contractului, in conditiile stabilite in regulamentele interne sau in
contractele individuale de munca.

(2) Nerespectarea acestei clauze de catre oricare dintre parti atrage obligarea celui in
culpa la plata de daune-interese.

(3) alte clauze prevéazute in contractul de munca si actul aditional la contractul de munca
Art. 6 Modificarea contractului de munc:

(1) Contractul individual de munca poate fi modificat numai prin acordul partilor.

Art. 7 Contractul individual de munca poate inceta astfel:



a) de drept;

b) caurmare a acordului partilor, la data convenita de acestea;

c) ca urmare a vointei unilaterale a uneia dintre parti, in cazurile si in conditiile limitativ
prevazute de lege.

Art. 8 Angajatorul poate incadra salariati cu program de lucru corespunzator unei fractiuni de
norma de cel putin doud ore pe zi, prin contracte individuale de muncé pe durata nedeterminata sau pe
durata determinatd, denumite contracte individuale de munca cu timp partial. Contractul individual de
munca cu timp partial se incheie numai n forma scrisa.

Art.9. Contractul de munca va fi incheiat pe o perioada de proba cf. Codului Muncii.

IVCUMUL DE FUNCTIL
Art.1. Cumularea de functii este reglementata prin Codul Muncii.
(1) Orice salariat are dreptul de a cumula mai multe functii, in baza unor contracte individuale de
munca, beneficiind de salariul corespunzitor pentru fiecare dintre acestea.
(2) Fac exceptie de la prevederile alin. (1) situatiile in care prin lege sunt prevazute

(3) Salariatii care cumuleazd mai multe functii sunt obligatti sa declare fiecarui angajator locul
unde exercitd functia pe care o considera de baza.

Precizare:

a) Angajatii teatrului indiferent de faptul cé sunt angajati cu norma intreagd, jumatate de
normd, cumul de functii, etc. trebuie sa se achite in primul rand si in mod ireprosabil de
atributiile fata de teatru.

b) In baza unei cereri in scris, cu aprobarea directorului, angajatii teatrului pot realiza
cumul de functii cu alte institutii din tara.

c¢) Directorul poate refuza acordul aprobarii, respectiv poate sa revind asupra aprobarii in
cazurile in care salariatul nu se achitd de sarcinile de serviciu in institutia de baza, sau perturba
programul institutiei prin celelalte angajamente.

d) Institutia, in baza acordului scris al altei institutii, poate angaja in cumul de functii
personal specializat, care in temeiul art. 1. beneficiazd de toate drepturile si trebuie sid-si asume
toate obligatiile ce decurg din calitatea de angajat al TMA. In cazul in care se constati
imposibilitatea cumulantului de a se achita de sarcinile de seviciu, de a se conforma programului
si programarii activitatilor din teatru institutia are dreptul de-a rezilia contractul.

e) Angajatul care cumuleaza o functie in cadrul Teatrului de Marionete, si are functia de
baza la o alta institutie, are obligatia de-a intocmi si a depune un program orientativ al institutiei
de baza, respectiv a comunica orice modificare a programului respectiv in 24 de ore de la
intervenire.

V. TIMPUL DE MUNCA SI TIMPUL DE ODIHNA:

Art.1. Timpul de munca reprezintd timpul pe care salariatul il foloseste pentru indeplinirea
sarcinilor de munca. Pentru salariatii angajati cu norma intreaga durata normala a timpului de munca este
de 8 ore pe zi si de 40 de ore pe sdptdmana.

Precizare:

Conform specificului institutiei si al muncii prestate, in teatru este o repartizare
inegala a timpului de munca fiind stabilite si programe individualizate de munca.

(1) Programul de lucru inegal (nenormat) poate functiona numai dacd este specificat
expres in contractul individual de munca. Activitatea fiecarui salariat din cadrul
personalului artistic este normata potrivit fisei postului.

(2) Programele individualizate de muncé presupun un mod de organizare flexibil a
timpului de munca. Durata zilnicd a timpului de munca este Tmpartita in doua
perioade: o perioada fixa in care personalul se afla simultan la locul de munca si o
perioada variabild, mobila, in care salariatul isi alege orele de sosire si de plecare, cu
respectarea timpului de munca zilnic.

(3) Modul concret de stabilire a programului de lucru inegal in cadrul sdptamanii de
lucru de 40 de ore va fi prevazut in programarea activitatii.

(4) La intocmirea programarii activitatii se va avea in vedere timpul necesar pregatirii
scenei si a cerintelor tehnice pentru spectacole si repetitii, credndu-se salariatilor
conditiile necesare pentru ca in perioada variabild sd nu se depdseascd duratd
normala a timpului de munca de 8 ore pe zi.




Art.2. Programul de munca si modul de repartizare a acestuia pe zile sunt aduse la cunostinta
salariatilor si sunt afisate la sediul teatrului.
Art.3. Repausul saptimanal se acorda in doua zile de reguld sambata si luni.

Precizare:

(1) In cazul in care repausul in zilele de simbiti si luni ar prejudicia interesul public
sau desfasurarea normald a activitatii, repausul sdptdmanal poate fi acordat si in alte
zile stabilite prin prezentul regulament

(2) Pe durata stagiunii zilele de repaus sptamanal pot fi acordate cumulat, dupa o
perioada de activitate continud ce nu poate depasi 15 zile calendaristice,

Art.4. Zilele de sarbatoare legala in care nu se lucreaza sunt:
(1) 1 si2 ianuarie;
(2) prima si a doua zi de Pasti;
(3) 1 mai;
(4) 1 decembrie;
(5) prima si a doua zi de Craciun;
(6) RUSALII

Art. 5. Dupa specificul activititii — de deservire public - teatrul face parte din categoria
institutiilor publice de spectacole care isi desfdgoara activitatea atat In zilele de repaos saptamanal cat si
in zilele de sarbatoare legala. Zilele de sarbatori legale lucrate sunt recuperate, de reguld, 1in zilele
imediat urmatoare spectacolului, dar nu mai tarziu de 30 de zile.

Art.6. In cazul in care si acest lucru nu este posibil, recuperarea zilelor libere se va face conform
unei dispozitii speciale emise de conducerea institutiei, la propunerea regizorului tehnic.

Art.7. Lipsa de la servici va fi consideratd absentd nemotivatd, atragdnd dupa sine toate
consecintele prevazute de legislatia in vigoare.

Art.8. Intrarea in institutie se face pe baza de legitimatie, ce va fi vizata de reguld la inceputul
sau sfarsitul stagiunii.

VLCONCEDII:

Art.1. Concediul anual de odihna al personalului artistic si tehnic de specialitate se acorda in
perioada dintre stagiuni si are o duratd care asigura compensarea zilelor libere neacordate pe parcursul
unei stagiuni.

Art.2. Programarea concediilor de odihnd care au loc de reguld in pauza dintre stagiuni, denumita
vacanta teatrala se face de catre conducéatorul institutiei pe baza cererii scrise a salariatilor- ludndu-se in
considerare zilele de recuperare, zilele libere neonorate, invoirile -, in asa fel Incat acordarea acestor
drepturi sa nu pericliteze bunul mers al activitatii teatrale.

Precizare:
(1) Dreptul la concediu de odihna anual platit este garantat tuturor salariatilor.
(2) Dreptul la concediu de odihna anual nu poate forma obiectul vreunei cesiuni, renuntari sau
limitari.
(3) Durata minima a concediului de odihna anual este de 20 de zile lucratoare.
(4) In raport cu vechimea lor in munci salariatii din Teatrul de Marionete au dreptul:

pana la 5 ani 20 zile lucratoare
intre 5 si 15 ani 21 zile lucratoare
peste 15 ani 25 zile lucratoare

Art.3. Efectuarea concediului de odihna se intrerupe in cazul in care salariatii sunt rechemati -
prin dispozitia scrisa a directorului - pentru nevoi de serviciu neprevazute. Dupa incheierea situatiilor
pentru care au fost rechemati, pot efectua zilele de concediu de odihna la o data stabilitd de comun acord.

Art.4. In baza unei cereri scrise, pot fi acordate concedii fard plata, fara a periclita insa bunul
mers al activitatii artistice si de deservire, dupa cum urmeaza:

* 90 zile lucratoare anual, pentru:
- sustinerea examenelor de bacalaureat, examen de admitere, a examenelor de an universitar,

- salariatii care urmeaza o forma de invatdmant superior (seral sau fara frecventa)
- prezentarea la concurs 1n vederea ocuparii unui post in alta unitate,
* fard limita prevazutd la pct.1 pentru:
- ingrijirea copilului bolnav in varsta de pana la 3 ani,
- tratament medical efectuat in strainatate,
* pe durata stabilita intre director si salariat pentru interese personale



Precizare:
a) Pe toatd perioada, in care se acorda concediu fara plata persoanele respective 1isi pastreaza
calitatea de salariat.

Art.5. In afara concediului de odihni salariatii au dreptul la zile de concediu platite, in cazul
evenimentelor familiale deosebite:

- casatoria salariatului - 5 zile

- nagterea sau casatoria unui copil - 3 zile

- decesul sotului sau al unei rude de pana la gradul II al salariatului - 3 zile.

Art.6. Pentru a-si rezolva probleme familiale, chiar si cele neprevédzute, salariatii pot solicita
conducerii unitatii zile de Tnvoiri care se pot recupera sau se pot considera zile nelucrate, se pot sciddea
din evidenta zilelor libere neonorate adaugate la numarul zilelor de concediu din perioada vacantei
teatrale sau a vacantei de iarna.

VILSANCTIUNI DISCIPLINARE:

Art.1. Angajatorul dispune de prerogativa disciplinara, avand dreptul de a aplica, potrivit legii,
sanctiuni disciplinare salariatilor sdi ori de cate ori constata ca acestia au savarsit o abatere disciplinara.

Art. 2. Abaterea disciplinard este o fapta in legaturd cu munca si care constd Intr-o actiune sau
inactiune savarsitd cu vinovatie de catre salariat, prin care acesta a incalcat normele legale, inclusiv
normele de comportare, regulamentul intern, contractul individual de munca, ordinele si dispozitiile
legale ale conducatorilor ierarhici.

Precizare: Potrivit prezentului regulament prin abatere disciplinara se intelege:

(1) neindeplinirea sistematica (adica repetatd, in ciuda unor prealabile atentionari) a
sarcinilor de serviciu,

(2) prezentarea la serviciu intr-o forma psihica sau fizica necorespunzatoare indeplinirii
in bune conditii a atributiilor postului. Cand forma necorespunzitoare se datoreaza
unor motive ce nu-i pot fi imputate celui in cauzi, coordonatorul acestuia va decide
scutirea sa de indeplinirea sarcinilor ce-i revin.

(3) perturbarea bunei desfasurari a activitatii altor salariati printr-o conduitd neadecvata,
capabild sa influenteze negativ rezultatele muncii (determinarea climatului de munca
neprielnic activitatii de creatie: stari de tensiune, disconfort, etc.)

(4) practicarea unor sporturi care prezintd un factor ridicat de risc, cu exceptia acelora
care sunt impuse prin angajamente contractuale.

(5) savarsirea unor acte ce contravin normelor de conduita morala - specificul activitatii
teatrale impune aplicarea unor norme de deontologie (ansamblu de norme morale care
definesc si pretind un anumit comportament in plan profesional si privat) - daca
acestea aduc prejudicii institutiei prin:

a) incalcarea cutumei de scena (deconspirarea personajului prin afisare costumata
in afara spectacolului, interventii de orice fel pe durata spectacolului in partitura
artistica concretizata in text, coregrafie, muzica, si cantec scenic, etc.),

b) incalcarea cutumei de imagine (comunicare defiaimatoare cu publicul in forma
nemijlocita sau prin declaratii de presa, etc.),

¢) incalcarea cutumei de gestionare a crizelor din institutia de spectacol (specificul
muncii creative In colectiv presupune pe durata procesului de creatie cumularea
unor tensiuni ale caror gestionare trebuie in mod obligatoriu sa se produca in
interiorul institutiei, nu in mass media, in relationare directd cu purtatori de
opinie, cu reprezentanti ai comunitatii neartistice)

d) incélcarea cutumei de confidentialitate (care coincide pana la un anumit nivel
cu obligatia de fidelitate si de loialitate fata de angajator)

e) Incalcarea cutumei secretului de culise

f) 1incélcarea cutumei de distributie (modificarea distributiei aprobate si afisate
prin inlocuiri neautorizate, schimburi de replici, introducerea neanuntata si
neaprobata de director a persoanelor si personajelor pe scena etc.)

(6) Iintarzierile sau absentele nemotivate de la program,

(7) perturbarea activitatii institutiei printr-o comportare necorespunzatoare normelor stabilite
prin prezentul regulament.

Art.3. Angajatorul stabileste sanctiunea disciplinara aplicabild in raport cu gravitatea
abaterii disciplinare savarsite de salariat, avandu-se in vedere urmatoarele:



a) imprejurdrile in care fapta a fost savarsita;

b) gradul de vinovatie a salariatului;

c) consecintele abaterii disciplinare;

d) comportarea generala in serviciu a salariatului;

e)eventualele sanctiuni disciplinare suferite anterior de catre acesta.

Art. 4. Raspunderea disciplinara:
§.1. Raspunderea disciplinard se naste ca urmare a savarsirii unei abateri disciplinare de catre
salariat, caruia dupa caz, i se aplicd o sanctiune disciplinara. Elementele constitutive ale abaterii
disciplinare sunt:

a) obiectul = relatiile sociale de munca, ordinea si disciplina in colectivul de munca

b) latura obiectivd = fapta salariatului, constand in actiunea sau inactiunea prin care

incalca obligatiile izvorate din contractul de munca

¢) subiectul = salariatul

d) latura subiectivd = vinovatia (intentia, directd si indirecta si culpa din usurinta sau
nesocotintd) care trebuie  sd se aprecieze concret in functie de pregatirea profesionald,
capacitatea, aptitudinile si experienta salariatului respectiv.

e) abaterea disciplinard se impune sa se afle intr-o legatura cauzala cu un rezultat nociv
pe plan disciplinar. (Cauza — declanseaza efectul, respectiv raspunderea disciplinara).
§.2. Cauze de exonerare de raspundere disciplinara:

a) legitima aparare

b) starea de necesitate

¢) constrangerea fizica sau morala

d) cazul fortuit

f) eroarea de fapt

Art. 5. Sanctiunile disciplinare sunt masuri de constrangere, cu efect educativ si preventiv, care
intervin fatd de salariatii care au savarsit, cu vinovatie abateri.
(1) Sanctiunile disciplinare care se pot aplica in Teatrul de Marionete, in cazul in care
salariatul savarseste o abatere disciplinara sunt:
a) avertismentul scris;
b) suspendarea contractului individual de muncd pentru o perioada ce nu poate
depasi 10 zile lucratoare;
c) retrogradarea din functie, cu acordarea salariului corespunzator functiei in care
s-a dispus retrogradarea, pentru o durata ce nu poate depasi 60 de zile;
d) reducerea salariului de baza pe o duratd de 1-3 luni cu 5-10%;
e) reducerea salariului de baza si/sau, dupa caz, si a indemnizatiei de conducere pe
o perioada de 1-3 luni cu 5-10%;
f) desfacerea disciplinard a contractului individual de munca.
(2) In cazul in care, prin statute profesionale aprobate prin lege speciali, se stabileste un
alt regim sanctionator, va fi aplicat acesta.
(3) Pentru aceeasi abatere disciplinara se poate aplica numai o singura sanctiune.
4) Amenzile disciplinare sunt interzise.

Precizare: in conformitate cu principiile autonomiei institutiilor de culturd, fira incilcarea
prevederilor legale fard atingerea drepturilor constitutionale, de egalitate de sanse si tratament, de
demnitate In munca, directorul este indreptatit prin prezentul regulament sa adopte si alte masuri
de sanctionare Impotriva celor vinovati de sdvarsirea unor abateri disciplinare care, datorita
specificului activitatii teatrale pot aduce acesteia grave prejudicii:
(1) Sanctiuni specifice (deontologice) dupa cum urmeaza:

a) restrictii,

b) supunerea oprobiului colectivului (prin analiza abaterii in cadrul unor Intruniri

extraordinare etc.)

(2) 1in cazul intarzierilor sau absentelor nemotivate de la repetitii si spectacole se pot aplica
sanctiuni dupa cum urmeaza:

a) Schimbare temporara din distributie

b) Schimbare definitiva din distributie

Art. 6. Cercetarea prealabila a abaterii disciplinare:



(1) Sub sanctiunea nulitatii absolute, nici o masurd, cu exceptia celor prevazute la Art. 5, pct. 1.
a) nu poate fi dispusd mai inainte de efectuarea unei cercetari disciplinare prealabile.

(2) In vederea desfasurarii cercetarii disciplinare prealabile, salariatul va fi convocat in scris de
persoana imputernicitd de catre angajator sa realizeze cercetarea, precizdndu-se obiectul, data, ora si
locul intrevederii.

(3) Neprezentarea salariatului la convocarea facuta in conditiile prevazute la alin. (2) fard un
motiv obiectiv da dreptul angajatorului sd dispund sanctionarea, fard efectuarea cercetarii disciplinare
prealabile

(5) In cursul cercetirii disciplinare prealabile salariatul are dreptul si formuleze si sa sustini
toate apararile n favoarea sa §i sa ofere persoanei imputernicite sa realizeze cercetarea toate
probele si motivatiile pe care le considera necesare, precum si dreptul sd fie asistat, la
cererea sa, de cétre un reprezentant al sindicatului al carui membru este.

Precizare: in Teatrul de Marionete, in cazul in care salariatul sdvarseste o abatere disciplinara,

procedura de cercetare disciplinara se desfagoara dupa cum urmeaza:

(1) sesizarea de catre factorii responsabili prin referat scris, consemnarea in caietul de
repetitii sau spectacol a savarsirii abaterii disciplinare de catre salariat

(2) rezolutia directorului privind efectuarea cercetarii disciplinare sau invitarea
salariatului pentru a da nota explicativa in scris, cu privire la fapta ce i se imputa:

a) salariatul are dreptul sd cunoasca toate actele, declaratiile si referatele
intocmite cu privire la fapta ce i se imputa

b) salariatul da nota explicativa in scris, dupa ce ia cunostintd de toate acuzatiile
ce i se aduc

c) salariatului 1i este garantat dreptul la aparare si, in acest sens, este asistat, la
cererea sa, de un imputernicit al sau

(4) intocmirea unui referat, in care se expun argumentat motivele inlaturarii apararii
salariatului, mentinerea sau respingerea dupa caz a acuzatiei savarsirii abaterii disciplinare, si
propunerea aplicarii unei sanctiuni disciplinare anume,

(5) directorul, pe baza celor cuprinse in referat, aplicd sau nu, dupd caz, sanctiunea
disciplinara corespunzatoare prin decizie scrisd, comunicata salariatului
Art. 7._Procedura aplicarii sanctiunilor disciplinare:

§.1. Angajatorul dispune aplicarea sanctiunii disciplinare printr-o decizie emisa in forma
scrisd, 1n termen de 30 de zile calendaristice de la data ludrii la cunostintd despre savarsirea
abaterii disciplinare, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data savarsirii faptei.

§.2. Sub sanctiunea nulititii absolute, in decizie se cuprind in mod obligatoriu:

a) descrierea faptei care constituie abatere disciplinara;

b) precizarea prevederilor din statutul de personal, regulamentul intern sau contractul

colectiv de munca aplicabil, care au fost incilcate de salariat;

¢) motivele pentru care au fost Inlaturate apararile formulate de salariat in timpul
cercetarii disciplinare prealabile sau motivele pentru care, in conditiile prevazute la Art. 6. alin.
(1), (3), nu a fost efectuata cercetarea;

d) temeiul de drept in baza caruia sanctiunea disciplinara se aplic;

e) termenul in care sanctiunea poate fi contestata;

f) instanta competenta la care sanctiunea poate fi contestata.

§.3. Decizia de sanctionare se comunica salariatului in cel mult 5 zile calendaristice de la
data emiterii §i produce efecte de la data comunicarii.

§.4. Comunicarea se preda personal salariatului, cu semnéatura de primire, ori, in caz de
refuz al primirii, prin scrisoare recomandatd, la domiciliul sau resedinta comunicatd de acesta.

§.5. Decizia de sanctionare poate fi contestatd de salariat la Tribunalul Municipiului
Arad in termen de 30 de zile calendaristice de la data comunicarii.

Art. 8. Raspunderea patrimoniala:

(1) Salariatii raspund patrimonial, in temeiul normelor si principiilor raspunderii civile
contractuale, pentru pagubele materiale produse angajatorului din vina si in legatura
cu munca lor.

(2) Cand paguba a fost produsd de mai multi salariati, cuantumul raspunderii fiecaruia
se stabileste in raport cu masura in care a contribuit la producerea ei.

(3) Dacd masura in care s-a contribuit la producerea pagubei nu poate fi determinata,
raspunderea fiecdruia se stabileste proportional cu salariul sdu net de la data
constatarii pagubei si, atunci cand este cazul, si in functie de timpul efectiv lucrat de
la ultimul sdu inventar.



CAPITOLUL 1
Prezentul capitol Impreuna cu Organigrama anexata, descrie subordonarea ierarhica, sistemul de
indatoriri, atributii i competente ale conducerii, ale compartimentelor functionale si de specialitate
respectiv a principalelor functii de executie din Teatrul de Marionete din Arad

I. CONDUCEREA SI ORGANELE DE CONDUCERE COLECTIVA:

Art.1. Conducerea institutiei este asiguratd de catre un Manager numit prin Hotarare a
Ordonatorului Principal de Credite, exercita functia de ordonator de credite.

Art.2. DISPOZITIILE MANAGERULUI, CU RESPECTAREA PREVEDERILOR LEGALE,
SUNT OBLIGATORII PENTRU TOTI SALARIATII INSTITUTIEI INDIFERENT DE FUNCTIA
LOR.

Art.3. Managerul indeplineste urmatoarele atributiuni:

e Elaboreaza si coordoneaza proiectul artistic al institutiei pe patru ani §i anual, ca realizare
imediata, pe baza propunerilor serviciilor abilitate, precum si alte proiecte ale institutiei.

e Stabileste strategia culturala si artistica a institutiei.

e Stabileste si dezvolta relatiile artistice externe.

e Rispunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in Contractul de
management, respectiv in anexele acestuia, incheiat cu Ordonatorul Principal de Credite, in
raport cu obligatiile si programele stabilite

e Rispunde de indeplinirea atributiilor stabilite. In acest sens coordoneazi si controleazi
activitatea personalului din subordine

e Stabileste proiectul de repertoriu - data premierei fiecarei piese, data si ordinea spectacolelor la

sediu si in deplasare,

scoaterea pieselor de pe afis,

reluarea unor piese;

activitatea sectorului marketing - dezvoltare

Structureaza si coordoneaza activitatea artistica prin intermediul in mod direct, cu ajutorul

serviciilor abilitate.

Stabileste strategia de formare a personalului.

e Concepe strategiile generale de atragere si formare a publicului.

Conduce sau participa la conducerea festivalurilor si manifestarilor extraordinare sau

ocazionale.

Stabileste organigrama.

Coordoneaza aspectele juridice, fiscale si de resurse umane.

Incheie contractele de plata cu personalul angajat si colaboratorii.

Raéspunde de intreaga activitate a institutiei, de asigurarea integritatii patrimoniului

Vegheaza si raspunde de respectarea intocmai a legilor In vigoare.
Art.4. Managerul ASIGURA:

§.1. respectarea clauzelor contractului incheiat cu Ordonatorul Principal de Credite

§.2. controlul indeplinirii de catre fiecare compartiment §i serviciu a tuturor atributiilor ce le
revin, urmarind aplicarea Intocmai a masurilor adoptate,

§.3. cercetarea si rezolvarea rapida si temeinica a sesizarilor si cererilor salariatilor,

§ 4. controlul activitatii teatrale,

§ 5. prezenta teatrului la Intrunirile de specialitate.

§ 6.organizarea, conducerea si dezvoltarea activitdtii institutiei, precum si administrarea
mijloacelor materiale si banesti de care acesta dispune, cu respectarea dispozitiilor legale 1n
vigoare, conform prezentului regulament.

§ 7. fundamentarea si elaborarea proiectului programului anual de activitate si ia masurile ce se
impun pentru realizarea acestuia

§ 8. elaborarea si aplicarea strategiei necesare pentru buna desfagurare a activitatii curente si de
perspectiva a institutiei

§ 9..selectarea, angajarea, salarizarea, promovarea, sanctionarea si desfacerea contractului de
munca a personalului salariat, si dupa caz a colaboratorilor, cu respectarea prevederilor legale
Art.5. Managerul INTOCMESTE / ELABOREAZA:



§ 1. proiectele bugetului propriu si a contului de incheiere a exercitiului bugetar si le supune
aprobarii Ordonatorului Principal de Credite

§ 2. si Inainteaza spre aprobare, Ordonatorului Principal de Credite organigrama, statul de functii
si regulamentul de organizare, functionare si ordine interioard (ROFOI)

§ 3. rapoartele semestriale de evaluare a activitatii desfasurate si formuleaza propuneri pentru
imbunatatirea activitatii, pe care le prezintd comisiilor de specialitate din infrastructura
Ordonatorului Principal de Credite

Art.6. Managerul APROBA - AVIZEAZA:

§ 1. programul cultural-artistic:

(dupa caz: calitatea muncii artistice prestate, schitele de decoruri i costume ale fiecarei piese;
planul de repetitii, durata repetitiilor, modificarile planului de repetitii, colaborarea artistilor cu
alte institutii),

§ 2. programul financiar-economic:

(ordonantarea mijloacelor financiare),

§ 3. programarea concediilor de odihna.

§ 4. figele postului pentru personalul salariat intocmite conform prevederilor legale de catre sefii
ierarhici

Art.7. Managerul ADOPTA:

§ 1. deciziile de sanctionare a salariatilor vinovati de abateri disciplinare potrivit prevederilor
legale si a celor cuprinse In Regulamentului de Organizare, Functionare si Ordine Interioara al
teatrului

§ 2. in conformitate cu legislatia in vigoare, n executarea atributiilor sale alte decizii si dispozitii
Art.8. Managerul REPREZINTA institutia:

§ 1. in raporturile cu persoanele fizice si juridice

Precizare:

(1) conform obiceiurilor incetatenite in teatru, managerul este singurul in masura sa se
adreseze publicului spectator inainte, in timpul si la incheierea spectacolului, cu
texte si comunicari, altele decat textul (sau diferitele forme de comunicare) cuprins
in partitura spectacolului respectiv in suportul acestuia (textul dramatic etc.)

(2) in situatii exceptionale managerul poate mandata altd persoana sa-1 reprezinte

Art.9. In activitatea sa de conducere Directorul are ca principal colaborator un Contabil sef.

Art.10. Pe baza principiului delegarii de autoritate, Contabilul sef are In nemijlocitd subordine

compartimentele: Contabilitate casierie, resurse umane, gestiuni, secretariat; Compartiment management
si proiecte culturale cu finantare internationala; Personal operativ de deservire, intretinere, raspunzand in
aceasta calitate de buna desfasurare a activitatii tuturor sectoarelor subordonate.

Art.11. Contabilul sef indeplineste urmétoarele atributiuni:

Emite contractele si controleaza platile.

Stabileste si mentine relatiile cu trezoreria, bancile si alte institutii de gen.
Mentine relatiile financiar-contabile cu parteneri privati si coproducétori.
Intocmeste starea gestiunii financiar-contabile.

Intocmeste bilanturile periodice.

Elaboreaza caracteristicile macro si controleaza bugetul institutiei.
Raspunde de planul de investitii.

Evalueaza costurile de productie si difuzare.

Valideaza bugetele de proiect.

Coordoneaza atelierele si productia bunurilor materiale pentru proiectele institutiei
Controleaza gestiunea institutiei.

Urmareste activitatile comerciale.

Repartizeaza bugetele pe servicii si compartimente.

Art.12. Ca Director cu responsabilitati economice:

§ 1. asigura buna desfasurare a activitatii financiare a teatrului in conformitate cu dispozitiile
legale,

§ 2. angajeaza unitatea prin semndtura, conform prevederilor legale, In operatiuni bancare in
limita creditelor bugetare



§ 3. verificd justetea si dimensionarea corectd a aproviziondrii tehnico-materiale, reducerea
consumurilor specifice,

§ 4. efectueazad controlul operativ in limita competentei stabilite prin dispozitia conducétorului
institutiei,

§ 5. analizeaza si propune impreuna cu serviciul financiar-contabil proiectul de buget.

Art.13. Ca Director cu responsabilititi adminstrative:
§ 1. organizeaza inventarierea patrimoniului unitatii si urmareste activitatea comisiilor de
inventariere;

§ 2. coordoneaza activitatea de punere in aplicare, de control si supraveghere a masurilor de
aparare impotriva incendiilor, Tn conformitate cu legislatia in vigoare

§ 3. analizeazd si propune masuri pentru cresterea rentabilitatii si eficientei activitdtii institutiei,
raspunde de toate operatiunile vamale in cazul deplasérilor in strainatate si donatiilor catre
teatru,

§ 4. urmareste indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu ale personalului din subordine
propunand (in scris) directorului institutiei adoptarea masurilor de sanctionare in cazul
neandeplinirii acestora sau al savarsirii unor abateri disciplinare de catre salariatii din sectoarele
de care raspunde

Art.14. Contabilul sef totodata este Indreptatit si obligat:

§ 1. sa asiste la toate Intrunirile, sedintele, discutiile in legdtura cu organizarea si administrarea
activitatii cultural-teatrale,

§ 2. sa-si dea avizul la toate activitatile de ordin economico-financiar si administrativ in
conformitate cu prevederile legale.

PENTRU: secretariat, contabilitate, casierie, resurse umane, compartimentul management §i
proiecte culturale cu finantare internationald, personal operativ de deservire, intretinere.

Art.15. Pe baza principiului delegirii de autoritate, seful serviciului tehnic este subordonat

Managerului si coordoneaza compartimentele: Atelier picturd, Atelier confectionat decor si papusi,
Serviciul tehnic de scena raspunzand in aceastd calitate de buna desfasurare a activitatii tuturor
sectoarelor subordonate.

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)
h)

Seful serviciului tehnic are urmatoarele atributii:

conduce operational atelierele de pictura, croitorie, confectionat decor si papusi si serviciul
tehnic de scena aflate in subordine;

stabileste atributiile de serviciu ale personalului din subordine care vor fi inscrise in fisa
postului ;

participa la realizarea proiectelor si la indeplinirea lor;

face propuneri pentru achizitionarea de mijloace fixe si obiecte de inventar si aprovizionarea cu
materiale;

se preocupd de asigurarea unui climat de munca favorabil activitatilor pe care le coordoneaza;

se ocupa de formarea si perfectionarea profesionala a personalului pe care il are in subordine;
intocmeste raportul anual de activitate, inaintandu-1 managerului;

propune masuri pentru asigurarea protectiei muncii pentru personalul coordonat §i are calitatea
de conducdtor al locului de munca in domeniul sanatatii §i securitdtii In munca si in domeniul
apararii impotriva incendiilor;

intocmeste lunar foaia colectiva de prezenta pentru personalul din subordine.

Art.16. Seful serviciului tehnic ia masuri pentru:
§ 1. Realizarea la timp a decorurilor, marionetelor si a obiectelor auxiliare necesare pentru buna
desfasurare a spectacolelor, precum si de executarea reparatiilor si modificarilor necesare la
decoruri, recuzita si marionete.
§ 2. Aprovizionarea la timp a atelierelor cu materialele necesare.
§ 3. Asigurarea ambiantei sonore a spectacolelor, a efectelor sonore la spectacolele inregistrate
pe banda si la spectacolele neinregistrate, in functie de capacitatea salii, la locul de desfasurare a
spectacolului.
§ 4. Efectuarea inregistrarilor pe banda (text, muzica) fonotecari, mixaje, de realizarea banzilor
finite a spectacolelor, copierea benzilor originale, toate acestea in colaborare cu regizorul artistic,
compozitorul si ilustratorul.



§ 5. Montarea si demontarea decorurilor in scena la sediu, in deplasari, si turnee pentru fiecare
spectacol si repetitie.

§ 6. Asigurare iluminarii spectacolelor si repetitiilor la sediu si in deplasari conform caietului de
lumini stabilit cu regizorul artistic si scenograful.

§ 7. Realizarea schitelor, marionetelor, decorurilor, a obiectelor de recuzita si pictarea acestora,
precum si de realizarea afiselor, a panourilor publicitare si a vitrinelor cu fotografii.

§ 8. Verificarea prin inventariere, conform legislatiei in vigoare, materialele din gestiune.

Art.17. Pe baza principiului delegirii de autoritate, compartimentul activitati si proiecte
culturale este subordonat Managerului si coordoneaza activitatile si proiectele culturale pentru buna
desfasurare a activitatii.

Compartinetul activitati culturale are urmatoarele atributii:

a) conduce operational sectia aflatd in subordine;

b) stabileste atributiile de serviciu ale personalului din subordine care vor fi inscrise in fisa
postului ;

¢) participa la realizarea altor teme si tematici din cadrul programelor curente si de perspectiva
pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii TMA,;

d) participa la realizarea proiectelor si la indeplinirea lor;

e) face propuneri pentru achizitionarea de mijloace fixe si obiecte de inventar si aprovizionarea cu
materiale;

f) se preocupa de asigurarea unui climat de munca favorabil activitatilor pe care le coordoneaza;

g) se ocupa de formarea si perfectionarea profesionala a personalului pe care il are in subordine;

h) 1intocmeste raportul anual de activitate, inaintdndu-1 directorului coordonator;

i) propune masuri pentru asigurarea protectiei muncii pentru personalul coordonat si are calitatea
de conducitor al locului de munca in domeniul sdnatatii si securitatii In munca si i1n domeniul
apararii impotriva incendiilor;

j) intocmeste lunar foaia colectiva de prezentd pentru personalul din subordine.

Compartimentul activitati si proiecte culturale ia masuri pentru:

a) organizarea si desfasurarea activitatilor de educatie permanenta;

b) organizarea si desfasurarea activitatilor cultural-artistice;

c) promovarea obiceiurilor si traditiilor populare specifice zonei, precum si a creatiei populare
contemporane locale.

d) organizarea si desfasurarea activitatilor, proiectelor si programelor de conservare si transmitere a
valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale si/sau apartindnd patrimoniului national si
universal,

e) organizarea §i/sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, organizarea de cursuri si festivaluri,
sustinerea participarii formatiilor la manifestari culturale la nivel local, zonal sau national;

f) conservarea si promovarea culturii traditionale obiceiuri, traditii, creatii populare, valori ale
patrimoniului cultural national ce trebuie protejate;

h) difuzeazarea filmelor artistice $i documentare;

i) organizarea de cercuri stintifice si tehnice, de artd populara si de gospodirie taraneasca, desfasoara
activitdti turistice, agroturistice, de turism cultural si tehnico-aplicative in cadrul unor cercuri stintifice,
tehnice si formatii artistice.

j) organizarea si desfasurarea de cursuri de educatie civica si de formare profesionald continua, proprii
sau prin universitatile populare rurale si orasenesti.

k) asigurarea participarii la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale;

1) organizarea altor activitdti in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale
in vigoare.

Compartimentul securitate, sanatate Tn munca si situatii de urgenta
Se subordoneaza Managerului
ATRIBUTII
Generale :
e identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta a sistemului de munca,
respectiv executant, sarcind de munca, mijloace de muncé/echipamente de munca si mediul de
munca pe locuri de munca/posturi de lucru;



elaborarea si actualizarea planului de prevenire si protectie;

elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea reglementirilor de
securitate §i sandtate in muncd, tindnd seama de particularitatile activitatilor si ale
unitatii/intreprinderii, precum si ale locurilor de munca/posturilor de lucru;

propune atributiile si raspunderile in domeniul securitdtii §i sanatatii in munca, ce revin
lucratorilor, corespunzator functiilor exercitate, care se consemneaza in fisa postului, cu
aprobarea angajatorului;

verificarea cunoasterii si aplicarii de catre toti lucratorii a masurilor prevazute in planul de
prevenire §i protectie, precum si a atributiilor si responsabilititilor ce le revin in domeniul
securitatii §i sanatatii Tn munca, stabilite prin fisa postului;

intocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a lucratorilor
in domeniul securitatii si sdnatatii Tn munca;

elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea periodicittii adecvate pentru
fiecare loc de muncd, asigurarea informarii §i instruirii lucratorilor iIn domeniul securitatii si
sanatatii Tn munca si verificarea cunoasterii si aplicarii de catre lucratori a informatiilor primite;
elaborarea programului de instruire-testare la nivelul TMA;

asigurarea Intocmirii planului de actiune in caz de pericol grav si iminent, conform prevederilor
art. 101-107 din Normele medodologice de aplicare a legii319/2006 si asigurarea ca toti
lucratorii sa fie instruiti pentru aplicarea lui;

evidenta zonelor cu risc ridicat si specific prevazute la art. 101-107;

stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate §i sanatate in munca, stabilirea tipului
de semnalizare necesar si amplasarea conform prevederilor Hotararii Guvernului 971/26.07.2006
privind cerintele minime pentru semnalizarea de securitate si/sau sanatate la locul de munca;
evidenta meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specifica, pentru care este necesara
autorizarea exercitarii lor;

evidenta posturilor de lucru care necesitd examene medicale suplimentare;

evidenta posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina muncii, necesita
testarea aptitudinilor si/sau control psihologic periodic;

monitorizarea functiondrii sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de masura si
control, precum i a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru controlul noxelor in
mediul de munca;

verificarea stirii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de urgenta,
precum si a sistemelor de siguranta;

informarea angajatorului, 1n scris, asupra deficientelor constatate in timpul controalelor efectuate
la locul de munca si propunerea de masuri de prevenire si protectie;

intocmirea rapoartelor si/sau a listelor prevazute de hotdrarile Guvernului emise in temeiul art.
51 alin. (1) lit. b) din lege, inclusiv cele referitoare la azbest, vibratii, zgomot si santiere
temporare si mobile;

evidenta echipamentelor de muncad si urmarirea ca verificdrile periodice si, daca este cazul,
incercdrile periodice ale echipamentelor de muncad sa fie efectuate de persoane competente,
conform prevederilor din Hotdrarea Guvernului nr. 1.146/2006 privind cerintele minime de
securitate si sandtate pentru utilizarea in munca de catre lucratori a echipamentelor de munca;
identificarea echipamentelor individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru din TMA
si intocmirea necesarului de dotare a lucratorilor cu echipament individual de protectie, conform
prevederilor Hotararii Guvernului 1048/09.08.2006 privind cerintele minime de securitate si
sanatate pentru utilizarea de catre lucratori a echipamentelor individuale de protectie la locul de
munca;

urmdrirea intretinerii, manipuldrii si depozitarii adecvate a echipamentelor individuale de
protectie si a Inlocuirii lor la termenele stabilite, precum si In celelalte situatii prevazute de
Hotararea Guvernului nr. 1.048/2006;

participarea la cercetarea evenimentelor conform competentelor prevazute la art. 108-177 din
Normele metodologice;

intocmirea evidentelor conform competentelor prevazute la art. 108-177;

elaborarea rapoartelor privind accidentele de munca suferite de lucratorii din TMA, in
conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. d) din legea 319/2006

urmdrirea realizarii masurilor dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul vizitelor de
control si al cercetarii evenimentelor;



e colaborarea cu lucrdtorii si/sau reprezentantii lucritorilor, serviciile externe de prevenire si
protectie, medicul de medicina muncii, in vederea coordondrii masurilor de prevenire si
protectie;

e colaborarea cu lucratorii desemnati/serviciile interne/serviciile externe ai/ale altor angajatori, in
situatia In care mai multi angajatori 1si desfésoara activitatea in acelasi loc de munca;

e urmdrirea actualizarii planului de avertizare, a planului de protectie si prevenire si a planului de
evacuare;

e propunerea de sanctiuni §i stimulente pentru lucrdtori, pe criteriul indeplinirii atributiilor in
domeniul securitatii i sdndtatii in munca;

e propunerea de clauze privind securitatea si sanitatea in muncéd la incheierea contractelor de
prestari de servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori straini;

e intocmirea unui necesar de mijloace materiale pentru desfasurarea acestor activitati.

Ia masuri pentru:

e Intocmirea fiselor individuale de protectia muncii la angajare si face instructajul general de
protectia muncii noilor angajati.

e Distribuirea fiselor individuale de protectia muncii sefilor de formatii de lucru, care au
responsabilitatea de a face instructajul periodic de protectia muncii.

e Verificarea programata si neprogramata a respectarii normelor de protectia muncii.

e Verificarea inregistrarilor din fisele indivuduale de protectia muncii..

e Tinerea evidentei reglementarilor aplicabile in activitatile desfasurate si asigurarea insusirii si
respectarii de catre tot personalul a prevederilor reglementarilor respective.

e Intocmeste la termenele stabilite, informarile, rapoartele si situatiile cerute de conducerea
societatii in legatura cu desfasurarea activitatilor specifice;

¢ Indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa de catre Manager .

Art.18 (1) In cadrul TMA este organizat si functioneaza Consiliul de Administratie, ca organ
deliberativ de conducere.
(2) Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:
- presedinte — Manager;

S 111530010 § si reprezentantul Consiliului Local ;
- secretar — prin rotatie, unul din membrii Consiliului de Administratie, numit de catre
presedinte.

(3) Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea, astfel:

- se intruneste la sediul TMA, lunar sau ori de cate ori este nevoie, la convocarea presedintelui sau a cel
putin 1/3 din numarul membrilor sdi;

- este legal Intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sii si ia hotarari cu majoritate simpla
de voturi din numarul total al membrilor prezenti;

sedintele Consiliului de Administratie sunt prezidate de presedinte;

dezbaterile au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor de secretar, cu cel putin trei zile inainte;

- dezbaterile sunt consemnate in procesul verbal, inregistrat in registrul de sedinte;

- procesul verbal al sedintei se semneaza de toti participantii.

Art.19 Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

- decide directiile de dezvoltare ale TMA;

- stabileste prioritatile in investitii, aproba planul de dotari generale si cel de reparatii
capitale si curente;

- aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli;

- propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad bugetul anual de
venituri si cheltuieli;

- aproba proiectul artistic al institutiei;

- aproba colaborarile TMA cu alte institutii din tara si strainatate;

- aprobd sau respinge pentru intregul personal dreptul la cumul de functii in alte
institutii, in conditiile legii, in situatia in care programele de lucru se suprapun;



- analizeaza si aprobd masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum
si orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor TMA in diverse situatii
specifice;

- analizeaza si solutioneaza sesizarile primite din partea salariatilor si care au legatura
cu conditiile generale de administrare si functionare a TMA;

- propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad taxele de intrare

- propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad organigrama, statul de
functii, precum si Regulamentul de Organizare si Functionare si Ordine Interioara
ale institutiei;

- raspunde de respectarea prezentului regulament, precum si a oricaror alte norme si
normative specifice;

- aproba deplasarile in strainatate in interes de serviciu ale personalului TMA;

- aprobd organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, precum si
metodologia de organizare a concursurilor, data §i componenta nominald a
comisiilor de examinare;

Art.20 (1) Sectiile si serviciile TMA sunt coordonate de cate un sef de birou sau sef de
serviciu, angajati pe baza de concurs, prin contract individual de munca.

(2) Sectiile de specialitate se organizeaza la nivel de birou cu un numar de minimum 5 posturi
si la nivel de serviciu cu un numar de minimum 10 posturi.

(3) Seful de birou (serviciu) are urmatoarele atributii:
- conduce operational biroul (serviciul) aflat in subordine;
- stabileste atributiile de serviciu ale personalului din subordine care vor fi inscrise in fisa postului ;
- participd la realizarea altor teme si tematici din cadrul programelor curente si de perspectiva pentru
dezvoltarea si diversificarea activitatii TMA;
- participa la realizarea proiectelor si la indeplinirea lor;
- face propuneri pentru achizitionarea de mijloace fixe si obiecte de inventar §i aprovizionarea cu
materiale;
- se preocupa de asigurarea unui climat de munca favorabil activitatilor pe care le coordoneaza;
- se ocupa de formarea si perfectionarea profesionald a personalului pe care il are n subordine;
- intocmeste raportul anual de activitate, inaintandu-1 directorului coordonator;
- propune madsuri pentru asigurarea protectiei muncii pentru personalul coordonat si are calitatea de
conducitor al locului de muncd in domeniul sdnatatii si securitatii in munca si in domeniul apararii
impotriva incendiilor;
intocmeste lunar foaia colectiva de prezenta pentru personalul din subordine.

IL. FORME COLECTIVE DE COORDONARE

Art.1. TEATRUL DE MARIONETE ARAD va avea o structurd organizatorica flexibila si minimala, cu
un compartiment de conducere format din:MANAGER, CONTABIL SEF, care fac parte si din consiliul
de administratie, SEF SERVICIU TEHNIC, desemnat de ordonatorul principal de credite, conform
legislatiei in vigoare. Decizia asupra oportunitatii realizarii proiectelor, propuse pe baza proiectului
artistic al institutiei, inaintat de conducerea artistica a institutiei, ar putea apartine unui Consiliu Director,
format din reprezentanti desemnati ai ordonatorului principal de credite, personalitati culturale
independente ale orasului, membri ai consiliului artistic al institutiei (personalitati artistice ale teatrului),
impreuna cu conducerea TEATRULUI.

Baza de desfasurare a activitdtii curente o constituie sedinta de planificare a activitatii ce se
desfagoara saptaménal. Sedinta de planificare saptaménald a activitdtii, unde participa
MANAGERUL,CONTABILUL SEF, SEF SERVICIU TEHNIC si elaboreaza un document care
reprezintd programul sdptdmanal de activitate a institutiei, din care vor rezulta sarcinile privind
activitatea fiecdrui compartiment in parte. De asemenea, la intervalele respective de timp, se vor emite
programele previzionale pentru urmatoarea luna, trimestru, semestru,...samd. Lunar si apoi trimestrial se
va evalua activitatea pe compartimente — respectiv individual — iar aceste documente vor constitui unul
din criteriile de evaluare anuale pentru stabilirea salariului individual (compartiment resurse umane). Al
doilea criteriu de evaluare va fi Intocmit, anual, de de seful de compartiment ( persoana desemnata de
directorul institutiei), al treilea de autoevaluare, iar al patrulea de directorul institutiei.

In vederea realizarii proiectelor, conform proiectului artistic al institutiei, emis de MANAGER,
pe patru ani, respectiv anual, se vor intocmi calendare de proiect. Plecdnd de la aceste calendare de
proiect, se vor elabora bugetele de proiect, iIntocmite d¢ CONTABILUL SEF, rezultate din defalcarea
capitolelor respective din bugetul general anual al institutiei. Bugetul de proiect va cuprinde totalitatea



estimarii cheltuielilor alocate pentru proiectul respectiv ( cu incadrarea in transele lunare acordate de
ORDONATORUL PRINCIPAL DE CREDITE - subventia — si sursele atrase, reprezentand subcapitole
distincte), precum s§i o estimare a veniturilor realizate, conform propunerii COORDONATORULUI P.R.
Baza acordarii de materiale si sume de bani, intocmirii de contracte, achizitii precum si decontarile
financiar-contabile le vor reprezenta referatele de necesitate, standardizate, care vor fi obligatoriu
personalizate pe fiecare proiect in parte (pentru decontarea financiar-contabild pe baza de proiecte). Ele
vor fi vizate, in principiu, de MANAGERUL INSTITUTIEI, adicé persoana desemnatd sa urmareasca si
sa ducd la indeplinire proiectul respectiv. Tot MANAGERUL va veghea ca, prin suma referatelor de
necesitate solicitate, sa se incadreze in bugetul de proiect pus la dispozitie.

Din suma totald a veniturilor realizate pe bazd de proiecte, precum si din alte venituri proprii,
rezultd capitolul bugetar ,,venituri proprii” din executia bugetard pe anul in curs, iar din suma totald a
cheltuielilor pe baza de proiecte, precum si din alte cheltuieli (administrative, de intretinere, contracte cu
colaboratori, etc...) vor rezulta capitolele bugetare ,,cheltuieli materiale” si ,,cheltuieli cu colaboratorii”
din cadrul aceluiasi buget general anual al institutiei.

Art.2. Sedinta Intregului colectiv teatral asigura conducerii teatrului posibilitatea de a aduce la
cunostinta intregului personal angajat problemele de interes general, iar salariatilor le acorda posibilitatea
pronuntarii, sugestiondrii pe marginea acestor probleme.

Art.3. Sedinta intregului colectiv teatral (in continuare intrunire) se tine:
a) la deschiderea stagiunii
a) lainchiderea stagiunii
b) 1n situatii i cazuri exceptionale

Art.4. La intrunirea de la inceputul stagiunii Managerul relateaza despre:
- proiectele administrative (economic-financiar pe semestrul II al anului in curs,
respectiv semestrul [ al urmatorului an calendaristic)
- proiectele artistice (repertoriul stagiunii, ordinea premierelor - desemnand si
regizorii spectacolelor, distributiile dupa caz, gradul de utilizare al actorilor, membri
noi contractati ai teatrului, artisti invitati, etc.)

Art.5. La intrunirea de la sfarsitul stagiunii Managerul informeaza despre:
- masura in care s-au realizat scopurile propuse la intrunirea de la Inceputul stagiunii
- proiectul viitoarei stagiuni, conform calendarelor de proiect deja elaborate.
- Echipele de proiect.
- experienta artisticd, administrativ-functionala realizatd pe parcursul stagiunii
- modul in care s-a desfasurat activitatea (artistica, tehnica, etc.) in teatru
- planurile (artistice, administrative) stagiunii de vara - dupa caz
- acei membri ai teatrului care din urmatoarea stagiune nu mai fac parte din colectiv.

Art.6. Sedinta intregului colectiv teatral se mai poate Intruni:
- 1in cazul in care in cadrul conducerii teatrului (director,contabil sef) schimbarea se
produce pe parcursul stagiunii
- in cazul in care se solicitd de citre ordonatorul principal de credite.
- la cererea majoritatii simple a colectivului exprimata in scris

Art.7. Intrunirile - in toate cazurile - se organizeazi si se sustin in asa natura incit membrilor
colectivului sa li se asigure posibilitatea exprimarii de pareri, de sugestii.

Art.8. Obiectarile, intrebarile oricarui salariat vor primi raspuns prin persoana conducatorului
institutiei. In imposibilitatea acordarii prompte a raspunsului adecvat la obiectia, sugestia, reclamatia
primitd - din cauza naturii ei se va reveni asupra problemei la imediat urméatoarea consfatuire sau
intrunire.

Art.9. Sedinta intregului colectiv teatral nu poate fi inlocuita cu nici o altd forma a democratiei
institutionale (Sedintele sindicatului sau sedintele compartimentelor, serviciilor).

Art.10. Prezenta la intrunire este obligatorie pentru toti angajatii teatrului, scutire se poate acorda
- doar in cazuri extreme - numai de catre Manager.

Art.11. Managerul va aduce la cunostinta ordonatorului principal de credite data si ora respectiv
locul intrunirii de la deschiderea resprctiv inchiderea stagiunii invitand reprezentantii acestuia.

Art.12. Conferintele de lucru sunt menite sa asigure buna desfasurare a activitatii teatrale,
elaborandu-se pe parcursul lor proiectele sdptimanale de lucru.



§ 1. Conferintele de programare — se tin la sfarsitul saptdmanii (de reguld vineri) cu participarea
obligatorie a sefilor de serviciu, a persoanelor responsabile pe proiecte si programe si a coordonatorilor
de compartimente in vederea: informarii reciproce, a solutionarii problemelor ivite sau preconizate,
analizarea prioritatilor conform programarii de spectacole, trasarea sarcinilor impresariatului,
modificarea §i adaptarea programului preconizat, stabilirea programului de repetitii pe spatii, pe ore,
sarcinile concrete ale tehnicului de scenda, ale actorilor si papusarilor pentru siptdmana de lucru,
rezultind un program detaliat pe duratd scurtd (de marti pand marti) si o programare estimativa
bisaptamanala.

§ 2. Conferintele de administratie — au loc de regula vineri si sunt comunicarile pregatitoare in

vederea dimensionarii exacte a cheltuielilor iIn  conformitate cu necesitdtile productiei

proiectelor in lucru, a cheltuielilor de functionare, de intretinere §i reparatii, rezultand o lista de
prioritati a platilor si a angajamentelor financiare.

Art.13. La aceste conferinte de lucru pot participa in calitate de invitati persoanele desemnate de
manager: creatorii spectacolelor la care se lucreaza, tehnicieni, referenti s.a

Art.14. La luarea deciziilor in cadrul acestor conferinte se va tine seama de legislatia in vigoare,
de respectarea prevederilor acesteia respectiv a prevederilor prezentului regulament

Art.15. Lucrarile (deciziile, hotararile,etc.) conferintelor de lucru se vor materializa in scris.

Art.16. Cel mai important document al conferintei sdptaménale este ordinea saptimanala de
lucru, materializat prin programul siptdmanal afisat si completarea in creion a caietului de programare
zilnica. Posibilitatea de revenire asupra programului saptdmanal necesitd acordul directorului.

DISPOZITII FINALE

Prezentul Regulament de Organizare si Functionare, semnat si multiplicat azi 01.05.2011 intra in vigoare
dupa aprobarea ordonatorului principal de credite.

MANAGER

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR,
Bruno Biringer Lilioara Stepanescu



Anexa 2 a Hotardrii nr.146/10.06.2011
a Consiliului Local al Municipiului Arad

Urmare a adoptarii Hotéararii nr. 13 din 27 ianuarie 2011 a Consiliului Local al Municipiului
Arad, prin care se aprobd Organigrama si Statul de Functii ale institutiei pe anul 2011, cu privire la
modificarea organigramei si a statului de functii ale Teatrului de Marionete Arad, se reactualizeazd, se
supune avizarii ordonatorului principal de credite, se aduce la cunostinta angajatilor si se adopta
urmadtorul

REGULAMENT DE ORDINE INTERIOARA
AL TEATRULUI DE MARIONETE ARAD

Prezentul capitol cuprinde Drepturile si obligatiile angajatorului si a salariatilor, Protectia igiena si
securitatea Tn munca, Reguli concrete privind disciplina muncii, Procedura de solutionare a cererilor sau
reclamatiilor individuale ale salariatilor, Modalitéti de aplicare a unor dispozitii contractuale specifice

L DREPTURILE ST OBLIGATIILE INSTITUTIEI (ANGAJATORULUI):

Art.1. In conformitate cu Codul Muncii, angajatorul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa stabileasca organizarea si functionarea unitatii;

b) sa stabileasca atributiile corespunzatoare pentru fiecare salariat, in conditiile legii;

¢) sa dea dispozitii cu caracter obligatoriu pentru salariat, sub rezerva legalitatii lor;

d) sa exercite controlul asupra modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu;

e) s constate savarsirea abaterilor disciplinare §i sa aplice sanctiunile corespunzitoare, potrivit
legii, contractului colectiv de munca aplicabil si regulamentului intern.

Art.2. Angajatorului 1i revin, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa informeze salariatii asupra conditiilor de muncad si asupra elementelor care privesc
desfasurarea relatiilor de munca;

b) sa asigure permanent conditiile tehnice si organizatorice avute in vedere la elaborarea
normelor de munca si conditiile corespunzatoare de munca;

c) sa acorde salariatilor toate drepturile ce decurg din lege si din contractele individuale de
munca;

d) sd comunice periodic salariatilor situatia economica si financiara a unitatii,

e) sd se consulte cu sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor in privinta deciziilor
susceptibile sa afecteze substantial drepturile si interesele acestora;

f) sd plateasca toate contributiile si impozitele aflate in sarcina sa, precum si sa retina si sd vireze
contributiile si impozitele datorate de salariati, in conditiile legii;

g) sa Infiinteze registrul general de evidenta a salariatilor si sd opereze inregistrarile prevazute de
lege;

h) sa elibereze, la cerere, toate documentele care atesta calitatea de salariat a solicitantului;

i) sd asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariatilor.

Art.3. Contractul de munca al fiecarui salariat incheiat cu institutia (reprezentata prin Director
si Contabil-gef) in baza prevederilor legilor in vigoare presupune descrierea explicita prin Fisa Postului si
prin prezentul Regulament a obligatiilor de serviciu.

Art.4. Institutia este obligatd conform clauzelor contractuale si asigure salariatilor conditiile
desfasurarii normale a activitatii acestora potrivit sarcinilor de serviciu specifice - inclusiv a celor
prevazute prin prezentul Regulament - respectiv posibilitatea platii integrale a salariilor stabilite prin
lege, valorificarea judicioasd a potentialului fiecarui salariat potrivit talentului, pregatirii si capacitatii
sale, respectarea timpului legal de munca si odihna si a celorlalte prevederi de protectie sociala, igiena si
securitate in munca in cadrul institutiei

Art.5. Institutia are datoria de a veghea la buna desfasurare a activitatii institutiei, urménd a lua
masuri in legatura cu neajunsurile si propunerile semnalate (cereri, referate, sesizari) de salariati, menite
sd contribuie la inlaturarea acestora.

Art.6. Institutia se obligd prin secretariatul artistic sa afigeze:

(1) Lunar - programul infotrmativ de spectacole

(2) Saptamanal - proiectul de program rezultat in urma sedintei sdptimanale de
programare

(3) zilnic pani la ora 14, programul de lucru al zilei urmatoare. In cazul zilelor imediat

urmatoare unei zile libere, programul se afigeaza in ultima zi lucratoare.



Precizare: angajatii a caror indeplinire de atributii se leaga de ordinea spectacolelor, a repetitiilor

- programul artistic al teatrului - sunt obligati sd consulte, fara atentionare, zilnic avizierul

teatrului.

Art.7. Modificari a programului afisat pe avizier pot fi efectuate numai de catre Secretariatul
Artistic (dupa caz regizoratul tehnic), situatii in care institutia este obligatd sa anunte in mod special
salariatii direct interesati.

Art.8. In situatii speciale, secretariatul artistic poate instiinta telefonic, prin serviciul de mesaje
scurte (SMS), ori telegrafic. Membrii colectivului sunt obligati sd execute toate Insdrcindrile primite in
cazul unor asemenea instiintari.
1L DREPTURILE SI OBLIGATIHLE SALARIATILOR

Art.1. In conformitate cu Codul Muncii Salariatul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) dreptul la salarizare pentru munca depusé;

b) dreptul la repaus zilnic si siptdmanal;

¢) dreptul la concediu de odihna anual;

d) dreptul la egalitate de sanse si de tratament;

e) dreptul la demnitate in munca;

f) dreptul la securitate si sdnatate Tn munca;

g) dreptul la acces la formarea profesionala;

h) dreptul la informare si consultare;

i) dreptul de a lua parte la determinarea si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului
de munca;

j) dreptul la protectie in caz de concediere;

k) dreptul la negociere colectiva si individuala;

1) dreptul de a participa la actiuni colective;

m) dreptul de a constitui sau de a adera la un sindicat.

Art.2. Salariatului i revin, in principal, urméatoarele obligatii:

a) obligatia de a realiza norma de munca sau, dupa caz, de a indeplini atributiile ce ii
revin conform figei postului;

b) obligatia de a respecta disciplina muncii;

c) obligatia de a respecta prevederile cuprinse in regulamentul intern, in contractul
colectiv de munca aplicabil, precum si in contractul individual de munca;

d) obligatia de fidelitate fata de angajator in executarea atributiilor de serviciu;

e) obligatia de a respecta masurile de securitate si sandtate a muncii In unitate;

f) obligatia de a respecta secretul de serviciu

Art.3. Fiecare salariat este obligat sa respecte intocmai clauzele contractuale de munca, sa-si
indeplineasca sarcinile de serviciu potrivit atributiilor postului (inclusiv a celor prevazute prin art.11 din
Cap.Ill. Regulamentul de Functionare si sd asigure - printr-o conduitd riguros adecvatd normelor de
disciplina specifice unei institutii de creatie artistica - buna desfasurare a activitatii teatrului.

Art4. Salariatii institutiei au obligatia de a veghea la apdrarea si pastrarea patrimoniului
teatrului, a bazei sale tehnico-materiale, indiferent daca sunt sau nu gestionari ai unor bunuri.

Art.5. Salariatii institutiei au obligatia sa cunoasca si sa respecte intocmai regulile de igiena si de
protectie si securitate a muncii si de prevenire si stingere a incendiilor.

Art.6. Salariatii au obligatia sd contribuie la cresterea prestigiului institutiei, atat prin prestatia lor
profesionala cét si printr-o comportare ireprosabila atat in incinta cat si in afara acesteia.

Art.7. Salariatii au dreptul si datoria de a veghea la buna desfasurare a activitatii institutiei,
urmand a inainta (in scris) sefilor de servici, inclusiv directorului, cereile, referatele, sesizarile cu privire
la neajunsuri, si propunerile menite sa contribuie la Inldturarea acestora.

Art.8. Salariatii au obligatia respectarii Intocmai a programului de lucru stabilit - cu acordul
conducerii - de catre coordonatorii de sectoare si de servicii.

Art.9. Salariatii au dreptul de a solicita audiente directorului pentru discutarea si solutionarea
unor probleme de interes personal sau colectiv.

Art.10. Enumerarea obligatiilor prevazute la art.1-7 nu este limitata.

III. PROCEDURA DE SOLUTIONARE A CERERILOR SI A RECLAMATILOR INDIVIDUALE
ALE ANGAJATILOR




Art. 1. Salariatii, in vederea bunei desfasurari a activitatii institutiei, pot inainta (in scris) sefilor
de servici, inclusiv directorului, cereri, referate, reclamatii, sesizdri cu privire la neajunsuri, respectiv
propuneri menite sa contribuie la Inlaturarea acestora.

Precizare: 1in Teatrul de Marionete, in cazul in care salariatul inainteaza un document scris, procedura de
solutionare a cererii se desfdsoara dupa cum urmeaza:

(1) inregistrarea la secretariat si Tnaintarea catre Director a cererii, referatului, reclamatiei,

sesizarii,

(2) rezolutia, apostila, consemnarea directorului privind efectuarea cercetarii celor descrise

(3) dupa caz, invitarea salariatului pentru a da explicatii cu privire cele relatate

(3) intocmirea, la cererea directorului exprimata in apostila, rezolutie, consemnare, cu
mentionarea responsabilului vizat a unui referat, in care se expun argumentat:
a) motivele care stau la baza sesizarii,
b) corectitudinea sau inexactitatea observatiei
c) mentinerea sau respingerea dupa caz a propunerilor facute,
d) propunerea aplicarii masurilor menite sa contribuie la Inldturarea cauzelor sesizarii
(4) directorul, pe baza celor cuprinse in referat, aplica sau nu, dupa caz, masurile propuse

Art. 2. Dupa efectuarea celor de mai sus, conducerea teatrului are obligatia de a raspunde 1n scris
salariatului care a naintat cereri, referate, reclamatii, sesizari cu privire la neajunsuri, respectiv propuneri
menite sa contribuie la Inldturarea acestora.

IV. MODALITATI DE APLICARE A UNOR DISPOZITII CONTRACTUALE SPECIFICE

Art. 1. Conform specificului institutiei si al muncii prestate, In teatru este o repartizare inegala a
timpului de munca, fiind stabilite §i programe individualizate de munca.

Art. 2. Modul concret de stabilire a programului de lucru inegal este prevazut in programarea
activitatii de spectacole si repetitii.

Art. 3. Intocmirea programarii activititii de spectacole si repetitii va avea in vedere timpul
necesar pregdtirii scenei §i a cerintelor tehnice pentru spectacole si repetitii, creandu-se salariatilor
conditiile necesare pentru ca in perioada variabila sa nu se depaseasca durata normala a timpului de
munca de 8 ore pe zi.

Art. 4. Programarea activitatii de spectacole §i repetitii are urmatoarele etape:

a) programarea stagiunii

b) programarea semestriald, trimestriald, lunara spectacolelor

c) programarea lunara, bisaptaimanala, saptdmanala repetitiilor (a personalului artistic, a
tehnicului etc.)

d) Programul zilei de lucru

Precizare:

(1) In Teatrul de Marionete, stagiunea teatrala este formata din doud sezoane cu durata
egala de cinci luni. Astfel, sezonul vara-toamna cu incepere din 1 august cuprinde
lunile august-decembrie iar sezonul iarnd-primavara cuprinde lunile ianuarie-mai.
Inchiderea stagiunii are loc de regula la inceputul lunii iunie.

(2) Concediile sunt acordate de reguld in pauza dintre stagiuni, denumitd vacanta
teatrala

(3) programarea semestriala se face de regula la Inceptutul sezonului (august, ianuarie)

(4) programarea trimestriala presupune revizuirea programdrii cadru, conform
solicitarilor spectacorilor, a evenimentelor imprevizibile din perioada anteruioara
etc.

(5) programarea lunara a spectacolelor se face cu ocazia sedintelor sédptamanale de
programare, de regula la mijlocul lunii In curs pentru luna urmatoare, si inseamna
definitivarea programului de spectacole, comunicarea catre public, mass-media,
pagina web etc. Modificari ale acestei programari se fac doar pe motive intemeiate,
si pe baza acordului expres al directorului

(6) programarea lunard, bisaptdmanald, saptdmanald a repetitiilor are loc n cadrul
sedintelor de programare de reguld marti, si inseamnd o defalcare pe titluri
(productii), pe tipuri de repetitii, pe locatii, pe responsabilititi si responsabili,
aceastd programare fiind 1n orice Imprejurare o consecintd a programarii
spectacolelor. Intre progaramarea spectacolelor si a repetitiilor exista o relatie



ierarhica: programarea oricarei activitati se subordoneaza programarii prioritare: cea
a spectacolelor.

(7) Programarea lunard este consideratd 1n acest caz cadrul cel mai larg, cea
bisdptaminald este etapa a doua, insemnénd revizuirea, actualizarea, concretizarea
acestui program cadru pe baza informatiilor acumulate, iar cea siptdminald este
programarea care este afisatd cu caracter informativ.

(8) Programul zilei de lucru pentru personalul artistic si tehnic de scena inseamna o
comunicare scrisd cu caracter obligatoriu, care se bazeazd pe programarea
saptamanald, este rezultatul analizei dintre regizoratul artistic (regizorii, asistentii de
regie, regizorii tehnici, secretarul de platou, secretarul artistic), consemnat in caietul
de repetitii, finalizat si avizat de secretarul artistic.

(9) Caietul de repetitii este documentul cumulativ care se completeaza in creion la
sedintele lunare, se actualizeaza la sedintele sdptimanale, se definitiveaza zilnic
pentru ziua urmatoare de lucru pe baza regimului de exploatare a spectacolelor, de
modificarile impuse de creatiile 1n lucru, etc.

(10)Programul zilei de lucru pentru personalul artistic si tehnic de scend se comunica
prin afisare zilnica pe avizier, cel tirziu pani la ora 14.00. Inaintea unei zile libere,
se va afisa si planul de activitate a primei zile lucratoare consecutive.

Art. 5. Salariatii care 1si desfasoara activitatea zilnicd pe baza programului de lucru afisat pe
avizier, conform prezentului Regulament au programul de lucru inegal si individualizat, si in continuare
sunt denumiti generic Salariatii Dependenti de Avizier.

Art. 6. Pentru personalul administrativ si ateliere, programul este stabilit de la ora 7,00-15,30,
sau cu un alt program stabilit si comunicat de citre Conducerea Institutiei. Pentru caseria de bilete si
referenti-impresari programul este potrivit reglementarilor din Fisa postului.

Reglementarile de mai sus se aplica si compartimentului transport suordonat direct administratorului
institutiei.

Precizare:

(1) La inceputul si sfarsitul zilei de lucru este obligatorie semnarea condicii de
prezenta.

(2) Salariatii dependenti de Avizier nu semneaza condica de prezentd. Activitatea lor
fiind nenormata, prezenta se confirma prin participarea la spectacole si repetitii si
pontarea de catre regizorul tehnic respectiv secretarul de platou, secrearul artistic.

(3) Creatorii (scenograful, regizorul etc.) indiferent de forma contractuala, facand parte
din categoria Salariati Dependenti de Avizier nu semneaza condica de prezenta.
Activitatea lor fiind nenormata, prezenta se confirma prin participarea la spectacole
si repetitii respectiv la programarea si derularea activitatii de productie decoruri si
costume (recuzitd, mobild, accesorii) §i pontarea de catre regizorul tehnic respectiv
secretarul de platou, secretarul artistic, iar in cazul scenografului angajat in
productia spectacolului in lucru de catre seful de productie.

Art.7. Teatrul, prin specificul si traditiile sale impune desfasurarea muncii in zilele de sambata,
duminica, sadrbatori legale. Specacolele de teatru, aidoma multor activitati specifice de deservire,
trebuiesc programate atunci cand celelalte domenii de activitate au zile libere.

Art. 8. Zilele (saptaménale sau cele ocazionate de sarbatorile legale) de repaus pentru Salariatii
Dependenti de Avizier se acorda conform planificarii lunare si saptdmanale a spectacolelor si repetitiilor
si 1n alte zile ale saptamanii (decat simbata si duminicd), sau cumulat pe o perioadd mai mare, in pauza
dintre stagiuni, dintre sezoanele descrise mai sus.

Precizare:

D IN CAZURI EXCEPTIONALE IN BAZA UNUI ANUNT AFISAT PE AVIZIER,
COMUNICAT TELEFONIC SI/SAU PRIN SERVICIUL DE MESAJE SCURTE
(SMS) ZIUA LIBERA ANUNTATA SE VA CONSIDERA ZI LUCRATOARE.
ACESTE CAZURI SUNT: DEPLASARI, TURNEE DE IMPORTANTA
DEOSEBITA, PRELUARI DE ROL, REPETITII GENERALE.

(2) Orele prestate peste durata normald a timpului de lucru se compenseaza cu timp
liber corespunzdtor, evidenta tinandu-se prin grija regizoratului technic, si la
secretarul de platou la sectorul referenti personal-secretariat artistic.

(3) Orele prestate peste programul normal de lucru se recupereaza prin acordarea de
timp liber corespunzitor.



Art.9. Salariatii dependenti de avizier pe langa indatoririle generale ale tuturor membrilor
colectivului Teatrului de Marionete au si urmatoarele indatoriri:

§ 1. saia zilnic la cunostintd programul afisat la avizier, raméanand la dispozitia institutiei, astfel

incét acesta sa-1 poata Incunostinta despre modificarea programului afisat pana la ora de incepere

a spectacolului,

§ 2. intarzierile sau lipsa de la programe (repetitii, spectacole, plecari in deplasari sau turnee etc.)

constituie una din abaterile cele mai grave. Astfel, dupa 5 minute de asteptare regizoratul tehnic

sau secretariatul artistic va lua masuri prin trimiterea unei masini (taxi) la adresa celui 1n cauza,
acesta avand obligatia sa achite contravaloarea transportului.

§ 3. Toate intdrzierile si abaterile se vor consemna in registrele de spectacol sau repetitii,

angajatii avand obligatia ca imediat dupa atentionarea regizorului tehnic de faptul consemnarii sa

completeze pe formularul de consemnare, la rubrica “Nota Explicativd”, motivatia personalad a

abaterii.

§ 4. sa ia masuri pentru a putea fi gasit telefonic, in cel mai scurt timp posibil de catre serviciul

secretariat artistic sau regizorat tehnic,

§ 5. sd participe efectiv si activ la toate repetitiile spectacolelor in care sunt distribuiti, la toate

spectacolele prezentate la sediu, turneu sau deplasare, precum si alte manifestari in care sunt

distribuiti sau solicitati de institutie,

§ 6. sa solicite aprobarea conducerii institutiei pentru a lipsi din localitate sau pentru a colabora

la oricare alta unitate din tara ori strdinatate,

Precizare:

(1) in timpul stagiunii membri colectivului pot parasi localitatea doar cu aprobarea
directorului.

(2) Solicitarea se va face in mod obligatoriu prin secretariatul artistic sau regizoratul
tehnic, prin completarea formularului din anexa prezentului regulament.

(3) Orice abatere va fi sanctionata.

§ 7. Directorul poate refuza acordul aprobarii respectiv poate sa revind asupra ei in cazuri

intemeiate.

§ 8. s comunice 1n scris sau telefonic in cel mult 24 de ore secretariatului artistic, regizoratului

tehnic orice imposibilitate de a presta munca - justificarea urmand a se depune 1n ziua respectiva

la serviciul personal, cu exceptia cazurilor de spitalizare. In zi de spectacol boala sau motivele
impiedicatoare se anunta in mod obligatoriu pana la orele 11 a.m., in cazul spectacolelor matineu
pand la ora 11 a.m. a zilei premergatoare.

§ 10. sa nu participe la nici un spectacol sau manifestare artisticd, Inregistrari, filmari,

transmisiuni, etc., realizate la alte organizatii, institutii artistice de spectacole, radio, TV,

cinematografie, inregistrari discuri sau benzi magnetice, fara aprobarea prealabild a Conducerii

institutiei .

§ 11. sa se incadreze complect in munca si disciplina fiecarui colectiv de creatie artistica in care

au fost distribuiti de conducerea institutiei si din care fac parte; sd se supuna indicatiilor date de

regizorul artistic,

§ 12. sa fie prezenti la repetitii conform programului intocmit de coordonatorul de compartiment,

astfel ca la ora stabilitd repetitia programata sa inceapa,

§ 13. sa pastreze linistea in scend, in cabine, 1n culise, in coridoare, atat in timpul spectacolelor,

cat si a repetitiilor. Accesul in scend se face la chemarea regizorului tehnic, fiind interzisa

stationarea in scena si culise iIn mod nejustificat,

§ 14. accesul la Bufetul teatrului este interzis cu 40 min. Inainte de inceperea spectacolului,

precum si in timpul pauzelor

§ 15. in timpul montarii decorurilor si intre acte, accesul actorilor pe scend este interzis,

montarea decorurilor faicandu-se sub supravegherea secretarului de platou si a regizorului tehnic,

care raspund de corectitudinea , exactitatea si rapiditatea executirii manevrelor,

§ 16. personalul artistic si tehnicienii au obligatia s respecte intocmai, la toate spectacolele si

repetitiile generale, regia artistica, costumatia, machiajul, perucheria, amplasamentul de decor,

sunetul si lumina, stabilite la premiera, nefiind admisd nici o schimbare fard o aprobare
prealabila a factorilor de creatie.

Art.10. In afara salariatilor incadrati la sectorul productie artistica si tehnic scena, dupa caz, si
prin instiintare in prealabil, sau dispozitii concrete date in acest sens, se vor considera dependenti de
avizier si ceilalti salariati ai teatrului incadrati in sectorul dezvoltare sau sectorul productie.

Categorii de dispozitii:




a) reguli privind protectia , igiena si securitatea in munca 1n cadrul unitatii;

b) reguli privind respectarea principiului nediscriminarii §i al inlaturdrii oricdrei forme de
incélcarii oricarei forme de incalcare a demnitatii;

c) drepturile si obligatiile angajatoruluisi ale salariatilor

d) criteriile de evaluare profesionala a salariatilor

Art.11.  Toti salariatii institutiei au obligatia sd anunte in cel mult 24 de ore la secretariatul
artistic / regizoratul tehnic orice schimbare de domiciliu, de telefon (fix sau mobil) specificand adresa
precisd si numarul de telefon sau numarul unei cunostiinte sau rude care domicilieazd in apropiere.

Art.12. Enumerarea indatoririlor prevazute la art.1-2 nu este limitata,

DISPOZITII FINALE SITRANZITORII

Prezentul capitol cuprinde prevederile referitoare la intocmirea, modul concret de aducere la cunostinta ,
informarea salariatilor cu privire la continutul, afigarea, modificarea, sesizari privitoare, controlul
legalitatii dispozitiilor cuprinse, termene legale de intocmire §i modificare a ROFOI

Art. 1. Regulamentul de Organizare Functionare si Ordine Interioara trebuie sa indeplineasca
conditiile de mai jos:
§ 1. Intocmirea ROFOI: se face de citre angajator, cu consultarea reprezentantilor salariatilor,
dupa caz.
§ 2. Intrarea 1n vigoare a ROFOI:
(1) dupa aducerea la cunostinta salariatilor prin grija secreatriatului si a sefilor de
servicii, si 1si produce efectele fata de salariati din momentul Incunostintarii acestora.

(2) dupa indeplinirea obligatiei de informare a salariatilor cu privire la continutul
regulamentului

Precizare: fiecare salariat este informat cu privire la continutul prezentului regulament
prin grija sefului sdu ierarhic.

(4) Regulamentul se afigseaza la secretariatul literar al teatrului.

§ 3. Modificarea ROFOI:

(1) Orice modificare ce intervine in continutul regulamentului intern este supusa
procedurilor de informare prevazute la § 2.

§ 4. Legalitatea dispozitiilor din ROFOI:

(1) Orice salariat interesat poate sesiza angajatorul cu privire la dispozitiile
regulamentului, In masura in care face dovada incalcarii unui drept al sau.

(2) Controlul legalitatii dispozitiilor cuprinse in regulament este de competenta
instantelor judecdtoresti, care pot fi sesizate in termen de 30 de zile de la data
comunicarii de cétre angajator a modului de solutionare a sesizérii formulate potrivit
alin. (1).

Art.2. Regulamentul poate fi modificat potrivit procedurii prevazute pentru intocmirea lui ori de
cate ori o cer necesitatile legate de organizarea si disciplina muncii in institutie.

Art.3. Pentru cei incadrati dupa intrarea in vigoare a R.O.F.O.1., aducerea acestuia la cunostiinta
si confirmarea sub semnaturd proprie, se va face de citre coordonatorul compartimentului in care va
lucra noul salariat.

Art.4. Prezentul Regulament de Organizare, Functionare si Ordine Interioard, semnat si
multiplicat azi 01.05.2011 intrd in vigoare dupa aprobarea ordonatorului principal de credite.

Art.5. Dispozitiile prezentului R.O.F.O.1. se completeaza cu prevederile legale noi ce vor apare
dupad intrarea lui in vigoare. De asemenea prevederile contrare noilor reglementari se abroga.

MANAGER

MANAGER



Catre Conducerea Teatrului de Marionete Arad

Subsemnatul.........cc.cccoeece it viiiiiieiiecee e eeeeeeeee dncadrat In functiade. .
solicit aprobarea unei Invoiri T Perioada...........c.vviivriiiiiiiiiiieriiieeaeann,
MENFTIONEZ CA ™.ttt ettt st ettt ettt saee e
Urmatorul spectacol / repetitie in care sunt distribuit va avea loc in data
de.oriii deci ziua inapoierii mele va fiin datade .......
Pot fi anuntat(d) 12 adresa .........cceveeevierierienieieeere e
sau la numarul de telefon............ccceeeveeiirninnnene

Orice schimbare intervenitd voi anunta 1n conformitate cu ROFOI la tel. 0257/280974,
0257/256922 .

* In perioada solicitatd nu am / am activitate scenica si anume:.

Sef regizorat Semnatura

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR,
Bruno Biringer Lilioara Stepanescu



Anexa 3 a Hotardrii nr.146/10.06.2011
a Consiliului Local al Municipiului Arad

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru ocuparea functiei de manager la Teatrul de Marionete Arad

Perioada de management este de ... ani, Tncepand cu 11.10.2011 pand in data de
I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare :

In temeiul prevederilor art.4 din OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu completarile
si modificarile ulterioare, Teatrul de Marionete Arad functioneaza in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie publica de cultura.

Finantarea Teatrului de Marionete Arad se realizeaza din venituri proprii si subventii
acordate de la bugetul local.

L.2. Obiectivele institutiei :
A. Obiective culturale
Conducerea executiva a T.M.A. va trebui sa aiba in vedere trei categorii de obiective
culturale:

1. de creatie teatrald si dramatica.

2. de interes public, de spectacole de repertoriu, programe si proiecte,
evenimente culturale

3. educationale si de formare artistica.

1. Obiectivul de creatie teatrala si dramatica subsumeaza:

. captarea energiilor creatoare, atragerea cat mai multor personalitati
culturale de prim rang ;

. punerea in scend si prezentarea unor opere teatrale de valoare, la
un 1nalt nivel artistic;

. valorificarea eficienta a spectacolelor din repertoriu;

o recastigarea publicului de elitd si atragerea de noi categorii de
spectatori.

2.0biectivul de interes public, de spectacole de repertoriu, programe si proiecte, evenimente
culturale presupune ca TMA:

e saredevind un centru teatral de interes national;

e sa devind un important reper cultural in regiune;

e sa reprezinte Aradul in schimburile nationale si transfrontaliere,
asumandu-si rolul de ambasador al spiritului tolerant si multietnic,
specific partii de vest a Romaniei,

e Atrage fonduri Europene prin Programe culturale

e sd sprijine creativ si logistic prin programe speciale eforturile de
exprimare artisticd ale minoritatilor nationale din zona;

e sa sprijine eforturile de pastrare a identitatii culturale ale romanilor
din afara granitelor, in special ale celor din Banatul si Crisana istorica
(partea de sud-est a Ungariei si Voivodina din Serbia);

e sd devind un membru activ al comunitatii (culturale i nu numai) din
care face parte ;



e sa promoveze cunoasterea fenomenului artistic romanesc in tara si
straindtate

e sa colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti si institutii din
tara si straindtate;

e sa participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate
in tard si strainatate;

e sa contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;

3. Obiectivul educational si de formare artistica inseamna:

e sid cultive publicului juvenil arddean apetenta pentru adevaratele
valori teatrale si obisnuinta de a judeca activitatea teatrului dupa
criterii axiologice, nu mondene sau de alta natura;

e sia acorde o atentie deosebitd formdrii spectatorilor tineri, prin
comunicare si mesaj directionat si sa creeze in felul acesta premisele
pentru un public statornic si fidel pe o perioada lunga de timp la
fenomenul teatral;

e Alte tipuri de public ;

A. Obiectivele biroului activititi si proiecte culturale

Biroul initiazd si desfdsoard proiecte in domeniul educatiei permanente (economica,
juridica, artistica, ecologica, etc.) al culturii traditionale si al creatiei populare contemporane.
Principalele activitati se realizeaza prin:
a) organizarea si desfasurarea de activitdti cultural-artistice si de educatie permanenta;
b) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatilor locale, ale
patrimoniului cultural local national §i universal;
c) organizarea sau sustinerea formatiilor artistice la manifestarile culturale interjudetene,
nationale si internationale; stimulare creativitdtii si talentului;
e) difuzarea de filme artistice si documentare;
f) organizarea cercurilor stiintifice s§i tehnice, de artd populard, plastica, si de gospodarie
taraneasca,
g) organizarea si desfagurarea cursurilor de formare profesionala continua;
h) organizarea de evenimente culturale si festivaluri.

I.3. Misiunea institutiei
Teatrul de Marionete Arad este o institutie de spectacole de repertoriu, programe
si proiecte, evenimente culturale.

Teatrul de Marionete Arad este un spatiu teatral care promoveaza un sistem de
valori culturale si sociale, bazat pe o relatie profunda si fireasca cu fenomenul teatral
national si international contemporan pentru copii.

Acest nou sistem de valori va fi pretentios in activitatile creative, va respecta si
recompensa calitatea, 151 va corela activitatile cu cerintele justificat crescute ale publicului
arddean, teribil de orgolios 1n patriotismul sdu local.

Va fi speculata marea calitate a publicului din Arad, aceea de a dori sa fie pus la
curent cu tot ceea ce e mai bun si mai nou in teatrul romanesc $i european.

II. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunititii in care institutia isi desfasoara
activitatea'
Oragul Arad este localizat in extremitatea vestica a tarii, la aprox. 50 km de granita, in campia
aluvionara a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul oras important din Romania la
intrarea dinspre Europa Centrala, fiind situat pe malul Raului Mures, in apropierea iesirii

1 Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfasoard
activitatea.



acestuia din culoarul Deva-Lipova. Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o
suprafatd de 5830 ha, fiind amplasat la intersectia unor importante retele de comunicatii rutiere,
respectiv Coridorul european rutier IV cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia.
Situarea la intersectia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si 275 km de
Budapesta (V), precum si E 671 la 50 km de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N), constituie
un factor favorizant pentru dezvoltarea sa economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poarta de intrare in Romania, cel mai important nod rutier si
feroviar din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct
vamal pe cdi ferate din vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiaza de un acces extrem de facil
in ceea ce priveste punctele de frontiera pe cale rutierd, cat si pe cale feratd si aeriand. Cele mai
apropiate puncte de frontierd sunt pe cale rutierd, respectiv: localitatea Turnu la o distanta de
20,3 km de orasul Arad, orasul Nadlac la o distanta de 54 km de orasul Arad, precum si Varsand
la o distantd de 68 km.Un important punct de frontiera este cel pe cale aeriana care se gaseste
chiar in Municipiul Arad, respectiv Aeroportul International Arad, acesta avand o pista de 2.000
metri care permite un transport modern §i sigur, atat pentru calatori, cat si pentru marfuri.

Conform recensdmantului populatiei efectuat in anul 2002, Aradul avea o populatie de 172.827
locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare, datorate emigrarilor si dinamicii
populatiei 1n teritoriu.

Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat si a orasului Arad, populatia acestuia are
urmatoarea componentd etnica (date obtinute la recensamantul populatiei si locuintelor din
2002): 142.966 romani (82,72%), 22.479 maghiari (13,01%), 3.004 romi (1,74%), 2.219
germani (1,28%), 605 sarbi (0,4%), 450 slovaci (0,26%), 251 bulgari (0,14%), 179 italieni
(0,10%), 157 evrei (0,09%), 114 ucraineni (0,06%), 59 cehi (0,03%), 55 altd etnie din afara
Europei (0,03%), 44 turci (0,02%), 35 alta etnie din Uniunea Europeana (0,02%), 28 polonezi
(0,02%), 24 rusi (0,01%), 24 sloveni (0,01%), 19 svabi (0,01%), 16 altad etnie din celelalte tari
ale Europei, 14 chinezi, 13 secui, 11 ceangai, 9 tatari, 9 greci, 9 sasi, 8 croati, 6 lipoveni, 6
armeni, 5 ruteni, 2 aromani, 1 macedonean, 6 de etnie nedeclarata, fiecare etnie cu cate sub
0,01%, totalizand 0,1%.

Acesta structura a populatiei ofera orasului Arad un caracter multietnic si multi-confesional.
Populatia orasului a fost si este alcatuitd din romani, maghiari, germani, evrei, sarbi si in mod
firesc coexista la Arad biserica ortodoxa, cu cele doua comunitati ortodoxe — sarba si romana,
biserica catolicd, biserica greco-catolica, biserica reformata, biserica evanghelica luterana, cultul
mozaic, dar i importante comunitati neo-protestante

Sistemul de invatamant arddean cuprinde peste 200 de unitati educationale din care: 2
universitati, 33 de licee si grupuri scolare

In prezent, atat municipiul cat si judetul Arad beneficiaza de strategii culturale, elaborate
pentru perioada 2009 — 2013 (HCLM Arad 181/25.06.2009) respectiv 2010 — 2014 (HCJArad
60/24.02.2010), aflate in curs de implementare.

I1I. Dezvoltarea specifica a institutiei
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

ITI.1. Obiectul de activitate :

Institutiile publice de spectacole si concerte au ca obiectiv principal promovarea
valorilor culturale autohtone si universale, pe plan national si international.

Conform principiului autonomiei institutiilor de culturd si a libertatii de creatie, TMA
isi finalizeazd Tn mod independent propriile programe de activitate, avand insd obligatia
respectarii clauzelor contractuale incheiate cu Ordonatorul Principal de credite.

I11.2. Structura existenta
II1.2.1. Scurt istoric
Infiintat in anul 1951, Teatrul de Marionete din Arad este singurul teatru de papusi (papusi cu
fire) din provincie si unul dintre putinele teatre de gen din lume. Acest lucru ii acorda



specificitate §i o anumitd unicitate, chiar si In plan mondial, iar prin rezultatele obtinute
demonstreaza ca merita a fi incurajat si dezvoltat.
Activitatea teatrului a fost marcata prin prezentarea a peste 250 de titluri de spectacole semnate
de importanti directori de scend, scenografi, artisti papusari. Actualmente teatrul dispune de o
trupa de 11 actori papusari, 21 de persoane angajate ca personal tehnic, atelier sau administrativ
si 2 persoane de conducere.
Repertoriul variat aduce in fata micilor spectatori la sala sau in turneu (2005 — 14.800
spectacori, 2006 — 18.485 spectatori, 2007 — 20.256 spectatori) productii de animatie realizate
dupa cele mai cunoscute basme ce hranesc si bucurd copildria: Alba ca Zapada, Cenusareasa,
Dumbrava minunatd, Muzicantii din Bremen etc. Cuprinderea in repertoriu a spectacolelor
traditionale, de marionete cu fire lungi, gen de teatru ce devine din ce in ce mai rar in lume, va
permite participarea teatrului la tot mai multe evenimente internationale de gen
Diversificare ofertei, dar si a spectatorilor, a fost realizata prin producerea de spectacole de tip
acrobatic cu papusi gigant impreund cu Filarmonica Arad si cu Trupa Urania. Astfel, in anul
2008 s-a produs spectacolul ,,Petricd si lupul”. Acest spectacol poate fi reprezentat si in
perioadele in care teatrul este plecat In turneu in straindtate sau la festivaluri in tara.
Spectacolele realizate in ciclul ,,Teatrul mic pentru cei mici” de cétre cunoscutul regizor Victor
Ioan Frunza si scenografa Adriana Grand, un concept de teatru ambulant de marionetd, au
calitatea de a putea fi jucate in spatii nonconventionale, de a fi relativ usor transportabil si
prezentat si in alte locuri decat n scena clasicd a Teatrului de Marionete. Acest ciclu va fi tradus
si subtitrat Tn mai multe limbi deoarece experienta de 2 ani de participare la Avignon ne spune
ca spectacolele acestui ciclu pot fi excelent exploatate in strdinatate. Teatrul de Marionete va
continua sa prezinte la targul de teatru de la Avignon productiile sale ,,Teatrul mic pentru cei
mici”. Aradul a reusit performanta de a deschide, in 2008, propria sald la Avignon Impreuna cu
Casa de Cultura a Municipiului Arad.
O preocupare constanta a institutiei o constituie inscrierea Teatrului de Marionete in programul
multor festivaluri de teatru din tard (Festivalul Guliver de la Galati, Festivalul de teatru de
papusi din Sibiu, Cluj-Napoca, Sighisoara etc.) si din strdindtate (Avignon — Franta, Bekescsaba
si Pecs — Ungaria, Republica Moldova etc.), precum si de realizare a spectacolelor in coproductii
cu parteneri din strdinatate cu scopul de a accesa fonduri europene. Productii proprii si cele n
coproductie cu alte teatre vor fi prezentate in festivaluri internationale permitand intrarea
teatrului pe piata europeana.
Anul 2008 a insemnat debutul acestui proiect. ,,Gigantea” a fost primul spectacol coprodus cu
Compania Les 3 Cles din Paris. Premiera a avut loc in 21 noiembrie 2008 la Nimes. O noua
coproductie a fost angajata in 2008 si urmand sa aiba premiera in 2009 ,,Les autotamponeuses”
impreund cu Theatre de la Mezzanine de la Paris. Aceastd coproductie inseamnd o sansa
acordata celor 7 actori ai teatrului care vor repeta la Arad si la Paris pentru acest spectacol care
se va prezenta in ambele tari.

o Festivaluri organizate

Festivalul international de arta animatiei- “Euromarionete”. Este un festival bianual, editia
din anul 2007 a Festivalului Euromarionete a avut ceva special: a fost pregatit aproape in
intregime pe internet. Toate trupele strdine sau europene, prezente la festival, au raspuns unei
prime invitatii lansate pe Net, de colectivul de organizatori. Unii participanti au venit de departe,
altii din Europa, din tara de la Cluj sau Bajamont, de la Galati sau Cham.

»...de-a fir-a-par” Festival International de Povestiri cu Marionete. Prima editie a acestui
festival unic in Romania fost lansata in mai 2008 din dorinta de a readuce Teatrul de Marionete
Arad in lumea internationald a teatrelor de gen. Pe durata a 11 zile au fost prezentate spectacole
de marionete la fire lungi, scurte si medii ale unor trupe din tard si din straindtate: Romania,
Germania, Spania, Cehia.

Din dorinta de a asigura accesul nediscriminatoriu la culturd al tuturor copiilor din municipiul
Arad, teatrul a lansat o stagiune permanenta in limba maghiara realizata cu sprijinul financiar al
Consiliului Local Municipal si al Primariei Municipiului Arad, respectiv al Ministerului Culturii
si Cultelor.



Prin frumusetea, ingeniozitatea si bucuria daruitd micilor spectatori, prin participarea sau
initierea de evenimente nationale si internationale, teatrul a reusit sd devind un reper al culturii
arddene atat la nivel local, cat si la nivel national si international.

I11.3. Personalul si conducerea
I11.3.1. Personalul
Analiza statului de functii:

Nr.
crt.

Posturi

Anul
2007

Anul
2008

Anul
2009

Anul
2010

Anul
2011

Total

35

35

35

47

40

Personal de conducere
(director, sef de sectie,
sef formatie, sef birou)

Personal de specialitate
(actor, artist plastic,
operator imagine, regizor
artistic, scenograf,
maestru dans, consilier
juridic, operator imagine,
referent si inspector de
specialitate, secretar
literar, impresar artistic,
economist, etc.)

20

20

20

26

23

Personal de deservire
(regizor tehnic, sufleur,
macheor, recuziter,
maestru sunet, costumier,
masinist, croitor, tAmplar,
pompier, portar, etc.)

12

12

12

18

14

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010:
II1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie:

I11.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea are o structurd organizata pe trei niveluri: nivelul 1- Managerul

institutiei; nivelul 2 — contabilul sef; nivelul 3 — sefii de birou si sefii de formatie.

[I1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performantd (indicatori IPP pentru institutii publice de
culturd)'' ale conducerii institutiei intre anii 2007-2010:

Principalii indicatori economici realizati in anul 2006 Ron
Indicator Anul 2006 Anul 2006
Plan 2006 Realizat 2006
1. Personal 35 35
a. Nr. personal conform statului de functii aprobat, 35 35
din care:




(%)

- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
b. Nr. personal prevazut sa se realizeze, din care: 35 35
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
2. Venituri totale, din care: 942.000 942.000
- venituri proprii 63.000 63.000
- subventii 879.000 879.000
3. Cheltuieli totale, din care: 942.000 942.000
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 493.000 459.000
- cheltuieli de intretinere 92.000 79.000
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital 30.000 30.000
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 77.30 77.30
- din subventie 72.13 72.13
- din venituri proprii 5.17 5.17
5. Gradul de acoperire din venituri proprii la chelt. 6.68 6.68
instit. (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 52.33 48.72
cheltuielilor (%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 100

8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din
totalul veniturilor (%)

Principalii indicatori economici realizati in anul 2007

Ron
Indicator Anul 2007 Anul 2007
Plan 2007 Realizat 2007
1. Personal 35 35
a. Nr. personal conform statului de functii aprobat, 35 35
din care:




- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
b. Nr. personal prevazut sa se realizeze, din care: 35 35
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
2. Venituri totale, din care: 1.583.000 1.583.000
- venituri proprii 312.000 312.000
- subventii 1.271.000 1.271.000
3. Cheltuieli totale, din care: 1.583..000 1.583.000
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 557.000 550.000
- cheltuieli de intretinere 92.000 91.070
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital 45.000 45.000
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 99.66 99.66
- din subventie 80.02 80.02
- din venituri proprii 19.64 19.64
5. Gradul de acoperire din venituri proprii la chelt. 19.70 19.70
instit. (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 35.18 35.18
cheltuielilor (%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 100
(%)
8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din
totalul veniturilor (%)
Principalii indicatori economici realizati in anul 2008
Ron
Indicator Anul 2008 Anul 2008
Plan 2008 Realizat 2008
1. Personal 35 35
a. Nr. Personal conform statului de functii aprobat, 35 35

din care:




- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
b. Nr. Personal prevazut sa se realizeze, din care: 35 35
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
2. Venituri totale, din care: 1.831.000 1.804.000
- venituri proprii 196.000 169.000
- subventii 1.635.000 1.635.000
3. Cheltuieli totale, din care: 1.831..000 1.804.000
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 780.000 771.000
- cheltuieli de intretinere 116.000 113.000
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital 2.000 -
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 80.42 79.24
- din subventie 71.81 71.81
- din venituri proprii 8.60 7.42
5. Gradul de acoperire din venituri proprii la chelt. 10.70 9.36
Instit. (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 42.59 42.73
cheltuielilor (%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 100
(%)
8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din
totalul veniturilor (%)
Principalii indicatori economici realizati in anul 2009
Ron
Indicator Anul 2009 Anul 2009
Plan 2009 Realizat 2009
1. Personal 35 35
a. Nr. Personal conform statului de functii aprobat, 35 35

din care:




- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
b. Nr. Personal prevazut sa se realizeze, din care: 35 35
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
2. Venituri totale, din care: 1.689.000 1.567.398
- venituri proprii 225.000 111.972
- subventii 1.464.000 1.455.426
3. Cheltuieli totale, din care: 1.689.000 1.567.398
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 900.000 784.522
- cheltuieli de intretinere 182.000 178.602
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital - -
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 78,77 73,10
- din subventie 68,28 67,88
- din venituri proprii 10,49 5,22
5. Gradul de acoperire din venituri proprii la chelt. 13,32 7,14
Instit. (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 53,29 50,02
cheltuielilor (%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 100
(%)
8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din
totalul veniturilor (%)
Principalii indicatori economici realizati in anul 2010
Ron
Nr. Indicator PLAN REALIZAT
Crt. Anul 2010 Anul 2010
1. Personal 47 47
a. Nr. De personal conform statului de functii aprobat, din care: 47 47
- personal artistic 20 20




- personal tehnic 14 14
- personal administrativ 13 13
b. Nr. Personal prevazut si se realizeze, din care: 47 47
- personal artistic 20 20
- personal tehnic 14 14
- personal administrativ 13 13
2. Venituri totale, din care: 1584000 1553604
- venituri proprii 225000 194604
- subventii 1359000 1359000
3. Cheltuieli totale, din care: 1584000 1553604
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 657000 648117
- cheltuieli intretinere 176000 171058
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital - -
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 79,20 74,40
-din subventie 67,95 65,08
-din venituri proprii 11,25 9,32
5. Gradul de acoperire din venituri proprii la cheltuielile 14,20 12,52
institutiei (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 41,47 41,47
(%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100 100
8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din totalul
veniturilor (%)

111.3.2.3. Concluzii

In urma recentei restructuriri, organizarea interni a teatrului a devenit mai supla,
flexibila si eficientd. Prin noua organigrama, supusd aprobarii Consiliului Local al Municipiului
Arad 1n sedinta din 27.01.2011, se aduc o serie de clarificari care permit o mai eficientd aplicare
a standardelor si procedurilor specifice in cadrul institutiei.

Prin numarul mare de evenimente organizate anual, de amploare si cu farget-uri diferite,
teatrul a reusit sa se impuna drept unul din actorii culturali semnificativi ai municipiului Arad.
I11.4. Bugetul

in perioada'? de la 01/01/2007 la 31/12/2010
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelele de mai jos:

Indicator Anul 2006 | Anul 2007 | Anul 2008 | Anul 2009 | Anul 2010
Buget anual aprobat (Lei) 942.000 | 1.583.000 | 1.831.000 | 1.689.000 | 1.584.000
Venituri totale realizate (Lei) 942.000 | 1.583.000 | 1.804.000 | 1.567.398 | 1.553.604




VENITURI PRORPRII Anul 2006 | Anul 2007 | Anul 2008 | Anul 2009 | Anul 2010
Buget venituri proprii (Lei) 63.000 312.000 196.000 225.000 | 225.000
Realizat venituri proprii (Lei) 63.000 312.000 169.000 111.972 | 194.604
SUBVENTII Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Subventii prevazute (Lei) 879.000 1.271.000 1.635.000 1.464.000 | 1.359.000
Subventii primite (Lei) 879.000 1.271.000 1.635.000 1.455.426 | 1.359.000
CHELTIELI TOTALE Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Aprobat (Lei) 942.000 1.583.000 1.831.000 1.689.000 | 1.584.000
Realizat (Lei) 942.000 1.583.000 1.804.000 1.567.398 | 1.553.604
CHELTIEL| TOTALE Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Aprobat (Lei) 942.000 1.583.000 1.831.000 1.689.000 | 1.584.000
Realizat (Lei) 942.000 1.583.000 1.804.000 1.567.398 | 1.553.604
CHELTEILI INTRETINERE Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Prevazut (Lei) 92.000 92.000 116.000 182.000 | 176.000
Realizat (Lei) 79.000 91.070 113.000 178.602 | 171.058
Gradul de acoperire din Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
venituri proprii la chelt.

institutiei. (%)

Planificat 6,68 197 10,7 1332 142
Realizat 6,68 19,7 9,36 7,14 12,52
Indicator Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Venituri totale plan (Lei) 942.000 1.583.000 1.831.000 1.689.000 | 1.584.000
Venituri totale realizat (Lei) 942.000 1.583.000 1.804.000 1.567.398 | 1.553.604
Venituri proprii plan (Lei) 63.000 312.000 196.000 225.000 | 225.000
Venituri proprii realizat (Lei) 63.000 312.000 169.000 111.972 | 194.604
indice VP/VT procent 6,68 19,7 10,70 13,32 14,20
planificat (%)

indice VP/VT procent realizat 6,68 19,7 9,36 7,14 12,52
(%)

Ponderea cheltuielilor de Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
personal din totalul

cheltuielilor (%)

Planificat 52,33 35,18 42,59 53,29 41,47
Realizat 48,72 35,18 42,73 50,02 41,47
Indicator Lei/spectator Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Cheltuieli totale pe spectator 77,3 99,66 80,42 78,77 79,2
prevazut

Cheltuieli totale pe spectator 77,3 99,66 79,24 73,1 744
realizat

Indicator Lei/spectator Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Cheltuieli pe spectator din 72,13 80,02 71,81 68,28 67,95
subventie (prevazut)

Cheltuieli pe spectator din 72,13 80,02 71,81 67,88 65,08
subventie (realizat)

Cheltuieli pe spectator din 517 19,64 8,60 10,49 11,25
venituri proprii (prevazut)

Cheltuieli pe spectator din 5,17 19,64 7,42 5,22 9,32

venituri proprii (realizat)

IIL.5. Programele




Teatrul de Marionete Arad a derulat in anii'* 2007 — 2011 programe si proiecte artistice ,
dupd cum urmeaza
I11.6. Situatia programelor si proiectelor

Anul 2006
Nr. crt. Nume spectacol profggtflui Costuri| Nr. reprez. spe]:;Z tori Venituri
1. Alba ca zapada mic 25 2.686 10.000
2 Praslea cel voinic mic 3 409 1.913
3 Printesele vrajite mic 5 486 2.014
4, Amnarul fermecat mic 13.675,15 28 2.813 11.828
5 Hensel si Grethel mic 2 213 852
6 Piticul roscovan mic 9 841 3471
7. | Jocuri magice mic 8 975 4.930
8. | Cei trei purcelusi mic | 134 670
9. Kalo Mitras mijlociu 6.493,08 11 1.013 4.137
10. | Spargatorul de nuci mic 7 578 2.102
11. | Cenusareasa mic 5 642 2.568
12. | Capra cu trei iezi si scufita rosie mic 2 234 936
13. | Craiasa zapezii mic | 94 376
14. | Pinochio mic 9 1.067 4.594
TOTAL 20.168,23 116 12.185 50.391
ANUL 2007
A Nume spectacol T"ipul . Costuri . . . Venituri
crt. proiectului reprez. spectatori
1. Cenusareasa mic 8 858 3.877
2. | Pinochio mic 6 900 4.275
3. |[Hensel si Grethel mic 8 1.026 4931
4.  |Dumbrava minunata mic 9 1.150 5.462
5. |Regele cerb (refacere) mic 1.400 12 1.264 6.005
6. |Ivan Turbinca mic 4 496 2.356
7.  |Praslea cel voinic mic 5 575 3.072
8. |Jocuri magice mic 14 1.628 7.829
9.  |Euromarionette mare 127.000 16 2.542 16.180
10. | O intalnire de poveste 15.000 9 1.079 5.264
11.  |Multilingv mijlociu 17 3.461 6.116
12. | Culoarea visurilor noastre mijlociu 26.949,38 4 522 2.654
Premiera
13. | Aladin si lampa fermecata mare 19.695,66 3 382 1.815
Premiera
14. | Festival Avignon Off mare




15. | Participare festivaluri mijlociu 5

TOTAL 190.045,44 120 15.883 69.332

ANUL 2008

Nr. crt. Nume spectacol proIiZ' ;ltflui Costuri Nr. reprez. spe]c\Zl' tori Venituri

1. | Scufita rosie si Motanul incéltat mic 18 1.800 5.200
2.| Alba ca zapada Mic 20 1.902 8.590
3. | Jocuri magice Mic 20 2.801 8.680
4.| Aladin si lampa fermecata Mic 10 915 4.056
5.| Culoarea visurilor noastre mic 20 2202 8.539
6. | Dumbrava minunata mic 9 234 1.809
7.|Do Do si MiMi (premiera) mic 20 1.754 8.392
8.| Zana Lacului mic 13 1.070 3.042
9.| Multilingv mijlociu 203.000 20 4215 4.091
10. | Mica Sirena mare 8 351 1.872
11. |Hensel si Grethel mic 8 585 1.463
12.| Amintiri din copildrie mijlociu 4 480 935
13.| Spargatorul de nuci mic 20 3.453 10.821
14. | Cenusareasa mic 14 1.004 5.000
15.| Festival Avignon Off mare 70.000 30 1.800 4.500

16. | Participare festivaluri mijlociu
17.| Euromarionette mare 55.000 10 915 4.056
TOTAL 328.000 244 25.481 81.046

ANUL 2009

Z: Nume spectacol pro]z;Z'Zf lui Costuri re];’:;zz. speZZ tori Venituri

1. | Scufita rosie si Motanul incéltat mic 0 5 936 5.710
2.| Alba ca zapada (refacere) mic 2.111 20 1.902 9.290
3.|Jocuri magice Mic 20 1.801 9645
4. | Petrica si lupul (premiera maghiara) mijlociu 0 10 915 4.756
5.| Culoarea visurilor noastre Mic 2.500 20 2.202 8.539
6. |Hensel si Grethel mic 4 234 809
7.|Do Do si MiMi (premiera) mic 10.500 20 1.684 7.392
8. Zana Lacului mic 0 13 1.070 3.042
9. Multilingv mare 130.000 20 4.263 9.391
10.| O intilnire de poveste (premiera) mic 2.400 3 351 872




Nr. Nume spectacol Ijip ul . Costuri . . . Venituri
crt. proiectului reprez. spectatori
11.| Picolo si Saxo mic 0 3 585 2.710
12. | Amintiri din copilarie (premiera) mijlociu 3.333 7 1.030 6.606
13.| Spargatorul de nuci (rfacere) mic 3.369 20 2.544 9.821
14. | Stare febrila (premiera) mare 49.034 9 1.004 5.000
15. | Giganteea (premiera) mare 5.400 3 920 3.500
16. | Euromarionete mare 100.000 24 3755 11.490
TOTAL 308.647 201 25.196 98.573
ANUL 2010
chl; Nume spectacol proTiZ* Zf Iui Costuri reg:;z. spe]c\;: fori Venituri
1. |Motanul incéltat si Scufita Rosie mic 7.777 4 360 2.345
2. | Alba ca zapada Mic 0 5 648 2.738
3. | Amintiri din copilarie Mic 0 10 1.144 4.892
4. |Regele cerb Mic 0 11 1.690 7110
5. | Dumbrava minunata Mic 5.400 3 400 1.350
6. | Printesele vrdjite Mic 0 14 1.624 6.796
7. | Praslea cel voinic Mic 0 1 120 570
8. | Hensel si Grethel (reluare) Mic 1.700 8 813 3.779
O intélnire de poveste Mic 0 3 317 1.770
10. | Jocuri magice Mic 0 3 276 1.404
11. | Do Do Mi Mi Show Mic 0 10 1.218 4.636
12. | Culoarea visurilor noastre Mic 0 9 1.164 4.196
13.  |Multilingv Mare 150.000 22 1.991 15.180
14. | Euromarionette Mare 100.000 19 1.861 11.166
15. |Jack si vrejul de fasole Mijlociu 55.497 10 1.053 5.117
16. |Mica sirend Mic 3.333 4 580 1.604
17. | Spargatorul de nuci mic 1.111 6 620 2.011
18. | Aladin si lampa fermecata mic 5.400
19. |Proiect European ”Vagabondaj”
TOTAL 330.018 142 15.879 76.664
lanuarie — Martie 2011
Z‘rt Nume spectacol pmzi Zf Iui Costuri reg:;zz. spe]c\;:tori Venituri
1. |Jocuri magice mic 8 959 3.792
2. |Marionete la circ mic 10 983 4.333




]c\;: Nume spectacol proTiZ Zf i Costuri re];’:'ez. spe]c\;:tori Venituri
3. | O intalnire de poveste mic 6 418 2.002
4. |Jack si vrejul de fasole mic 6 444 1.960
5. |Tovarasul de drum mare 50.000 11 1.026 4.619
6. |Cei trei purcelusi mic 5 484 2.091

TOTAL 50.000 46 4.314 18.797

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada 11.10.2011 .................. (durata proiectului de management),
managementul va avea urmatoarele sarcini:

a) Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si conformarea cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite, respectiv cele

prevazute in legislatia Tn vigoare si reglementarile care privesc functionarea institutiei;

b) Transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Arad, conform dispozitiilor
Ordonantei de urgentd aGuvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor  §i colectiilor publice, bibliotecilor si al asezdmintelor
culturale de drept public, completatd prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de

activitate/raportului final si ale tuturor comunicarilor necesare;

c) Diversificarea activitatii teatrului prin: incheierea de parteneriate strategice cu alte
institutii din Romania si strainatate, folosirea spatiior in mod interactiv ;

d) Atragerea de finantari, respectiv cofinantdri nationale si internationale, sponsorizari,
in vederea finantarii unor programe/proiecte culturale;

e) Cunoasterea publicului si adaptarea programelor/proiectelor la nevoile si preferintele
acestuia;

f) Reducerea cheltuielilor/spectator suportate din fondurile alocate de la Consiliul Local
al Municipiului Arad;

g) Elaborarea unei proceduri interne transparente prin care sa se stabileasca programul

stagiunilor;

h) Realizarea si mentinerea unui sistem informational operativ si eficient intre Teatrul de

Marionete Arad si alte institutii culturale din municipiu in scopul unor colaborari cat mai

eficiante;

1) Clasificarea proiectelor din cadrul programelor culturale anuale in mici, medii §i mari;

planificarea, urmarirea si raportarea costurilor pe fiecare proiect;

J) Transformarea teatrului intr-un complex cultural integrat in viata comunitdtii, cu o

ofertd culturala si sociala diversificata cu accent pe promovarea valorilor locale si

nationale;

k) Imbunititirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea si motivarea
salariatilor,  atragerea unor specialisti reputati, schimbarea perspectivei personalului asupra
teatrului.

1) imbunatatirea planificdrii manageriale, o organizarii, coordondrii, controlului si
raportarii in

vederea realizarii obiectivelor specifice prevazute in Strategia culturald a Municipiului
Arad pentru

perioada 2009 - 2013, aprobatd prin HCLMA nr. 181/25.06.2009

m) Prezenta cu actiuni culturale de 1nalta tinutd artisitica la nivel national si nternational;

n) Realizarea de evenimente culturale de anvergura nationnla si internationala;




o) Parteneriate culturale pentru incurajarea productiilor nationale si internationale si
participarea in retele culturale internationale;

p) Afirmarea imaginii culturale a municipiului Arad prin identificarea si promovarea unui
simbol cultural-eveniment unic cu impact major national si international

r) Elaborarea unei strategii institutionale care sd armonizeze cerintele culturale ale
locuitorilor municipiului Arad si nevoile de exprimare artistica si culturald ale entitatilor ce
genereazd viata culturald arddeand, in conformitate cu obiectivele Strategiei Culturale a
Municipiului Arad;

IV.2. Obiective
Pentru  perioada 11.10.2011 - , ~ managementul va avea ca
obiectiv  principal dezvoltarea activitatii Teatrului de Marionete Arad urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(1) conducerea — dimensionarea acesteia in functie de servicii: ------ , financiar-administrativ;

(i1) personalul — dimensionarea personalului angajat permanent in functie de amploarea,
importanta si mobilitatea colectiilor; flexibilizarea schemei de personal 1n functie de programe
si proiecte pe termen limitat;

b) managementul economico-financiar: - construirea unui buget multi-anual (minim 3 ani)
calat pe necesitatile rationale de functionare, insemnand: asigurarea salariilor personaluluiti a
cheltuielilor de functionare; urilizarea cat mai judicioasd a fondurilor alocate pentru productiile
teatrale, sporirea ponderii surselor atrase prin accesarea de programe si proiecte cu finantare
externd; cresterea ponderii veniturilor proprii, la minimum 15% din bugetul anual;

(i) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — dimensionarea
subventiei 1n functie de bugetul rational de functionare; sporirea ponderii surselor atrase prin
accesarea de finantari externe pe programe §i proiecte esentiale pentru dezvoltarea institutiei,
cresterea ponderii veniturilor proprii realizate din taxe, vanzari si prestari de servicii;

(i1) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) — dimensionarea cheltuielilor in functie de bugetului rational de functionare;
transferarea unui procent cat mai mare de cheltuieli (de personal, de capital) Inspre programe si
proiecte cu finantare externa ;

¢) managementul administrativ:

(i) conlucrarea eficientd in scopul obtinerii de preformante institutionale, cu rpincipalul
organism de conducere colectiva, care este Consiliul de administratie ;

(i1) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare - adaptarea
documentelor interne la un mod de functionare flexibil, bazat pe standarde si proceduri clare,
eficiente, controlabile si asumate;

(i11) reglementari prin acte normative — ;

d) managementul de proiect: - stabilirea cadrului organizational intern pentru implementarea
efectiva a managementului de proiect.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat in baza legii roméane, cu respectarea prevederilor din actele
normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar" de ..... pagini + anexe si trebuie
sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si evolutiei Teatrului de
Marionete Arad in perioada ...............

In intocmirea proiectului se cere utlhzarea termenilor 1n Intelesul definitiilor prevazute la art.
2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmadtoarele prevederi, care reprezintd totodatd si
criteriile generale de analizd si notare a proiectelor de management:



a) analiza socioculturald a mediului 1n care isi desfdsoard activitatea institutia i propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii

manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia i propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii’ care se adreseazi aceleiasi comunititi;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale’;

a.3. cunoasterea’ activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate’;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari’;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei’;

a.10. propuneri de Tmbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, Tn Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor
etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

* Prezentare succinta.

8 Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor.

4 Lista acestor actiuni.

5 Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc.).

6 Comparativ cu ultimul raport.

7 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de
institutie.



c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere® , dupid caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare’ pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa’® a cheltuiclilor (estimate si, dupid caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul Observatii.
Crt. proiectului proiectului11 estimat realizat | Comentarii.
concluzii

Proiecte
mici

Proiecte
medii

Proiecte
mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

8 Numadrul intrunirilor, data acestora.

9 Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si
tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

10 Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandd si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a
investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

"' In functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va contine, dupa caz,
titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor
publice, cercetdrilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publicd, imprumut) etc.




- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si,
dupa caz, descrierea'’ fiecirui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse'’ in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati'
specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani
(perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate
din subventia/alocatia acordatd institutiei de catre Consiliul Judetean Arad;

= previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, cuprinsi in anexa nr. 3, pentru intreaga perioad de management'” (de la --------------
pana la ------ );

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul de Marionete Arad
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management telefon 0257 - 256922 ,
fax 0257 256922 Relatii suplimentare privind 1Intocmirea proiectului de management
se pot obtine si de la Biroul Resurse Umane din cadrul Primariei Municipiului Arad,
telefon 0257 281850, fax , doamna Balas Mihaela.

12 Pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program sa poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sa aibd o descriere clara,
inteligibild, scop si public-tinta definit/identificabil.

" In functie de specificul fiecirei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitirii privind
prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori
etc.) privind proiectele/ productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea,
gdzduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte
in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult 3 ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci (restaurare,
lectura publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauza, se vor solicita pentru o perioada de cel mult 3 ani.

14 Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale.

15 Din perspectiva autoritdtii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintd o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.



Proiectul de management se va depune pana in data de --------- , la Biroul Resurse Umane, cam -

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA NR. 1 la caietul de obiective
Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului de Marionete Arad.

ANEXA Nr. 2 la caietul de obiective
Tabelul valori de referinta'® ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii  in | Limite valorice ale | Limite valorice ale investitiei

proiecte17 investitiei in proiecte din | in proiecte propuse19 pentru
perioada precedenti' .... - | perioada de management .... -
... ANII ... ANII

mici Dela...lei pandla ... lei

medii

mari

ANEXA Nr. 3 la caietul de obiective
Tabelul investitiilor in programe’

N | Programe/Sur | Categorii | Nr. de | Investitie | Nr. de | Investiti Total“investit
r | sede finantare | de proiect | in | proiect | e in | ie in program
cr investitii’’'i | e  in | proiecte |e  in | proiecte | Primul | Anul
t n proiecte | primul | in primul | anul X |in anul | an X
an an 3 X
(anul
)
1. | Programul a) | Mici ... lei

' Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza s fie propuse
de cdtre candidat in urma analizei datelor din subcap. IIL.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupé caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:
1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru
management, a cdror depdsire atrage raspunderea managerului.

"7 Impéartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

" In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. I1L5 si IIL.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

19 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

20 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioadd a managementului.

21 Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

22 Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

23 Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupd caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie
de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie
sd precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste s realizeze in fiecare an al managementului, iar
la coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

24 Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si
(8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.




L medii
mari
2 | TOTAL®, din |- Total | Total Total | Total - -
care nr investitie | nr. investiti
proiect | in proiect | e in
e in | proiecte e in | proiecte
primul | in primul | anul X |in anul
an an (lei), X (lei),
din care: din care
3 | Surse atrase”’ - - - - -
4 | Bugetul - - - - -
autoritatii™®

ANEXA Nr.4 la caietul de obiective
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete’’ | Venituri propuse
proiecte29 beneficiari*’ (mii lei)
proprii

Anul de referinti’

Primul an

Anul X

Total™

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR,

Bruno Biringer Lilioara Stepanescu

25 Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

26 Randul 3 reprezintd asumarea de cdtre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimarile.

27 Randul 3 reprezintd asumarea de cidtre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimdrile.

28 Finantarea care se solicitd a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei
de cétre autoritate.

29 Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gdzduite, evenimente ocazionale etc.

30 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numadrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazd gratuit sau cu Dbilete
onorifice/ invitatii.

31 Coloana (4) va contine estimadrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se inregistreazd contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

82 Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

33 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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ROMANIA AVIZAT
JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL PROIECT
Nr160/19.05.2011
HOTARAREA nr.......
din.....ooooiiil 2011

privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului de Ordine Interioara
si a Caietului de obiective pentru Teatrul de Marionete Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand 1n vedere:
-initiativa dl. Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad, exprimatd prin expunerea de motive
inregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr.33684/19.05.2011;
-raportul Biroului de Activitati Culturale nr.33685/19.05.2011;
-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,
-prevederile art.7, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare ;
-prevederile Anexei 3 din HG Nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare
a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile
publice de cultura;
-rezultatul evaluarii finale a directorului Teatrului de Marionete Arad;
-prevederile art.4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si
concerte, precum si desfdsurarea activitatii de impresariat artistic, cu completarile si modificarile
ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 36, alin. (7), lit. a) si ale art. 45 din Legea nr. 215/2001, privind
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1.Se aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului de Marionete Arad in forma
prezentata in anexa nr.1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2.Se aproba Regulamentul de Ordine Interioara al Teatrului de Marionete Arad in forma prezentata
in anexa nr.2, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2.Se aproba Caietul de obiective Intocmit in vederea intocmirii proiectului de management pentru
Teatrul de Marionete Arad, in forma prezentatd in anexa 3, care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art.3.Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si serviciile de
specialitate din cadrul Primariei Municipiului §i va fi comunicatad tuturor celor interesati prin grija
Serviciului Administratie publica locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR

Biroul Activitati Culturale
Daniela Andreica/Daniela Andreica Cod: PMA-
S1-01
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Anexa I a Hotararii nr.  din

a Consiliului Local al Municipiului Arad

Urmare a adoptarii Hotararii nr. 13/2011 a Consiliului Local al Municipiului Arad, prin care se
aproba Organigrama si Statul de Functii ale institutiei pe anul 2011, cu privire la modificarea
organigramei §i a statului de functii ale Teatrului de Marionete Arad, se reactualizeaza, se supune
avizarii ordonatorului principal de credite, se aduce la cunostinta angajatilor si se adoptd urmatorul

REGULAMENT DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE AL TEATRULUI DE MARIONETE ARAD

Regulamentul stabileste normele interne de organizare si functionare a Teatrului de Marionete
Arad, institutie aflatd sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad.

CAPITOLUL 1
Prezentul capitol cuprinde denumirea, atributiile si activitatile specifice, structura organizatorica a TMA.
III. DISPOZITII GENERALE

Art.1. Denumirea institutiei:

Teatrul de Marionete Arad , denumit in continuare TMA, este o institutie publica de spectacole si
concerte care prezinta publicului spectacole de papusi si marionete unde prestatiile artistilor interpreti
sau executanti sunt prezentate direct publicului, finantate din venituri proprii si din subventii de la
bugetul de stat sau de la bugetele locale, dupa caz;

Art.2 TMA este organizat si functioneaza in conformitate cu legislatia romana 1n vigoare si cu
prevederile prezentului Regulament.

Art.3. Sediul institutiei:
Sediul este in municipiul Arad, str. Episcopiei nr.15,cod postal 310023, ROMANIA. Toate

actele, facturile, anunturile, publicatiile etc., vor contine denumirea completdi a TMA si indicarea
sediului.

Tel/fax: 0257/280974 ; Tel/fax: 0257/256922 ,0357/414180, 0357/414181
e-mail: marionetearad@gmail.com
contact: www.teatruldemarionete.ro

Art.4. Ordonator principal de credite:

Consiliul Local al Municipiului - Primaria Arad

Art.5. Coordonare metodologica: Ministerul Culturii prin Directia pentru Cultura si Patrimoniu
al Judetului Arad

Art.6. Forma juridica: Tnﬁingat la 7 Mai 1951 prin Decretul 259 din 1950, Teatrul de Marionete
este o Institutie publicé de cultura de interes municipal, cu personalitate juridica.

IV. SCOPUL $SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 7. Institutiile publice de spectacole si concerte au ca obiectiv principal promovarea
valorilor culturale autohtone si universale, pe plan national si international.

Art.8. Conform principiului autonomiei institutiilor de culturd si a libertatii de creatie, TMA
isi finalizeazd Tn mod independent propriile programe de activitate, avand nsd obligatia respectarii
clauzelor contractuale incheiate cu Ordonatorul Principal de credite.

Art 9. Teatrul indeplineste urmatoarele:

III. MISIUNEA TEATRULUI DE MARIONETE DIN ARAD :
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Teatrul de Marionete Arad este o institutie de spectacole de repertoriu, programe si
proiecte, evenimente culturale.

Teatrul de Marionete Arad este un spatiu teatral care promoveaza un sistem de valori
culturale si sociale, bazat pe o relatie profunda si fireasca cu fenomenul teatral national si
international contemporan pentru copii.

Acest nou sistem de valori va fi pretentios in activititile creative, va respecta si
recompensa calitatea, isi va corela activitdtile cu cerintele justificat crescute ale publicului aradean,
teribil de orgolios n patriotismul sau local.

Va fi speculatd marea calitate a publicului din Arad, aceea de a dori sa fie pus la curent
cu tot ceea ce e mai bun si mai nou in teatrul romanesc si european.

IV. OBIECTIVELE TEATRULUI DE MARIONETE ARAD

A. Obiective culturale
Conducerea executivd a T.M.A. va trebui sa aiba in vedere trei categorii de obiective
culturale:

1. de creatie teatrala si dramatica.

2. de interes public, de spectacole de repertoriu, programe §i proiecte, evenimente
culturale

3. educationale si de formare artistica.

1. Obiectivul de creatie teatrald si dramaticd subsumeaza:

o captarea energiilor creatoare, atragerea cat mai multor personalitati
culturale de prim rang ;

. punerea in scend si prezentarea unor opere teatrale de valoare, la un inalt
nivel artistic;

o valorificarea eficienta a spectacolelor din repertoriu;

o recastigarea publicului de elita si atragerea de noi categorii de spectatori.

2.0biectivul de interes public, de spectacole de repertoriu, programe si proiecte,
evenimente culturale presupune ca TMA:

e sdredevind un centru teatral de interes national;

e sd devina un important reper cultural in regiune;

e sd reprezinte Aradul in schimburile nationale §i transfrontaliere, asumandu-
si rolul de ambasador al spiritului tolerant si multietnic, specific partii de
vest a Romaniei;

e Atrage fonduri Europene prin Programe culturale

e 53 sprijine creativ si logistic prin programe speciale eforturile de exprimare
artisticd ale minoritatilor nationale din zona;

e sd sprijine eforturile de pastrare a identitatii culturale ale roméanilor din afara
granitelor, 1n special ale celor din Banatul si Crigana istoricé (partea de sud-
est a Ungariei si Voivodina din Serbia);

e sa devind un membru activ al comunitatii (culturale si nu numai) din care

face parte ;

e sa promoveze cunoagterea fenomenului artistic romanesc in tard si
strainatate

e sa colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti §i institutii din tara si
strainatate;

e sa participd la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in
tara si strainatate;
e sa contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;
3. Obiectivul educational si de formare artisticd Inseamna:
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e i cultive publicului juvenil arddean apetenta pentru adevaratele valori
teatrale si obisnuinta de a judeca activitatea teatrului dupa criterii axiologice,
nu mondene sau de altd natura;

e sd acorde o atentie deosebitd formarii spectatorilor tineri, prin comunicare §i
mesaj directionat §i sd creeze in felul acesta premisele pentru un public
statornic si fidel pe o perioada lunga de timp la fenomenul teatral;

e Alte tipuri de public ;

B. Obiectivele biroului activitati si proiecte culturale

Biroul initiaza si desfasoard proiecte in domeniul educatiei permanente (economicd, juridica,
artistica, ecologica, etc.) al culturii traditionale si al creatiei populare contemporane.

Principalele activitati se realizeaza prin:

a) organizarea si desfasurarea de activitati cultural-artistice si de educatie permanenta;

b) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatilor locale, ale
patrimoniului cultural local national si universal;

c) organizarea sau sustinerea formatiilor artistice la manifestarile culturale interjudetene, nationale si
internationale; stimulare creativitatii si talentului;

e) difuzarea de filme artistice i documentare;

f) organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de artd populara, plastica, si de gospodarie tiraneasca;

g) organizarea si desfagurarea cursurilor de formare profesionala continua;

h) organizarea de evenimente culturale si festivaluri.

Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin si realizarea activitatilor specifice, biroul colaboreaza
cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat.
Precum si cu persoane fizice, fard a exprima nici un fel de interese in grup (etnice, politice, religioase,
etc.)

Art.10. Participa in calitate de derulator - la realizarea unor proiecte culturale initiate de catre
Consiliul Local — Primiria Arad, compatibile cu specificul sau, participd in calitate de partener sau
coproducator la realizarea de proiecte artistice agreate in functie de programarea activitatilor proprii.

III. PATRIMONIUL

Art.11 (1) Patrimoniul TMA este alcatuit din totalitatea bunurilor, a drepturilor si obligatiilor
cu caracter patrimonial.

(2) Patrimoniul imobiliar al TMA cuprinde dreptul de administrare asupra sediului central si a
altor locallii.

(3) Patrimoniul TMA poate fi Tmbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin
preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri, apartinand unor institutii
publice ale administratiei publice centrale si locale, unor persoane juridice de drept public si/sau privat,
unor persoane fizice din tard si strainatate.

(4) Bunurile mobile si imobile aflate In administrarea TMA se gestioneaza potrivit
dispozitiilor in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile prevazute de lege,
in vederea protejarii acestora.

IV. PERSONALUL S$I CONDUCEREA

LLStructura organizatoric:
Art.12 (1) Structura de personal se compune din: personal de conducere, personal de executie,

personal de specialitate si personal administrativ.

(2) Ocuparea posturilor vacante, eliberarea din functie, promovarea in functie, precum s§i incetarea
raporturilor de munca ale personalului TMA se face potrivit legislatiei in vigoare.
Constructia interioard a structurii organizatorice:
G. Conducerea:
Consiliul de administratie
Conducerea executiva a Teatrului de Marionete este asigurata de:
un manager
un contabil sef
un sef serviciu tehnic
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H. Birou activitati si proiecte culturale
Referent
Impresar artistic
Referent muzical
Referent

I.  Compartimentul artistic, manuitori papusi

Actori manuitori papusi
J.  Serviciul tehnic
a) serviciu tehnic de scena
maestru sunet — lumini
manuitor, montator decor
electrician iluminare scena
sofer
secretar de platou
b) atelier pictura — pictor
¢) atelier confectionat decor si papusi — confectioner montator produse din lemn
K. Compartiment protectia muncii, PSI
inginer
L. Contabilitate
a) Contabilitate, casierie, resurse umane, gestiuni, secretariat
Contabil
Economisti
Referenti

b) Compartiment management si proiecte culturale cu finantare internationala
secretari literari

secretar PR

c¢) Personal operativ de deservire, intretinere

Plasatoare

CAPITOLUL II
Prezentul capitol cuprinde prevederile referitoare la: Relatiile de muncé, Contractul de muncéd, Cumulul
de functii, Timpul de munca si timpul de odihnd, Concediile, Sanctiunile disciplinare.

III. DISPOZITII GENERALE:

Art.1. Prezentul regulament este accesibil in permanenta pentru toti salariatii, exemplarele sale
fiind la fiecare sef de serviciu si la secretariat, si cuprinde urmatoarele categorii de dispozitii:

i) reguli privind respectarea principiului nediscrimindrii si al inlaturérii oricarei forme de

incélcare a demnitatii;

j) reguli privind protectia, igiena si securitatea Tn munca in cadrul unitatii;

k) drepturile si obligatiile angajatorului si al salariatilor;

1) procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor;

m) reguli concrete privind disciplina muncii in unitate;

n) abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;

0) reguli referitoare la procedura disciplinara;

p) modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice.

Art.2. Prezentul Regulament se aplica tuturor angajatilor Teatrului de Marionete in cadrul
institutiei, precum si celor care presteaza activitate in baza unor contracte cu alte institutii, Intreprinderi
sau persoane fizice.

Art.3. Angajatii altor institutii, etc. care lucreazd in cadrul Teatrului de Marionete in calitate de
colaboratori sau delegati, sunt obligati sa respecte pe langa disciplina muncii din institutia a carei membri
sunt, si regulile de disciplind a muncii prevazute in prezentul regulament.
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Art.4. Dispozitiile din prezentul regulament referitoare la organizarea timpului de lucru si de
disciplind in muncad, se aplicd in mod corespunzator si colaboratorilor externi, precum si oricaror alte
persoane in timpul cat lucreaza in incinta Teatrului de Marionete pe baza stipulatiilor din contractele
incheiate de institutie cu acestia.

I.L. RELATII DE MUNCA:

Art.1. Principiile generale privind relatiile de munca sunt reglementate prin Codul Muncii.

Precizare:

f) Relatiile de munca se bazeaza pe principiul consensualismului si al bunei-credinte.

g) In cadrul relatiilor de munca functioneaza principiul egalititii de tratament.

h) Orice discriminare directa sau indirecta fata de un salariat, bazata pe criterii de sex, orientare
sexuald, caracteristici genetice, varstd, apartenentd nationala, rasa, culoare, etnie, religie,
optiune politicd, origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiald, apartenenta
ori activitate sindicala, este interzisa.

i) Constituie discriminare directd actele si faptele de excludere, deosebire, restrictie sau
preferinta, intemeiate pe unul sau mai multe dintre criteriile prevazute la pct. (c), care au ca
scop sau ca efect neacordarea, restringerea ori inlaturarea recunoasterii, folosintei sau
exercitarii drepturilor prevazute in legislatia muncii.

j) Constituie discriminare indirectd actele si faptele intemeiate In mod aparent pe alte criterii
decat cele prevazute la alin. (c), dar care produc efectele unei discriminari directe.

Art. 2. Principiile generale privind nasterea relatiilor de munca, in conformitate cu Codul Muncii

sunt:

g) Incadrarea salariatilor se face numai prin concurs sau examen, dupi caz.

h) Posturile vacante existente in statul de functii vor fi scoase la concurs

i) In cazul in care la concursul organizat in vederea ocupirii unui post vacant nu s-au prezentat
mai multi candidati, incadrarea Tn munca se face prin examen.

j) Pentru verificarea aptitudinilor salariatului, la incheierea contractului individual de munca se
poate stabili o perioada de proba in conformitate cu prevederile legale.

k) In cazul muncitorilor necalificati, perioada de probd are caracter exceptional si nu poate
depasi 5 zile lucratoare.

1) Absolventii institutiilor de invatamant se incadreaza, la debutul lor in profesie, pe baza unei
perioade de proba cuprinse intre 3 si 6 luni.

INLCONTRACTUL DE MUNCA:

Art. 1 Contractul individual de muncad este contractul in temeiul cdruia o persoana fizica,
denumita salariat, se obligd sa presteze munca, n schimbul unei remuneratii denumite salariu.

Art. 2 Clauzele contractului individual de munca nu pot contine prevederi contrare sau drepturi
sub nivelul minim stabilit prin acte normative.

Art. 3 Contractul individual de munca se incheie in baza consimtimantului partilor, in forma
scrisa, in limba romana. Obligatia de incheiere a contractului individual de munca in forma scrisa revine
institutiei.

Art.4 Contractul de muncd pentru angajatii Teatrului de Marionete se Incheie pe criteriul
aptitudinilor si al competentei profesionale cu respectarea prevederilor Codului Muncii, a legislalliei cu
privire la salarizarea personalului din unitatile bugetare.

Art. 5 In afara clauzelor generale, intre parti pot fi negociate si cuprinse in contractul individual
de munca si alte clauze specifice.

Precizare:

(1) Prin clauza de confidentialitate partile convin ca, pe toata durata contractului
individual de munca si dupa Incetarea acestuia, s nu transmita date sau informatii de care au luat
cunostintd in timpul executérii contractului, in conditiile stabilite in regulamentele interne sau in
contractele individuale de munca.

(2) Nerespectarea acestei clauze de catre oricare dintre parti atrage obligarea celui in
culpd la plata de daune-interese.

(3) alte clauze prevazute in contractul de munca si actul aditional la contractul de munca



55

Art. 6 Modificarea contractului de munca:
(6) Contractul individual de munca poate fi modificat numai prin acordul partilor.

Art. 7 Contractul individual de munca poate inceta astfel:
d) de drept;
e) caurmare a acordului partilor, la data convenitd de acestea;
f) ca urmare a vointei unilaterale a uneia dintre parti, in cazurile si in conditiile limitativ
prevazute de lege.

Art. 8 Angajatorul poate incadra salariati cu program de lucru corespunzator unei fractiuni de
norma de cel putin doud ore pe zi, prin contracte individuale de muncé pe durata nedeterminata sau pe
durata determinatd, denumite contracte individuale de munca cu timp partial. Contractul individual de
muncd cu timp partial se incheie numai in forma scrisa.

Art.9. Contractul de munca va fi incheiat pe o perioada de proba cf. Codului Muncii.

IVCUMUL DE FUNCTIL
Art.1. Cumularea de functii este reglementata prin Codul Muncii.
(1) Orice salariat are dreptul de a cumula mai multe functii, in baza unor contracte individuale de
munca, beneficiind de salariul corespunzator pentru fiecare dintre acestea.
(2) Fac exceptie de la prevederile alin. (1) situatiile in care prin lege sunt prevazute

(3) Salariatii care cumuleaza mai multe functii sunt obligatti sa declare fiecarui angajator locul
unde exercitd functia pe care o considera de baza.

Precizare:

a) Angajatii teatrului indiferent de faptul ca sunt angajati cu norma intreaga, jumatate de
normd, cumul de functii, etc. trebuie sa se achite in primul rdnd si in mod ireprosabil de
atributiile fata de teatru.

b) In baza unei cereri in scris, cu aprobarea directorului, angajatii teatrului pot realiza
cumul de functii cu alte institutii din tara.

¢) Directorul poate refuza acordul aprobarii, respectiv poate sa revinad asupra aprobarii in
cazurile in care salariatul nu se achita de sarcinile de serviciu in institutia de baza, sau perturba
programul institutiei prin celelalte angajamente.

d) Institutia, in baza acordului scris al altei institutii, poate angaja in cumul de functii
personal specializat, care in temeiul art. 1. beneficiaza de toate drepturile si trebuie sd-si asume
toate obligatiile ce decurg din calitatea de angajat al TMA. In cazul in care se constatd
imposibilitatea cumulantului de a se achita de sarcinile de seviciu, de a se conforma programului
si programarii activitatilor din teatru institutia are dreptul de-a rezilia contractul.

e) Angajatul care cumuleaza o functie in cadrul Teatrului de Marionete, si are functia de
baza la o alta institutie, are obligatia de-a Intocmi si a depune un program orientativ al institutiei
de baza, respectiv a comunica orice modificare a programului respectiv in 24 de ore de la
intervenire.

V. TIMPUL DE MUNCA SI TIMPUL DE ODIHNA:

Art.1. Timpul de munca reprezintd timpul pe care salariatul il foloseste pentru indeplinirea
sarcinilor de munca. Pentru salariatii angajati cu norma intreaga durata normala a timpului de munca este
de 8 ore pe zi si de 40 de ore pe sdptamana.

Precizare:

Conform specificului institutiei §i al muncii prestate, in teatru este o repartizare
inegala a timpului de munca fiind stabilite si programe individualizate de munca.

(5) Programul de lucru inegal (nenormat) poate functiona numai dacd este specificat
expres in contractul individual de munca. Activitatea fiecarui salariat din cadrul
personalului artistic este normata potrivit fisei postului.

(6) Programele individualizate de muncd presupun un mod de organizare flexibil a
timpului de munca. Durata zilnicd a timpului de munca este Tmpartita in doua
perioade: o perioada fixa in care personalul se afla simultan la locul de munca si o
perioada variabila, mobila, in care salariatul isi alege orele de sosire si de plecare, cu
respectarea timpului de munca zilnic.

(7) Modul concret de stabilire a programului de lucru inegal in cadrul saptimanii de
lucru de 40 de ore va fi prevazut in programarea activitatii.




56

(8) La intocmirea programarii activitdtii se va avea in vedere timpul necesar
pregatirii scenei §i a cerintelor tehnice pentru spectacole si repetitii, creandu-se
salariatilor conditiile necesare pentru ca in perioada variabila sa nu se depaseasca
durata normald a timpului de munca de 8 ore pe zi.

Art.2. Programul de munca si modul de repartizare a acestuia pe zile sunt aduse la cunostinta
salariatilor si sunt afisate la sediul teatrului.
Art.3. Repausul saptimanal se acorda in doua zile de regula sambata si luni.

Precizare:

(3) In cazul in care repausul in zilele de simbiti si luni ar prejudicia interesul public
sau desfasurarea normala a activitatii, repausul sdptaimanal poate fi acordat si in alte
zile stabilite prin prezentul regulament

(4) Pe durata stagiunii zilele de repaus sptdmanal pot fi acordate cumulat, dupa o
perioada de activitate continud ce nu poate depasi 15 zile calendaristice,

Art.4. Zilele de sarbatoare legala in care nu se lucreaza sunt:
(7) 1 si2 ianuarie;
(8) prima si a doua zi de Pasti;
(9) 1 mai;
(10) 1 decembirie;
(11) prima si a doua zi de Craciun;
(12) RUSALII

Art. 5. Dupa specificul activitatii — de deservire public - teatrul face parte din categoria
institutiilor publice de spectacole care isi desfasoara activitatea atat in zilele de repaos saptdmanal cat si
in zilele de sarbatoare legala. Zilele de sarbatori legale lucrate sunt recuperate, de regulda, 1in zilele
imediat urmatoare spectacolului, dar nu mai tarziu de 30 de zile.

Art.6. In cazul in care si acest lucru nu este posibil, recuperarea zilelor libere se va face conform
unei dispozitii speciale emise de conducerea institutiei, la propunerea regizorului tehnic.

Art.7. Lipsa de la servici va fi considerata absentd nemotivatd, atrigand dupd sine toate
consecintele prevazute de legislatia in vigoare.

Art.8. Intrarea in institutie se face pe baza de legitimatie, ce va fi vizatd de reguld la inceputul
sau sfarsitul stagiunii.

VLCONCEDII:

Art.1. Concediul anual de odihna al personalului artistic si tehnic de specialitate se acorda in
perioada dintre stagiuni si are o duratd care asigura compensarea zilelor libere neacordate pe parcursul
unei stagiuni.

Art.2. Programarea concediilor de odihna care au loc de regula in pauza dintre stagiuni, denumita
vacanta teatrald se face de citre conducatorul institutiei pe baza cererii scrise a salariatilor- ludndu-se in
considerare zilele de recuperare, zilele libere neonorate, invoirile -, in asa fel incat acordarea acestor
drepturi sa nu pericliteze bunul mers al activitatii teatrale.

Precizare:
(5) Dreptul la concediu de odihna anual platit este garantat tuturor salariatilor.
(6) Dreptul la concediu de odihna anual nu poate forma obiectul vreunei cesiuni, renuntiri sau
limitari.
(7) Durata minima a concediului de odihna anual este de 20 de zile lucratoare.
(8) In raport cu vechimea lor in munci salariatii din Teatrul de Marionete au dreptul:

pana la 5 ani 20 zile lucratoare
intre 5 si 15 ani 21 zile lucratoare
peste 15 ani 25 zile lucratoare

Art.3. Efectuarea concediului de odihnd se intrerupe in cazul in care salariatii sunt rechemati -
prin dispozitia scrisd a directorului - pentru nevoi de serviciu neprevazute. Dupa Incheierea situatiilor
pentru care au fost rechemati, pot efectua zilele de concediu de odihna la o data stabilitd de comun acord.

Art.4. In baza unei cereri scrise, pot fi acordate concedii fard plata, fara a periclita insa bunul
mers al activitatii artistice si de deservire, dupd cum urmeaza:

* 90 zile lucratoare anual, pentru:
- sustinerea examenelor de bacalaureat, examen de admitere, a examenelor de an universitar,
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- salariatii care urmeaza o forma de invatdmant superior (seral sau fara frecventa)
- prezentarea la concurs in vederea ocuparii unui post in altd unitate,
* fara limita prevazutd la pct.1 pentru:
- ingrijirea copilului bolnav in varsta de pana la 3 ani,
- tratament medical efectuat in strainatate,
* pe durata stabilita intre director si salariat pentru interese personale
Precizare:
b) Pe toatd perioada, in care se acorda concediu fara plata persoanele respective 1si pastreaza
calitatea de salariat.

Art.5. In afara concediului de odihni salariatii au dreptul la zile de concediu platite, in cazul
evenimentelor familiale deosebite:

- casdtoria salariatului - 5 zile

- nagterea sau cdsatoria unui copil - 3 zile

- decesul sotului sau al unei rude de pana la gradul II al salariatului - 3 zile.

Art.6. Pentru a-si rezolva probleme familiale, chiar si cele neprevazute, salariatii pot solicita
conducerii unitatii zile de invoiri care se pot recupera sau se pot considera zile nelucrate, se pot scadea
din evidenta zilelor libere neonorate adaugate la numaérul zilelor de concediu din perioada vacantei
teatrale sau a vacantei de iarna.

VILSANCTIUNI DISCIPLINARE:

Art.1. Angajatorul dispune de prerogativa disciplinara, avand dreptul de a aplica, potrivit legii,
sanctiuni disciplinare salariatilor séi ori de cate ori constata ca acestia au savarsit o abatere disciplinara.

Art. 2. Abaterea disciplinard este o fapta in legaturd cu munca si care consta Intr-o actiune sau
inactiune savarsita cu vinovatie de catre salariat, prin care acesta a incalcat normele legale, inclusiv
normele de comportare, regulamentul intern, contractul individual de muncd, ordinele si dispozitiile
legale ale conducatorilor ierarhici.

Precizare: Potrivit prezentului regulament prin abatere disciplinara se intelege:

(8) neindeplinirea sistematicd (adica repetatd, in ciuda unor prealabile atentionari) a
sarcinilor de serviciu,

(9) prezentarea la serviciu Intr-o forma psihica sau fizica necorespunzatoare indeplinirii
in bune conditii a atributiilor postului. Cand forma necorespunzitoare se datoreaza
unor motive ce nu-i pot fi imputate celui In cauza, coordonatorul acestuia va decide
scutirea sa de Indeplinirea sarcinilor ce-i revin.

(10) perturbarea bunei desfasurari a activitatii altor salariati printr-o conduitd neadecvata,
capabild sa influenteze negativ rezultatele muncii (determinarea climatului de munca
neprielnic activitatii de creatie: stari de tensiune, disconfort, etc.)

(11) practicarea unor sporturi care prezintd un factor ridicat de risc, cu exceptia acelora
care sunt impuse prin angajamente contractuale.

(12) savarsirea unor acte ce contravin normelor de conduita morala - specificul activitatii
teatrale impune aplicarea unor norme de deontologie (ansamblu de norme morale care
definesc si pretind un anumit comportament in plan profesional si privat) - daca
acestea aduc prejudicii institutiei prin:

g) incélcarea cutumei de scena (deconspirarea personajului prin afisare costumata
in afara spectacolului, interventii de orice fel pe durata spectacolului in partitura
artistica concretizata in text, coregrafie, muzica, si cantec scenic, etc.),

h) incélcarea cutumei de imagine (comunicare defaimatoare cu publicul in forma
nemijlocita sau prin declaratii de presa, etc.),

1) 1incélcarea cutumei de gestionare a crizelor din institutia de spectacol (specificul
muncii creative in colectiv presupune pe durata procesului de creatie cumularea
unor tensiuni ale céror gestionare trebuie in mod obligatoriu sd se produca in
interiorul institutiei, nu in mass media, In relationare directd cu purtatori de
opinie, cu reprezentanti ai comunitatii neartistice)

j) incalcarea cutumei de confidentialitate (care coincide pana la un anumit nivel
cu obligatia de fidelitate si de loialitate fatd de angajator)

k) incédlcarea cutumei secretului de culise
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1) incélcarea cutumei de distributie (modificarea distributiei aprobate si afisate
prin inlocuiri neautorizate, schimburi de replici, introducerea neanuntatd si
neaprobata de director a persoanelor si personajelor pe scena etc.)

(13) intarzierile sau absentele nemotivate de la program,

(14) perturbarea activittii institutiei printr-o comportare necorespunzatoare normelor stabilite
prin prezentul regulament.

Art.3. Angajatorul stabileste sanctiunea disciplinara aplicabild in raport cu gravitatea
abaterii disciplinare savarsite de salariat, avandu-se in vedere urmatoarele:
a) imprejurdrile in care fapta a fost savarsita;
b) gradul de vinovatie a salariatului;
c) consecintele abaterii disciplinare;
d) comportarea generala in serviciu a salariatului;
e)eventualele sanctiuni disciplinare suferite anterior de catre acesta.

Art. 4. Raspunderea disciplinara:
§.1. Raspunderea disciplinard se naste ca urmare a savarsirii unei abateri disciplinare de catre
salariat, caruia dupa caz, i se aplicd o sanctiune disciplinara. Elementele constitutive ale abaterii
disciplinare sunt:

a) obiectul = relatiile sociale de munca, ordinea si disciplina in colectivul de munca

b) latura obiectivd = fapta salariatului, constand in actiunea sau inactiunea prin care

incalca obligatiile izvorate din contractul de munca

¢) subiectul = salariatul

d) latura subiectiva = vinovatia (intentia, directd si indirectd si culpa din usurintd sau
nesocotintd) care trebuie  sd se aprecieze concret in functie de pregatirea profesionald,
capacitatea, aptitudinile i experienta salariatului respectiv.

e) abaterea disciplinard se impune sa se afle intr-o legatura cauzala cu un rezultat nociv
pe plan disciplinar. (Cauza — declanseaza efectul, respectiv raspunderea disciplinara).
§.2. Cauze de exonerare de raspundere disciplinara:

a) legitima aparare

b) starea de necesitate

¢) constrangerea fizica sau morala

d) cazul fortuit

f) eroarea de fapt

Art. 5. Sanctiunile disciplinare sunt masuri de constrangere, cu efect educativ si preventiv, care
intervin fatd de salariatii care au savarsit, cu vinovatie abateri.
(2) Sanctiunile disciplinare care se pot aplica in Teatrul de Marionete, in cazul in care
salariatul savarseste o abatere disciplinara sunt:
g) avertismentul scris;
h) suspendarea contractului individual de muncd pentru o perioada ce nu poate
depasi 10 zile lucratoare;
i) retrogradarea din functie, cu acordarea salariului corespunzator functiei in care
s-a dispus retrogradarea, pentru o durata ce nu poate depasi 60 de zile;
j) reducerea salariului de baza pe o durata de 1-3 luni cu 5-10%;
k) reducerea salariului de baza si/sau, dupa caz, si a indemnizatiei de conducere pe
o perioada de 1-3 luni cu 5-10%;
1) desfacerea disciplinara a contractului individual de munca.
(7) In cazul in care, prin statute profesionale aprobate prin lege speciali, se stabileste un
alt regim sanctionator, va fi aplicat acesta.
(8) Pentru aceeasi abatere disciplinara se poate aplica numai o singura sanctiune.
9) Amenzile disciplinare sunt interzise.

Precizare: in conformitate cu principiile autonomiei institutiilor de culturd, fira incilcarea
prevederilor legale fard atingerea drepturilor constitutionale, de egalitate de sanse si tratament, de
demnitate In munca, directorul este indreptatit prin prezentul regulament sa adopte si alte masuri
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de sanctionare Tmpotriva celor vinovati de sdvarsirea unor abateri disciplinare care, datorita
specificului activitatii teatrale pot aduce acesteia grave prejudicii:
(1) Sanctiuni specifice (deontologice) dupa cum urmeaza:

c) restrictii,

d) supunerea oprobiului colectivului (prin analiza abaterii in cadrul unor Intruniri

extraordinare etc.)

(2) 1in cazul intarzierilor sau absentelor nemotivate de la repetitii si spectacole se pot aplica
sanctiuni dupa cum urmeaza:

¢) Schimbare temporara din distributie

d) Schimbare definitiva din distributie

Art. 6. Cercetarea prealabila a abaterii disciplinare:

(1) Sub sanctiunea nulitatii absolute, nici 0 masura, cu exceptia celor prevazute la Art. 5, pct. 1.
a) nu poate fi dispusa mai inainte de efectuarea unei cercetari disciplinare prealabile.

(2) In vederea desfasurarii cercetarii disciplinare prealabile, salariatul va fi convocat in scris de
persoana imputernicitd de catre angajator sa realizeze cercetarea, precizandu-se obiectul, data, ora si
locul intrevederii.

(3) Neprezentarea salariatului la convocarea facutd in conditiile prevazute la alin. (2) fard un
motiv obiectiv dd dreptul angajatorului s dispund sanctionarea, fard efectuarea cercetarii disciplinare
prealabile

(10)in cursul cercetarii disciplinare prealabile salariatul are dreptul si formuleze si sa sustini
toate apdrarile in favoarea sa si sa ofere persoanei imputernicite sa realizeze cercetarea toate
probele si motivatiile pe care le considerd necesare, precum si dreptul sa fie asistat, la
cererea sa, de catre un reprezentant al sindicatului al carui membru este.

Precizare: in Teatrul de Marionete, in cazul in care salariatul savarseste o abatere disciplinara,

procedura de cercetare disciplinara se desfdgoara dupa cum urmeaza:

(1) sesizarea de catre factorii responsabili prin referat scris, consemnarea in caietul de
repetitii sau spectacol a sdvarsirii abaterii disciplinare de catre salariat

(2) rezolutia directorului privind efectuarea cercetarii disciplinare sau invitarea
salariatului pentru a da nota explicativa in scris, cu privire la fapta ce i se imputa:

a) salariatul are dreptul sd cunoascd toate actele, declaratiile si referatele
intocmite cu privire la fapta ce i se imputa

b) salariatul da nota explicativa in scris, dupa ce ia cunostinta de toate acuzatiile
ce i se aduc

c) salariatului 1i este garantat dreptul la aparare si, In acest sens, este asistat, la
cererea sa, de un imputernicit al sau

(4) intocmirea unui referat, in care se expun argumentat motivele Inlaturarii apararii
salariatului, mentinerea sau respingerea dupa caz a acuzatiei savarsirii abaterii disciplinare, si
propunerea aplicarii unei sanctiuni disciplinare anume,

(5) directorul, pe baza celor cuprinse in referat, aplicd sau nu, dupd caz, sanctiunea
disciplinara corespunzatoare prin decizie scrisa, comunicata salariatului
Art. 7. Procedura aplicdrii sanctiunilor disciplinare:

§.1. Angajatorul dispune aplicarea sanctiunii disciplinare printr-o decizie emisa in forma
scrisd, in termen de 30 de zile calendaristice de la data ludrii la cunostintd despre savarsirea
abaterii disciplinare, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data savarsirii faptei.

§.2. Sub sanctiunea nulitatii absolute, in decizie se cuprind in mod obligatoriu:

a) descrierea faptei care constituie abatere disciplinara;

b) precizarea prevederilor din statutul de personal, regulamentul intern sau contractul

colectiv de munca aplicabil, care au fost Incilcate de salariat;

c¢) motivele pentru care au fost inldturate apararile formulate de salariat in timpul
cercetdrii disciplinare prealabile sau motivele pentru care, in conditiile prevazute la Art. 6. alin.
(1), (3), nu a fost efectuata cercetarea;

d) temeiul de drept in baza caruia sanctiunea disciplinara se aplica;

e) termenul in care sanctiunea poate fi contestata;

f) instanta competenta la care sanctiunea poate fi contestata.

§.3. Decizia de sanctionare se comunica salariatului in cel mult 5 zile calendaristice de la
data emiterii si produce efecte de la data comunicarii.
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§.4. Comunicarea se preda personal salariatului, cu semnaturd de primire, ori, in caz

de refuz al primirii, prin scrisoare recomandata, la domiciliul sau resedinta comunicata de acesta.

§.5. Decizia de sanctionare poate fi contestatd de salariat la Tribunalul Municipiului

Arad in termen de 30 de zile calendaristice de la data comunicarii.
Art. 8. Raspunderea patrimoniala:

(4) Salariatii raspund patrimonial, in temeiul normelor §i principiilor raspunderii civile
contractuale, pentru pagubele materiale produse angajatorului din vina si in legatura
cu munca lor.

(5) Céand paguba a fost produsa de mai multi salariati, cuantumul raspunderii fiecaruia
se stabileste in raport cu méasura in care a contribuit la producerea ei.

(6) Daca masura In care s-a contribuit la producerea pagubei nu poate fi determinata,
raspunderea fiecdruia se stabileste proportional cu salariul sidu net de la data
constatarii pagubei si, atunci cand este cazul, si in functie de timpul efectiv lucrat de
la ultimul sdu inventar.

CAPITOLUL 1II
Prezentul capitol impreuna cu Organigrama anexata, descrie subordonarea ierarhica, sistemul de

indatoriri, atributii si competente ale conducerii, ale compartimentelor functionale si de specialitate

respectiv a principalelor functii de executie din Teatrul de Marionete din Arad

I. CONDUCEREA SI ORGANELE DE CONDUCERE COLECTIVA:

Art.1. Conducerea institutiei este asiguratd de cdtre un Manager numit prin Hotérare a

Ordonatorului Principal de Credite, exercita functia de ordonator de credite.

SUNT
LOR.

Art.2. DISPOZITIILE MANAGERULUI, CU RESPECTAREA PREVEDERILOR LEGALE,
OBLIGATORII PENTRU TOTI SALARIATII INSTITUTIEI INDIFERENT DE FUNCTIA

Art.3. Managerul indeplineste urmatoarele atributiuni:
Elaboreaza si coordoneaza proiectul artistic al institutiei pe patru ani si anual, ca realizare
imediata, pe baza propunerilor serviciilor abilitate, precum si alte proiecte ale institutiei.
Stabileste strategia culturala si artistica a institutiei.
Stabileste si dezvolta relatiile artistice externe.
Réspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in Contractul de
management, respectiv in anexele acestuia, incheiat cu Ordonatorul Principal de Credite, in
raport cu obligatiile si programele stabilite
Rispunde de indeplinirea atributiilor stabilite. In acest sens coordoneazi si controleazi
activitatea personalului din subordine
Stabileste proiectul de repertoriu - data premierei fiecarei piese, data si ordinea spectacolelor la
sediu si in deplasare,
scoaterea pieselor de pe afis,
reluarea unor piese;
activitatea sectorului marketing - dezvoltare
Structureaza si coordoneaza activitatea artistica prin intermediul in mod direct, cu ajutorul
serviciilor abilitate.
Stabileste strategia de formare a personalului.
Concepe strategiile generale de atragere si formare a publicului.
Conduce sau participa la conducerea festivalurilor si manifestarilor extraordinare sau
ocazionale.
Stabileste organigrama.
Coordoneaza aspectele juridice, fiscale si de resurse umane.
Incheie contractele de plata cu personalul angajat si colaboratorii.
Réspunde de intreaga activitate a institutiei, de asigurarea integritatii patrimoniului
Vegheaza si raspunde de respectarea intocmai a legilor 1n vigoare.
Art.4. Managerul ASIGURA:

§.1. respectarea clauzelor contractului incheiat cu Ordonatorul Principal de Credite
§.2. controlul indeplinirii de catre fiecare compartiment §i serviciu a tuturor atributiilor ce le
revin, urmarind aplicarea Intocmai a masurilor adoptate,
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§.3. cercetarea si rezolvarea rapida si temeinica a sesizarilor si cererilor salariatilor,

§ 4. controlul activitatii teatrale,

§ 5. prezenta teatrului la Intrunirile de specialitate.

§ 6.organizarea, conducerea si dezvoltarea activitdtii institutiei, precum si administrarea
mijloacelor materiale si banesti de care acesta dispune, cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare, conform prezentului regulament.

§ 7. fundamentarea si elaborarea proiectului programului anual de activitate si ia masurile ce se
impun pentru realizarea acestuia

§ 8. elaborarea si aplicarea strategiei necesare pentru buna desfagurare a activitatii curente si de
perspectiva a institutiei

§ 9..selectarea, angajarea, salarizarea, promovarea, sanctionarea si desfacerea contractului de
munca a personalului salariat, i dupa caz a colaboratorilor, cu respectarea prevederilor legale
Art.5. Managerul INTOCMESTE / ELABOREAZA:

§ 1. proiectele bugetului propriu si a contului de incheiere a exercitiului bugetar si le supune
aprobarii Ordonatorului Principal de Credite

§ 2. si inainteaza spre aprobare, Ordonatorului Principal de Credite organigrama, statul de functii
si regulamentul de organizare, functionare si ordine interioara (ROFOI)

§ 3. rapoartele semestriale de evaluare a activitatii desfasurate si formuleaza propuneri pentru
imbunatatirea activitatii, pe care le prezintd comisiilor de specialitate din infrastructura
Ordonatorului Principal de Credite

Art.6. Managerul APROBA - AVIZEAZA:

§ 1. programul cultural-artistic:

(dupa caz: calitatea muncii artistice prestate, schitele de decoruri si costume ale fiecarei piese;
planul de repetitii, durata repetitiilor, modificarile planului de repetitii, colaborarea artistilor cu
alte institutii),

§ 2. programul financiar-economic:

(ordonantarea mijloacelor financiare),

§ 3. programarea concediilor de odihna.

§ 4. figele postului pentru personalul salariat intocmite conform prevederilor legale de catre sefii
ierarhici

Art.7. Managerul ADOPTA:

§ 1. deciziile de sanctionare a salariatilor vinovati de abateri disciplinare potrivit prevederilor
legale si a celor cuprinse In Regulamentului de Organizare, Functionare si Ordine Interioara al
teatrului

§ 2. in conformitate cu legislatia in vigoare, 1n executarea atributiilor sale alte decizii si dispozitii
Art.8. Managerul REPREZINTA institutia:

§ 1. in raporturile cu persoanele fizice si juridice

Precizare:

(3) conform obiceiurilor incetatenite in teatru, managerul este singurul in masura sa se
adreseze publicului spectator inainte, in timpul si la incheierea spectacolului, cu
texte si comunicari, altele decat textul (sau diferitele forme de comunicare) cuprins
in partitura spectacolului respectiv in suportul acestuia (textul dramatic etc.)

(4) 1n situatii exceptionale managerul poate mandata alta persoana sa-1 reprezinte

Art.9. In activitatea sa de conducere Directorul are ca principal colaborator un Contabil sef.

Art.10. Pe baza principiului delegarii de autoritate, Contabilul sef are in nemijlocitd subordine

compartimentele: Contabilitate casierie, resurse umane, gestiuni, secretariat; Compartiment management
si proiecte culturale cu finantare internationala; Personal operativ de deservire, intretinere, raspunzand in
aceasta calitate de buna desfasurare a activitatii tuturor sectoarelor subordonate.

Art.11. Contabilul sef indeplineste urmétoarele atributiuni:

Emite contractele si controleaza platile.

Stabileste si mentine relatiile cu trezoreria, bancile si alte institutii de gen.
Mentine relatiile financiar-contabile cu parteneri privati si coproducétori.
Intocmeste starea gestiunii financiar-contabile.
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Intocmeste bilanturile periodice.

Elaboreaza caracteristicile macro si controleaza bugetul institutiei.

Raéspunde de planul de investitii.

Evalueaza costurile de productie si difuzare.

Valideaza bugetele de proiect.

Coordoneaza atelierele si productia bunurilor materiale pentru proiectele institutiei
Controleaza gestiunea institutiei.

Urmareste activitatile comerciale.

Repartizeaza bugetele pe servicii si compartimente.

Art.12. Ca Director cu responsabilitati economice:

§ 1. asigura buna desfasurare a activitatii financiare a teatrului in conformitate cu dispozitiile
legale,

§ 2. angajeaza unitatea prin semnaturd, conform prevederilor legale, in operatiuni bancare in
limita creditelor bugetare

§ 3. verificd justetea si dimensionarea corectd a aproviziondrii tehnico-materiale, reducerea
consumurilor specifice,

§ 4. efectueazad controlul operativ in limita competentei stabilite prin dispozitia conducétorului
institutiei,

§ 5. analizeaza si propune Impreund cu serviciul financiar-contabil proiectul de buget.

Art.13. Ca Director cu responsabilitati adminstrative:
§ 1. organizeaza inventarierea patrimoniului unitatii si urmareste activitatea comisiilor de
inventariere;

§ 2. coordoneaza activitatea de punere in aplicare, de control si supraveghere a masurilor de
aparare impotriva incendiilor, Tn conformitate cu legislatia n vigoare

raspunde de toate operatiunile vamale in cazul deplasérilor in strainatate si donatiilor catre
teatru,

§ 4. urmareste indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu ale personalului din subordine
propunand (in scris) directorului institutiei adoptarea masurilor de sanctionare in cazul
neandeplinirii acestora sau al savarsirii unor abateri disciplinare de catre salariatii din sectoarele
de care raspunde

Art.14. Contabilul sef totodata este Indreptatit si obligat:

§ 1. sa asiste la toate Intrunirile, sedintele, discutiile in legaturd cu organizarea si administrarea
activitatii cultural-teatrale,

§ 2. sad-si dea avizul la toate activititile de ordin economico-financiar si administrativ in
conformitate cu prevederile legale.

PENTRU: secretariat, contabilitate, casierie, resurse umane, compartimentul management §i
proiecte culturale cu finantare internationald, personal operativ de deservire, intretinere.

Art.15. Pe baza principiului delegdrii de autoritate, seful serviciului tehnic este subordonat

Managerului si coordoneaza compartimentele: Atelier picturd, Atelier confectionat decor si papusi,
Serviciul tehnic de scena raspunzand in aceastd calitate de buna desfasurare a activitdtii tuturor
sectoarelor subordonate.

3
k)

)

m)

n)
0)
p)

Seful serviciului tehnic are urmatoarele atributii:

conduce operational atelierele de pictura, croitorie, confectionat decor si papusi si serviciul
tehnic de scena aflate in subordine;

stabileste atributiile de serviciu ale personalului din subordine care vor fi inscrise in fisa
postului ;

participa la realizarea proiectelor si la indeplinirea lor;

face propuneri pentru achizitionarea de mijloace fixe si obiecte de inventar si aprovizionarea cu
materiale;

se preocupa de asigurarea unui climat de munca favorabil activitatilor pe care le coordoneaza;

se ocupa de formarea si perfectionarea profesionala a personalului pe care il are in subordine;
intocmeste raportul anual de activitate, inaintandu-1 managerului;
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propune masuri pentru asigurarea protectiei muncii pentru personalul coordonat si are
calitatea de conducator al locului de munca in domeniul sanatatii si securitdtii in munca si in
domeniul apérarii impotriva incendiilor;

intocmeste lunar foaia colectiva de prezenta pentru personalul din subordine.

Art.16. Seful serviciului tehnic ia masuri pentru:
§ 1. Realizarea la timp a decorurilor, marionetelor si a obiectelor auxiliare necesare pentru buna
desfasurare a spectacolelor, precum si de executarea reparatiilor si modificarilor necesare la
decoruri, recuzita si marionete.
§ 2. Aprovizionarea la timp a atelierelor cu materialele necesare.
§ 3. Asigurarea ambiantei sonore a spectacolelor, a efectelor sonore la spectacolele inregistrate
pe banda si la spectacolele neinregistrate, in functie de capacitatea salii, la locul de desfasurare a
spectacolului.
§ 4. Efectuarea inregistrarilor pe banda (text, muzica) fonotecari, mixaje, de realizarea banzilor
finite a spectacolelor, copierea benzilor originale, toate acestea in colaborare cu regizorul artistic,
compozitorul si ilustratorul.
§ 5. Montarea si demontarea decorurilor in scena la sediu, in deplasari, si turnee pentru fiecare
spectacol si repetitie.
§ 6. Asigurare iluminarii spectacolelor si repetitiilor la sediu si in deplasari conform caietului de
lumini stabilit cu regizorul artistic si scenograful.
§ 7. Realizarea schitelor, marionetelor, decorurilor, a obiectelor de recuzita si pictarea acestora,
precum si de realizarea afiselor, a panourilor publicitare si a vitrinelor cu fotografii.
§ 8. Verificarea prin inventariere, conform legislatiei in vigoare, materialele din gestiune.

Art.17. Pe baza principiului delegirii de autoritate, compartimentul activitati si proiecte

culturale este subordonat Managerului si coordoneaza activitatile si proiectele culturale pentru buna
desfasurare a activitatii.
Compartinetul activitati culturale are urmatoarele atributii:

k)
l

m)

n)
0)

p)
q)
r)
s)

t)

conduce operational sectia aflatd in subordine;

stabileste atributiile de serviciu ale personalului din subordine care vor fi inscrise in fisa
postului ;

participa la realizarea altor teme si tematici din cadrul programelor curente si de perspectiva
pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii TMA,;

participa la realizarea proiectelor si la indeplinirea lor;

face propuneri pentru achizitionarea de mijloace fixe si obiecte de inventar si aprovizionarea cu
materiale;

se preocupa de asigurarea unui climat de munca favorabil activitatilor pe care le coordoneaza;

se ocupa de formarea si perfectionarea profesionala a personalului pe care il are in subordine;
intocmeste raportul anual de activitate, inaintandu-1 directorului coordonator;

propune masuri pentru asigurarea protectiei muncii pentru personalul coordonat si are calitatea
de conducitor al locului de munca in domeniul sdnatatii si securitatii In munca si 1n domeniul
apararii impotriva incendiilor;

intocmeste lunar foaia colectiva de prezenta pentru personalul din subordine.

Compartimentul activitati si proiecte culturale ia masuri pentru:

a) organizarea si desfasurarea activitatilor de educatie permanenta;

b) organizarea si desfasurarea activitatilor cultural-artistice;

c) promovarea obiceiurilor si traditiilor populare specifice zonei, precum si a creatiei populare
contemporane locale.

d) organizarea si desfasurarea activitatilor, proiectelor si programelor de conservare si transmitere a
valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale si/sau apartindnd patrimoniului national si
universal,

e) organizarea §i/sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, organizarea de cursuri si festivaluri,
sustinerea participarii formatiilor la manifestari culturale la nivel local, zonal sau national;
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f) conservarea si promovarea culturii traditionale obiceiuri, traditii, creatii populare, valori ale
patrimoniului cultural national ce trebuie protejate;

h) difuzeazarea filmelor artistice si documentare;

i) organizarea de cercuri stintifice si tehnice, de artd populara si de gospodirie taraneasca, desfasoara
activitati turistice, agroturistice, de turism cultural si tehnico-aplicative in cadrul unor cercuri stintifice,
tehnice si formatii artistice.

j) organizarea si desfasurarea de cursuri de educatie civica si de formare profesionald continua, proprii
sau prin universitatile populare rurale si orasenesti.

k) asigurarea participarii la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale;

1) organizarea altor activitdti in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale
in vigoare.

Compartimentul securitate, sanatate in munca si situatii de urgenta
Se subordoneaza Managerului

ATRIBUTII

Generale :

e identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta a sistemului de munca,
respectiv executant, sarcind de munca, mijloace de muncé/echipamente de munca si mediul de
munca pe locuri de munca/posturi de lucru;

e claborarea si actualizarea planului de prevenire si protectie;

e claborarea de instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea reglementarilor de
securitate §i sandtate In muncd, tindnd seama de particularitatile activitatilor si ale
unitatii/intreprinderii, precum si ale locurilor de munca/posturilor de lucru;

e propune atributiile si rdspunderile in domeniul securititii si sdnatitii in muncd, ce revin
lucratorilor, corespunzator functiilor exercitate, care se consemneazd in fisa postului, cu
aprobarea angajatorului;

e verificarea cunoagsterii si aplicdrii de catre toti lucritorii a masurilor prevazute in planul de
prevenire §i protectie, precum si a atributiilor §i responsabilititilor ce le revin in domeniul
securitatii si sanatatii iTn munca, stabilite prin fisa postului;

e Intocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a lucratorilor
in domeniul securitatii si sdnatatii iIn munca;

e claborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea periodicitatii adecvate pentru
fiecare loc de munca, asigurarea informarii §i instruirii lucratorilor in domeniul securitatii si
sanatatii in munca si verificarea cunoasterii si aplicarii de catre lucratori a informatiilor primite;

e claborarea programului de instruire-testare la nivelul TMA;

e asigurarea intocmirii planului de actiune in caz de pericol grav si iminent, conform prevederilor
art. 101-107 din Normele medodologice de aplicare a legii319/2006 si asigurarea ca toti
lucratorii sé fie instruiti pentru aplicarea lui;

e cvidenta zonelor cu risc ridicat si specific prevazute la art. 101-107;

e stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate si sdndtate in munca, stabilirea tipului
de semnalizare necesar si amplasarea conform prevederilor Hotararii Guvernului 971/26.07.2006
privind cerintele minime pentru semnalizarea de securitate si/sau sandtate la locul de munca;

e cvidenta meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specifica, pentru care este necesara
autorizarea exercitarii lor;

e cvidenta posturilor de lucru care necesitd examene medicale suplimentare;

e cvidenta posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina muncii, necesitd
testarea aptitudinilor si/sau control psihologic periodic;

e monitorizarea functiondrii sistemelor §i dispozitivelor de protectie, a aparaturii de masura si
control, precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru controlul noxelor in
mediul de munca;

e verificarea stérii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de urgentd,
precum si a sistemelor de siguranta;

e informarea angajatorului, in scris, asupra deficientelor constatate in timpul controalelor efectuate
la locul de munca si propunerea de masuri de prevenire §i protectie;

e Intocmirea rapoartelor si/sau a listelor prevazute de hotararile Guvernului emise in temeiul art.
51 alin. (1) lit. b) din lege, inclusiv cele referitoare la azbest, vibratii, zgomot si santiere
temporare si mobile;



65

e cvidenta echipamentelor de munca si urmadrirea ca verificarile periodice si, dacad este cazul,
incercarile periodice ale echipamentelor de muncad sa fie efectuate de persoane competente,
conform prevederilor din Hotdrarea Guvernului nr. 1.146/2006 privind cerintele minime de
securitate si sanatate pentru utilizarea In munca de catre lucratori a echipamentelor de munca;

e identificarea echipamentelor individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru din TMA
si intocmirea necesarului de dotare a lucratorilor cu echipament individual de protectie, conform
prevederilor Hotararii Guvernului 1048/09.08.2006 privind cerintele minime de securitate si
sanatate pentru utilizarea de catre lucratori a echipamentelor individuale de protectie la locul de
munca;

e urmdrirea intretinerii, manipuldrii si depozitirii adecvate a echipamentelor individuale de
protectie si a Inlocuirii lor la termenele stabilite, precum si in celelalte situatii prevazute de
Hotararea Guvernului nr. 1.048/2006;

e participarea la cercetarea evenimentelor conform competentelor prevazute la art. 108-177 din
Normele metodologice;

e Intocmirea evidentelor conform competentelor prevazute la art. 108-177;

e claborarea rapoartelor privind accidentele de muncd suferite de lucratorii din TMA, in
conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. d) din legea 319/2006

e urmadrirea realizarii masurilor dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul vizitelor de
control si al cercetarii evenimentelor;

e colaborarea cu lucratorii si/sau reprezentantii lucratorilor, serviciile externe de prevenire si
protectie, medicul de medicina muncii, In vederea coordonarii masurilor de prevenire si
protectie;

e colaborarea cu lucratorii desemnati/serviciile interne/serviciile externe ai/ale altor angajatori, in
situatia In care mai multi angajatori 1si desfagoara activitatea in acelasi loc de munca;

e urmdrirea actualizarii planului de avertizare, a planului de protectie si prevenire si a planului de
evacuare;

e propunerea de sanctiuni §i stimulente pentru lucratori, pe criteriul indeplinirii atributiilor in
domeniul securitatii si sanatatii In munca;

e propunerea de clauze privind securitatea si sdnatatea in muncd la incheierea contractelor de
prestari de servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele Incheiate cu angajatori straini;

e Intocmirea unui necesar de mijloace materiale pentru desfasurarea acestor activitati.

Ia masuri pentru:

e Intocmirea fiselor individuale de protectia muncii la angajare si face instructajul general de
protectia muncii noilor angajati.

e Distribuirea fiselor individuale de protectia muncii sefilor de formatii de lucru, care au
responsabilitatea de a face instructajul periodic de protectia muncii.

e Verificarea programata si neprogramata a respectarii normelor de protectia muncii.

e Verificarea inregistrarilor din fisele indivuduale de protectia muncii..

e Tinerea evidentei reglementarilor aplicabile in activitatile desfasurate si asigurarea insusirii si
respectarii de catre tot personalul a prevederilor reglementarilor respective.

e Intocmeste la termenele stabilite, informarile, rapoartele si situatiile cerute de conducerea
societatii in legatura cu desfasurarea activitatilor specifice;

e Indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa de catre Manager .

Art.18 (1) In cadrul TMA este organizat si functioneazi Consiliul de Administratie, ca organ
deliberativ de conducere.
(2) Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:
- presedinte — Manager;

-membri— ... si reprezentantul Consiliului Local ;
- secretar — prin rotatie, unul din membrii Consiliului de Administratie, numit de catre
presedinte.

(3) Consiliul de Administratie isi desfagoara activitatea, astfel:
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- se intruneste la sediul TMA, lunar sau ori de cite ori este nevoie, la convocarea presedintelui sau a
cel putin 1/3 din numarul membrilor sai;

- este legal Intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sii si ia hotarari cu majoritate simpla
de voturi din numarul total al membrilor prezenti;

sedintele Consiliului de Administratie sunt prezidate de presedinte;

dezbaterile au loc potrivit ordinii de zi, comunicatad membrilor de secretar, cu cel putin trei zile Tnainte;

- dezbaterile sunt consemnate in procesul verbal, inregistrat in registrul de sedinte;

- procesul verbal al sedintei se semneaza de toti participantii.

Art.19 Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

- decide directiile de dezvoltare ale TMA;

- stabileste prioritatile 1n investitii, aproba planul de dotéri generale si cel de reparatii
capitale si curente;

- aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli;

- propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad bugetul anual de
venituri si cheltuieli;

- aproba proiectul artistic al institutiei;

- aproba colaborarile TMA cu alte institutii din tara si strainatate;

- aprobd sau respinge pentru intregul personal dreptul la cumul de functii in alte
institutii, in conditiile legii, in situatia in care programele de lucru se suprapun;

- analizeaza si aprobd masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum
si orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor TMA in diverse situatii
specifice;

- analizeaza si solutioneaza sesizarile primite din partea salariatilor si care au legatura
cu conditiile generale de administrare si functionare a TMA;

- propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad taxele de intrare

- propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad organigrama, statul de
functii, precum si Regulamentul de Organizare si Functionare si Ordine Interioara
ale institutiei;

- raspunde de respectarea prezentului regulament, precum si a oricaror alte norme si
normative specifice;

- aproba deplasarile in strainatate in interes de serviciu ale personalului TMA;

- aprobd organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, precum si
metodologia de organizare a concursurilor, data §i componenta nominald a
comisiilor de examinare;

Art.20 (1) Sectiile si serviciile TMA sunt coordonate de cate un sef de birou sau sef de
serviciu, angajati pe baza de concurs, prin contract individual de munca.

(2) Sectiile de specialitate se organizeaza la nivel de birou cu un numar de minimum 5 posturi
si la nivel de serviciu cu un numar de minimum 10 posturi.

(3) Seful de birou (serviciu) are urmatoarele atributii:
- conduce operational biroul (serviciul) aflat in subordine;
- stabileste atributiile de serviciu ale personalului din subordine care vor fi inscrise in fisa postului ;
- participd la realizarea altor teme si tematici din cadrul programelor curente si de perspectiva pentru
dezvoltarea si diversificarea activitatii TMA;
- participa la realizarea proiectelor si la indeplinirea lor;
- face propuneri pentru achizitionarea de mijloace fixe si obiecte de inventar §i aprovizionarea cu
materiale;
- se preocupa de asigurarea unui climat de munca favorabil activitatilor pe care le coordoneaza;
- se ocupa de formarea si perfectionarea profesionald a personalului pe care il are in subordine;
- intocmeste raportul anual de activitate, inaintandu-1 directorului coordonator;
- propune madsuri pentru asigurarea protectiei muncii pentru personalul coordonat §i are calitatea de
conducator al locului de muncd in domeniul sanatatii si securitdtii in munca si In domeniul apararii
impotriva incendiilor;
intocmeste lunar foaia colectiva de prezenta pentru personalul din subordine.

IV. FORME COLECTIVE DE COORDONARE
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Art.1. TEATRUL DE MARIONETE ARAD va avea o structurd organizatorica flexibila si minimala,
cu un compartiment de conducere format din:-MANAGER, CONTABIL SEF, care fac parte si din
consiliul de administratie, SEF SERVICIU TEHNIC, desemnat de ordonatorul principal de credite,
conform legislatiei n vigoare. Decizia asupra oportunitatii realizérii proiectelor, propuse pe baza
proiectului artistic al institutiei, inaintat de conducerea artisticd a institutiei, ar putea apartine unui
Consiliu Director, format din reprezentanti desemnati ai ordonatorului principal de credite, personalitati
culturale independente ale orasului, membri ai consiliului artistic al institutiei (personalitati artistice ale
teatrului), impreuna cu conducerea TEATRULUI.

Baza de desfasurare a activitdtii curente o constituie sedinta de planificare a activitatii ce se
desfagoara saptaménal. Sedinta de planificare saptaiménald a activitdtii, unde participa
MANAGERUL,CONTABILUL SEF, SEF SERVICIU TEHNIC si elaboreaza un document care
reprezintd programul sdptdmanal de activitate a institutiei, din care vor rezulta sarcinile privind
activitatea fiecdrui compartiment in parte. De asemenea, la intervalele respective de timp, se vor emite
programele previzionale pentru urmatoarea luna, trimestru, semestru,...samd. Lunar si apoi trimestrial se
va evalua activitatea pe compartimente — respectiv individual — iar aceste documente vor constitui unul
din criteriile de evaluare anuale pentru stabilirea salariului individual (compartiment resurse umane). Al
doilea criteriu de evaluare va fi Intocmit, anual, de de seful de compartiment ( persoana desemnata de
directorul institutiei), al treilea de autoevaluare, iar al patrulea de directorul institutiei.

In vederea realizarii proiectelor, conform proiectului artistic al institutiei, emis de MANAGER,
pe patru ani, respectiv anual, se vor intocmi calendare de proiect. Plecdnd de la aceste calendare de
proiect, se vor elabora bugetele de proiect, intocmite de CONTABILUL SEF, rezultate din defalcarea
capitolelor respective din bugetul general anual al institutiei. Bugetul de proiect va cuprinde totalitatea
estimarii cheltuielilor alocate pentru proiectul respectiv ( cu incadrarea in trangele lunare acordate de
ORDONATORUL PRINCIPAL DE CREDITE — subventia — si sursele atrase, reprezentand subcapitole
distincte), precum si o estimare a veniturilor realizate, conform propunerii COORDONATORULUI P.R.
Baza acordarii de materiale si sume de bani, intocmirii de contracte, achizitii precum si decontarile
financiar-contabile le vor reprezenta referatele de necesitate, standardizate, care vor fi obligatoriu
personalizate pe fiecare proiect in parte (pentru decontarea financiar-contabild pe baza de proiecte). Ele
vor fi vizate, in principiu, d¢ MANAGERUL INSTITUTIEI, adica persoana desemnati sa urmareasca si
sd ducd la indeplinire proiectul respectiv. Tot MANAGERUL va veghea ca, prin suma referatelor de
necesitate solicitate, sa se incadreze in bugetul de proiect pus la dispozitie.

Din suma totald a veniturilor realizate pe baza de proiecte, precum si din alte venituri proprii,
rezulta capitolul bugetar ,,venituri proprii” din executia bugetard pe anul in curs, iar din suma totald a
cheltuielilor pe baza de proiecte, precum si din alte cheltuieli (administrative, de intretinere, contracte cu
colaboratori, etc...) vor rezulta capitolele bugetare ,,cheltuieli materiale” si ,,cheltuieli cu colaboratorii”
din cadrul aceluiasi buget general anual al institutiei.

Art.2. Sedinta intregului colectiv teatral asigurd conducerii teatrului posibilitatea de a aduce la
cunostinta intregului personal angajat problemele de interes general, iar salariatilor le acorda posibilitatea
pronuntarii, sugestiondrii pe marginea acestor probleme.

Art.3. Sedinta intregului colectiv teatral (in continuare intrunire) se tine:
a) la deschiderea stagiunii
¢) lainchiderea stagiunii
d) in situatii si cazuri exceptionale

Art.4. La intrunirea de la inceputul stagiunii Managerul relateaza despre:
- proiectele administrative (economic-financiar pe semestrul II al anului in curs,
respectiv semestrul [ al urmatorului an calendaristic)
- proiectele artistice (repertoriul stagiunii, ordinea premierelor - desemnand si
regizorii spectacolelor, distributiile dupa caz, gradul de utilizare al actorilor, membri
noi contractati ai teatrului, artisti invitati, etc.)

Art.5. La intrunirea de la sfarsitul stagiunii Managerul informeaza despre:
- masura in care s-au realizat scopurile propuse la intrunirea de la Inceputul stagiunii
- proiectul viitoarei stagiuni, conform calendarelor de proiect deja elaborate.
- Echipele de proiect.
- experienta artisticd, administrativ-functionala realizata pe parcursul stagiunii
- modul in care s-a desfasurat activitatea (artistica, tehnica, etc.) in teatru
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- planurile (artistice, administrative) stagiunii de vara - dupa caz
- acei membri ai teatrului care din urmédtoarea stagiune nu mai fac parte din colectiv.

Art.6. Sedinta intregului colectiv teatral se mai poate Intruni:
- in cazul in care in cadrul conducerii teatrului (director,contabil sef) schimbarea se
produce pe parcursul stagiunii
- in cazul in care se solicitd de citre ordonatorul principal de credite.
- la cererea majoritatii simple a colectivului exprimata in scris

Art.7. Intrunirile - in toate cazurile - se organizeazi si se sustin in asa natura incit membrilor
colectivului sa li se asigure posibilitatea exprimarii de pareri, de sugestii.

Art.8. Obiectdrile, intrebarile oricarui salariat vor primi raspuns prin persoana conducatorului
institutiei. In imposibilitatea acordarii prompte a raspunsului adecvat la obiectia, sugestia, reclamatia
primitd - din cauza naturii ei se va reveni asupra problemei la imediat urmatoarea consfatuire sau
intrunire.

Art.9. Sedinta Intregului colectiv teatral nu poate fi Inlocuita cu nici o altd forma a democratiei
institutionale (Sedintele sindicatului sau sedintele compartimentelor, serviciilor).

Art.10. Prezenta la Intrunire este obligatorie pentru toti angajatii teatrului, scutire se poate acorda
- doar in cazuri extreme - numai de citre Manager.

Art.11. Managerul va aduce la cunostinta ordonatorului principal de credite data si ora respectiv
locul Intrunirii de la deschiderea resprctiv inchiderea stagiunii invitand reprezentantii acestuia.

Art.12. Conferintele de lucru sunt menite sd asigure buna desfdsurare a activitatii teatrale,
elaborandu-se pe parcursul lor proiectele saptdmanale de lucru.

§ 1. Conferintele de programare — se tin la sfarsitul saptdmanii (de regula vineri) cu participarea
obligatorie a sefilor de serviciu, a persoanelor responsabile pe proiecte si programe si a coordonatorilor
de compartimente in vederea: informarii reciproce, a solutiondrii problemelor ivite sau preconizate,
analizarea prioritatilor conform programarii de spectacole, trasarea sarcinilor impresariatului,
modificarea si adaptarea programului preconizat, stabilirea programului de repetitii pe spatii, pe ore,
sarcinile concrete ale tehnicului de scena, ale actorilor si papusarilor pentru siptdmana de lucru,
rezultand un program detaliat pe duratd scurtd (de marti pand marti) §i o programare estimativa
bisaptaméanala.

§ 2. Conferintele de administratie — au loc de regula vineri si sunt comunicarile pregatitoare in

vederea dimensionarii exacte a cheltuielilor iIn  conformitate cu necesititile productiei

proiectelor in lucru, a cheltuielilor de functionare, de intretinere si reparatii, rezultand o lista de
prioritati a platilor si a angajamentelor financiare.

Art.13. La aceste conferinte de lucru pot participa in calitate de invitati persoanele desemnate de
manager: creatorii spectacolelor la care se lucreaza, tehnicieni, referenti s.a

Art.14. La luarea deciziilor in cadrul acestor conferinte se va tine seama de legislatia in vigoare,
de respectarea prevederilor acesteia respectiv a prevederilor prezentului regulament

Art.15. Lucrarile (deciziile, hotararile,etc.) conferintelor de Iucru se vor materializa n scris.

Art.16. Cel mai important document al conferintei sdptaménale este ordinea saptimanala de
lucru, materializat prin programul saptdméanal afisat si completarea in creion a caietului de programare
zilnica. Posibilitatea de revenire asupra programului saptdmanal necesitd acordul directorului.

DISPOZITII FINALE

Prezentul Regulament de Organizare si Functionare, semnat §i multiplicat azi 01.05.2011 intra in vigoare
dupa aprobarea ordonatorului principal de credite.

MANAGER
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Anexa 2 a Hotararii nr.  din

a Consiliului Local al Municipiului Arad

Urmare a adoptarii Hotéararii nr. 13 din 27 ianuarie 2011 a Consiliului Local al Municipiului
Arad, prin care se aproba Organigrama si Statul de Functii ale institutiei pe anul 2011, cu privire la
modificarea organigramei §i a statului de functii ale Teatrului de Marionete Arad, se reactualizeaza, se
supune avizdrii ordonatorului principal de credite, se aduce la cunostinta angajatilor si se adoptd
urmatorul

REGULAMENT DE ORDINE INTERIOARA
AL TEATRULUI DE MARIONETE ARAD

Prezentul capitol cuprinde Drepturile si obligatiile angajatorului si a salariatilor, Protectia igiena si
securitatea Tn munca, Reguli concrete privind disciplina muncii, Procedura de solutionare a cererilor sau
reclamatiilor individuale ale salariatilor, Modalitati de aplicare a unor dispozitii contractuale specifice

II1. DREPTURILE SI OBLIGATHLE INSTITUTIEI (ANGAJATORULUI):

Art.1. In conformitate cu Codul Muncii, angajatorul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sd stabileasca organizarea si functionarea unitatii;

b) sa stabileasca atributiile corespunzatoare pentru fiecare salariat, in conditiile legii;

c) sd dea dispozitii cu caracter obligatoriu pentru salariat, sub rezerva legalitatii lor;

d) sd exercite controlul asupra modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu;

e) s constate savarsirea abaterilor disciplinare §i sa aplice sanctiunile corespunzitoare, potrivit
legii, contractului colectiv de munca aplicabil si regulamentului intern.

Art.2. Angajatorului 1i revin, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa informeze salariatii asupra conditiilor de munca si asupra elementelor care privesc
desfasurarea relatiilor de munca;

b) sa asigure permanent conditiile tehnice si organizatorice avute in vedere la elaborarea
normelor de munca si conditiile corespunzatoare de munca;

c) sa acorde salariatilor toate drepturile ce decurg din lege si din contractele individuale de
munca;

d) sa comunice periodic salariatilor situatia economica si financiara a unitatii;

e) sd se consulte cu sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor in privinta deciziilor
susceptibile sa afecteze substantial drepturile si interesele acestora;

f) sd plateasca toate contributiile si impozitele aflate in sarcina sa, precum si sa retina si sd vireze
contributiile si impozitele datorate de salariati, in conditiile legii;

g) sa infiinteze registrul general de evidenta a salariatilor si sa opereze Inregistrarile prevazute de
lege;

h) sa elibereze, la cerere, toate documentele care atesta calitatea de salariat a solicitantului;

1) sé asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariatilor.

Art.3. Contractul de munca al fiecarui salariat incheiat cu institutia (reprezentata prin Director
si Contabil-sef) in baza prevederilor legilor in vigoare presupune descrierea explicitd prin Fisa Postului si
prin prezentul Regulament a obligatiilor de serviciu.

Art.4. Institutia este obligatd conform clauzelor contractuale si asigure salariatilor conditiile
desfasurarii normale a activitatii acestora potrivit sarcinilor de serviciu specifice - inclusiv a celor
prevazute prin prezentul Regulament - respectiv posibilitatea platii integrale a salariilor stabilite prin
lege, valorificarea judicioasd a potentialului fiecdrui salariat potrivit talentului, pregatirii i capacitatii
sale, respectarea timpului legal de munca si odihna si a celorlalte prevederi de protectie sociala, igiend si
securitate in munca in cadrul institutiei

Art.5. Institutia are datoria de a veghea la buna desfasurare a activitatii institutiei, urménd a lua
masuri in legatura cu neajunsurile si propunerile semnalate (cereri, referate, sesizari) de salariati, menite
sd contribuie la Inlaturarea acestora.

Art.6. Institutia se obligd prin secretariatul artistic sa afigeze:

(4) Lunar - programul infotrmativ de spectacole

(5) Saptamanal - proiectul de program rezultat in urma sedintei sdptimanale de
programare

(6) zilnic pana la ora 14, programul de lucru al zilei urmitoare. In cazul zilelor imediat
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urmatoare unei zile libere, programul se afiseaza 1n ultima zi lucratoare.

Precizare: angajatii a caror indeplinire de atributii se leaga de ordinea spectacolelor, a repetitiilor

- programul artistic al teatrului - sunt obligati sd consulte, fara atentionare, zilnic avizierul

teatrului.

Art.7. Modificari a programului afisat pe avizier pot fi efectuate numai de catre Secretariatul
Artistic (dupa caz regizoratul tehnic), situatii in care institutia este obligatd sa anunte in mod special
salariatii direct interesati.

Art.8. In situatii speciale, secretariatul artistic poate instiinta telefonic, prin serviciul de mesaje
scurte (SMS), ori telegrafic. Membrii colectivului sunt obligati sd execute toate insarcinarile primite in
cazul unor asemenea nstiintari.

V. DREPTURILE ST OBLIGATIILE SALARIATILOR

Art.1. In conformitate cu Codul Muncii Salariatul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) dreptul la salarizare pentru munca depusa;

b) dreptul la repaus zilnic si saptamanal;

¢) dreptul la concediu de odihna anual;

d) dreptul la egalitate de sanse si de tratament;

e) dreptul la demnitate in munca;

f) dreptul la securitate si sandtate in munca;

g) dreptul la acces la formarea profesionala;

h) dreptul la informare si consultare;

i) dreptul de a lua parte la determinarea si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului
de muncai;

j) dreptul la protectie in caz de concediere;

k) dreptul la negociere colectiva si individuala,

1) dreptul de a participa la actiuni colective;

m) dreptul de a constitui sau de a adera la un sindicat.

Art.2. Salariatului 1i revin, In principal, urmatoarele obligatii:

a) obligatia de a realiza norma de munca sau, dupa caz, de a indeplini atributiile ce ii
revin conform figei postului;

b) obligatia de a respecta disciplina muncii;

c) obligatia de a respecta prevederile cuprinse in regulamentul intern, in contractul
colectiv de munca aplicabil, precum si in contractul individual de munca;

d) obligatia de fidelitate fata de angajator in executarea atributiilor de serviciu;

e) obligatia de a respecta masurile de securitate si sdnatate a muncii in unitate;

g) obligatia de a respecta secretul de serviciu

Art.3. Fiecare salariat este obligat sd respecte intocmai clauzele contractuale de munca, sa-si
indeplineasca sarcinile de serviciu potrivit atributiilor postului (inclusiv a celor prevéazute prin art.11 din
Cap.III. Regulamentul de Functionare si sd asigure - printr-o conduitd riguros adecvatd normelor de
disciplina specifice unei institutii de creatie artisticd - buna desfasurare a activitatii teatrului.

Art.4. Salariatii institutiei au obligatia de a veghea la apararea §i pastrarea patrimoniului
teatrului, a bazei sale tehnico-materiale, indiferent daca sunt sau nu gestionari ai unor bunuri.

Art.5. Salariatii institutiei au obligatia s cunoasca si sa respecte intocmai regulile de igiena si de
protectie si securitate a muncii si de prevenire si stingere a incendiilor.

Art.6. Salariatii au obligatia sa contribuie la cresterea prestigiului institutiei, atat prin prestatia lor
profesionald cat si printr-o comportare ireprosabild atat in incinta cat si in afara acesteia.

Art.7. Salariatii au dreptul si datoria de a veghea la buna desfasurare a activitatii institutiei,
urmand a inainta (In scris) sefilor de servici, inclusiv directorului, cereile, referatele, sesizarile cu privire
la neajunsuri, si propunerile menite sa contribuie la inlaturarea acestora.

Art.8. Salariatii au obligatia respectdrii Tntocmai a programului de lucru stabilit - cu acordul
conducerii - de catre coordonatorii de sectoare si de servicii.

Art.9. Salariatii au dreptul de a solicita audiente directorului pentru discutarea si solutionarea
unor probleme de interes personal sau colectiv.

Art.10. Enumerarea obligatiilor prevézute la art.1-7 nu este limitata.
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1II. PROCEDURA DE SOLUTIONARE A CERERILOR SI A RECLAMATIILOR INDIVIDUALE
ALE ANGAJATILOR

de servici, inclusiv directorului, cereri, referate, reclamatii, sesizari cu privire la neajunsuri, respectiv
propuneri menite s contribuie la Inlaturarea acestora.
Precizare: 1in Teatrul de Marionete, in cazul in care salariatul inainteaza un document scris, procedura de
solutionare a cererii se desfdsoara dupa cum urmeaza:

(5) inregistrarea la secretariat si Tnaintarea catre Director a cererii, referatului, reclamatiei,

sesizarii,
(6) rezolutia, apostila, consemnarea directorului privind efectuarea cercetarii celor descrise
(3) dupa caz, invitarea salariatului pentru a da explicatii cu privire cele relatate

(7) intocmirea, la cererea directorului exprimatd in apostila, rezolutie, consemnare, cu
mentionarea responsabilului vizat a unui referat, in care se expun argumentat:
e) motivele care stau la baza sesizarii,
f) corectitudinea sau inexactitatea observatiei
g) mentinerea sau respingerea dupa caz a propunerilor facute,
h) propunerea aplicarii masurilor menite sa contribuie la Inldturarea cauzelor sesizarii
(8) directorul, pe baza celor cuprinse in referat, aplica sau nu, dupa caz, masurile propuse

Art. 2. Dupa efectuarea celor de mai sus, conducerea teatrului are obligatia de a rdspunde in scris
salariatului care a Tnaintat cereri, referate, reclamatii, sesizari cu privire la neajunsuri, respectiv propuneri
menite sa contribuie la Inldturarea acestora.

IV. MODALITATI DE APLICARE A UNOR DISPOZITII CONTRACTUALE SPECIFICE

Art. 1. Conform specificului institutiei si al muncii prestate, In teatru este o repartizare inegala a
timpului de munca, fiind stabilite §i programe individualizate de munca.

Art. 2. Modul concret de stabilire a programului de lucru inegal este prevazut in programarea
activitatii de spectacole si repetitii.

Art. 3. Intocmirea programdrii activititii de spectacole si repetitii va avea in vedere timpul
necesar pregdtirii scenei §i a cerintelor tehnice pentru spectacole si repetitii, creandu-se salariatilor
conditiile necesare pentru ca in perioada variabila sa nu se depaseasca durata normala a timpului de
munca de 8 ore pe zi.

Art. 4. Programarea activitatii de spectacole si repetitii are urmatoarele etape:

€) programarea stagiunii

f) programarea semestriald, trimestriala, lunara spectacolelor

g) programarea lunara, bisaptamanala, saptdmanala repetitiilor (a personalului artistic, a
tehnicului etc.)

h) Programul zilei de lucru

Precizare:

(11)In Teatrul de Marionete, stagiunea teatral este formata din doud sezoane cu durata
egala de cinci luni. Astfel, sezonul vara-toamna cu incepere din 1 august cuprinde
lunile august-decembrie iar sezonul iarnd-primavara cuprinde lunile ianuarie-mai.
Inchiderea stagiunii are loc de regula la inceputul lunii iunie.

(12)Concediile sunt acordate de regula in pauza dintre stagiuni, denumitd vacanta
teatrala

(13)programarea semestrialad se face de regula la inceptutul sezonului (august, ianuarie)

(14)programarea trimestriala presupune revizuirea programdrii cadru, conform
solicitarilor spectacorilor, a evenimentelor imprevizibile din perioada anteruioara
etc.

(15)programarea lunard a spectacolelor se face cu ocazia sedintelor saptdmanale de
programare, de regula la mijlocul lunii in curs pentru luna urmatoare, §i inseamna
definitivarea programului de spectacole, comunicarea catre public, mass-media,
pagina web etc. Modificari ale acestei programari se fac doar pe motive intemeiate,
si pe baza acordului expres al directorului
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(16)programarea lunara, bisaptamanald, saptdmanald a repetitiilor are loc in cadrul
sedintelor de programare de reguld marti, si inseamnd o defalcare pe titluri
(productii), pe tipuri de repetitii, pe locatii, pe responsabilititi si responsabili,
aceastd programare fiind 1n orice Imprejurare o consecintd a programarii
spectacolelor. Intre progaramarea spectacolelor si a repetitiilor exista o relatie
ierarhica: programarea oricarei activitati se subordoneaza programarii prioritare: cea
a spectacolelor.

(17)Programarea lunarda este consideratd In acest caz cadrul cel mai larg, cea
bisdptaminald este etapa a doua, insemnand revizuirea, actualizarea, concretizarea
acestui program cadru pe baza informatiilor acumulate, iar cea siptdminald este
programarea care este afisata cu caracter informativ.

(18)Programul zilei de lucru pentru personalul artistic si tehnic de scend inseamnd o
comunicare scrisd cu caracter obligatoriu, care se bazeazd pe programarea
sdptamanald, este rezultatul analizei dintre regizoratul artistic (regizorii, asistentii de
regie, regizorii tehnici, secretarul de platou, secretarul artistic), consemnat in caietul
de repetitii, finalizat si avizat de secretarul artistic.

(19)Caietul de repetitii este documentul cumulativ care se completeazd in creion la
sedintele lunare, se actualizeaza la sedintele sdaptamanale, se definitiveaza zilnic
pentru ziua urmatoare de lucru pe baza regimului de exploatare a spectacolelor, de
modificarile impuse de creatiile 1n lucru, etc.

(20)Programul zilei de lucru pentru personalul artistic si tehnic de scend se comunica
prin afisare zilnica pe avizier, cel tirziu pani la ora 14.00. Inaintea unei zile libere,
se va afisa si planul de activitate a primei zile lucratoare consecutive.

Art. 5. Salariatii care 1si desfasoara activitatea zilnicd pe baza programului de lucru afisat pe
avizier, conform prezentului Regulament au programul de lucru inegal si individualizat, si In continuare
sunt denumiti generic Salariatii Dependenti de Avizier.

Art. 6. Pentru personalul administrativ si ateliere, programul este stabilit de la ora 7,00-15,30,
sau cu un alt program stabilit §i comunicat de catre Conducerea Institutiei. Pentru caseria de bilete si
referenti-impresari programul este potrivit reglementarilor din Fisa postului.

Reglementarile de mai sus se aplica si compartimentului transport suordonat direct administratorului
institutiei.

Precizare:

(4) La inceputul si sfarsitul zilei de lucru este obligatorie semnarea condicii de
prezenta.

(5) Salariatii dependenti de Avizier nu semneazi condica de prezentd. Activitatea lor
fiind nenormata, prezenta se confirma prin participarea la spectacole si repetitii si
pontarea de catre regizorul tehnic respectiv secretarul de platou, secrearul artistic.

(6) Creatorii (scenograful, regizorul etc.) indiferent de forma contractuala, facand parte
din categoria Salariati Dependenti de Avizier nu semneazad condica de prezenta.
Activitatea lor fiind nenormata, prezenta se confirma prin participarea la spectacole
si repetitii respectiv la programarea si derularea activitatii de productie decoruri si
costume (recuzitd, mobild, accesorii) si pontarea de catre regizorul tehnic respectiv
secretarul de platou, secretarul artistic, iar In cazul scenografului angajat in
productia spectacolului 1n lucru de catre seful de productie.

Art.7. Teatrul, prin specificul si traditiile sale impune desfagurarea muncii in zilele de sambata,
duminica, sarbatori legale. Specacolele de teatru, aidoma multor activititi specifice de deservire,
trebuiesc programate atunci cand celelalte domenii de activitate au zile libere.

Art. 8. Zilele (saptaménale sau cele ocazionate de sarbatorile legale) de repaus pentru Salariatii
Dependenti de Avizier se acordd conform planificarii lunare si saptdmanale a spectacolelor si repetitiilor
si in alte zile ale sdptamanii (decat simbata si duminicd), sau cumulat pe o perioadd mai mare, in pauza
dintre stagiuni, dintre sezoanele descrise mai sus.

Precizare:

(4) IN CAZURI EXCEPTIONALE IN BAZA UNUI ANUNT AFISAT PE AVIZIER,
COMUNICAT TELEFONIC SI/SAU PRIN SERVICIUL DE MESAJE SCURTE
(SMS) ZIUA LIBERA ANUNTATA SE VA CONSIDERA ZI LUCRATOARE.
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ACESTE CAZURI SUNT: DEPLASARI, TURNEE DE IMPORTANTA
DEOSEBITA, PRELUARI DE ROL, REPETITII GENERALE.

(5) Orele prestate peste durata normala a timpului de lucru se compenseaza cu timp
liber corespunzator, evidenta tinandu-se prin grija regizoratului technic, si la
secretarul de platou la sectorul referenti personal-secretariat artistic.

(6) Orele prestate peste programul normal de lucru se recupereaza prin acordarea de
timp liber corespunzator.

Art.9. Salariatii dependenti de avizier pe langa indatoririle generale ale tuturor membrilor
colectivului Teatrului de Marionete au si urmatoarele indatoriri:

§ 1. sd ia zilnic la cunostintd programul afisat la avizier, ramanand la dispozitia institutiei, astfel
incét acesta sa-1 poata Incunostinta despre modificarea programului afisat pana la ora de incepere
a spectacolului,
§ 2. intarzierile sau lipsa de la programe (repetitii, spectacole, plecari in deplasari sau turnee etc.)
constituie una din abaterile cele mai grave. Astfel, dupa 5 minute de asteptare regizoratul tehnic
sau secretariatul artistic va lua masuri prin trimiterea unei masini (taxi) la adresa celui in cauza,
acesta avand obligatia sa achite contravaloarea transportului.
§ 3. Toate intdrzierile si abaterile se vor consemna in registrele de spectacol sau repetitii,
angajatii avand obligatia ca imediat dupa atentionarea regizorului tehnic de faptul consemnarii sa
completeze pe formularul de consemnare, la rubrica “Nota Explicativd”, motivatia personalad a
abaterii.
§ 4. sd ia masuri pentru a putea fi gasit telefonic, in cel mai scurt timp posibil de catre serviciul
secretariat artistic sau regizorat tehnic,
§ 5. sd participe efectiv si activ la toate repetitiile spectacolelor in care sunt distribuiti, la toate
spectacolele prezentate la sediu, turneu sau deplasare, precum si alte manifestari in care sunt
distribuiti sau solicitati de institutie,
§ 6. sa solicite aprobarea conducerii institutiei pentru a lipsi din localitate sau pentru a colabora
la oricare alta unitate din tara ori strdinatate,
Precizare:

(5) in timpul stagiunii membri colectivului pot parasi localitatea doar cu aprobarea

directorului.
(6) Solicitarea se va face in mod obligatoriu prin secretariatul artistic sau regizoratul
tehnic, prin completarea formularului din anexa prezentului regulament.

(7) Orice abatere va fi sanctionata.
§ 7. Directorul poate refuza acordul aprobarii respectiv poate sa revind asupra ei in cazuri
intemeiate.
§ 8. sa comunice 1n scris sau telefonic in cel mult 24 de ore secretariatului artistic, regizoratului
tehnic orice imposibilitate de a presta munca - justificarea urmand a se depune in ziua respectiva
la serviciul personal, cu exceptia cazurilor de spitalizare. In zi de spectacol boala sau motivele
impiedicatoare se anunta in mod obligatoriu pana la orele 11 a.m., in cazul spectacolelor matineu
pand la ora 11 a.m. a zilei premergatoare.
§ 10. sa nu participe la nici un spectacol sau manifestare artisticd, Inregistrari, filmari,
transmisiuni, etc., realizate la alte organizatii, institutii artistice de spectacole, radio, TV,
cinematografie, inregistrari discuri sau benzi magnetice, fara aprobarea prealabila a Conducerii
institutiei .
§ 11. sa se incadreze complect in munca si disciplina fiecarui colectiv de creatie artistica in care
au fost distribuiti de conducerea institutiei si din care fac parte; sd se supuna indicatiilor date de
regizorul artistic,
§ 12. sa fie prezenti la repetitii conform programului intocmit de coordonatorul de compartiment,
astfel ca la ora stabilita repetitia programata sa inceapa,
§ 13. sa pastreze linistea in scend, in cabine, in culise, in coridoare, atat in timpul spectacolelor,
cat si a repetitiilor. Accesul in scena se face la chemarea regizorului tehnic, fiind interzisa
stationarea in scena si culise iIn mod nejustificat,
§ 14. accesul la Bufetul teatrului este interzis cu 40 min. inainte de Inceperea spectacolului,
precum si in timpul pauzelor
§ 15. in timpul montarii decorurilor si intre acte, accesul actorilor pe scend este interzis,
montarea decorurilor faicandu-se sub supravegherea secretarului de platou si a regizorului tehnic,
care raspund de corectitudinea , exactitatea si rapiditatea executirii manevrelor,
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§ 16. personalul artistic si tehnicienii au obligatia sa respecte intocmai, la toate spectacolele si
repetitiile generale, regia artistica, costumatia, machiajul, perucheria, amplasamentul de decor,
sunetul si lumina, stabilite la premiera, nefiind admisd nici o schimbare fard o aprobare
prealabila a factorilor de creatie.

Art.10. In afara salariatilor incadrati la sectorul productie artistica si tehnic scena, dupa caz, si
prin instiintare in prealabil, sau dispozitii concrete date in acest sens, se vor considera dependenti de
avizier si ceilalti salariati ai teatrului incadrati in sectorul dezvoltare sau sectorul productie.

Categorii de dispozitii:

a) reguli privind protectia , igiena si securitatea in munca in cadrul unitatii;

b) reguli privind respectarea principiului nediscriminarii i al nlaturarii oricdrei forme de
incalcarii oricarei forme de incédlcare a demnitatii;

c) drepturile si obligatiile angajatoruluisi ale salariatilor

d) criteriile de evaluare profesionala a salariatilor

Art.11. Toti salariatii institutiei au obligatia sa anunte in cel mult 24 de ore la secretariatul
artistic / regizoratul tehnic orice schimbare de domiciliu, de telefon (fix sau mobil) specificand adresa
precisa si numarul de telefon sau numarul unei cunostiinte sau rude care domicilieaza in apropiere.

Art.12.  Enumerarea indatoririlor prevazute la art.1-2 nu este limitata.

DISPOZITII FINALE SITRANZITORII

Prezentul capitol cuprinde prevederile referitoare la Intocmirea, modul concret de aducere la cunostinta ,
informarea salariatilor cu privire la continutul, afisarea, modificarea, sesizari privitoare, controlul
legalitatii dispozitiilor cuprinse, termene legale de intocmire si modificare a ROFOI

Art. 1. Regulamentul de Organizare Functionare si Ordine Interioard trebuie sa indeplineasca
conditiile de mai jos:
§ 1. Intocmirea ROFOI: se face de citre angajator, cu consultarea reprezentantilor salariatilor,
dupa caz.
§ 2. Intrarea 1n vigoare a ROFOLI:
(1) dupad aducerea la cunostinta salariatilor prin grija secreatriatului si a sefilor de
servicii, si 1si produce efectele fatd de salariati din momentul incunostintirii acestora.

(2) dupa indeplinirea obligatiei de informare a salariatilor cu privire la continutul
regulamentului

Precizare: fiecare salariat este informat cu privire la continutul prezentului regulament
prin grija sefului sau ierarhic.

(8) Regulamentul se afigeaza la secretariatul literar al teatrului.

§ 3. Modificarea ROFOI:

(2) Orice modificare ce intervine in continutul regulamentului intern este supusa
procedurilor de informare prevazute la § 2.

§ 4. Legalitatea dispozitiilor din ROFOI:

(1) Orice salariat interesat poate sesiza angajatorul cu privire la dispozitiile
regulamentului, In masura in care face dovada incalcarii unui drept al sau.

(2) Controlul legalitatii dispozitiilor cuprinse in regulament este de competenta
instantelor judecatoresti, care pot fi sesizate in termen de 30 de zile de la data
comunicarii de catre angajator a modului de solutionare a sesizarii formulate potrivit
alin. (1).

Art.2. Regulamentul poate fi modificat potrivit procedurii prevazute pentru intocmirea lui ori de
cate ori o cer necesitatile legate de organizarea si disciplina muncii in institutie.

Art.3. Pentru cei incadrati dupa intrarea in vigoare a R.O.F.O.1., aducerea acestuia la cunostiinta
si confirmarea sub semnaturd proprie, se va face de catre coordonatorul compartimentului in care va
lucra noul salariat.

Art.4. Prezentul Regulament de Organizare, Functionare §i Ordine Interioard, semnat si
multiplicat azi 01.05.2011 intra in vigoare dupa aprobarea ordonatorului principal de credite.
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Art.5. Dispozitiile prezentului R.O.F.O.1. se completeaza cu prevederile legale noi ce vor apare
dupa intrarea lui in vigoare. De asemenea prevederile contrare noilor reglementari se abroga.

MANAGER
MANAGER
Catre Conducerea Teatrului de Marionete Arad
Subsemnatul.........ccccceeeiiiiiiiiiiiiiieieeceeeeene ncadrat In functiade. .o
solicit aprobarea unei Invoiri T Perioada...........oevviivriiiiiiiiiiierieeeeeeeennn,
MENLIONEZ CA ...ttt ettt et ettt et et eeeneeneas
Urmatorul spectacol / repetitie in care sunt distribuit va avea loc in data
de.ooiiiii deci ziua inapoierii mele va fi in datade .......
Pot fi anuntat(d) 12 adresa .........ccoeeeviirieiienieeeeee e
sau la numarul de telefon...........ccoccoeeiiiiiinnneen.

Orice schimbare intervenitd voi anunta in conformitate cu ROFOI la tel. 0257/280974,
0257/256922 .

* In perioada solicitatd nu am / am activitate scenica §i anume:.

Sef regizorat Semnatura
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Anexa 3 a Hotararii nr.  din

a Consiliului Local al Municipiului Arad

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru ocuparea functiei de manager la Teatrul de Marionete Arad

Perioada de management este de ... ani, Tncepand cu 11.10.2011 pand in data de
I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare :

In temeiul prevederilor art.4 din OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu completarile
si modificarile ulterioare, Teatrul de Marionete Arad functioneaza in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie publica de cultura.

Finantarea Teatrului de Marionete Arad se realizeaza din venituri proprii si subventii
acordate de la bugetul local.

I.2. Obiectivele institutiei :
B. Obiective culturale
Conducerea executiva a T.M.A. va trebui sa aiba in vedere trei categorii de obiective
culturale:

1. de creatie teatrala si dramatica.

2. de interes public, de spectacole de repertoriu, programe si proiecte,
evenimente culturale

3. educationale si de formare artistica.

1. Obiectivul de creatie teatrala si dramatica subsumeaza:

o captarea energiilor creatoare, atragerea cat mai multor personalitati
culturale de prim rang ;

. punerea in scend si prezentarea unor opere teatrale de valoare, la
un Inalt nivel artistic;

. valorificarea eficienta a spectacolelor din repertoriu;

. recastigarea publicului de elitd si atragerea de noi categorii de
spectatori.

2.0biectivul de interes public, de spectacole de repertoriu, programe si proiecte, evenimente
culturale presupune ca TMA:

e saredevind un centru teatral de interes national;

e sa devind un important reper cultural in regiune;

e sa reprezinte Aradul in schimburile nationale si transfrontaliere,
asumandu-si rolul de ambasador al spiritului tolerant si multietnic,
specific partii de vest a Romaniei,

e Atrage fonduri Europene prin Programe culturale

e sd sprijine creativ si logistic prin programe speciale eforturile de
exprimare artistica ale minoritatilor nationale din zona;

e sa sprijine eforturile de pastrare a identitatii culturale ale romanilor
din afara granitelor, in special ale celor din Banatul si Crisana istorica
(partea de sud-est a Ungariei si Voivodina din Serbia);

e 53 devind un membru activ al comunitatii (culturale si nu numai) din
care face parte ;
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e sa promoveze cunoasterea fenomenului artistic romanesc 1n tara si
straindtate

e sa colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti si institutii din
tara si straindtate;

e sa participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate
in tard si strainatate;

e sa contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;

3. Obiectivul educational si de formare artistica inseamna:

e sad cultive publicului juvenil arddean apetenta pentru adevaratele
valori teatrale si obisnuinta de a judeca activitatea teatrului dupa
criterii axiologice, nu mondene sau de alta natura;

e sia acorde o atentie deosebitd formdrii spectatorilor tineri, prin
comunicare si mesaj directionat si sa creeze in felul acesta premisele
pentru un public statornic si fidel pe o perioada lunga de timp la
fenomenul teatral;

e Alte tipuri de public ;

C. Obiectivele biroului activititi si proiecte culturale

Biroul initiazd si desfdsoard proiecte in domeniul educatiei permanente (economica,
juridica, artistica, ecologica, etc.) al culturii traditionale si al creatiei populare contemporane.
Principalele activitati se realizeaza prin:
a) organizarea si desfasurarea de activitdti cultural-artistice si de educatie permanenta;
b) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatilor locale, ale
patrimoniului cultural local national §i universal;
c) organizarea sau sustinerea formatiilor artistice la manifestarile culturale interjudetene,
nationale si internationale; stimulare creativitdtii si talentului;
e) difuzarea de filme artistice si documentare;
f) organizarea cercurilor stiintifice s§i tehnice, de artd populard, plastica, si de gospodarie
taraneasca,
g) organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionala continua;
h) organizarea de evenimente culturale si festivaluri.

I.3. Misiunea institutiei
Teatrul de Marionete Arad este o institutie de spectacole de repertoriu, programe
si proiecte, evenimente culturale.

Teatrul de Marionete Arad este un spatiu teatral care promoveaza un sistem de
valori culturale si sociale, bazat pe o relatie profunda si fireasca cu fenomenul teatral
national si international contemporan pentru copii.

Acest nou sistem de valori va fi pretentios in activitatile creative, va respecta si
recompensa calitatea, 151 va corela activitatile cu cerintele justificat crescute ale publicului
arddean, teribil de orgolios 1n patriotismul sdu local.

Va fi speculata marea calitate a publicului din Arad, aceea de a dori sa fie pus la
curent cu tot ceea ce e mai bun si mai nou in teatrul romanesc $i european.

I1. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunititii in care institutia isi desfasoara
P 4
activitatea®

3 Scurta descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfasoara
activitatea.



78

Oragul Arad este localizat in extremitatea vestica a tarii, la aprox. 50 km de granita, in campia
aluvionara a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul oras important din Romania la
intrarea dinspre Europa Centrala, fiind situat pe malul Raului Mures, in apropierea iesirii
acestuia din culoarul Deva-Lipova. Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o
suprafata de 5830 ha, fiind amplasat la intersectia unor importante retele de comunicatii rutiere,
respectiv Coridorul european rutier IV cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia.
Situarea la intersectia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si 275 km de
Budapesta (V), precum si E 671 la 50 km de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N), constituie
un factor favorizant pentru dezvoltarea sa economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poartd de intrare in Romania, cel mai important nod rutier si
feroviar din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct
vamal pe cdi ferate din vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiaza de un acces extrem de facil
in ceea ce priveste punctele de frontierd pe cale rutierd, cat si pe cale ferata si aeriana. Cele mai
apropiate puncte de frontiera sunt pe cale rutierd, respectiv: localitatea Turnu la o distanta de
20,3 km de orasul Arad, orasul Nadlac la o distanta de 54 km de orasul Arad, precum si Varsand
la o distantd de 68 km.Un important punct de frontiera este cel pe cale aeriana care se gaseste
chiar In Municipiul Arad, respectiv Aeroportul International Arad, acesta avand o pista de 2.000
metri care permite un transport modern §i sigur, atat pentru calatori, cat si pentru marfuri.

Conform recensdmantului populatiei efectuat in anul 2002, Aradul avea o populatie de 172.827
locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare, datorate emigrarilor si dinamicii
populatiei in teritoriu.

Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat §i a orasului Arad, populatia acestuia are
urmatoarea componentd etnica (date obtinute la recensdamantul populatiei si locuintelor din
2002): 142.966 romani (82,72%), 22.479 maghiari (13,01%), 3.004 romi (1,74%), 2.219
germani (1,28%), 605 sarbi (0,4%), 450 slovaci (0,26%), 251 bulgari (0,14%), 179 italieni
(0,10%), 157 evrei (0,09%), 114 ucraineni (0,06%), 59 cehi (0,03%), 55 alta etnie din afara
Europei (0,03%), 44 turci (0,02%), 35 alta etnie din Uniunea Europeana (0,02%), 28 polonezi
(0,02%), 24 rusi (0,01%), 24 sloveni (0,01%), 19 svabi (0,01%), 16 altd etnie din celelalte tari
ale Europei, 14 chinezi, 13 secui, 11 ceangdi, 9 tatari, 9 greci, 9 sasi, 8 croati, 6 lipoveni, 6
armeni, 5 ruteni, 2 aromani, 1 macedonean, 6 de etnie nedeclarata, fiecare etnie cu cate sub
0,01%, totalizand 0,1%.

Acesta structurd a populatiei ofera orasului Arad un caracter multietnic si multi-confesional.
Populatia orasului a fost i este alcatuitd din romani, maghiari, germani, evrei, sarbi si Tn mod
firesc coexista la Arad biserica ortodoxa, cu cele doud comunitati ortodoxe — sarba si romana,
biserica catolica, biserica greco-catolicd, biserica reformata, biserica evanghelica luterana, cultul
mozaic, dar i importante comunitati neo-protestante

Sistemul de invatamant arddean cuprinde peste 200 de unitati educationale din care: 2
universitati, 33 de licee si grupuri scolare

In prezent, atit municipiul cat si judetul Arad beneficiaza de strategii culturale, elaborate
pentru perioada 2009 — 2013 (HCLM Arad 181/25.06.2009) respectiv 2010 — 2014 (HCJArad
60/24.02.2010), aflate in curs de implementare.

II1. Dezvoltarea specifica a institutiei
B. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
I11.1. Obiectul de activitate :

Institutiile publice de spectacole si concerte au ca obiectiv principal promovarea
valorilor culturale autohtone si universale, pe plan national si international.
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Conform principiului autonomiei institutiilor de culturd si a libertdtii de creatie,

TMA 1si finalizeaza in mod independent propriile programe de activitate, avand insa obligatia
respectarii clauzelor contractuale incheiate cu Ordonatorul Principal de credite.

I11.2. Structura existenta

II1.2.1. Scurt istoric
Infiintat in anul 1951, Teatrul de Marionete din Arad este singurul teatru de papusi (papusi cu
fire) din provincie si unul dintre putinele teatre de gen din lume. Acest lucru ii acorda
specificitate si o anumitd unicitate, chiar si In plan mondial, iar prin rezultatele obtinute
demonstreaza ca merita a fi incurajat si dezvoltat.
Activitatea teatrului a fost marcata prin prezentarea a peste 250 de titluri de spectacole semnate
de importanti directori de scend, scenografi, artisti papusari. Actualmente teatrul dispune de o
trupa de 11 actori papusari, 21 de persoane angajate ca personal tehnic, atelier sau administrativ
si 2 persoane de conducere.
Repertoriul variat aduce in fata micilor spectatori la sala sau in turneu (2005 — 14.800
spectacori, 2006 — 18.485 spectatori, 2007 — 20.256 spectatori) productii de animatie realizate
dupd cele mai cunoscute basme ce hranesc si bucurd copildria: Alba ca Zapada, Cenusdreasa,
Dumbrava minunatd, Muzicantii din Bremen etc. Cuprinderea in repertoriu a spectacolelor
traditionale, de marionete cu fire lungi, gen de teatru ce devine din ce in ce mai rar in lume, va
permite participarea teatrului la tot mai multe evenimente internationale de gen
Diversificare ofertei, dar si a spectatorilor, a fost realizata prin producerea de spectacole de tip
acrobatic cu papusi gigant impreuna cu Filarmonica Arad si cu Trupa Urania. Astfel, in anul
2008 s-a produs spectacolul ,,Petricd si lupul”. Acest spectacol poate fi reprezentat si in
perioadele in care teatrul este plecat in turneu in straindtate sau la festivaluri in tara.
Spectacolele realizate in ciclul ,,Teatrul mic pentru cei mici” de catre cunoscutul regizor Victor
Ioan Frunza si scenografa Adriana Grand, un concept de teatru ambulant de marionetd, au
calitatea de a putea fi jucate in spatii nonconventionale, de a fi relativ usor transportabil si
prezentat si in alte locuri decat in scena clasicd a Teatrului de Marionete. Acest ciclu va fi tradus
si subtitrat Tn mai multe limbi deoarece experienta de 2 ani de participare la Avignon ne spune
ca spectacolele acestui ciclu pot fi excelent exploatate in strainatate. Teatrul de Marionete va
continua sd prezinte la targul de teatru de la Avignon productiile sale ,,Teatrul mic pentru cei
mici”. Aradul a reusit performanta de a deschide, in 2008, propria sald la Avignon impreuna cu
Casa de Cultura a Municipiului Arad.
O preocupare constanta a institutiei o constituie inscrierea Teatrului de Marionete in programul
multor festivaluri de teatru din tard (Festivalul Guliver de la Galati, Festivalul de teatru de
papusi din Sibiu, Cluj-Napoca, Sighisoara etc.) si din strdindtate (Avignon — Franta, Bekescsaba
si Pecs — Ungaria, Republica Moldova etc.), precum si de realizare a spectacolelor in coproductii
cu parteneri din strainatate cu scopul de a accesa fonduri europene. Productii proprii si cele in
coproductie cu alte teatre vor fi prezentate in festivaluri internationale permitdnd intrarea
teatrului pe piata europeana.
Anul 2008 a insemnat debutul acestui proiect. ,,Gigantea” a fost primul spectacol coprodus cu
Compania Les 3 Cles din Paris. Premiera a avut loc in 21 noiembrie 2008 la Nimes. O noua
coproductie a fost angajata in 2008 si urmand sa aiba premiera in 2009 ,,Les autotamponeuses”
impreund cu Theatre de la Mezzanine de la Paris. Aceastd coproductie inseamnd o sansa
acordata celor 7 actori ai teatrului care vor repeta la Arad si la Paris pentru acest spectacol care
se va prezenta in ambele tari.
o Festivaluri organizate

Festivalul international de arta animatiei- “Euromarionete”. Este un festival bianual, editia
din anul 2007 a Festivalului Euromarionete a avut ceva special: a fost pregatit aproape in
intregime pe internet. Toate trupele strdine sau europene, prezente la festival, au raspuns unei
prime invitatii lansate pe Net, de colectivul de organizatori. Unii participanti au venit de departe,
altii din Europa, din tara de la Cluj sau Bajamont, de la Galati sau Cham.
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»-..de-a fir-a-par” Festival International de Povestiri cu Marionete. Prima editie a acestui
festival unic in Romania fost lansata in mai 2008 din dorinta de a readuce Teatrul de Marionete
Arad in lumea internationald a teatrelor de gen. Pe durata a 11 zile au fost prezentate spectacole
de marionete la fire lungi, scurte si medii ale unor trupe din tard si din straindtate: Romania,
Germania, Spania, Cehia.

Din dorinta de a asigura accesul nediscriminatoriu la culturd al tuturor copiilor din municipiul
Arad, teatrul a lansat o stagiune permanenta in limba maghiara realizata cu sprijinul financiar al
Consiliului Local Municipal si al Primariei Municipiului Arad, respectiv al Ministerului Culturii
si Cultelor.

Prin frumusetea, ingeniozitatea si bucuria daruitd micilor spectatori, prin participarea sau
initierea de evenimente nationale si internationale, teatrul a reusit sd devind un reper al culturii

aradene atat la nivel local, cat si la nivel national si international.

II1.3. Personalul si conducerea

111.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2007 2008 2009 2010 2011
1. Total 35 35 35 47 40

2. Personal de conducere 3 3 3 3 3

(director, sef de sectie,
sef formatie, sef birou)

3. Personal de specialitate 20 20 20 26 23
(actor, artist plastic,
operator imagine, regizor
artistic, scenograf,
maestru dans, consilier
juridic, operator imagine,
referent si inspector de
specialitate, secretar
literar, impresar artistic,
economist, etc.)

4, Personal de deservire 12 12 12 18 14
(regizor tehnic, sufleur,
macheor, recuziter,
maestru sunet, costumier,
masinist, croitor, timplar,
pompier, portar, etc.)

II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010:
I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie:
I11.3.2. Conducerea institutiei
In prezent conducerea are o structur organizata pe trei niveluri: nivelul 1- Managerul
institutiei; nivelul 2 — contabilul sef; nivelul 3 — sefii de birou si sefii de formatie.




81

II1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performantd (indicatori IPP pentru institutii publice de
culturd)'' ale conducerii institutiei intre anii 2007-2010:

Principalii indicatori economici realizati in anul 2006 Ron
Indicator Anul 2006 Anul 2006
Plan 2006 Realizat 2006

1. Personal 35 35

a. Nr. personal conform statului de functii aprobat, 35 35

din care:
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5

b. Nr. personal prevazut si se realizeze, din care: 35 35
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5

2. Venituri totale, din care: 942.000 942.000
- venituri proprii 63.000 63.000
- subventii 879.000 879.000

3. Cheltuieli totale, din care: 942.000 942.000
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 493.000 459.000
- cheltuieli de intretinere 92.000 79.000
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital 30.000 30.000

4. Cheltuieli pe spectator, din care: 77.30 77.30
- din subventie 72.13 72.13
- din venituri proprii 5.17 5.17

5. Gradul de acoperire din venituri proprii la chelt. 6.68 6.68

instit. (%)

6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 52.33 48.72

cheltuielilor (%)

7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 100

(%)

8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din




totalul veniturilor (%)

Principalii indicatori economici realizati in anul 2007

Ron
Indicator Anul 2007 Anul 2007
Plan 2007 Realizat 2007
1. Personal 35 35
a. Nr. personal conform statului de functii aprobat, 35 35
din care:
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
b. Nr. personal prevazut sa se realizeze, din care: 35 35
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
2. Veenituri totale, din care: 1.583.000 1.583.000
- venituri proprii 312.000 312.000
- subventii 1.271.000 1.271.000
3. Cheltuieli totale, din care: 1.583..000 1.583.000
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 557.000 550.000
- cheltuieli de intretinere 92.000 91.070
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital 45.000 45.000
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 99.66 99.66
- din subventie 80.02 80.02
- din venituri proprii 19.64 19.64
5. Gradul de acoperire din venituri proprii la chelt. 19.70 19.70
instit. (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 35.18 35.18
cheltuielilor (%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 100

(%)
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8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din
totalul veniturilor (%)

Principalii indicatori economici realizati in anul 2008

Ron
Indicator Anul 2008 Anul 2008
Plan 2008 Realizat 2008
1. Personal 35 35
a. Nr. Personal conform statului de functii aprobat, 35 35
din care:
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
b. Nr. Personal prevazut sa se realizeze, din care: 35 35
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
2. Venituri totale, din care: 1.831.000 1.804.000
- venituri proprii 196.000 169.000
- subventii 1.635.000 1.635.000
3. Cheltuieli totale, din care: 1.831..000 1.804.000
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 780.000 771.000
- cheltuieli de intretinere 116.000 113.000
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital 2.000 -
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 80.42 79.24
- din subventie 71.81 71.81
- din venituri proprii 8.60 7.42
5. Gradul de acoperire din venituri proprii la chelt. 10.70 9.36
Instit. (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 42.59 42.73
cheltuielilor (%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 100

(%)




8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din
totalul veniturilor (%)

Principalii indicatori economici realizati in anul 2009

Ron
Indicator Anul 2009 Anul 2009
Plan 2009 Realizat 2009
1. Personal 35 35
a. Nr. Personal conform statului de functii aprobat, 35 35
din care:
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
b. Nr. Personal prevazut sa se realizeze, din care: 35 35
- personal artistic 14 14
- personal tehnic 16 16
- personal administrativ 5 5
2. Venituri totale, din care: 1.689.000 1.567.398
- venituri proprii 225.000 111.972
- subventii 1.464.000 1.455.426
3. Cheltuieli totale, din care: 1.689.000 1.567.398
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 900.000 784.522
- cheltuieli de intretinere 182.000 178.602
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital - -
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 78,77 73,10
- din subventie 68,28 67,88
- din venituri proprii 10,49 5,22
5. Gradul de acoperire din venituri proprii la chelt. 13,32 7,14
Instit. (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 53,29 50,02
cheltuielilor (%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 100

(%)




8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din
totalul veniturilor (%)

Principalii indicatori economici realizati in anul 2010
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Ron
Nr. Indicator PLAN REALIZAT
Crt. Anul 2010 Anul 2010
1. Personal 47 47
a. Nr. De personal conform statului de functii aprobat, din care: 47 47
- personal artistic 20 20
- personal tehnic 14 14
- personal administrativ 13 13
b. Nr. Personal prevazut sa se realizeze, din care: 47 47
- personal artistic 20 20
- personal tehnic 14 14
- personal administrativ 13 13
2. Venituri totale, din care: 1584000 1553604
- venituri proprii 225000 194604
- subventii 1359000 1359000
3. Cheltuieli totale, din care: 1584000 1553604
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 657000 648117
- cheltuieli intretinere 176000 171058
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de capital - -
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 79,20 74,40
-din subventie 67,95 65,08
-din venituri proprii 11,25 9,32
5. Gradul de acoperire din venituri proprii la cheltuielile 14,20 12,52
institutiei (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 41,47 41,47
(%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100 100
8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din totalul
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veniturilor (%)

I11.3.2.3. Concluzii

In urma recentei restructurdri, organizarea interni a teatrului a devenit mai supla,
flexibila si eficienta. Prin noua organigrama, supusa aprobarii Consiliului Local al Municipiului
Arad 1n sedinta din 27.01.2011, se aduc o serie de clarificari care permit o mai eficienta aplicare
a standardelor si procedurilor specifice in cadrul institutiei.

Prin numarul mare de evenimente organizate anual, de amploare si cu farget-uri diferite,

teatrul a reusit sa se impuna drept unul din actorii culturali semnificativi ai municipiului Arad.

I11.4. Bugetul

in perioada'? de 1a 01/01/2007 la 31/12/2010
b) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelele de mai jos:

Indicator Anul 2006 | Anul 2007 | Anul 2008 | Anul 2009 | Anul 2010
Buget anual aprobat (Lei) 942.000 | 1.583.000 | 1.831.000 | 1.689.000 | 1.584.000
Venituri totale realizate (Lei) 942.000 | 1.583.000 | 1.804.000 | 1.567.398 | 1.553.604
VENITURI PRORPRII Anul 2006 | Anul 2007 | Anul 2008 | Anul 2009 | Anul 2010
Buget venituri proprii (Lei) 63.000 312.000 196.000 225.000 | 225.000
Realizat venituri proprii (Lei) 63.000 312.000 169.000 111.972 | 194.604
SUBVENTII Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Subventii previzute (Lei) 879.000 1.271.000 1.635.000 1.464.000 | 1.359.000
Subventii primite (Lei) 879.000 1.271.000 1.635.000 1.455.426 | 1.359.000
CHELTIELI TOTALE Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Aprobat (Lei) 942.000 1.583.000 1.831.000 1.689.000 | 1.584.000
Realizat (Lei) 942.000 1.583.000 1.804.000 1.567.398 | 1.553.604
CHELTIELI TOTALE Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Aprobat (Lei) 942.000 1.583.000 1.831.000 1.689.000 | 1.584.000
Realizat (Lei) 942.000 1.583.000 1.804.000 1.567.398 | 1.553.604
CHELTEILI INTRETINERE Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Prevazut (Lei) 92.000 92.000 116.000 182.000 | 176.000
Realizat (Lei) 79.000 91.070 113.000 178.602 | 171.058
Gradul de acoperire din Anul 2006 |  Anul2007 |  Anul2008 |  Anul2009 | Anul 2010
venituri proprii la chelt.

institutiei. (%)

Planificat 6,68 19,7 10,7 13,32 14,2
Realizat 6,68 19,7 9,36 7,14 12,52
Indicator Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Venituri totale plan (Lei) 942.000 1.583.000 1.831.000 1.689.000 | 1.584.000
Venituri totale realizat (Lei) 942.000 1.583.000 1.804.000 1.567.398 | 1.553.604
Venituri proprii plan (Lei) 63.000 312.000 196.000 225.000 | 225.000
Venituri propril realizat (Lei) 63.000 312.000 169.000 111972 | 194.604
indice VP/VT procent 6,68 19,7 10,70 13,32 14,20
planificat (%)

ig/d)ice VP/VT procent realizat 6,68 19,7 9,36 7,14 12,52
égnderea cheltuielilor de Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010

personal din totalul
cheltuielilor (%)




Planificat 52,33 35,18 42,59 53,29 41 47
Realizat 48,72 35,18 42,73 50,02 41 47
Indicator Lei/spectator Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Cheltuieli totale pe spectator 77,3 99,66 80,42 78,77 79,2
prevazut

Cheltuieli totale pe spectator 77,3 99,66 79,24 73,1 74,4
realizat

Indicator Lei/spectator Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 | Anul 2010
Cheltuieli pe spectator din 72,13 80,02 71,81 68,28 67,95
subventie (prevazut)

Cheltuieli pe spectator din 72,13 80,02 71,81 67,88 65,08
subventie (realizat)

Cheltuieli pe spectator din 517 19,64 8,60 10,49 11,25
venituri proprii (prevazut)

Cheltuieli pe spectator din 517 19,64 7,42 5,22 9,32
venituri proprii (realizat)

IIL.S. Programele

87

Teatrul de Marionete Arad a derulat in anii'* 2007 — 2011 programe si proiecte artistice ,

dupd cum urmeaza

I11.6. Situatia programelor si proiectelor

Anul 2006

Nr. crt. Nume spectacol proglgtflui Costuri| Nr. reprez. spe]c\;z tori Venituri
1. Alba ca zapada mic 25 2.686 10.000
2 Praslea cel voinic mic 3 409 1.913
3 Printesele vrajite mic 5 486 2.014
4. Amnarul fermecat mic 13.675,15 28 2.813 11.828
5 Hensel si Grethel mic 2 213 852
6 Piticul roscovan mic 9 841 3471
7. |Jocuri magice mic 8 975 4.930
8. | Cei trei purcelusi mic | 134 670
9. |Kalo Mitrag mijlociu 6.493,08 11 1.013 4.137
10. | Spargatorul de nuci mic 7 578 2.102
11. | Cenusareasa mic 5 642 2.568
12. | Capra cu trei iezi si scufita rosie mic 2 234 936
13. |Craiasa zapezii mic 1 94 376
14. | Pinochio mic 9 1.067 4.594
TOTAL 20.168,23 116 12.185 50.391

ANUL 2007
Ar. Nume spectacol T"ip ul . Costuri . . . Venituri
crt. proiectului reprez. spectatori

1. | Cenusareasa mic 8 858 3.877
2. | Pinochio mic 6 900 4.275




88

3. |[Hensel si Grethel mic 8 1.026 4931
4.  |Dumbrava minunata mic 9 1.150 5.462
5. | Regele cerb (refacere) mic 1.400 12 1.264 6.005
6. |Ivan Turbinca mic 4 496 2.356
7.  |Praslea cel voinic mic 5 575 3.072
8. | Jocuri magice mic 14 1.628 7.829
9.  |Euromarionette mare 127.000 16 2.542 16.180
10. | O intalnire de poveste 15.000 9 1.079 5.264
11. | Multilingv mijlociu 17 3.461 6.116
12. | Culoarea visurilor noastre mijlociu 26.949,38 4 522 2.654
Premiera
13. | Aladin si lampa fermecata mare 19.695,66 3 382 1.815
Premiera
14. | Festival Avignon Off mare
15. | Participare festivaluri mijlociu 5
TOTAL 190.045,44 120 15.883 69.332
ANUL 2008
Nr. crt. Nume spectacol proIiZ' ;ltflui Costuri Nr. reprez. spe]c\Zl' tori Venituri
1. | Scufita rosie si Motanul incéltat mic 18 1.800 5.200
2.| Alba ca zapada Mic 20 1.902 8.590
3. | Jocuri magice Mic 20 2.801 8.680
4.| Aladin si lampa fermecata Mic 10 915 4.056
5.| Culoarea visurilor noastre mic 20 2202 8.539
6. | Dumbrava minunata mic 9 234 1.809
7.|Do Do si MiMi (premiera) mic 20 1.754 8.392
8.|Zana Lacului mic 13 1.070 3.042
9.|Multilingv mijlociu 203.000 20 4215 4.091
10. | Mica Sirena mare 8 351 1.872
11. |Hensel si Grethel mic 8 585 1.463
12.| Amintiri din copildrie mijlociu 4 480 935
13.| Spargatorul de nuci mic 20 3.453 10.821
14. | Cenusareasa mic 14 1.004 5.000
15.| Festival Avignon Off mare 70.000 30 1.800 4.500
16. | Participare festivaluri mijlociu
17.| Euromarionette mare 55.000 10 915 4.056
TOTAL 328.000 244 25.481 81.046
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ANUL 2009
Nr. Nume spectacol T-'ip ul , Costuri . . . Venituri
crt. proiectului reprez. spectatori

1. | Scufita rosie si Motanul incaltat mic 0 5 936 5.710

2.|Alba ca zapada (refacere) mic 2.111 20 1.902 9.290

3. [Jocuri magice Mic 20 1.801 9645

4. | Petrica si lupul (premiera maghiara) mijlociu 0 10 915 4.756

5.| Culoarea visurilor noastre Mic 2.500 20 2.202 8.539

6. |Hensel si Grethel mic 4 234 809

7.| Do Do si MiMi (premiera) mic 10.500 20 1.684 7.392

8.|Zana Lacului mic 0 13 1.070 3.042

9. Multilingv mare 130.000 20 4.263 9.391

10.| O intilnire de poveste (premiera) mic 2.400 3 351 872

11. | Picolo si Saxo mic 0 3 585 2.710

12. | Amintiri din copilarie (premiera) mijlociu 3.333 7 1.030 6.606

13. | Spérgatorul de nuci (rfacere) mic 3.369 20 2.544 9.821

14. | Stare febrila (premiera) mare 49.034 9 1.004 5.000

15. | Giganteea (premiera) mare 5.400 3 920 3.500

16. | Euromarionete mare 100.000 24 3755 11.490

TOTAL 308.647 201 25.196 98.573

ANUL 2010
chl; Nume spectacol proTiZ Zf Iui Costuri reg:.ez. spelc\Z: fori Venituri

1. |Motanul incéltat si Scufita Rosie mic 7.777 4 360 2.345
2. | Alba ca zapada Mic 0 5 648 2.738
3. | Amintiri din copilarie Mic 0 10 1.144 4.892
4. | Regele cerb Mic 0 11 1.690 7110
5. |Dumbrava minunata Mic 5.400 3 400 1.350
6. | Printesele vrajite Mic 0 14 1.624 6.796
7. | Praslea cel voinic Mic 0 1 120 570
8.  |Hensel si Grethel (reluare) Mic 1.700 8 813 3.779
9. | O intalnire de poveste Mic 0 3 317 1.770
10. |Jocuri magice Mic 0 3 276 1.404
11. | Do Do Mi Mi Show Mic 0 10 1.218 4.636
12. | Culoarea visurilor noastre Mic 0 9 1.164 4.196
13.  |Multilingv Mare 150.000 22 1.991 15.180
14. | Euromarionette Mare 100.000 19 1.861 11.166
15.  |Jack si vrejul de fasole Mijlociu 55.497 10 1.053 5.117
16. | Mica sirena Mic 3.333 4 580 1.604
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Nr. Nume spectacol T.’ipul . Costuri . N . | Venituri
crt. proiectului reprez. spectatori
17. | Spargatorul de nuci mic 1.111 6 620 2.011
18. | Aladin si lampa fermecata mic 5.400
19. |Proiect European ”Vagabondaj”

TOTAL 330.018 142 15.879 76.664

Tanuarie — Martie 2011

Z‘rt Nume spectacol pro]iz Zf i Costuri reg:;zz. spe]c\;:tori Venituri
1. |Jocuri magice mic 8 959 3.792
2. |Marionete la circ mic 10 983 4.333
3. | O intalnire de poveste mic 6 418 2.002
4. |Jack si vrejul de fasole mic 6 444 1.960
5. | Tovarasul de drum mare 50.000 11 1.026 4.619
6. |Cei trei purcelusi mic 5 484 2.091

TOTAL 50.000 46 4.314 18.797

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada 11.10.2011 .................. (durata proiectului de management),
managementul va avea urmatoarele sarcini:

a) Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si conformarea cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite, respectiv cele

prevazute in legislatia In vigoare si reglementarile care privesc functionarea institutiei;

b) Transmiterea cdtre Consiliul Local al Municipiului Arad, conform dispozitiilor
Ordonantei de urgentd aGuvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor i al asezdmintelor
culturale de drept public, completatd prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de

activitate/raportului final si ale tuturor comunicarilor necesare;

c) Diversificarea activitatii teatrului prin: incheierea de parteneriate strategice cu alte
institutii din Romaénia si strainatate, folosirea spatiior in mod interactiv ;

d) Atragerea de finantdri, respectiv cofinantdri nationale si internationale, sponsorizari,
in vederea finantarii unor programe/proiecte culturale;

e) Cunoasterea publicului si adaptarea programelor/proiectelor la nevoile si preferintele
acestuia;

f) Reducerea cheltuielilor/spectator suportate din fondurile alocate de la Consiliul Local
al Municipiului Arad;

g) Elaborarea unei proceduri interne transparente prin care sa se stabileasca programul

stagiunilor;

h) Realizarea si mentinerea unui sistem informational operativ si eficient intre Teatrul de

Marionete Arad si alte institutii culturale din municipiu in scopul unor colaborari cat mai

eficiante;




91

1) Clasificarea proiectelor din cadrul programelor culturale anuale in mici, medii si

mari; planificarea, urmadrirea si raportarea costurilor pe fiecare proiect;

j) Transformarea teatrului intr-un complex cultural integrat in viata comunitdtii, cu o

oferta culturala si sociala diversificatd cu accent pe promovarea valorilor locale si

nationale;

k) Imbunatitirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea si motivarea
salariatilor,  atragerea unor specialisti reputati, schimbarea perspectivei personalului asupra
teatrului.

1) imbunatatirea planificdrii manageriale, o organizarii, coordondrii, controlului si
raportarii in

vederea realizarii obiectivelor specifice prevazute in Strategia culturald a Municipiului
Arad pentru

perioada 2009 - 2013, aprobatd prin HCLMA nr. 181/25.06.2009

m) Prezenta cu actiuni culturale de 1nalta tinutd artisitica la nivel national si nternational;

n) Realizarea de evenimente culturale de anvergura nationnla si internationala;

o) Parteneriate culturale pentru Incurajarea productiilor nationale si internationale si
participarea in retele culturale internationale;

p) Afirmarea imaginii culturale a municipiului Arad prin identificarea si promovarea unui
simbol cultural-eveniment unic cu impact major national si international

r) Elaborarea unei strategii institutionale care sd armonizeze cerintele culturale ale
locuitorilor municipiului Arad si nevoile de exprimare artistica si culturald ale entitatilor ce
genereazd viata culturald aradeand, In conformitate cu obiectivele Strategiei Culturale a
Municipiului Arad;

IV.2. Obiective
Pentru  perioada 11.10.2011 - , ~managementul va avea ca
obiectiv  principal dezvoltarea activitatii Teatrului de Marionete Arad urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(1) conducerea — dimensionarea acesteia in functie de servicii: ------ , financiar-administrativ;

(i) personalul — dimensionarea personalului angajat permanent in functie de amploarea,
importanta si mobilitatea colectiilor; flexibilizarea schemei de personal in functie de programe
si proiecte pe termen limitat;

b) managementul economico-financiar: - construirea unui buget multi-anual (minim 3 ani)
calat pe necesitatile rationale de functionare, insemnand: asigurarea salariilor personaluluiti a
cheltuielilor de functionare; urilizarea cat mai judicioasa a fondurilor alocate pentru productiile
teatrale, sporirea ponderii surselor atrase prin accesarea de programe si proiecte cu finantare
externd; cresterea ponderii veniturilor proprii, la minimum 15% din bugetul anual;

(1) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — dimensionarea
subventiei In functie de bugetul rational de functionare; sporirea ponderii surselor atrase prin
accesarea de finantdri externe pe programe si proiecte esentiale pentru dezvoltarea institutiei;
cresterea ponderii veniturilor proprii realizate din taxe, vanzari i prestari de servicii;

(i1) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) — dimensionarea cheltuielilor in functie de bugetului rational de functionare;
transferarea unui procent cat mai mare de cheltuieli (de personal, de capital) inspre programe si
proiecte cu finantare externa ;

¢) managementul administrativ:

(1) conlucrarea eficientd in scopul obtinerii de preformante institutionale, cu rpincipalul
organism de conducere colectiva, care este Consiliul de administratie ;

(i1) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare - adaptarea
documentelor interne la un mod de functionare flexibil, bazat pe standarde si proceduri clare,
eficiente, controlabile si asumate;

(ii1) reglementdri prin acte normative —;
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d) managementul de proiect: - stabilirea cadrului organizational intern pentru
implementarea efectiva a managementului de proiect.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat Tn baza legii romane, cu respectarea prevederilor din actele
normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar" de ..... pagini + anexe si trebuie
sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si evolutiei Teatrului de
Marionete Arad in perioada ...............

In intocmirea proiectului se cere utlllzarea termenilor 1n Intelesul definitiilor prevazute la art.
2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmadtoarele prevederi, care reprezintd totodatd si
criteriile generale de analizd si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului In care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, In vederea functionarii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii’” care se adreseazi aceleiasi comunititi;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea’’ activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiar a acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbunadtatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®®;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari> ;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei*;

33 Prezentare succinti.

36 Lista programelor/ proiectelor si o scurtd descriere a lor.

37 Lista acestor actiuni.

38 Nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc.).

39 Comparativ cu ultimul raport.
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a.10. propuneri de Tmbunatatiri ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.

B. Analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, n Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor
etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere’' | dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competente 1n cadrul conducerii institutiei,

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare™ pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupad caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativai a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.

Programul

Tipul

Denumirea

Devizul
estimat

Devizul
realizat

Observatii.
Comentarii.

Crt. proiectului | proiectului*
concluzii

Proiecte
mici

Proiecte
medii

Proiecte

40 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite
de institutie.

41 Numadrul intrunirilor, data acestora.

42 Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si
tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

43 Tabelul trebuie sd ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandd si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a
investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

*“ In functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va contine, dupa caz,
titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor
publice, cercetdrilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publicd, imprumut) etc.
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mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea i,
dupa caz, descrierea®™ fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse’® in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati'’
specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmadtorii 3 ani
(perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate
din subventia/alocatia acordatd institutiei de catre Consiliul Judetean Arad;

45 Pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program sa poarte elemente de identificare distincta (denumire), sd aiba o descriere clara,
inteligibild, scop si public-tinta definit/identificabil.

“ In functie de specificul fiecdrei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind
prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmaétoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori
etc.) privind proiectele/ productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezdmintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea,
gdzduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte
in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult 3 ani;

- in cazul muzeelor/ colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci (restaurare,
lectura publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauza, se vor solicita pentru o perioada de cel mult 3 ani.

47 Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale.




95

= previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, cuprinsi in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management™ (de la --------------
pana la ------ );

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul de Marionete Arad
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management telefon 0257 - 256922 ,
fax 0257 256922 Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management
se pot obtine si de la Biroul Resurse Umane din cadrul Primdriei Municipiului Arad,
telefon 0257 281850, fax , doamna Balas Mihacla.
Proiectul de management se va depune pana in data de --------- , la Biroul Resurse Umane, cam -

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA NR. 1 la caietul de obiective
Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului de Marionete Arad.

ANEXA Nr. 2 la caietul de obiective
Tabelul valori de referinta® ale costurilor aferente investitiei

Categorii de  investitii in | Limite valorice ale | Limite valorice ale investitiei

proiecte50 investitiei in proiecte din | in proiecte propuse52 pentru
perioada precedentd’' .... - | perioada de management .... -
... ANII ... ANII

mici Dela...leipandla ... lei

medii

mari

ANEXA Nr. 3 la caietul de obiective
Tabelul investitiilor in programe’>

48 Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinta o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.

* Valorile de referints pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza si fie propuse
de cdtre candidat in urma analizei datelor din subcap. IIL.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupd caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:
1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru
management, a cdror depdsire atrage raspunderea managerului.

* Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

> In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL5 si IIL.6 din caietul de obiective (dupd caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

52 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

53 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioadd a managementului.
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N | Programe/Sur | Categorii | Nr. de | Investitie | Nr. de | Investiti | Total’ investit
r | sede finantare | de proiect | > in | proiect | e in | ie in program
cr investigiis"i e in | proiecte |e in | proiecte | Primul | Anul
t n proiecte | primul | in primul | anul X |in anul | an X
an an 26 X
(anul
.)
1. | Programul a) | Mici ... lei
LB medii
mari
2 | TOTAL”, din |- Total | Total Total | Total - -
care nr investitie | nr. investiti
proiect | in proiect |e in
e in | proiecte e in | proiecte
primul | in primul | anul X |1n anul
an an  (lei), X (lei),
din care: din care
3 | Surse atrase® - - - - -
4 | Bugetul - - - - -
autoritatii®'

ANEXA Nr.4 la caietul de obiective
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete®® | Venituri propuse
proiecte62 beneficiari® (mii lei)
proprii

54 Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

% Candidatul trebuie sd precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

% Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie
de numirul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie
sd precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar
la coloana (6), valoarea estimatd a investitiei in realizarea proiectului.

57 Se calculeazd valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si
(8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

5 Réandul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

5% Randul 3 reprezintd asumarea de cdtre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimdrile.

60 Randul 3 reprezintd asumarea de cdtre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimarile.

61 Finantarea care se solicitd a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei
de cétre autoritate.

62 Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gdzduite, evenimente ocazionale etc.

63 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numadrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazd gratuit sau cu Dbilete
onorifice/invitatii.
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Anul de referinta®

Primul an

Anul X

Total®

64 Coloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se inregistreazd contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

65 Randul "Anul de referinta" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

66 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr.33684/19.05.2011

EXPUNERE DE MOTIVE

Referitor la : aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului de
Ordine Interioard si a Caietului de obiective al Teatrului de Marionete Arad

Avand 1n vedere:
- rezultatul final al evaluarii directorului Teatrului de Marionete Arad a carui notd a fost 9,39, fapt ce-i
permite intocmirea unui nou proiect de management in baza caruia poate fi negociat viitorul Contract de
management, conform ar.44 din OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agezamintelor culturale de drept public, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.13/27.01.2011 prin care au fost
aprobate noua Organigrama si respectiv noul Stat de functii pentru teatrul de Marionete Arad;
- faptul ca, regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului de Marionete Arad face parte
integrantd din Caietul de obiective ce trebuie elaborate de catre autoritate in vederea elaborarii
proiectului de management, conform legislatiei in vigoare ;
- prevederile art.7, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare;
- prevederile Anexei 3 din HG Nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare
a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile
publice de culturg;
- prevederile art. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si
concerte, precum si desfdsurarea activititii de impresariat artistic, cu completérile i modificarile
ulterioare;

Consider oportuna adoptarea unei hotarari prin care sa se aprobe Regulamentul de Organizare si
Functionare al Teatrului de Marionete Arad, in forma din Anexa nr. 1 precum si a elaborarea Caietului de
obiective, elaborat in vederea elaborarii proiectului de management la Teatrul de Marionete din Arad,
in forma prezentata in Anexa nr. 2.

PRIMAR
Ing. Gheorghe Falca
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RAPORT
al serviciului de specialitate

Referitor la: aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului de Ordine
Interioard si a Caietului de obiective al Teatrului de Marionete Arad

Obiect: adoptarea unei hotarari privind aprobarea Regulamentului de Organizare §i Functionare al
Teatrului de Marionete Arad precum aprobarea Caietului de obiective elaborat in vederea elaborarii
proiectului de management la Teatrul de Marionete din Arad

Avand 1n vedere:

- rezultatul final al evaluarii directorului Teatrului de Marionete Arad a carui nota a fost 9,39, fapt ce-i
permite intocmirea unui nou proiect de management in baza caruia poate fi negociat viitorul Contract de
management, conform ar.44 din OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.13/27.01.2011 prin care au fost
aprobate noua Organigrama si respectiv noul Stat de functii pentru teatrul de Marionete Arad;

- faptul ca, regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului de Marionete Arad face parte
integrantd din Caietul de obiective ce trebuie eclaborate de catre autoritate in vederea elaborarii
proiectului de management, conform legislatiei in vigoare;

- prevederile art.7, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile §i completarile ulterioare;

- prevederile Anexei 3 din HG Nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare
a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile
publice de cultura;

- prevederile ar. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si
concerte, precum si desfdsurarea activititii de impresariat artistic, cu completérile si modificarile
ulterioare;

PROPUNEM

Adoptarea unei hotarari a consiliului local prin care sa se aprobe Regulamentul de Organizare si
Functionare al Teatrului de Marionete Arad, in forma din Anexa nr. 1 precum si a Caietului de obiective,
elaborat in vederea elaborarii proiectului de management la Teatrul de Marionete Arad, in forma
prezentata in Anexa nr. 2.

VICEPRIMAR SEF BIROU
Bognar Levente Daniela Andreica



