ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.258
din 29 septembrie 2011
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management,
aprobarea proiectului de management castigitor si durata contractului de management
la Filarmonica de Stat Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand 1n vedere:

-initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimatd in expunerea de motive Inregistratd cu
nr.59661 din 09.09.2011;

-raportul de specialitate nr.59662 din 09.09.2011 al Biroului Resurse Umane privind aprobarea
rezultatului final al concursului de proiecte de management, aprobarea proiectului de management
castigator si durata contractului de management la Filarmonica de Stat Arad;

-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad;

-art.20 alin.(5) si art.22 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Hotararea Guvernului Romaniei nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;

-Lege-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Legea nr. 285/2010 privind salarizarea in anul 2011 a personalului platit din fonduri publice;
-rezultatul concursului de proiecte de management organizat pentru Filarmonica de Stat Arad
inregistrat cu nr. 56.606 din 25.08.2011;

-adoptarea hotdrarii cu 20 de voturi pentru si 1 vot impotriva (21 prezenti din totalul de 23);

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (2) lit. a), alin. (6), lit.”a” punctul 4, alin.(9), art. 45
alin. (1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1.Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat pentru
Filarmonica de Stat Arad, dupa cum urmeaza:

Numele si prenumele candidatilor | Etapal Etapa II Rezultatul concursului

ORBAN Doru 5,79 respins
VACEAN Alin Corneliu 7,97 7.90 7.93




castigator
CHIRILA Ovidiu Dan eliminat respins
ELSHAFEY Roxana Daliana eliminat respins
DRUG Melinda Agnes 5,40 respins

ART.2.Se declarid castigitor proiectul de management al domnului VACEAN Alin
Corneliu, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

ART.3.Domnul VACEAN Alin Corneliu se numeste, incepand cu data de 1 octombrie
2011, pentru o duratd de 3 ani, corespunzitoare proiectului de management, in functia de
director/manager al Filarmonicii de Stat Arad.

ART.4.Primarul Municipiului Arad, domnul Gheorghe Falcd, va incheia contractul de
management cu domnul VACEAN Alin Corneliu, in conditiile legii, pentru perioada 01.10.2011 —
30.09.2014.

ART.5.Hotdrarea se comunica autoritdtilor si persoanelor interesate prin grija Serviciului
Administratie Publica Locala din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Arad.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR
Florin Manta Lilioara Stepanescu

Red/Dact BML/BML Verif. SL

1 ex.Biroul Resurse Umane

1 ex.Institutia Prefectului-Judetului Arad

1 ex. Dosar sedinta CLMA 29.09.2011 Cod PMA -S1-02
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in temeiul prevederilor art.4 din OG nr. 21/2007, privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfigurarea activititii de
impresariat artistic, cu completirile si modificarile ulterioare, Filarmonica de
Stat Arad functioneazd in subordinea Consiliului Local al Municipiului Arad ca
institutie publicd de cultur.

Finantarea Filarmonicii de Stat Arad se realizeazi din venituri proprii,

sponsorizéri si subventii acordate de la bugetul local.

II. Obiectivele institutiei

Filarmonica de Stat Arad este o institutie profesionisti de spectacole al carei
scop principal este organizarea, realizarea si prezentarea de productii artistice, in
primul rénd din repertoriul muzicii culte (din toate etapele istoriei muzicii i
incluzénd toate genurile muzicale consacrate: simfonic, operd, operets, vocal-
simfonic, coral, cameral, experimental), dar si organizarea de concerte de
muzicd de divertisment (jazz, rock-simfonic, blues, muzici pentru fanfard,
popular3, spiritual, gospel, etc.).

Obiectivele culturale ale filarmonicii sunt stabilite in  cuprinsul
STRATEGIEI CULTURALE A MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013:

Potrivit acestei strategii, Filarmonica de stat Arad isi propune urmitoarele
obiective generale:

1) Acoperirea cit mai complexd a nevoii de frumos muzical pentru o cit mai
largd gi variatd parte a populatiei a municipiului si a Judetului Arad, prin
mobilizarea unui numér cdt mai mare spectatori la actiunile filarmonicii;

ii) Reprezentarea cét mai completd si complexd a diversitifii culturale si

B

2

S

confesionale a interculturalititii zonei geografice cireia i se adreseaz:

¢



. Bt emai aficientE o madteniel materiale 8 natemoninin
iv) Valorificarea cit mai eficientd a mostenirii imateriale, a patrimoniului
k-

muzical pe plan local, national si international;

v) Promovarea scolii interpretative romanesti si arddene in circuitul national si
international de valori, reconfirmarea Aradului c important centru cultura
a zonei geografice din care face parte;

vi) Implicarea filarmonicii intr-un proces cét mai dinamic si interactiv de
educare a simtului estetic si a gustului muzical in rdndul tuturor categoriilor
de locuitori, cu precédere printre tineri;

vii) Coordonarea cu celelalte institutii profesioniste de culturd din municipiu si
regiune in vederea unor rezultante sinergice;

viii) Ofertarea unor evenimente culturale si artistice de mare {inutd artisticd si
educativa;

ix) Diversificarea repertoriului si corelarea acestuia cu cerintele publicului;

x) Marcarea principalelor momente importante ale calendarului social, religios
si cultural al Aradului si deopotrivd sincronizarea momentele importante
din cultura nationald si internationald;

xi) Implicarea in aniversarea a 100 de ani de la finalizarea constructiei
Palatului Cultural din Arad, cea mai importantd si complexd constructie
civild destinati culturii din aceasts zond geograficd;

xii) Realizarea de parteneriate specifice cu unitatile de invatimant (gradinite,
scoli generale, licee, universititi), pentru promovarea muzicii de cea mai
inaltd calitate in variantd live;

xiii) Acordarea de sprijin logistic, profesional, organizatoric, tuturor

rganismelor din cadrul societitii civile (scoli, biserici, ONG-uri, diverse
asociafii profesionale, etc.);

xiv) Conceperea unui program minimal de activitate care va fi supus aprobarii

g;\'}

anuale citre ordonatorul de credite si punerea in practicd a acestuia.



valorilor autohtone si de implementare a acestora in circuitul de valori europene

si internafionale, prin intermediul artei interpretative muzicale roménesti. Prin
specificul limbajului muzical universal, filarmonica este principald purtitoare de
imagine a identititii si a traditiei culturale, muzicale si multietnice din Arad.
Sistemul valoric de referintd se va baza pe nivelul Inalt al actului artistic
interpretativ muzical, va respecta si recompensa calitatea si isi va corela in

permanentd activitatile cu cerintele publicului arddean.

@

IV. Contextul in care institutia isi desfiisoari activitatea

IV.1 Premise statistice geografice si demografice
Aradul este situat Tn extremitatea vestici a tarii, la aprox. 50 km de granita,
in c8mpia aluvionars a Aradului, parte a Campiei de Vest.
Aradul este primul orag important din Roménia la intrarea autostrézii care

leagd Roménia de Buropa Centrali. Municipiul este situat pe malul riului

Mures, in apropierea iesirii acestuia din culoarul Deva-Lipova, la vest de
Rezervatia Nationald Parcul Natural Lunca Muresului. |

Localitatea se intinde pe o suprafatid de 5830 ha gi se afld situat la o
altitudine de 108,5 m. Este amplasat la intersectia unor importante retele de
comunicatii rutiere, respectiv Coridorul IV Pan European, cu traseul soselei
rapide ce va lega Ucraina de Serbia.

Aradul se aflé la distante relativ mici de urmé&toarele capitale europene:

e



200 km de Belgrad, 275 km de Budapesta, 400 km de Zagreb, 419 km de Skopie, 475 kim de
Bratislava, 495 km de Viena, 594 km de Bucuresti.

Aradul este situat 1a 50 de km de municipiul Timisoara, impreund cu care,
favorizati de autostrada la care vor fi racordate cele dous municipii, vor putea
forma un important pol de crestere demografics, economici si culturala.

Conform ultimului recensimént al populatiei (2002), municipiul avea o
populatie de 172.827 locuitori. Datoritd dinamicii populatiei in teritoriu national
si european datele au suferit sensibile modificari ulterioare.

Populatia Aradului are urmitoarea componenti etnici (conform
recensamantului din 2002): 142.966 roméni (82,72%), 22.479 maghiari
(13,01%), 3.004 romi (1,74%), 2.219 germani (1,28%), 605 sarbi (0,4%), 450
slovaci (0,26%), 251 bulgari (0,14%), 179 italieni (0,10%), 157 evrei (0,09%),
114 ucraineni (0,06%), 59 cehi (0,03%), 55 alt3 etnie din afara Europei (0,03%),
44 turci (0,02%), 35 altd etnie din Uniunea Buropeani (0,02%), 28 polonezi
(0,02%), 24 rusi (0,01%), 24 sloveni (0,01%), 19 svabi (0,01%), 16 altd etnie

din celelalte téri ale Europel, 14 chinezi, 13 secui, 11 ceangii, 9 tatari, 9 greci, 9

g
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fiecare etnie cu céte sub 0,01%, totalizdnd 0,1%.

doud comunitéti ortodoxe — roméni si sirbi), Biserica Catolici, Biserica Greco-
Catolics, Biserica Reformats, Biserica Penticostald, Biserica Baptists, Biserica
Evanghelicd Luterand, Biserica Adventistd de Ziua a Saptea, Cultul Mozaic,
Martorii lui Iehova, Nazarinieni, Mormoni, dar si importante comunititi crestine
non-denominationale.

Sistemul de Invétimant arddean cuprinde peste 200 de unitéti educationale
din care: 2 universitafi - Universitatea ,, Aurel Vlaicu” respectiv Universitatea de
vest ,,Vasile Goldis™ - 33 de licee si grupuri scolare.

Municipiul si judetul Arad beneficiazd de strategii culturale, elaborate
pentru perioada 2009 — 2013 (HCLM Arad 181/25.06.2009) respectiv 2010 —
2014 (HCJ Arad 60/24.02.2010), care se afld in curs de implementare.

IV.2. Laconicé prezentare a Filarmonicii de Stat Arad

Muzica este un limbaj universal care oferd o mare oportunitate de
comunicare si de dezvoltare Intr-o lume care tinde spre unitate in diversitate siin
acelasi timp spre pastrarea identitfitii culturale autohtone in peisajul multicolor
oferit de deschiderea tot mai mare spre lume. Componenta esteticd a artei in
general, a muzicii in special, face posibild constientizarea realitatii ci fiinta
umand se raporteazd In prima fazi la etnicitate, pentru ca mai apoi, odatd cu
dobéndirea cunoasterii, si se raporteze universal.

Argumentul cel mai important care sustine nevoia existentei in Arad a
Filarmonicii de Stat, este formidabild traditie muzicald existentd, dublatid de
nevoia spirituald permanentd de a fi conectat la o muzicd cultd interpretatd in

timp real.
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completeazd Tn 1890 prin aparitia g@@%eié‘%ﬁ Aradi Philharmonia Egyesiilet
(Societatea Filarmonicd din Arad), iar la 1 octombrie 1948, prin decre

ministerial, la cererea conducerii oragului, se infiinteazi Filarmonica de Stat
Arad.

fncd din sec. IX Aradul a fost integrat in viata muzicald europeani, dovadi
faptul cd aici au concertat unele dintre marile personalititi muzicale ale vremii
precum: Franz Liszt, Johann Strauss, Johannes Brahms, George Enescu, Bela
Bartok si alti. Aceastd mostenire spirituald de mare valoare a fost conservats de-
a lungul timpului de cétre o pleiadd Intreagh de personalititi care au contribuit
substantial la continuitatea si progresul civilizatiei spirituale a Aradului pani In
zilele noastre.

In configuratia actuals, Filarmonica de Stat din Arad dateazi din anul 1948,
cind sustinerea materiald a orchestrei simfonice a municipiului a fost preluati de
catre stat. Ulterior a fost Infiintat si corul profesionist al institutiei. Pentru citeva
decenii, in cadrul institutiei a fiintat si o orchestra populari cu solisti, care insi a

fost desfiintatd inainte de 1989.

Palatul Culiural Arad

Palatul Cultural, sediul filarmonicii arfidene, este amplasat intr-o zoni
ultracentrald, pe malul Muresului, parte a ansamblului arhitectural, fiind unul

dintre vérfurile triunghiului civic format din Palatul Administrativ si Palatul de

10



gézduind de la Infiintare Societatea Filarmonicd, Muzeul si Biblioteca.

Alaturi de zestrea arhitecturald, un alt potential cultural artistic de valoare al
Aradului il constituie corpul artistic perindat de-a lungul timpului prin
filarmonicd arideand. Facem referire aici la instrumentistii din orchestra
NS . . : tori s solisti fil .
simfonicd, membrii corului academic, dirijorii si solistii filarmonicii, toti
bucurindu-se de un inalt prestigiu céstigat in egald mésurd acasi In Arad si in
tard, cét si pe multe dintre importantele scene ale lumii, in cadrul turneelor din
Europa si SUA. Orchestra arddeand a fost prezentd si a obtinut succese

binemeritate In Austria, Elvetia, Ge ia, Italia, Olanda, Spania, Serbia,

Ungaria si Statele Unite.

in anul 2006, Orchestra Filarmonicii de Stat din Arad este prima si singura
orchestrd profesionistd din Roménia care a sustinut un turneu de concerte pe tot
teritoriul SUA, concertand timp de 50 de zile in 24 de state. Nici unul dintre
turneele formatiilor artistice ale institutiei nu au necesitat mici un fel de
cheltuieli din partea ordonatorului de credite, toate cheltuielile fiind suportate de
cétre organizatorii externi ai turneelor.

Orchestra simfonicd arfideand a fost o prezentd ritmic3, anuald, in viata
culturald a Italiei de nord, a Germaniei si a Ungariei. Orchestra simfonici a

Filarmonicii a fost cea care a sustinut Concertul festiv de la Budapesta, din anul

! Etaleazs o diversitate de stiluri. Fatada in stil neoclasic, este ornamentatd cu un fronton sprijinit de
masive coloane 1n stil corintic, iar deasupra lui strijuieste un turn masiv. Aripile laterale sunt dominate
de elemente ale stilului Renasterii italiene. In partea dinspre parc, arhitectul s-a inspirat din elementele
castelului de la Hunedoara, clidire de inspiratie gotica. Urcénd scirile monumentale, vizitatorul intr3

intr-un grandios hol lucrat in marmors de Moneasa si de aici are acces In magnifica sald de concerte.
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canadian, transmis live prin internet Triplexul Montreal, New-York, Arad la care

din Montreal (Canada).

Colaborarea cu mari artisti de renume mondial, care au fost oaspeti ai
scenei de concerte arddene si care au elogiat de fiecare datd calitatea inaltd a
actului artistic infaptuit de Filarmonica de Stat Arad, a oferit posibilitatea
publicului arddean de a se Intilni cu valori muzicale certe.

Actualii artistii arddeni, instrumentisti sau cantireti, membri ai ansamblului
simfonic, cu palmares solistic impresionant, innobileazi si imbogatesc peisajul
cultural muzical aridean purtdnd prin méiestria lor mesajul valoric al artei
muzicale interpretative pe toate meridianele lumii. Printre acestia se numéri
pianistul Sorin Dogariu (solistul filarmonicii), flautistul Constantin T#lmaciu,
contrabasistul Cosmin Puican, fagotistul Sandu Moldovan, violonistii Simonca
Oprita Artemiu, Romén Traian, Georgiana Ciobanu, violistul Marcel Camenits,
violoncelista Andreea Drigoi, oboistul Cristian Tuns, cormistul Radu
Cérstulescu, trompetistii Barbu Bogdan Radu, Dan Florin Mircea, Dragoi
Constantin, trombonistul Nichitean Claudiu, tubistul Morar Cezar Petrigor
percutionista Florescu Lucia, harfista Sard Bernadette sau tenorii Boar Ovidiu,
Morariu Laviniu, Ioan Mot, Hantig Florin Vasile, sopranele Teodora Marta,
Aioanei Lucia, altistele Girgari Daciana, Valea Monica bagii: Buzgdu David,
Ilisie Viorel Bogdan.

Activitatea filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice,
vocal-simfonice, muzici de cameri, corale, recitaluri, serate de muzici si poezie
etc., sdptdméinale sau mai multe spectacole pe siptimaini, de fiecare dati
avind alt program si alti protagonisti, grupate in stagiuni de concerte. In afara

de aceste concerte sdptiméinale, filarmonica organizeazi si concerte

J—
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public fidel al imnstitutiei. Este recunoscut faptul ci educatia

muzicald dezvoltd printre altele aptitudini si abilitii
domeniului muzical, atit de necesare unui individ dintr-o societate moderna.

Realizarea unor evenimente cultural muzicale gen Festivalul Arddean de
Muzicd Vienezd, Concurs international pentru Pian, Opera in concert, Gala de
operd open-air etc., sunt evenimente care includ Aradul ntre orasele cu repere
culturale de nivel inalt si oferd perspective dezvoltdrii spirituale a societiitii si
formarii unui spirit specific unei comunitati de nivel european in Arad.

Evenimente si programe implementate cu succes precum Festivalul muzicii
sacre, Festivalul muzicii pentru chitard clasicd, Muzicd in cetdfile Aradului,
participarea la festivalurile municipale Primdvara arddeand si Zilele Aradului,
organizarea intilnirilor zonale ale fanfarelor de amatori din vestul Roméniei etc.,
precum si locatiile alternative In care sunt prezentate unele dintre concerte
(Domul Minorit, Biserica Rosie, Sinagoga Neologi, Sala festivd a Palatului de
Justitie, dar si in spatii libere pe scene construite special in Piata Avram Iancu,
Parcul Reconcilierii, sau pe pontonul de pe cursul rdului Mures), sunt exemple
griitoare ale ofertei muzicale diversificate cu care filarmonica isi Intdmpini
publicul oriunde se afla el.

O categorie aparte in oferta culturald o constituie muzica inregistratd pe CD.
Astfel, de-a lungul anilor, Orchestra simfonici a filarmonicii aridene a realizat

mai multe inregistréri speciale la comanda diversilor beneficiari din tari precum

Elvetia, Germania, Roménia.

Alaturi de obiectivul propriu-zis cultural artistic muzical, atragerea unui
public tot mai numeros spre sala de concerte reprezintd un scop important pe
care institutia si-1 propune. Astfel, s-a constatat c& diversificarea repertoriului si
a formelor de abordare a ,,spectacolului” muzical atrage din ce in ce mai mult

public. In acest sens, o oportunitate majord o constituie existenta tn Arad a
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Arad, prin subvenfia acordatd Filarmonicii de Stat, face posibil accesul

publicului (contribuabilului) la actul artistic muzical profesionist, asuméndu-si

in acest fel rolul formativ si educativ, devenind astfel un factor decisiv de
dezvoltare a calitafii vietii in Arad. Pe l8ngd acest sprijin constant, in ultimii ani,
filarmonica a initiat, céstigat si derulat proiecte cu finantare din fonduri
comunitare sau nationale (PHARE, CBC, ICR Bucuresti si ICR Budapesta,
Ministerul Culturii i Cultelor).

Filarmonica de Stat Arad ,rezoneazi” aldturi de toate celelalte institutii
culturale arfdene, fiind parte din patrimoniu cultural local, regional, national si
universal, destinat eternitétii. Particularitatea institutiei muzicale ariidene, cu o
vechime de peste 120 de ani, este aceea cd adresabilitatea ei este universald, ne
fiind limitatd de folosirea unui limbaj lingvistic, ci de unul universal sunetele
muzicale. Filarmonica si clidirea care o adiposteste este unul dintre cele
mai solide branduri ale Aradului deoarece mesajul actual purtat de institutie

poate fi definit ca fiind acela de: purtétor de imagine a traditiei cultural muzicale

si multietnice din Arad.

V. Evaluarea mediului de evolutie a institutiei

V.1. Puncte tari

O succinté inventariere a oportunitétilor oferite de zona Arad, din punct de
vedere al mediului social, economic, al infrastructurii transporturilor, dar si al
mediuvlui cultural si educativ, evidentiazi existenta multor elemente favorizante.

1) Pozitionarea geograficd a judetul Arad la granita cu Ungaria si Serbia, la o
distantd 600 km de 7 capitale europene;
i1) Aradul este un important nod de comunicatii si transport rutier, de cale

K

feratsi, aerian cu potential de transport pe api;
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Prezenta in zond a unor inteprinderi nationale §i mutinationale puternice

reprezentand potentiali sustindtori financiari ai activitatii culturale;

iv) Alaturi de importante componente ale zestrei edilitare, civile, Aradul are
doud zone turistice speciale care il situeazi 1n postura unicat in Roménia.
Cetatea Aradului — (monument datind din sec. XVIII, construit in stil post
vauban care va deveni in curfnd accesibil restaurdrii i vizitirii -
reprezentdnd patrimoniu construit) si Rezervatia Nationald - Parcul Natural
Lunca Muresului;

v) Aradul detine o zestre edilitard de invidiat In vederea desfasurarii relatiei cu
muzica de toatre felurile. Palatul Cultural reprezintd o impozanti cladire cu
destinatie explicit culturald. In cadrul acestuia existd spatii ideal
dimensionate pentru felurite desfaguriiri de actiuni muzicale (sili de studiu,
sali de repetifie, sdli de concerte de diverse mérimi cu posibilititi de
amenajéri multifunctionale, holuri si alte spatii necesare unei bune
functionalitéiti). Palatul cultural contine cea mai buni sali de concerte de
dimensiuni medii din aceasti zona a Europei;

vi) Componenta demograficd prezintd un grad Inalt de multietnicitate si
multiconfesionalitate, cu un grad mediu relativ ridicat de instruire. Ponderea
majoritard a populatiei roménesti, a demonstrat de-a Iungul timpului un
coeficient nalt de tolerants si un nivel redus de conflicte sociale;

vii) Aradul contemporan oferd o vastd paletdi de exprimare artisticd si
educationald. Teatrele In limba romén si maghiard, Teatrul de marionete,
Filarmonica de Stat, creazi un spectru larg de evenimente. Biblioteca
Xenopol, Complexul muzeal judetean si Galeriile de artd sunt prezente
permanent cu actiuni §i evenimente noi, care trebuie si fie interactive si

integrate nevoilor comunititii;
= g 5



penticostali, baptisti, adventisti, etc. se deruleazd si o foarte bogatd si

o = Z E]

interesantd componentd culturald a vietii muzicale;

ix) Traditia muzicald de-a lungul secolelor, traditie la nivel familial, este
binecunoscutd, si este unul din factorii favorizanti ce au contribuit la
dinamizarea intregii vieti culturale din aceastd regiune;

%) O Indelungati relatie de bund colaborare, inclusiv culturald, cu térile vecine
care au avut un ridicat grad de culturd si civilizatie (la Arad au concertat
incepind din sec XVIII cele mai importante personalitdfi muzicale ale
Europei);

xi) Prezenta unui destul de mare numér de segment de populatie - proveniti din
tarile Comunitatii Europene §i nu numai - ocupatd In domeniul economic si
industrial, cu o mare deschidere citre oferta culturald local3;

xii) Existenta unui mare numir de institutii de invatimént de toate gradele, atit
in sistem de stat cit si privat si a unui Invitimant muzical cu o tradifie de

aproape 200 de ani, situatie unicé In Roménia;

V.1.1. Obiectiv strategic managerial al acestui punct evaluativ

i) Continuarea si imbunititirea proiectului ,Aradul-Mica Viend”, pentru
punerea in valoare a patrimoniului construit, al arhitecturii, prin punerea in
valoare a acestora de citre manifestari culturale si artistice integrate:
muzicé, teatru, spectacole stradale etc;

ii) Managerul filarmonicii, trebuie s valorifice avantajele situdrii intr-o
regiune economici dezvoltatd. Va trebui conceput si aplicat un plan de
atragere de sponsorizdri si acte de mecenat din mediul privat, citre
filarmonica;

iii) Sporirea prezentei filarmonicii in constiinta populatiei Aradului. Pentru

aceasta se impune:

[
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autonton g1 turigtilor afiafi In acfiun speciiice vacaniei (programe

estivale, concerte cu caracter de divertisment)

- programarea de concerte speciale si specifice in unele spatii cladite si
naturale (Sala festivd a primériei, Sala festivd a Palatului Justitiei, Sala
Krispin, Sala din Palatul Minorit, Teatru Vechi, Casa Roméaneasci din
Pérneava, Sala Palatului Andredy, Sala Cicio Pop, Sala festivd din palatul
Szantay, Sala festivd a colegiului national Moise Nicoars, Sala festivd a
Liceului de artd Sabin Drigoi, Sinagoga Neologi, bisericile din centru si
cartierele Aradului, Faleza Muresului, Parcul Eminescu, Parcul Europa,
Parcul Reconcilierii, Piata Revolutiei, Piata Avram-Iancu, Centrul Vechi,
Strandul Neptun, Centru de vizitare Ceala, pista aeroportului Arad,
Miéndstirea Gai, Ruinele cetdtilor medievale din judet - Soimos, Siria,
Ineu, Dezna, Cladova, Bizere - Basilica Dominicani de la Tudor
Vladimirescu, Bazarul turcesc Lipova si zonele baleneo-turistice
traditionale ale judetului - Béile Lipova, Statiunea Moneasa, Biile
Sofronea, Curtici - Parcul Dentrologic Macea), sporind astfel
atractivitatea acestora, contribuind la cunoasterea mai buni de citre
cetdteni a patrimoniului construit, pentru sporirea constiintei civice.

- este nevoie de o implicare mult mai mare in proiectul ,,Aradul-Mica
Viend”, intr-o stagiune estivald proprie de concerte camerale atractive, in
punctele de mare atractie turistici ale oragului de pe Mures.

- trebuie identificate céile optime de colaborare cu Biblioteca Judeteans, cu
cele trei teatre si In special cu unit#tile de invafiméant. Pe l14ngd concertele
educative adresate elevilor, (concerte lectie) existd si alte metode
interactive de a atrage ciitre filarmonic3 si cititorii din biblioteci (prin
organizarea de mici recitaluri in silile de bibliotecd) dar si publicul de

teatru (prin actiuni gen seri de muzici si poezie).
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credinciogi din Arad si imprejurimi penfru adecvarea

Rotary, Richelieu, Cavalerii vinului, Ordinul maltez, Francmasoneria etc.
- mall-urile gi centrele comerciale si cluburile ar putea deveni spatii in care

s-ar putea desfasura si activitdti specifice muzicale care s2 creascd gradul

de atractivitate prin concerte specifice (jazz, one min show, muzicd de

camerd, rock-simfonic, concerte de colinde etc.)

V.2. Puncte slabe
1) Diminuarea veniturilor populatiei in urma crizei economice mondiale;
i1) Descregterea exporturilor, fluctuatia mare a personalului din economie,
persistenta unui nivel de salarizare extrem de scizut fati de media
europeand;
iii) Apropierea Aradului de 3 centre cu institutii muzicale similare (Timigoara,
Szeged, Oradea);
iv) Subdimensionarea gravd a tuturor compartimentelor Filarmonicii de Stat
Arad;
v) Dotérile cu instrumentele muzicale si accesorii sunt depasite;
vi) Starea de avansatd uzuréd a instrumentelor muzicale 1n aria judetului Arad, si
lipsa unor ateliere de reparatii si Intretinere a acestora;
vii) Dotérile tehnice ale spatiilor destinate spectacolului sunt anacronice;
viii) Oferta educationald nu este adaptatd la cerintele pietei muncii. Exemplul
este valabil si la pepiniera artisticd de la Liceul de Artd Sabin Drdgori,
ix) Lipsa in procesul instructiv educativ din Arad a segmentului de Inva{imant
superior In domeniul muzicii;
x) Slabd valorificare a repertoriului de sorginte cultic, in proiectele culturale

ale intitutiilor profesioniste arddene;



xi1) Neimplicarea suficien

intermediat prin media;

xiii) Neaplicarea in suficientd mésurd a strategiei culturale a municipiului si
judetului Arad;

xiv) Lipsa unei coreldri Intre evenimente culturale organizate de diferitii actori
culturali, privati sau bugetari;

xv) Insuficientd colaborare cu institutii culturale private si organizatii non-
guvernamentale;

xvi) Disparitia prezentei colectivelor artistice aridene in viata culturald

europeand;

V.2.1. Obiectiv strategic managerial al acestui punct evaluativ

Completarea organigramei necesare bunei desfaguriri al procesului de
productie artisticd, pénd la atingerea urmétoarei distributii

Orchestra: 12 vioara I, 10 vioara II, 8 viole, 6 violoncel, 5 contrabasuri, 3
flauti, 3 oboi, 3 clarineti, 3 fagoti, 5 corni, 4 trompete, 3 ﬁif@m’%@ﬁég tuba, 3
percutie, harfa, celesta-pian, 2 dirijori, 2 solisti instrumentisti.

Cor: 16 soprane, 12 altiste, 10 tenori si 10 basi, dirijor, corepetitor

In vederea eficientizérii marketingului produsului cultural se impune
infiintat un departament cu acest specific din care si faci parte personal
specializat in acest domeniu care s# aibi ca atributii folosirea celor mai eficiente
metode de crestere a vizibilitatii institutiei la toate nivelele populationale atat in
plan local, national si international.

- Filarmonica trebuie sd intensifice prezenta in réndul cetitenilor Aradului
H H 3

sé dezvolte o retea de micro stagiuni in principalele oriigele din judet.
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- Dotarea precard cu instrumente muzicale (instrumemte de suflat din
percufie: guiro, raganella, toba mici, tom-tom, gong, piatti etc), necesare
procesului de productie artisticd, precum gi putinétatea pieselor de schimb
si consumabile (corzi, sacdz, pér pentru arcuse, ancii, pernite, tevi, lemne,
sérmé& pentru ancii de oboi, fagot clarinet, mustiucuri pentru clarinet
saxofon, tropetd corn, trombon, tubd, membrane pentru instrumentele de
percutie, filturi, arcuri pentru clapele instrumentele de suflat din lemn si
harfd, contrabérbii, fixe, etc.)

- Infiintarea unui atelier de Intretinere si reparare a instrumentelor muzicale
de lemn si alama.

- Dotarea bibliotecii muzicale cu materiale de specialitate: materiale
muzicale (partituri stime), literaturd de specialitate.

- Refacerea tinutei scenice a orchestrei si corului prin comandarea de
fracuri pentru bérbati. Conceperea unor tinute vestimentare feminine
actualizate pentru personalul artistic care apare pe scené.

- Accelerarea apliciirii proiectului de reamenajare arhitecturald si de
mobilare a s#lii mari de concerte a Palatului Cultural, precum si de
reparare a acoperisului si fatadelor clidirii, in aga fel incét apropiata
aniversare a centenarului acesteia si o repuni in postura de EMBLEMA
CULTURALA a municipiului de pe Mures.

Actuala situatie a s#lii mari de concerte a Palatului Cultural constituie un

impediment pentru normald gi bund desfigurare a activititii institutiei:

- accesibilizarea pentru persoanele cu dizabilitdti locomotorii a sélii mari
de concerte conform normelor europene in vigoare

=

- confortului acustic este grav alterat de actualul mobilier improvizat.



inestetice. Din aceleagi motive sala nu mai este interesantii nici pentru

impresarii care aduc spectacole la Arad, inchirierea silii, una dintre

sursele importante de finantare a filarmonicii a Incetat s mai functioneze.

- Neconformitate cu stilul secession in care este conceputd arhitectura si

decorafia intregii constructii (stucatura, metope, vitralii, etc.).

- Regéndirea mobilierului spatiilor adiacente silii de spectacole in stilul

cladirii si achizitionarea pieselor componente.

Se impune urgentarea dotérii silii cu fotolii conforme proiectului existent

care sd redea confortul acustic si estetic, al spectatorilor. Se va avea in vedere ci

sistemul de montare a fotoliilor s# permitd modificarea amplasamentelor precum

si eliberarea temporard totald a sdlii de aceste fotolii. Se va studia problema

depozitdrii temporare a fotoliilor pe perioada in care acestea nu sunt in sala de

concerte. Un astfel de spatiu poate fi amenajat in curtea interioard stingi, prin

acoperirea acesteia cu o prelata mobild gi realizarea unui sistem de coborére si

ridicare a rindurilor de scaune de la, si pana la nivelul curtii. (Diferents de nivel

cca. 10 m)

Dotarea spatiilor utilizate de filarmonicd cu senzori anti-incendiu conform
normativelor in vigoare.

Dotarea spatiilor utilizate de Filarmonicd cu sisteme de supraveghere
antifurt.

imbunititirea sistemului de iluminare scenics prin amplasarea de corpuri
mobile de luminat punctual (reflectoare de urmdrire).

Tmbunitatirea aparaturii necesare amplificrii si sonorizirii fixe si mobile
(mixer profesional, sisteme portabile de captare a sunetului wireless, boxe

profesionale). Aceste elemente tehnice vor putea servi si evenimentelor

[N
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Inzestrarea institufiei cu un sistem {

activititii artistice a filarmonicii In forma cea mai apropiatd de realitate -
format digital - pentru realizarea de materiale necesare promovéarii mass-
media audio-vizuald, impresarierii internationale precum si realizarea de
schimburi Intre institutii similare.

Crearea de parteneriate specifice Intre filarmonicd si toate formele de
invatdmént arfdean In vederea sporirii eficientei activitdtii de educatie
muzicala.

Identificarea si aplicarea unor metode si mijloace de cointeresare a
profesorilor de muzicd in colaborarea cu filarmonica, In vederea cresterii
unor generatii de tineri capabili s& discearnd adeviratele valori sonore.
Conlucrarea cu cadrele didactice de specialitate din inva{imantul arddean
de toate gradele, In vederea coroborarii curiculei cu tematica concertelor
educative oferite elevilor.

Conlucrarea cu cadrele didactice de specialitate din invatiméntul arddean
de toate gradele pentru actualizarea metodelor si continutului educatiei
muzicale.

Reluarea contactelor internationale ale institutiei in plan artistic si
organizatoric pentru realizarea de turnee pentru formatia orchestrald si cea
corald.

Organizarea si gizduirea de evenimete culturale cu participare
internationald.

Organizarea si gézduirea de evenimente educative (workshop-uri,
concursuri internationale, festivale, masterclass etc.) cu participare

internationala

[\
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- Inifierea unor parteneriate intre filarmonici si diferite culte interesate it
vederea realiziril unor evenimente reciproc avantajoase, prin promovarea
si interpretarea la cel mai inalt nivel artistic al repertoriului religios
existent. In cadru unor astfel de parteneriate filarmonica va oferi asistenti
profesionald si logisticd prin specialistii pe care 1i poate pune la
dispozitie.

V.3. Amenintéri

Principalele amenintéri la adresa filarmonicii, provenind atit din studierea
mediului economico—social al regiunii, al activititilor culturale precum si a
nevoilor imediate ale euro-regiunii DKMT, sunt evaluate de noi ca fiind
urmatoarele :

1. Atmosfera existentd in cadrul tuturor colectivelor componente ale
filarmonicii, starea generald de nemultumire generati de managementul
defectuos al conducerii demisionare.

Solutie de atenuare a amenin{irii

Punerea in practici a propunerilor prezentate incepind din éa@i;eéa'%
Sistematizarea manageriald.

2. Cresterea responsabilititilor financiare ale Primiriei Arad, citre alte
domenii de activitate ( sénitate, Invatimant, politie comunitari, etc. ) firi a i se
pune la dispozitie Primériei Arad, toate sursele de finantare de la bugetul statului
(necesare acestor responsabilitifi care cresc an de an), ar putea duce la o
diminuare a fondurilor alocate culturii ariidene. Acest fapt, s-ar repercuta si
asupra activitétii Filarmonicii de Stat Arad .

Solutie de atenuare a amenintdrii

Gasirea unor surse de finantare complementare private, necesare

filarmonicii,

N3
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marketingul cultural local, rispunde céte o datd mai bine nevoilor publicului.

]

Oferta filarmonicii este uneori vetustd si datoritd insuficientei cunoastere a
nevoilor publicului spectator simfonic in particular si al consumatorului de
culturd, in general.

Solutie de atenuare a amenintarii

Deschiderea cétre colabordri interactive cu celelalte institutii de culturd
arddene, In special cele care sunt sub directd coordonare a Primériei Arad si mai
ales promovarea parteneriatelor cu ONG-uri si ONP-uri culturale din zoni.
Céutarea unor proiecte comune cu firme de impresariat artistic locale, in
proiecte interesante, (care trebuie sé fie neconcurentiale cu stagiunea oficiali a
filarmonicii).

4. Noua Impértire administrativa a tarii. Apropierea geografici de alte centre
culturale roménesti si maghiare (Timigoara, Oradea, Szeged). Potrivit
mentalititilor unor partide si conducitori, statisticile sunt cele care decid
oportunitatea existentei unor unitdti de culturd pe numér de locuitori sau pe
suprafete de teritoriu statal. Din nefericire asemenea mentalititi nu tin cont de o
seamd de factori subiectivi si obiectivi specifici, traditia si dinamica nevoii de
culturd de un anumit tip.

Solutie de atenuare a amenintarii

O cat mai sustinutd activitate de congtientizare In réndul responsabililor
municipali dar si a societatii civile si a publicului In general, a nevoii de cultura
muzicala vie.

Un lobby cit mai sustinut incepind de la reprezentantii centrali ai
municipiului Arad pand la forurile locale pentru ca o traditie de aproape 200 de
ani s& nu fie spulberatd de considerente politice sau economice. Disparitia

filarmonicii, principala institutie profesionistd a municipiului si a zonei, sau
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culturd, cu specific si specificitate locald si proj

produse venite din alte par{i, de cele mai multe ori cu o valoare indoielnics

P rie nu doar un consumator al

i::j
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dictats doar de considerente economice.

in domeniul muzical Aradul este de mai bine de 120 de ani pregétit si
adecvat atit prin baza materiald, Palatul Cultural din Arad are cea mai buni sal3
de concerte din aceastd parte a Europei, incomparabild cu cele din zoni, si are
un sistem de Invitiméant muzical de specialitate infiinfat si cu o activitate
aproape neintreruptd din anul 1833, Rezultatele concrete ale acestui conlucriri
este viata muzicald profesionistd arfideans apreciati la cel mai inalt nivel atit de
locuitorii municipiului cét si a imprejurimilor, dar si de cétre toate zonele in care
Orchestrd si Corul Filarmonicii de Stat din Arad au sustinut concerte: Austria,
Bulgaria, Cehia, Elvetia, Franta, Germania, Italia, Olanda, Belgia, Polonia,
Serbia, Spania,Ungaria, SUA. Filarmonica trebuie s#-si lirgeascd cAmpul de
activitate in special 1n zonele lipsite de institutii profesioniste de spectacol
muzical aflate in apropiere geografici: actualele judete Alba si Hunedoara.

S. Integrarea Roméniei in Uniunea Europeani si deschiderea pietelor
culturale transfrontaliere si euroregionale, desi pare un paradox, sunt
amenin{iri la adresa filarmonicii, dacid nu se iau misuri profesioniste
manageriale. Globalizarea, liberd circulatie a persoanelor in tot spatiul UE, va
face cd si Roménia, in urmétorii ani, sd devind atractiv, pentru organizarea de
manifestdri culturale diverse, turnee ale unor orchestre simfonice (la inceput
camerale). Probabil ci la inceput vor fi doar mici orchestre private care vor
ocupa un spatiu foarte bine delimitat n oferta de marketing cultural al zonei.
Apoi, diferiti absolventi de la Universititi Muzicale din Serbia, Ungaria,
Bulgaria se vor prezenta la concurs pentru ocuparea posturilor din institutiile

culturale muzicale din zona noastrd (tinindu-se cont de faptul ci limbajul
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Deschiderea citre colaboréri interactive cu celelalte institutii de culturd din
zona transfrontalierd a Aradului, din Banatul sarbesc si cel Unguresc, in special
institutii de culturd care sunt din orase infritite cu Aradul (Beékéscsaba,
Hédmezbvasarhely, Pécs). Promovarea parteneriatelor cu ONG-uri si ONP-uri
culturale din zona transfrontalierd si a regiunii DKMT. Ciutarea unor proiecte
comune cu firme de impresariat artistic din tirile vecine si mai ales proiecte
transfrontaliere in oglindd, cu finantare nerambursabilda (PHARE, Cantemir,
Cultura 2000, etc.).

6. Stilul de munca de a astepta totul de la stat si finantatorul local, sunt poate
cele mai mari amenintéri, pregitirea profesionald a celor implicati in organizarea
de manifestdri culturale, marketingul cultural neperformant, Nu este ugor si
vinzi artd, desi Aradul este recunoscut ci o zond urbani civilizatd cu deschidere
citre evenimente culturale, orag In care aprox. 25 % din populatie frecventeazi
institutiile profesioniste culturale.

Solutie de atenuare a amenintarii

Angajarea unor tineri, absolventi de facultdti cu profil de marketing si pe cét
posibil specializati in marketing cultural. Diversificarea ofertei repertoriale
pentru a acoperi nevoia populatiei.

in baza celor de mai sus, in vederea imbun#titirii activititii filarmonicii de
stat Arad si a rezolvirii problemelor organizatorice care au dus la tensiuni in
cadrul formatilor artistice, supunem atentiei consiliului local al municipiului

Arad urmétoarea.
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milion de euro din Japonia, pentru &gasxizgg@% unui concert festiv,

La Sibiu s-a inaugurat o sald noud 2 filarmonic

;mx

La Oradea, anul trecut s-a achizifionat un pian de exceptie, Bozendorfer,
cu suma de 100.000 de euro.

La Cluj, aﬁ%gﬁi filarmonicii cantd in Casa de culturd a studentilor, unde

o

ilarmonica Banatul din Timisoara in pofida faptului ci localul nu are
regimul juridic clar, a reusit si il renoveze, si introducd Incilzire si aer
condifionat, si 1si completeze orchestra la un numir rezonabil de
componenti, echivalentd unei orchestre de dimensiuni medii. Si-au Innoit
si completat parcul de instrumente la standarde contemporane. Orchestra
si corul acestei institutii sustine turnee europene de 5-6 ori pe stagiune in
centre culturale ale Europei si Asiei.
Filarmonica Oltenia din Craiova a reusit intr-un timp record s remedieze
dezastru produs de pribusirea unei parti a plafonului silii de concerte.

A

intreg spatiul pe care il are la dispozitie

£

Mai mult, a reorganizat

reamenajand toate salile destinate birourilor si bibliotecii, reficand



ordonatorii de credit finanteazd si sprijind insti
managementul este defectuos.
Una dintre problemele majore cu care s-a confruntat in ultimii 15 ani cul
roménd constd In calitatea actului managerial 1a institutiile
O cauzi principald a acestei stiri de fapt se datoreazi lipsei de flexibilitate a
cadrului legislativ care conditioneazi ocuparea unei functii de conducere de

ocuparea in primul rnd a unei functii de EXECUTIE in instituti

MANAGERUL va eficientiza activitatea institutiilor publice de cultura, prin
asigurarea unei conduceri responsabile, moderne, performante si de calitate.
Sistematizarea manageriald, este unul dintre instrumentele deosebit de
importante pentru luarea unor decizii rapide si corecte, fiind o oglind3 imediati
a nevoilor institutiei de culturd, nevoi ordonate in functie de necesititi si
priorititi.
VL.1. Planificarea

Pentru realizarea cu succes a obiectivelor fundamentale ale filarmonicii, o

P WA

atentie deosebitd va fi acordati in cadrul procesului managerial planificarii

activititilor ﬁ@gﬁgﬁ%@;@ in institutie. Principalul scop al actiunii managerului este

ﬁf‘”D

21 PSS TS . S B 2
ratiile colectivului, determinate de experienta si
2 % £

g
e
j—
[
g
e @
m

de a coordona necesitit

}mm

13pi

4’



- propunerile oaspetilor filarmonicii din {ard si striin3tate;

- propunerile criticilor muzicali, compozitorilor si articole in mass-media;

w

- folosirea planificérilor anterioare si a arhivei filarmonic

- opinile criticile si sugestile publicului spectator

.L

O importantd deosebitd pentru evaluarea rezultatelor cit si pentru realizarea

1

o

obiectivelor viitoare o au rapoartele aparatului financiar-contabil propriu.

Punerea in practicd a proiectului managerial, prin creionarea planurilor

care le propunem, implicd colaborarea eficientd si cu caracter de permanenti

dintre manager si consiliul de conducere si mai ales cu Comisia de Culturd a
Consiliului Local Arad.

VL1.1. Colaborarea si parteneriatele cu alti operatori culturali din tars

si straindtate

Creionarea planurilor stagiunii, nu mai poate fi ficuii ca pand acum.
Integrarea Roméniei In Uniunea Europeand, inseamni interconectarea la viata

culturald muzicald europeand, Intr-un mod mult mai direct si nerestrictiv.

VIL.1.2 Colaborarea in cadrul regiunii 5 Vest.

Filarmonica de stat Arad trebuie si se integreze regiunii din care face parte,

o

Regiunea 5 Vest, care cuprinde judetele: Timis. Arad, Hunedoara si Caras-



4 In aceste doud judete, care din punct de vedere economic

VL.1.3. Colaborarea in cadrul Regiunii DKMT
Filarmonica de Stat Arad trebuie si dezvolie contacte parteneriale cu
organizatii culturale si operatori privati din Serbia si Ungaria. In contextul

interdependentelor multiple ce caracterizeazi égﬁgﬁ?agia din DKMT, in care

e

nafionald nu se mai pune in termenii de Inceput de secol XX,
cooperarea transirontalierda a devenit o realitate dezirabild in contextul
complementarititilor multiple intre regiuni, zone, sau spatii geo-economice.
Pentru aceasta putem face referiri la bunele relatii care au existat intre
conducerile Filarmonicii din Arad si forurile decizionare ale oragelor Szeged,
Pécs, Hoédmezbvasarhely, Békéscsaba, Gyula, Solnok, Bekes, Chitighaz,
Oroshéza, in perioada de pana n anul 2006.

Aceasta poate fi una din vocatiile regionalismului, vocatie pe care o dorim

exploatati cit mai eficient.



COnced

efectuat pand in 2@%3 sau éi‘@?é; aceastd datd in %fg@;ﬁéz&?@% altor organisme

VL.1.5. Colaborarea cu oragele infritite cu Arad

A

Chiar dacid municipiul nostru nu este infritit pani in prezent decit cu doud
Iy L & i o

£

orage din Ungaria ~ Pécs si Békéscsaba — filarmonica si-a fficut simtiti prezenta

e

prin mai multe colabordri, in special pnd in 2006. In urma demersurilor
forurilor decizionale de la nivel de %ﬁé@%ﬁ@é@é% si judet existd perspectiva, in

viitorul apropiat, a unui turneu al orchestrei simfonice la Pécs si intr-un orag din
Belgia.

Comunitatea investitorilor de origine italiand din Arad ar putea deveni un
factor important In crearea de parteneriate externe pentru filarmonics, la fel si
consulatele oficiale sau onorifice, din Arad si Timisoara ale unor tiri ar putea

dinamiza contactele cu acestea, in vederea realizirii de turnee artistice.

VL1.6. Colaborarea cu fundatii, asociatii si firme de impresariat din

Roménia

Vom incerca si consoliddm relatiile cu cea mai importantd firm3 de
impresariat din Roménia — Artexim Bucuresti — agentie subordonati
Ministerului Culturii. De asemenea vom relua contactele cu Institutul Cultural
Romén, Fundafia Concept, Fundatia Culturald Romén3, Fundatia Open Sociaty

gt
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Stat trebuie si realizeze diferite tipuri de colabordiri, pe masura dezvoltdrii

VIL.1. Colaborare pe termen scurt

Acest tip de colaborare se refers la manifestiri gen concerte aniversare sau
mégéggéagéaﬁé camerale, unde operatorul cultural, partener al filarmonicii, nu
o prestare de servicii culturale, pentru un eveniment anume
Acest tip de colaborare, poate fi o sursd importantd de venit pentru
filarmonic4, In special la concertele camerale (trio-uri, cvartete, cvintete), unde
costurile de productie ale actului cultural (deplasare §i cheltuieli personal), sunt
mult mai mici decét la cele pentru o orchestrd medie (56 muzicieni ). Parteneri
posibili ai acestor gen de colabordri pot fi bénci, intreprinderi de stat, firme
private, care au nevoie de cvartete sau de ale formatii camerale pentru
cocktailuri, receptii, aniversari interne (Cluburi de tip Rotary, Lions, BPW,
Ordinul maltez, Cavalerii Vinului, Camera de Comert, Centre Culturale,
Primdrii si Consilii Judetene din alte localitdti). Ca viziune bi?&?i%g cé, acest gen
de manifestiri ridicd prestigiul institutiei, creeazi un venit suplimentar i mai

ales poate crea premisele unei colabordri viitoare, devenind colabordri

L
[



scolard. Ne propunem diversificarea ofertei tematice si im

de prezentare, precum si flex

in functie de disponibilitatea scolilor partenere. Ca

de manifestirn ridi

ibilizarea

cé prestigiul institutiei, dar nu aduce un venit

simbolic. In schimb, este o manifestare educativi

tinerilor

-

bild grupare de programe educative, deosebit de atractivi

simful pentru marea muzicd, formindu-ne, totodatd publicul nostru
tul p I

3
L

datelor si orelor de sustinere a ¢

major, doar unul

are formeazd si stimuleazi

Y

€

Ce se intampla intr-o

¢2ld de coneert

Natura si muzica

La ce ne putem %@é@@%& dela

o audifie muzicali

Rapsodia I de G.Enescu;
Balada pentru vioard de
C.Porumbescu;

Dansul Anitrei de
E.Grieg;

Dansul fluturilor de
P.LCeaikovski;

Polea fierarului de

J.Strauss;

Doru Popovici: Joc de copii
din Codex Cajoni;

A Vivaldi: ,,Primivara” din
suita ,,Anctimpurile”;

W.A Mozart: Simfonia nr.40
(part.I};

Beethoven: Oda bucuriei (din

2
“"‘?'3
m
=t
4»1
A
m
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Achim Stoia: ,,Hategana” din
»Suita sibiand”
L.Boccherini: Menuet
G.Fr.Héndel: Hornpipe din
Suita ,,Muzica apelor’
J.Haydn: Simfonia copiilor

P.LCeaikovski: Valsul florilor




féfgp@%:@ (sectia de instrumente si ggtﬁé@% colaborare care 1i pregéteste pe acestia

pentru profesiunea lor de dupd absolvire si ne ajuti si cunoastem posibilii
colaboratori pe termen lung sau viitori angajati ai filarmonicii
VIL3. Colaborare pe termen lung
Acest gen de colaborare, este recomandabil a fi ficut cu urmétoarele tipuri
de operatori culturali:
- primarii ale unor orage din regiune;
- agentii de impresariat mari (care pot ofe
tard si striindtate, avantajose si pe perioade lungi);
- firme mari, care doresc si isi facd publicitate in programele de sald ale
filarmonicii, pe afise, benere sau pe pagina de Internet a filamonicii;
- colaborarea cu dirijori si solisti de renume mondial, care sunt o garantie
atdt pentru calitatea actului artistic, cit si pentru contactele de
management si impresariat pe care acesti dirijori si solisti le pot

intermedia pentru filarmonica

VIII. Politica repertoriala
in legea 504/2004, privind institutii

p. II Art. 4 (2) este stipulat: Institutii
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si a programelor cultural-artistice
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unor compozitori consacrati de istoria muzicii;

- Promovarea creatiei muzicale extra-europene;
- Promovarera unor concerte care Tmbind stiluri diferit
classical fu
Aceastd tendinti, este dublatd in silile de concerte din alte tiri
folosirea unor instrumente vechi din epocd, instrumente renascentiste si baroce,
cateodatd se merge pénd la am#nunt, folosind si costumatia de epocd pe scena
sdlii de concerte. Adoptarea la aceastd tendintd mondiald, care face sali pline in
lume, incumba insd costuri, datoritd réritati instrumentelor si a interpretilor care
le ménuiesc. Din pécate la multe din capitolele expuse mai sus std pand in

momentul de fata prost.
IX. Evidenta mijloacelor fixe, a instrumentelor, accesoriilor si
documentelor

IX.1. Conservarea bunurilor si instrumentelor valoroase din
patrimoniul filarmonicii




- implementarea unui sistem de evidentiere si gestionare a bunurilor din
patrimoniu institutiei si actualizarea lui permanents;

- mdsuri de conservare a instrumentelor de patrimoniu

IX.2. Organizarea colectiilor de note muzicale si m

bibliotecii muzicale proprii a filarmonicii, precum si info ?ﬁ%@@%ﬁ"
imprumuturilor

Organizarea acestei activitdfi revine bibliotecarului, care se ocupd de

inventarierea noilor materiale intrate in patrimoniul bibliotecii, de trimiterea si

K

recuperarea materialelor la si de la alte institutii similare. Bibliotecarul se ocupi
de asigurarea materialelor necesare interpretiirii lucririlor aflate in programul
concertelor din stagiune, plasarea stimelor pe pupitrele instrumentistilor si
recuperarea acestora, imprumutarea pentru studiu a stimelor, realizarea de foto-

copi in vederea studiului individual in scopul protejarii celor originalelor aflate

in stadiul de degradare avansati. Bibliotecarul se ocupd de intretinerea
materialelor proprii, precum si a celor imprumutate de la alte institutii. Impreuns

cu consilierul muzical, se ocupd de achizitionarea de noi materiale necesare

editurile cu regim



X. Comunicarea cu mass-media si intretinerea paginii web,

interactive, a filarmonicii

"

b

In cel mai scurt timp filarmonica va actualiza si moderniza pagina de

\im

un nou concept destinat facilitirii 1%”@%%@%& institutiei cu mass-media,

conceput special ca o interfatd eficientd de comunicare cu jurnalistii si
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ilarmonicii in toate evenimentele si

mijloacele de comunicare, fie ¢ sunt interne sau ale partenerilor.

el
=
&
0
b
[
&9
Wi
o
&\»«ﬁ
g;yz
!
o
j—t
D
gy
o
f N—
o0
fom
.
o
ﬁf";:
fih%
(¢
i
-
<
!
]
e
¢
{d
@
e
c“’”%*»
&y
m%w
b
=
i3
fd
i
o
e
P
[
oot
o
&)
]
[
oW
o
e
&
o
&
§ﬁ;

valorilor institutiei.

Relatia cu exteriorul (emiterea de comunicate, purtitori de cuvént, etc.),
intrd in sarcina directorului si a serviciului Comunicare, Imagine, Mass-Media al
institutiei.
de prezentare, folosindu-se Inregistrari ale unor actiuni reprezentative existente
in arhiva filarmonicii. Produsul va fi realizat in cel putin 1000 de exen g% e, €

vor fi distribuite de cétre Primérie, Consiliul judetean si filarmonicd in mod

Lad
G
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Jd Concerte in Parcul Pidurice
n Pddurea Ceala
R

44 Concerte Tn Ministirea Gai

XII. Consultarea publicului fidel si a celui potential

Realizarea unor chestionare sociologice cu privire la relatia cu muzica de
orice fel. Acestea vor fi diversificate pe grupe de vérstd i distribuite in unititile
de invatamant.

Realizarea unor sondaje in randul publicul prezent la concerte in vederea

&

mésurdrii activititii filarmonicii si In vederea cunoasterii aspectatilor acestor

Rezultatele acestor sondaje, precum si a altora realizate in colaborare cu

facultdtile de specialitate de la universititile aridene pe esantioane
reprezentative de populatie, vor fi utilizate n structurarea programelor
filarmonicii, iar cu anumite ocazii vor constitui baza de plecare a unor proiecte



st

1

revenirea la aspectul initial a S&lii mari de Concerte;

- augmentarea si modernizarea scenei de concerte;
- montarea unei instalatii profesioniste de iluminare si sonorizare;

firea acusticii acestei sili;

- mobilarea cu fotolii avindu-se 1n vedere posibilitatea scoaterii acestora
din sala;

- dotarea scenei cu practicabile moderne, mobile si usor de manevrat;

- diversificarea si mobilitatea anumitor p#rfi din scend, pentru unele
spectacole interactive (parada modei, prezentdri, conferinte si chiar alte

genuri de spectacole —teatru, operete etc.)

XIV.2. Ansambluri
XIV.2.1. Orchestra
Orchestra este compartimentul de bazd al oricérei filarmonici. Orchestra
larmonicii de Stat din Arad, asa cum este alcituitd astfzi, este formatd in

xclusivitate din instrumentisti cu studii superioare cu naltd calificare si



Acest ansamblu, a avut un curs profesional ascendent, exceptional In ultimii

ntineriri membrilor sdi, dar numirul membrilor a

scézut drastic in ultima vreme afectéind performantele artistic

gﬁi)

Resurse materiale: este nevoie de achizitionarea unor pupitre pentru

activitatea curentd precum gi a unei tinute de sceni.
XIV.2.3. Administratia filarmonicii
Este compartimentul ce a suferit cel mai mult in urma reducerilor de posturi

Chiar si pand la acea datd Filarmonica de Stat din Arad a funcfionat cu un
personal administrativ la limita de avarie, in comparatie cu oricare institutie
similard din tard. Este nevoie de repopularea diferitelor departamente si servicii
cu personal de specialitate si infiintarea unor servicii care s asigure in conditii
optime desfacerea productiei culturale a filarmonicii. Se impune crearea unui
departament de comunicare imagine mass-media, completarea serviciului
financiar de contabilitate precum si a serviciului de organizare si marketing.
Secretariatul tehnic al institutiei trebuie redimensionat, avind in vedere faptul ci
in momentul de fatd nu existd nici un personaj care si indeplineasci aceastd
functie.

f;“’% IV.2.3.1. Compartimentul de dezvoltare proiecte nationale,
transfrontaliere, euroregionale si internationale

Z

% & s o o o
ACCST Compar




SSURF I DD S BV g P Iy girass tasired | PR, SN e ﬁ e
centralizeaza si tine evidenta tuturor proiectelor si programelor pe care le

realizeazd, in colaborare cu celelalte compartimente ale institutiei,
materialele necesare promovarii imaginii acesteia gi care prezintd interes
pentru potentialii parteneri in derularea unor programe/proiecte in
domeniul cultural;

identificd si colaboreazd cu organizatiile neguvernamentale, cu alte
= 5
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persoane fizice sau juridice pentru elaborarea si punerea
proiectelor din domeniu;

participd la organizarea de seminarii, simpozioane, in vederea promovir

-

politicii culturale ale filarmonicii;

a4 i

tine evidenfa O.N.G.-urilor acreditate s desfdgoare activititi in domeniul

cultural;
organizeazd o bazi de date cu institutii §i organisme care au atributii in
domeniu;

colaboreazi cu celelalte compartimente din cadrul institutiei

XV. Structura organizatorici

Similar majoritétilor institufiilor de profil din tard si striindtate propunem

Bt



\ Secretariat / Compartiment
A\ / programe /profecte
Compartiment \X /
Resurse Umane N\ /
\*\,\ // Biblioteca
N si magazie

Compartiment
tehnic si scenic

XVI. Identificarea unor surse alternative de finantare

XVI.1. Atragerea de sponsori noi si fidelizarea acestora

Fiind o institutie bugetars este foarte important s avem un sprijin financiar
de la institufiile locale interesate pentru a ne pune In practici toate ideile si a
aduce cit mai multd lume in sala de concerte. Pentru a convinge diverse entititi

economice si devind unul dintre sponsorii institutiei noastre, vom pregiti u

g;«

pachet atractiv de beneficii care includ publicitate in pliantul filarmonicii si

e

media locald si internationald, o seard de divertisment privati oferitd firmei

7]
foud @

clientilor sponsorilor, bilete suplimentare, reduceri. In cazul in care compania
sponsor are un numér mare de angajati putem pregati concerte speciale pentru
salariati, le putem oferi bilete reduse de-a lungul unei stagiuni de concerte att

acestora cat gi familiilor or.

§
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- prin sponsorizarea unel serii sau a unui concert lectic

programul nostru;

- prin sponsorizarea unuia din festivalurile care au loc In cadrul filarmonicii
Prin acoperirea cheltuielilor de transport si cazare ale dirijorilor si
soligtilor invitati;

- prin acoperirea cheltuielilor de editare a pliantelor si afiselo

XVL3. Participarea la programe nationale cu cofinantare pe baza unor

proiecte de management

s

In Roménia, toate fondurile nationale pentru culturd au fost puse sub

-

auspiciul Fondului National Cultural. Obtinerea de finan{iri de la acest fond,
este posibild numai In urma depunerii de proiecte, care intrd In competitie cu
ceilalti participanti la licitatia de proiecte. Este dificil, cunosc procedura care
este greoaie si birocraticd, dar nu este imposibil de a se obtine fonduri
importante de bani, ca si cofinantare.

Ce face managerul de proiect?”
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upd Adirondak Sandy, Just about Managing? Effective management for voluntary
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monitorizeazd resursele materiale — managerul are o evidenti exacti
asupra materialelor, echipamentelor, asupra tehnicii necesare desfasuririi
proprice a proiectului;

monitorizeazd resursele financiare — stabileste bugetul, compari costurile
preliminare cu costurile finale, cauts si atrage surse de finantare;

traseazd sarcinile membrilor echipei — managerul defineste obiective
realiste, asigurd resursele adecvate, sarcinile delegate, stabileste termenul-
limita, standardele, monitorizeazi calitatea si cantitatea muncii in echipd;

e

gestioneazd informatiile — evalueaz. 1 atét
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propriu-zise cum ar fi educati

marketingul are o dubld finalitate: economici si sociald, cu accent totusi pe
latura sociald. Serviciile culturale sunt activitdfi prestate in beneficiul
consumatorilor de culturd, cu sau férd participarea lor direct, cu scopul de a
implini anumite nevoi si a le produce satisfactiile asteptate de ei. Serviciile
culturale constituie o categorie distinctd de servicii. Evaluarea calititii lor se
face numai de cdtre consumatori si numai dupd realizarea prestatiilor. Ei
cumpdrd servicii Inainte de a le percepe valoarea. Un bun material se
autodefineste, un serviciu nu. Serviciul de marketing al filarmonicii, se ocupi de
practicd culturald; experimentarea unor metode noi de investigare a consumului
cultural si a comportamentului consumatorilor de artd; elaborarea unor
instrumente eficace de previzionare a fenomenelor pietei culturale. Vanzarea de

e

concerte in tard si striindtate, organizarea de turnee artistice, interne si externe.

XVIIL. Concluzii finale

Filarmonica se indreaptd cétre o noud erd. O dati cu integrarea In Uniunea
Europeand, cu libera circulatie a persoanelor, a fortei de munca, Aradul cunoaste
schimbdri majore. Poate cea mai important tacticd manageriald pe care doresc

sd o implementez, va fi insdndtosire

)

i

Q”’D

ntalitdtii oamenilor din institufie si de

5 H

asemenea Imbunitifirea atmosferei din filarmonicd. O atmosferd lipsitd uneori



Sabin Drdgoi, Universititile Aridene, Muzeul Judetean, Biblioteca Judeteand

Xenopol, Teatrul Clasic loan Slavici, Inspectoratul scolar judetean, Directia
pentru culturd si culte a judetului Arad, ANATECOR, Camera de Comert,
Consulatul onorific al Italiei ia Arad.

In vederea tmbunititirii climatului i activititii institutiei propunem o mai
mare ftransparentd a actului managerial In cadrul institutiei,
demersurilor necesare demarsirii unor activititi artistice peste hotare (turnee atit
pentru orchestra, cat si pentru cor).

Avand in vedere ci anul 2013 marcheazi aniversarea centenarului termindrii
palatului cultural vom contribui la concertarea eforturilor institutiei cu cele ale
primériei in vederea urgentirii amplasérii fotoliilor in Sala mare de Concerte,
precum si a celorlalte lucréiri previzute in proiectul de readucere a clidirii la
aspectul ei initial.

Actul managerial va avea ca unul dintre obiectivele generale sporirea
substantiald a vizibilititii institutiei si activititii ei in rAndul populatiei Aradului,

a judetului si a térii.
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ROMANIA PROIECT AVIZAT

JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL
Nr.272/09.09.2011
HOTARAREA nr.
din 2011

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management,
aprobarea proiectului de management castigator si durata contractului de management
la Filarmonica de Stat Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere:

-initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimatd in expunerea de motive Inregistratd cu
nr.59661 din 09.09.2011;

-raportul de specialitate nr.59662 din 09.09.2011 al Biroului Resurse Umane privind aprobarea
rezultatului final al concursului de proiecte de management, aprobarea proiectului de management
castigator si durata contractului de management la Filarmonica de Stat Arad;

-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad;

-art.20 alin.(5) si art.22 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Hotararea Guvernului Romaéniei nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare i desfdsurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;

-Lege-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Legea nr. 285/2010 privind salarizarea in anul 2011 a personalului platit din fonduri publice;
-rezultatul concursului de proiecte de management organizat pentru Filarmonica de Stat Arad
inregistrat cu nr. 56.606 din 25.08.2011;

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (2) lit. a), alin. (6), lit.”a” punctul 4, alin.(9), art. 45
alin. (1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locald, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat pentru
Filarmonica de Stat Arad, dupa cum urmeaza:

Numele si prenumele candidatilor | Etapal Etapa IT Rezultatul concursului
ORBAN Doru 5,79 respins
VACEAN Alin Corneliu 7,97 7.90 793
castigator
CHIRILA Ovidiu Dan eliminat respins
ELSHAFEY Roxana Daliana eliminat respins
DRUG Melinda Agnes 5,40 respins
M.B./lex/M.B. cod PMA-S1-01

Consilier juridic la Biroul Resurse Umane
07.09.2011



ART.2. Se declard castigitor proiectul de management al domnului VACEAN Alin
Corneliu, conform anexei care face parte integrantd din prezenta hotarare.

ART.3. Domnul VACEAN Alin Corneliu se numeste, incepand cu data de 1 octombrie
2011, pentru o duratd de 3 ani, corespunzdtoare proiectului de management, in functia de
director/manager al Filarmonicii de Stat Arad.

ART.4. Primarul Municipiului Arad, domnul Gheorghe Falca, va incheia contractul de
management cu domnul VACEAN Alin Corneliu, in conditiile legii, pentru perioada 01.10.2011 —
30.09.2014.

ART.5. Hotararea se comunica autoritatilor si persoanelor interesate prin grija Serviciului
Administratie Publicd Locald din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Arad.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR

M.B./lex/M.B. cod PMA-S1-01
Consilier juridic la Biroul Resurse Umane
07.09.2011



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr. 59661 din 09.09.2011

Primarul Municipiului Arad,

In temeiul prevederilor art. 45 alin. (6) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, republicatda, cu modificarile si completarile
ulterioare, imi exprim initiativa de promovare a unui proiect de hotarare cu
urmatorul obiect: ,privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte
de management, aprobarea proiectului de management castigdtor si durata
contractului de management la Filarmonica de Stat Arad”, in sustinerea caruia
formulez urmatoarea:

EXPUNERE DE MOTIVE:

Tinand cont de faptul ca in conformitate cu prevederile Regulamentului de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management pentru
Filarmonica de Stat Arad, precum si de solutionare a contestatiilor aprobat prin
Hotararea nr. 177/2011 a Consiliului Local al Municipiului Arad, s-a stabilit
rezultatul final al concursului de catre Comisia de concurs constituita in acest
scop, fiind declarat castigator domnul VACEAN Alin Corneliu, cu nota 7,93;

Luand in considerare procesul verbal nr. 58818 din 05.09.2011, cu privire
la solutionarea contestatiei depuse de catre domnul CHIRILA Ovidiu Dan,
candidat la concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea
functiei de manager la Filarmonica de Stat Arad, prin care Comisia de
solutionare a contestatiilor numita prin Hotararea nr. 107/2011 a Consiliului
Local al Municipiului Arad, a respins contestatia in cauza si a constatat ca
eliminarea candidatului din concurs s-a facut cu respectarea procedurii privind
organizarea si desfasurarea concursului, aprobata prin Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 1301/2009;

Totodata, «in termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la
cunostinta publica a rezultatului final al concursului, castigatorul acestuia si
ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de
management, clauzele contractului de management », conform art. 22 din O.U.G.
nr. 189/2008;

Avand in vedere cele prezentate mai sus, consider legal si oportun
aprobarea proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului final al
concursului de proiecte de management, aprobarea proiectului de management
castigator si durata contractului de management la Filarmonica de Stat Arad.

PRIMAR
Gheorghe Falca

M.B./1ex/M.B. cod PMA-S1-01
Consilier juridic la Biroul Resurse Umane
07.09.2011



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARADSECRETAR
BIROUL RESURSE UMANE
Nr. 59662 din 09.09.2011

RAPORT

Referitor la :
- Expunerea de motive inregistrata sub nr. 59662 din 07.09.2011, a
domnului Falca Gheorghe — Primarul Municipiului Arad;

Obiectul: , privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management, aprobarea proiectului de management castigator si durata
contractului de management la Filarmonica de Stat Arad”

Avand in vedere:

» art. 20 alin. (5) si art. 22 din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» H.G.R. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-
cadru recomandat pentru contractele de management, pentru
institutiile publice de cultura;

» Lege-cadru nr. 284 /2010 privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice;

» -Legea nr. 285/2010 privind salarizarea in anul 2011 a personalului
platit din fonduri publice;

» rezultatul concursului de proiecte de management organizat pentru
Filarmonica de Stat Arad inregistrat cu nr. 56.606 din 25.08.2011;

» procesul verbal nr. 58818 din 05.09.2011, cu privire la rezultatul
solutionarii contestatiei depuse de catre domnul CHIRILA Ovidiu
Dan, candidat la concursul de proiecte de management organizat
pentru ocuparea functiei de manager la Filarmonica de Stat Arad;

Membrii Comisiei de concurs desemnati prin Hotararea nr. 176/2011 a
Consiliului Local al Municipiului Arad au dus la indeplinire prevederile
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management pentru Filarmonica de Stat Arad, acesta finalizandu-se in data de
24.08.2011.

Concursul s-a desfasurat dupa urmatorul calendar, potrivit O.U.G. nr.
189/2008 privind managementul institutiilor de cultura si H.G.R. nr. 1301/2009
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si
desfagsurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al caietului de
obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru
recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de
cultura, dupa cum urmeaza:

M.B./lex/M.B. cod PMA-S1-01
Consilier juridic la Biroul Resurse Umane
07.09.2011



a) in data de 19 iulie 2011, aducerea la cunostinta publica a: conditiilor de
participare la concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului
regulament, precum si a datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor
de management si desfasurarea etapelor concursului;

b) in perioada 20 iulie - 11 august 2011, depunerea proiectelor de
management de catre candidati si a mapelor de concurs;

c) in perioada 12 — 19 august 2011, analiza proiectelor de management de
catre membrii comisiei de concurs — prima etapa;

d) 24 august 2011, sustinerea proiectelor de management in cadrul
interviului, la sediul Consiliului Local al Municipiului Arad din Bulevardul
Revolutiei nr. 75 — a doua etapa.

In perioada depunerii proiectelor de management, au fost inregistrate la
sediul Primariei Municipiului Arad, cinci mape de concurs, dintre acestea, mapa
de concurs a candidatei Elshafey Roxana Daliana a fost eliminata pentru
nerespectarea cerintelor specifice stabilite de catre autoritate — Consiliul Local al
Municipiului Arad - si anume, nu a putut face dovada experientei manageriale,
ceea ce, potrivit Regulamentului, a determinat automat respingerea
candidatului.

Membrii comisiei de concurs au eliminat din concurs proiectul de
management al candidatului Chirila Ovidiu Dan deoarece proiectul a continut
indicii privind identitatea acestuia. Din cinci proiecte de management
inregistrate doar trei au fost analizate si notate. In data de 22.08.2011 au fost
afisate rezultatele primei etape, astfel:

ORBAN Doru —nota 5,79 - RESPINS
VACEAN Alin Corneliu — nota 7,97 - ADMIS
CHIRILA Ovidiu Dan - ELIMINAT
ELSHAFEY Roxana Daliana - ELIMINAT

5. DRUG Melinda Agnes — nota 5,40 - RESPINS

Conform art. 19 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare: ,sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror
proiecte de management au obtinut in prima etapa a concursului note mai mari de
7.

e

In data de 24.08.2011 a avut loc cea de a doua etapa si anume sustinerea
proiectului de management in cadrul interviului al candidatului Vacean Alin
Corneliu. Rezultatul concursului a fost adus la cunostinta publica in data de
25.08.2011, astfel:

Orban Vicean Alin Chirila Ovidiu Dan | Drug Melinda | Elshafey Roxana
Doru Corneliu Agnes Daliana
CONCURS
Bruno BIRINGER 6 8,16 eliminat conform art. 5,25 eliminat conform
4, alin. (1) lit. a) din art. 5, alin. (2) lit.
H.G.R. nr. ¢) din H.G.R. nr.
1301/2009 1301/2009
Adriana 5,91 8,33 eliminat conform art. 5,50 eliminat conform
CHIRILOV 4, alin. (1) lit. a) din art. 5, alin. (2) lit.
H.G.R. nr. ¢) din H.G.R. nr.
1301/2009 1301/2009
Corneliu MURGU 433 7,27 eliminat conform art. 4,16 eliminat conform
M.B./1ex/M.B. cod PMA-S1-01
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4, alin. (1) lit. a) din art. 5, alin. (2) lit.
H.G.R. nr. ¢) din H.G.R. nr.

1301/2009 1301/2009
Toan Coriolan 6 7,83 eliminat conform art. 6 eliminat conform
GARBONI 4, alin. (1) lit. a) din art. 5, alin. (2) lit.
H.G.R. nr. ¢) din H.G.R. nr.

1301/2009 1301/2009
Todor ALBERT 6,50 8 eliminat conform art. 6 eliminat conform
4, alin. (1) lit. a) din art. 5, alin. (2) lit.
H.G.R. nr. ¢) din H.G.R. nr.

1301/2009 1301/2009
Gheorghe 6 7,99 eliminat conform art. 5,50 eliminat conform
IONESCU 4, alin. (1) lit. a) din art. 5, alin. (2) lit.
H.G.R. nr. ¢) din H.G.R. nr.

1301/2009 1301/2009

REZULTAT 5,79 7,93 5,40
RESPINS | CASTIGATOR RESPINS

Conform art. 19 alin. (5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare: ,,Este declarat castigator candidatul care a
obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sa fie de minimum 7.

Avand in vedere rezultatul obtinut de catre domnul Vacean Alin Corneliu
la concursul organizat pentru ocuparea postului de manager la Filarmonica de
Stat Arad, comisia de concurs l-a declarat castigator, cu nota 7,93.

In data de 02.09.2011, la sediul Primdariei Municipiului Arad s-a inregistrat
contestatia cu nr. 58529 formulatd de catre domnul CHIRILA Ovidiu Dan,
candidat la concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei de
manager. Prin procesul verbal nr. 58818 din 05.09.2011, Comisia de solutionare
a contestatiilor numita prin Hotararea nr. 107/2011 a Consiliului Local al
Municipiului Arad, a respins contestatia in cauza si constata ca eliminarea
candidatului din concurs s-a facut cu respectarea procedurii privind organizarea
si desfasurarea concursului, aprobata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr.
1301/20009.

SECRETAR
Lilioara STEPANESCU

BIROUL RESURSE UMANE

SEF BIROU CONSILIER CONSILIER CONSILIER
JURIDIC _ _
Adriana SOBARU Mihaela BALAS Adriana GAVRUTA Aurora BEJAN-
POPA
M.B./lex/M.B. cod PMA-S1-01
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