ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREAnr316
din 29 noiembrie 2010
privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare precum si a Caietului de
obiective pentru organizarea concursului de proiecte de management
la Teatrul Clasic « Ioan Slavici » din Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,
Avand in vedere:

-initiativa d-lui Gheorghe Falcd, Primarul Municipiului Arad, exprimatd prin expunerea de motive
inregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr.7009219.11.2010;
-raportul Biroului de Activititi Culturale nr.70093/19.11.2010 ;
-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,
-prevederile art.7, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare;
-prevederile Anexei 3 din Hotararea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare §i desfiasurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de
management, pentru institutiile publice de cultura;
-prevederile ar. 4 alin.(2) din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic, cu completarile si
modificarile ulterioare;
-adoptarea hotararii cu 20 de voturi pentru §i 2 abtineri (22 prezenti din totalul de 23);

In temeiul prevederilor art. 36, alin. (7), lit. a) si ale art. 45 din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARARE

Art.1.Se aproba Regulamentul de Organizare §i Functionare al Teatrului Clasic “loan Slavici” Arad 1n
forma prezentatd in anexa nr.1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2.Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizdrii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul Clasic « Ioan Slavici » Arad, in forma prezentata in anexa 2, care face parte
din prezenta hotarare.

Art.3.Prezenta hotarare se duce la indeplinire de cétre Primarul Municipiului Arad si serviciile de
specialitate din cadrul Primdriei Municipiului si se comunicd tuturor celor interesati prin grija
Serviciului Administratie Publicd Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR
Florin MANTA Lilioara STEPANESCU

Red/Dact BML/BML Verif. SL

1 ex. Biroul Activitati Culturale

1 ex.Institutia Prefectului-Judetul Arad

1 ex..Dosar sedinta CLMA 29.11.2010 cod:PMA- S1-02






Anexa 1 a Hotararii nr.316/29.11.2010
a Consiliului Local al Municipiului Arad

! TEATRUL CLASIC

IOAN SLAVICI ARAD

ARAD, Bd. REVOLUTIEI Nr. 103, COD: 310099
Tel:0257.280016,0257.280018

C.U.l. 3678254

www.teatrulclasic.ro, e-mail: office@teatrulclasic.ro

Consiliul Local al Municipiului Arad
Primaria Arad

Teatrul Clasic “Ioan Slavici” Arad

REGULAMENT DE ORGANIZARE S$I FUNCTIONARE
2010

Urmare a adoptarii HCLM nr. 206/16.08.2010, prin care se aproba Organigrama si Statul de
Functii ale institutiei pe anul 2010,

Se actualizeaza, se supune avizdrii ordonatorului principal de credite, se aduce la
cunostinta angajatilor si se adopta urmatorul

Regulament de Organizare si Functionare

Regulament care stabileste normele interne de organizare si functionare a Teatrului Clasic “loan
Slavici” din Arad, institutie aflatd sub autoritatea administrativa a Primariei si Consiliului
Local al Municipiului Arad si coordonarea metodologica a Ministerului Culturii prin Directia
pentru Cultura, Culte si Patrimoniu a Judetului Arad.

REGULAMENT DE ORGANIZARE
I

Prezentul capitol cuprinde denumirea, atributiile si activitdtile specifice, structura
organizatorica a Teatrului Clasic ,,loan Slavici”

DENUMIREA SI STATUTUL TEATRULUI

Art. 1. Denumirea institutiei:

Teatrul Clasic ,,loan Slavici” Arad

Art. 2 Sediul institutiei:

Bdul. Revolutiei nr. 103, Arad, Romania

Tel. 280018; fax: 280016

e-mail office@teatrul clasic.ro

Art. 3 Ordonator principal de credite:

Consiliul Local al Municipiului — Primaria Arad

Art. 4 Coordonare metodologica:

Ministerul Culturii prin Directia pentru Cultura si Patrimoniu a Judetului Arad

Art. 5 Forma juridica:

Infiintat la 1948 prin Decret Nr. 408.28.dec.1948 al Prezidiul Mari Adunarii Nationale a
republicii Populare Romaéane , Teatrul Clasic ,Jloan Slavici” este o insitutie publica de
spectacole, cu personaliate juridica.

ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE:
Art. 1. Conform principiului autonomiei institutiilor de culturd si a libertdtii de creatie, Teatrul
Clasic ,,Joan Slavici” isi finalizeazd propriile programe de activitate, in conformitate cu
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prevederile Strategiei Culturale a Municipiului Arad, avand 1nsd obligatia respectarii clauzelor
contractuale incheiate cu ordonatorul principal de credite.
Art. 2. Teatrul indeplineste urmatoarele atributii:

L. Misiunea Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” din Arad

Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” din Arad este un spatiu cultural care va promoveazd un sistem
de valori culturale §i sociale, bazat pe o relatie profunda si fireasca cu fenomenul teatral
national si international contemporan.

Acest sistem de valori va fi pretentios in activittile creative, va respecta si recompensa
calitatea, 1si va corela activitatile cu cerintele publicului arddean.

Interesul publicului arddean de a fi la curent cu ceea ce e nou si valoros in teatrul
romanesc §i european, va fi o prioritate pentru institutie.

OBIECTIVELE TEATRULUI CLASIC ..IOAN SLAVICI” ARAD
Obiectivele culturale sunt stabilite in cuprinsul STRATEGIEI CULTURALE A
MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013:
1. Cresterea participarii locuitorilor la actiunile culturale care au loc Tn municipiul Arad
2. Stimularea ofertantilor culturali pentru péstrarea, dezvoltarea si promovarea diversitatii
culturale si artistice, a interculturalitatii in municipiul Arad
3. Pastrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural arddean
4. Promovarea culturii aradene in circuitul national si international de valori
Conducerea executiva a TCIS va trebui sd aibd in vedere trei categorii de obiective
culturale:
1. de interes public
2. de creatie teatrala si dramatica
3. educationale si de formare artistica
1. Obiectivul de interes public presupune ca TCIS:
e Sa asigure un serviciu cultural de specialitate in domeniul artelor spectacolului;
e Sd devina un centru teatral de interes national;
e S&-si mentind statutul de reper cultural important, in regiune;
e Sa reprezinte Aradul in schimburile nationale si transfrontaliere, asumandu-si
rolul de ambasador al spiritului tolerant si multietnic;
e Sa sprijine eforturile de pastrare a identitatii culturale ale romanilor din afara
granitelor, n special ale celor din Banatul si Crisana istorica (partea de sud-est a
Ungariei si Voivodina din Serbia);
e Promoveaza cunoasterea fenomenului artistic romanesc 1n tara si strainatate;
e Colaboreaza si realizeazd proiecte comune cu artigti si institutii din tard si
strainatate;
e Participa la turnee, festivaluri si alte manifestéri artistice organizate in tarad si
straindtate
e Contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;
e Sa devind un centru de interes regional pentru principalul coordonator al
activitatii artistice din tard — al Ministerului Culturii si Patrimoniului National.
2. Obiectivul de creatie teatrala si dramatica subsumeaza:
e Captarea energiilor creatoare, atragerea cat mai multor personalitdti culturale — in mod
special a celor din regiune — in jurul TCIS;
Punerea 1n scena si prezentarea unor opere teatrale de valoare, la un inalt nivel artistic;
Valorificarea mai eficientd a spectacolelor din repertoriu;
Mentinerea publicului de elita si atragerea de noi categorii de spectatori;
Structurarea unui repertoriu clar definit, pentru cele doua sali si elaborarea si realizarea
de programe de activitate anuale;
3. Obiectivul educational si de formare artistica inseamna:
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e Sa cultive publicului arddean apetenta pentru adevaratele valori teatrale.

e Sa acorde o atentie deosebitd formarii spectatorilor tineri, prin comunicare i mesaj
directionat si sa creeze in felul acesta premisele pentru un public statornic si fidel pe
o perioada lunga de timp.

e Si se faca din formarea si initierea trupelor de teatru, in special al celor in limbile
minoritatilor precum si cele din institutiile scolare §i universitare aradene, o
prioritate;

e Sa colaboreze si daca e cazul sd sprijine institutiile de invatimant ce pregatesc
absolventi in mediile culturale si artistice.

e Sa colaboreze cu catedrele de Limba si literatura romana din Arad in vederea
structurarii unui program educational dedicat elevilor de liceu, program denumit
»Spectacole — lectura®.

e Sa deruleze programe educationale dedicate elevilor de gimnaziu;

Art. 3. Participa in calitate de derulator — la realizare unor proiecte culturale initiate de cétre
Consiliul Local — Primaria Arad, compatibile cu specificul sau, participa, in calitate de
partener, sau coproducator la realizarea de proiecte artistice agreate in functie de
programarea activitatilor proprii.

STRUCTURA ORGANIZATORICA:
Art. 1. Teatrul Clasic ,Jloan Slavici” functioneazd pe baza urmatoarei structuri
organizatorice

Conducere

Compartiment de specialitate — artistic
Compartimentul deservire scena
Compartimentu Masinisti
Compartiment Ateliere

Compartiment secretariat

Compartiment Resurse Umane
Departament Marketing

Birou financiar contabil

Compartiment Servicii Administrare
Compartiment P.S.1

Compartiment Intretinere sala

CONSTRUCTIA INTERIOARA A STRUCTURII ORGANIZATORICE
A. Conducerea:
Conducerea executiva a Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” este asigurata de:
Un manager cu responsabilitate si conducere unica
Director adjunct (economic)
B. Compartiment de specialitate — artistic
Regizori artistici
Pictori scenografi
Actori
Maestru dans
Impresar artistic
Referent relatii publice
Editor imagine
C.Compartimentul deservire scena
Regizori scena
Sufleuri
Machiori
Maestru lumini sunet
Electroacustician




Recuziteri
Costumiere
Operator imagine
Electricieni iluminat scena
D.Compartiment Masinisti
Minuitor montator decor
E. Compartiment Ateliere
Sef Atelier
Artist Plastic
Artist Plastic
Croitor Confectioner imbracaminte
Tapiter
Confectioner montator produse lemn
Lacatus Montator
F. Compartiment secretariat
Referent
G. Compartiment resurse umane
Inspector de specialitate
H. Departament Marketing
Impresar Artistic
Impresar Artistic
Editor Imagine
I. Birou financiar contabil
Economist Sef Birou
Contabil
Referent
Casier
Magaziner
J.Compartiment Servicii Administrare
K.Compartiment P.S.I
L. Compartiment intretinere sala

REGULAMENT DE FUNCTIONARE
ATRIBUTII SI COMPETENTE

Prezentul capitol impreuna cu Organigrama anexatd, descrie subordonarea ierarhica,
sistemul de indatoriri, atributii si competente ale conducerii, ale compartimentelor
functionale si de specialitate, respectiv ale principalelor fuunctii de executie din Teatrul
Clasic ,,Ioan Slavici” Arad.

I. CONDUCEREA SI ORGANELE DE CONDUCERE COLECTIVA:
Conducerea institutiei este asiguratd de cdtre Director (manager) care, numit prin

Hotérare a Ordonatorului Principal de Credite, exercitd functia de ordonator de credite.

I.1. DIRECTORUL:

Art.1. Dispozitiile Directorului, cu respectarea prevederilor legale sunt obligatorii pentru

toti salariatii institutiei, indiferent de functia lor .

Art. 2. Directorul 1ndeplineste urmatoarele atributii:

a) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

e decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

e seclecteazd, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

e negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;
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negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa
caz, conform legilor speciale;

dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte
masuri legale ce se impun;

reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite
prin contractul de management.

Elaboreaza si coordoneaza proiectul artistic al institutiei pe patru ani si anual, ca
realizare imediatd, pe baza propunerilor serviciilor abilitate, precum si alte proiecte ale
institutiei.

Stabileste stagiunea culturala si artisticd a institutiei.

Stabileste si dezvolta relatiile artistice externe

Réaspunde de 1indeplinirea obiectivelor si criteriillor de performanta cuprinse in
Contractul de management, repectiv in anexele acestuia, incheiat cu Ordonatorul
Principal de Credite, in raport cu obligatiile si programele stabilite.

Riaspunde de indeplinirea atributiilor stabilite. In acest sens coordoneazi si controleaza
activitatea personalului din subordine

Stabileste proiectul de repertoriu — data premierei fiecarei piese, data si oridnea
spectacolelor la sediu si in deplasare

Propune scoaterea pieselor de pe afis

Propune reluarea unor piese

Activitatea sectorului marketing — promovare

Structureaza si coorodneazad activitatea artisticd in mod direct, cu ajutorul serviciilor
abilitate

Stabileste strategia de formare a personalului

Concepe strategiile generale de atragere si formare a publicului

Conduce sau participd la conducerea festivalurilor si manifestarilor extraordinare sau
ocazionale

Propune organigrama

Coordoneaza aspectele juridice, fiscale si de resurse umane

Incheie contracte de plati cu personalul angajat si colaboratorii

Réspunde de intreaga activitate a institutiei, de asigurarea integritatii patrimoniului
Vegheaza si rdspunde de respectarea Intocmai a legilor in vigoare.

Asigura:

Respectarea clauzelor contractului incheiat cu Ordonatorul Principal de Credite
controlul indeplinirii de catre fiecare compartiment si serviciu a tuturor atributiilor ce le
revin, urmdrind aplicarea Intocmai a masurilor adoptate.

Cercetarea si rezolvarea rapida si temeinica a sesizarilor si cererilor salariatilor
Controlul activitatii teatrale

Prezenta teatrului la intrunirile de specialitate

Organizarea, conducerea si dezvoltarea activitatii institutiei, precum si administrarea
mijloacelor materilae §i banesti de care acesta dispune, cu respectarea dispozitiilor
legale 1n vigoare, conform prezentului regulament.

Fundamentarea si elaborarea proiectului programului anual de activitate si ia masurile
ce se impun pentru realizarea acestuia

Elaborarea si aplicarea strategiei necesare pentru buna desfasurare a activitdtii curente §i
de perspectiva a institutiei

Selectarea, angajarea, promovarea, sanctionarea $i desfacerea contractului de munca a
personalului salariat, si, dupa caz, a colaboratorilor, cu respectarea prevederilor legale.

Elaboreaza:



e Proiectele bugetului propriu si a contului de inchiriere a exercitiului bugetar si le supune
aprobarii Ordonatorului Principal de Credite

o TInainteazi Ordonatorului Principal de Credite organigrama, statul de functii si
regulamentu de organizare si functionare si Regulamentul Intern

e Rapoartele semestriale de evaluare a activitatii desfasurate si formuleaza propuneri
pentu imbundtatirea activitatii, pe care le prezintd comisiilor de specialitate din
infrastructura Ordonatorului Prinicpal de Credite.

Avizeaza:

e Programul cultural artistic (dupd caz calitatea muncii artistice prestate, schitele de
decoruri §i costume ale fiecarei piese, planul de repetitii, durata repetitiilor, modificarile
planului de repetitii, colaborarea artistilor cu alte institutii)

Programul financiar — economic

(ordonantarea mijloacelor financiare)

Programarea concediilor de odihna

Figele postului pentru personalul salariat intocmite conform prevederilor legale de catre
sefii ierarhici

Adopta:

e Deciziile de sanctionare a salariatilor vinovati de abateri disciplinare potrivit
prevederilor legale si a celor cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare si
Regulamentul Intern.

e In conformitate cu legislatia in vigoare, in executarea atributiilor sale alte decizii si
dispozitii.

Art. 3. Directorul reprezinta institutia:

1. inraporturile cu persoanele fizice si juridice

Precizare:

1. conform obiceiurilor incetatenite in teatru, directorul este singurul in masurd sd se
adreseze publicului spectator inainte, in timpul si la incheierea spectacolului, cu texte si
comunicari, altele decat textul (sau diferite forme de comunicare) cuprins in partitura
spectacolului respectiv in suportul acestuia (textul dramatic etc. )

2. 1n situatii exceptionale directorul poate mandata alta persoana sa-1 reprezinte

Art. 4. In activitatea sa de conducere, directorul are ca principali colaboratori un director
adjunct, sefii compartimentelor, Consiliul de Administratie si Consiliul Artistic.
I1.2. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:
Art. 5. INFIINTAREA SI COMPONENTA CONSILIULUI ADMINISTRATIV
Consiliul administrativ este un organ colectiv cu rol deliberativ infiintat prin decizia
directorului institutiei Tn conformitate cu prevederile art. 19 din O.G. nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole si concerte, precum si desfisurarea activitatii de
impresariat artistic, cu completarile si modificarile ulterioare, si este compus din presedinte si
membri, dupa cum urmeaza:
-Presedinte —directorul institutiei
-Membrii: - director economic
-reprezentantul autoritatii publice locale
-reprezentantul ordonatorului principal de credite
-reprezentantul sindicatului
-consilier juridic
Art.6. ATRIBUTIILE CONSILIULUI ADMINISTRATIV
-Face evaluarea personalului de specialitate din institutie ;
-Aproba proiectul de buget al institutiei si Calendarul anual al programelor si
proiectelor culturale ;
-Aproba bugetul alocat fiecarei productii artistice realizate in cursul unei stagiuni , in
baza unui referat Intocmit de director precum si pretul biletelor de intrare;



-Hotaraste si aproba statul de functii si organigrama intocmita si propusa de
conducerea executiva;

-Hotaraste asupra propunerilor privitoare la folosirea cotei din veniturile proprii
rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in administrare, pentru necesitatile institutiei.

Art.7. MODALITATEA DE LUCRU

Consiliul administrativ isi desfasoard activitatea in sedinte .Data si ordinea de zi a
sedintelor sunt stabilite de catre presedinte , care asigurd , impreund cu secretarul tehnic
pregdtirea proiectelor de hotarari .Problemele care se discutd in sedinta respectiva , trebuie sa
fie scrise , iar cu prilejul fiecdrei sedinte se Intocmeste un proces verbal , care in mod
obligatoriu va contine : data sedintei , participantii membrii sau invitati , ordinea de zi
Discutiile purtate asupra materialelor prezentate si vor fi consemnate amendamentele facute ,
completari sau modificari ale proiectelor de hotdrari , cu mentionarea hotararilor adoptate sau
respinse.

Procesele verbale vor fi semnate de toti membrii participanti si de secretarul tehnic.

Sedintele sunt ordinare si se tin odatd pe lund la data stabilita de presedinte , pe perioada
desfasurarii stagiunilor si sedinte extraordinare , care se convoaca si se tin ori de cate ori este

Pe langa presedinte , sedintele Consiliului administrativ mai pot fi convocate de fiecare
membru din consiliu, de catre reprezentantii autoritatii, atunci cand acesta are informatii certe
de importantd majora pentru activitatea institutiei , care impun luarea unor hotarari.

In sedinte, Consiliul administrativ poate si admitd proiectele propuse, poate face
amendamente la proiecte sau le poate respinge prin hotarare.

Hotararile se iau cu majoritatea simpla a membrilor prezenti.

Sedintele Consiliului administrativ se anunta prin convocator cu 5 zile Tnainte de data
stabilitd pentru desfasurarea lor, odatd cu convocatorul transmitandu-i-se fieciarui membru,
autoritatii publice si ordonatorului principal de credite, materialele si proiectele de hotarare care
fac obiectul fiecarei sedinte.

Dupa desfasurarea fiecdrei sedinte reprezentantii autoritdtii publice locale si ai
ordonaturului principal de credite au obligatia de a face o informare in scris catre acestia, prin
secretariatul institutiei de culturd, prin care sd se aduca la cunostintd problemele discutate si
hotararile luate de cétre consiliu.

I1.3. DIRECTORUL ADJUNCT ECONOMIC
Art. 8. Pe baza principiului delegarii de autoritate, directorul adjunct economic are in
nemijlocitd subordine compartimentele financiar contabil, productie si administrativ,
raspunzand in aceastd calitate de buna desfasurare a activititii tuturor compartimentelor
subordonate.
Art. 9. Directorul adjunct indeplineste urmatoarele atributiuni:
e Avizeaza si controleaza platile
Stabileste si mentine relatiile cu trezoreria, bancile si alte institutii de gen
Mentine relatiile financiar contabile cu parteneri privati si coproducétori
Intocmeste starea gestiunii financiar-contabile.
Intocmeste bilanturile periodice
Elaboreaza caracteristicile macro si controleaza bugetul institutiei
Raspunde de planul de investitii
Evalueaza costurile de productie si difuzare
Valideaza bugeltele de proiect
Coordoneazd compartimentele ce raspund de baza tehnicd, intretinerea si
administratia cladirii
Coordoneaza atelierele si productia bunurilor materiale pentru proiectele institutiei
e Controleaza gestiunea insitutiei
e Urmareste activititile comerciale



e Repartizeazad bugetele pe servicii §i compartimente

Art. 10. Ca director adjunct cu responsabilitdti economice

1. asigurd buna desfasurare a activitatii financiare a teatrului in conformitate cu
prevederile legale

2. angajeazd unitatea prin semndturd, conform prevederilor legale, Tn operatiuni
bancare, in limita creditelor bugetare

3. wverificd justetea si dimensionarea corectd a aproviziondrii tehnico-materiale,
reducrea consumurilor specifice

4. efectueazd controlul operativ in limita competentei stabilite prin dispozitia
conducatorului insitutiei

5. analizeaza si propune, impreuna cu serviciul financiar-contabil proiectul de buget

Art. 11. Ca director adjunct cu responsabilitati administrative:

1. organizeazd inventarierea patrimoniului unitatii ti urmareste activitatea comisiilor
de inventariere

2. coordoneazd activitatea de punere in aplicare, de control si spuraveghere a
masurilor de aparare impotriva incendiilor, in conformitate cu legislatia in vigoare

3. analizeazd si propune mdsuri pentru cresterea rentabilitatii si eficientei activitatii
insitutiei, raspunde de toate operatiunile vamale in cazul deplasarilor in strdinatate
si donatiilor catre teatru

4. urmadreste indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu ale personalului din
subordine propunand (in scris) directorului insitutiei adoptarea masurilor de
sanctionare in cazul neindeplinirii acestora sau al savarsirii unor abateri disciplinare
de catre salariatii din sectoarele de care raspunde.

Art. 12. Directorul adjunct totodata este indereptatit si obligat;

1. Sa asiste la toate intrunirile sedintele, discutiile in lsegatura cu organizarea si
administrarea activitatii cultural — teatrale

2. Sa-si dea avizul la toate activitatile de ordin economico — financiar si administrativ,
in conformitate cu prevederile legale

Art. 13. Inspector resurse umane indeplineste urmatoarele atributiuni:

e Raspunde de politica de personal, coordoneaza programele de formare a
personalului calificat in cadrul institusiei

e Emite contractele cu personalul angajat si colaboratorii

e Propune si intocmeste organigrama si statul de functii anual

e Coordoneaza programul de evaluare lunard, trimestriald i anuala.

Art. 14. Regizor Scena (culise) tehnica indeplineste urmatoarele atributiuni:

Coordonator compartimente scend + tehnic de scena

Propune si coordoneazd programul institutiei (anual+stagiune, trimestrial, lunar,
saptamanal).

Valideaza programul zilnic

Raspunde de baza logistica a creatiilor artistice

Raspunde de totalitatea compartimentelor de scend si deservire scena

Raspunde de baza tehnica a scenei

Raspunde de asigurarea logisticii in cazul productiilor proprii si al coproductiilor
Asigura logistica in cazul spectacolelor invitate

Raspunde de asigurarea logisticii in deplasari si turnee

Asigurd recrutarea i buna functionare a echipelor tehnice

Réspunde de aspectele tehnice ale programelor de formare

Stabileste si propunde programul de zile libere pentru personalul de scend, atunci cand
ele nu pot fi acordate conform dispozitiilor legale, cu asigurarea fluentei programului de
activitate

Asigura relatiile cu serviciile tehnice ale municipalitatii

Asigura relatia cu serviciile de Intretinere scena
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Art. 15 Sef Atelier— sef productie indeplineste urmatoarele atributiuni:

e Coordonator al atelierelor si al tuturor mecanismelor specifice de productie ale
institutiei
Realizeaza si urmareste devizul estimativ si apoi cel final pentru fiecare proiect
Gestioneaza si urmareste buna desfasurare a fiecarui proiect in parte
Responsabil al relatiilor de productie dintre producétor si coproducatori
Asigura aprovizionarea cu materiale si alte lucruri necesare productiei teatrale
Asigura serviciu de transport a materialelor si a decorurilor pentru productiile
proprii
Intretine contacte specifice cu institutiile de sprijin

e Supravegheaza si raspunde de partea productiei, a lucrarilor de refacerea si

constructie bazei materiale a institutiei

e Raspunde de asigurarea bunurilor institutiei si a altor activitati specifice
Art. 18. Compartimentul marketing promovare
Elaboreaza si raspunde de productia documentelor de comunicare si publicitate
Secretar executiv al festivalurilor
Raspunde de imaginea teatrului
Mentine relatiile cu mass-media
Stabileste strategia comunicatelor si conferintelor de presd periodice si
ocazionale
Organizeaza cursurile de formare

e Colaboreaza cu directorul adjunct pentru elaborarea strategiei atragerii de
fonduri si de alti parteneri

Aproba studiile de prospectare a cerintelor ,,pietei culturale”, efectuate pe baza unei
metodologii stabilite, adund informatii de care urmeazd a se tine seama la elaborarea
programelor cultural artistice ale institutiei.

e FElaboreazd programe de ,,marketing cultural” menite sa asigure o cat mai eficientd
valorificare a productiei artistice realizate
I11.4. CONSILIUL ARTISITIC
Art. 19. Consiliul artistic este alcatuit din reprezentanti desemnati de catre director, iar din
acesta vor face parte si personalitati culturale independente ale orasului (personalitati artistice
ale teatrului), impreuna cu conducerea teatrului.

Art.20. Baza de desfagurare a activitatii curente o constituie sedinta de planificare a activitatii
ce se desfagoard saptamanal. Sedinta de planificare siptimanala a activitatii, unde participa
Mangerul, DIRECTORUL ADJUNCT, CONTABILUL SEF, INSPECTORUL DE RESURSE
UMANE, SEF REGIE TEHNICA, SEF PRODUCTIE, COORDONATOR COMUNICARE/
DRAMATURGIE/ PR, REFERENT RELATII PUBLICE, precum si toti ceilalti sefi de
compartimente angrenati in buna desfasurare a activitatii curente, elaboreazd un document care
reprezintd programul siptiminal de activitate al institutiei, din care vor rezulta sarcinile
privind activitatea fiecarui compartiment in parte. De asemenea, la intervalele respective de
timp, se vor emite programele previzionale pentru urmadtoarea lund, trimestru, semestru,
...samd. Lunar si apoi trimestrial se va evalua activitatea pe compartimente — repesctiv
individual — iar aceste documente vor constitui unul din criteriile de evaluare anuale pentru
stabilirea salariului individual (compartiment resurse umane). Al doilea criteriu de evaluare va
fi Intocmit, anual, de seful de compartiment (persoana desemnatd de directorul insitutiei), al
treilea de directorul institutiei.

In vederea realizarii proiectelor, conform proiectului artisitc al insitutiei, emis de
director, pe trei ani, arespectiv anual, se vor intocmi calendare de proiect. Plecand de la aceste
calendare de proiect se vor elabora bugetele de proiect, intocmite de directorul adjunct,
rezultate din defalcarea capitolelor respective din bugetul general anual al institutiei. Bugetul
de proiect va cuprinde totalitatea estimarii cheltuielilor alocate pentru proeictul repsectiv (cu
incadrarea in trangele lunare acordate de ordonatorul principal de credite — subventia si
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sursele atrase, reprezentand subcapitole distincte), precum si o estimare a veniturilor realizate,
conform propunerii coordonatorului P. R. Baza acordarii de materiale si sume de bani,
intocmirii de contracte, achizitii precum si decontdrile financiar-contabile le vor reprezenta
referatele de necesitate, standardizate, care vor fi obligatoriu personalizate pe fiecare proiect
in parte (pentru decontarea financiar-contabild pe bazi de proiecte). Ele vor fi vizate. In
principiu, de coordonatorul de proiect, adicd persoana desemnata sa urmarasca si sa duca la
indeplinire proiectul respectiv. Tot coordonatorul de proiect va veghea ca, prin suma
referatelor de necesitate solicitate, sa se incadreze in bugetul de proiect pus la dispozitie.

Din suma totala a veniturilor realizate pe baza de proiecte, precum si din alte venituri
proprii, rezultd capitolul bugetar ,,venituri proprii” din executia bugetara pe anul in curs, iar
din suma totala a cheltuielilor pe baza de proiecte, precum si din alte cheltuieli (administrative,
de intretinere, contracte cu colaboratori, etc...) vor rezulta capitolele bugetare ,,cheltuieli
materiale” si ,.cheltuieli cu colaboratorii” din cadrul aceluiasi buget general anual al
institutiei.

Art. 21. Sedinta intregului colectiv teatral asigurd conducerii teatrului posibilitatea de a
aduce la cunostinta Intregului personal angajat problemele de interes general, iar salariatilor i
se acorda posibilitatea pronuntarii, sugestiondrii pe baza acestor probleme.
Art. 22. Sedinta intregului colectiv teatral (in continuare intrunire) se tine:

a) la deschiderea stagiunii

b) la inchiderea stagiunii

¢) in situatii i cazuri exceptionale
Art. 23. La intrunirea de la Inceputul stagiunii directorul relateaza despre:

- proiecte administrative (economic-financiar pe semestrul II al anului in curs, respectiv
semestrul I al urmatorului an acalendaristic)

- proiectele artistice (repertoriul stagiunii, ordinea premierelor — desemnand si regizorii
spectacolelor, distributiile dupa caz, gradul de utilizare al actorilor, membri noi
contractati ai teatrului, artitti, invitati, etc.)

Art. 24 La intrunirea de la sfarsitul stagiunii directorul informeaza despre:

- masura in care s-au realizat scopurile propuse la intrunirea de la inceputul stagiunii

- proiectul viitoarei stagiuni, conform calendarelor de proiect deja elaborate

- echipele de proiect

- experienta artistica, administrativ-functionala realizatd pe parcursul stagiunii

- modul in care s-a desfasurat activitatea (artistica, tehnica, etc.) in teatru

- planurile (artistice, administrative) stagiunii de vara — dupa caz

- acei membrii ai teatrului care din urmatoarea stagiune nu mai fac parte din colectiv

Art. 25. Sedinta intregului colectiv teatral se mai poate intruni:

- 1n cazul in care in cadrul conducerii teatrului (director, director economic) schimbarea
se produce pe parcursul stagiunii

- 1n cazul in care se solicitd de catre ordonatorul principal de credite

- la cererea majoritatii simple a colectivului, exprimata in scris

Art. 26. Intrunirile — in toate cazurile — se organizeazi si se sustin in asa fel incat membrilor
colectivului sa li se asigure posibilitatea exprimarea de pareri, de sugestii

Art. 27. Obiectarile, intrebarile fiecarui salariat vor primi raspuns prin persoana conducatorului
institutiei. In imposibilitatea acordirii prompte a raspunsului adecvat la obiectia, sugestia,
reclamatia primita — din cauza naturii ei se va reveni asupra problemei la imediat urmétoarea
consfdtuire sau intrunire.

Art. 28. Sedinta intregului colectiv teatral nu poate fi inlocuitd de nici o altd formad a
democratiei institutioanle (Sedintele sindicatului sau sedintele compartimentelor, serviciilor)
Art. 29. Prezenta la intrunire este obligatorie pentru toti angajatii teatrului, scutire se poate
acorda — doar in cazuri extreme — numai de cdtre director.

Art. 30. Directorul va aduce la cunostinta ordonatorului principal de credite data si ora,
respectiv locul intrunirii de la deschiderea repectiv inchiderea stagiunii invitand reprezentantii
acestuia.
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Art. 31. Conferintele de lucru sunt menite sa asigure buna desfasurare a activitatii teatrale,
elaborandu-se pe parcursul lor proiectele saptamanale de lucru.

1.

Conferintele de program — se tin la inceputul sdptimanii (de reguld marti) cu
participarea obligatorie a sefilor de compartimente, a persoanelor responsabile pe
proiecte si programe si a coordonatorilor de compartimente in vederea: informarii
reciproce, a solutionarii problemelor ivite sau preconizate, analizarea prioritatilor
conform programarii de spectacole, trasarea sarcinilor impresariatului, modificarea si
adaptarea programului preconizat, stabilirea programului de repetitii pe spatii, pe ore,
sarcinile concrete ale tehnicului de scena, ale actorilor, pentru siptamana de lucru,
rezultdnd un program detaliat pe duratd scurtd (de marti pAna marti) si o programare
estimativa bisaptamanala.

Conferintele de administratie — au loc de reguld vineri si sunt counicdarile pregatitoare in
vederea dimensiondrii exacte a cheltuielilor in conformitate cu necesitatile productiei
proiectelor 1n lucru, a cheltuielilor de functioanre, de intretinere si reparatii, rezultand o
lista de prioritati a platilor si a angajamentelor financiare.

Art. 32. La aceste conferinte de lucru pot participa in calitate de invitati persoanele desemnate
de director: creatorii, asistentii de regie a spectacolelor la care se lucreza, tehnicienii, referentii

s.a.

Art. 33. La luarea deciziilor in cadrul acestor conferinte se va tine seama de legislatia in
vigoare, de respectarea prevederilor aeesteia respectiv a prevederilor prezentului regulament.
Art. 34. Lucrarile (deciziile, hotararile, etc.) conferintelor de lucru se vor materializa in scris.
Art. 35. Cel mai important document al conferintei saptdmanale este ordinea sdptamanald de
lucru, materializat prin programul sdptamanal afisat si completarea in creion a caietului de
programare zilnica. Posibilitatea de revenire asupra programului saptdmanal necesitd acordul
directorului.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR
Florin MANTA Lilioara STEPANESCU
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Anexa 2 la Hotardrea nr.316/29.11.2010
a Consiliului Local al Municipiului Arad

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru ocuparea functiei de manager la Teatrul Clasic « Ioan Slavici » Arad

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu 24.03.2011 pana in data de
24.03.2014.

I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare :

In temeiul prevederilor art.4 din OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum s§i desfagurarea activitatii de impresariat artistic, cu
completarile si modificarile ulterioare, Teatrul Clasic « loan Slavici » Arad functioneaza sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie publica de cultura.

Finantarea Teatrului Clasic « loan Slavici » Arad se realizeaza din venituri proprii i
subventii acordate de la bugetul local.

I.2. Obiectivele institutiei :
1.2.1. Obiectivul de interes public:

e Sa asigure un serviciu cultural de specialitate in domeniul artelor specacolului;

e Sa devina un centru teatral de interes regional

e Sa-si mentina statutul de reper cultural important, in regiune;

e Sa reprezinte Aradul in schimburile nationale si transfrontaliere, asumandu-si
rolul de ambasador al spiritului tolerant si multietnic;

e S& sprijine eforturile de pastrare a identitdtii culturale ale romanilor din afara
granitelor, in special ale celor din Banatul si Crisana istorica (partea de sud-est a
Ungariei s1 Voivodina din Serbia);

e Promoveaza cunoasterea fenomenului artistic romanesc in tara si striainatate;

e Colaboreaza si realizeazd proiecte comune cu artisti si institutii din tard si
strainatate

e Participa la turnee, festivaluri si alte manifestdri artistice organizate in tara si
straindtate

e Contribuie la raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice.

1.2.2. Obiectivul de creatie teatrald teatrala si dramatica :

e Captarea energiilor creatoare, atragerea cat mai multor personalitdti culturale — in mod
special a celor din regiune — in jurul TCIS;

e Punerea in scena si prezentarea unor opere teatrale de valoare, la un inalt nivel artistic;

e Valorificarea mai eficienta a spectacolelor din repertoriu;

e Mentinerea publicului de elita si atragerea de noi categorii de spectatoris

e Structurarea unui repertoriu clar definit, pentru cele doua sali si elaborarea de programe
de activitate anuale;

1.2.3. Obiectivul educational si de formare artisitica:

e S& cultive publicului aradean apetenta pentru adevaratele valori teatrale.

e Sd acorde o atentie deosebitd formarii spectatorilor tineri, prin comunicare $i mesaj
directionat si sa creeze in felul acesta premisele pentru un public statornic si fidel pe
o perioada lunga de timp.

e S& se faca din formarea si initierea trupelor de teatru, in special al celor in limbile
minoritdtilor precum si cele din institutiile scolare si universitare aradene, o
prioritate;
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e S& colaboreze si dacd e cazul sa sprijine institutiile de invatimant ce pregatesc
absolventi in mediile culturale si artistice.

e S3 colaboreze cu catedrele de Limba si literatura romana din Arad in vederea
structurarii unui program educational dedicat elevilor de liceu, program denumit
»dpectacole — lectura®.

e Sa deruleze programe educationale dedicate elevilor de gimnaziu;

I.3. Misiunea institutiei
Teatrul Clasic ,,loan Slavici” din Arad va deveni un spatiu cultural care va promova un
sistem de valori culturale si sociale, bazat pe o relatie profunda si fireasca cu fenomenul teatral
national §i international contemporan, cu impact regional.

II. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunititii in care institutia isi desfasoara
activitatea'
Orasul Arad este localizat in extremitatea vestica a tdrii, la aprox. 50 km de granitd, in campia
aluvionard a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul oras important din Romania la
intrarea dinspre Europa Centrala, fiind situat pe malul Raului Mures, in apropierea iesirii
acestuia din culoarul Deva-Lipova. Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se Intinde pe o
suprafatd de 5830 ha, fiind amplasat la intersectia unor importante retele de comunicatii rutiere,
respectiv Coridorul european rutier IV cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia.
Situarea la intersectia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si 275 km de
Budapesta (V), precum si E 671 la 50 km de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N), constituie
un factor favorizant pentru dezvoltarea sa economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poarta de intrare in Roméania, cel mai important nod rutier si
feroviar din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct
vamal pe cai ferate din vestul tirii. De asemenea, Aradul beneficiazd de un acces extrem de
facil in ceea ce priveste punctele de frontiera pe cale rutiera, cat si pe cale ferata si aeriana. Cele
mai apropiate puncte de frontiera sunt pe cale rutiera, respectiv: localitatea Turnu la o distanta
de 20,3 km de orasul Arad, orasul Nadlac la o distantd de 54 km de orasul Arad, precum si
Varsand la o distantd de 68 km.Un important punct de frontiera este cel pe cale aeriana care se
gaseste chiar Tn Municipiul Arad, respectiv Aeroportul International Arad, acesta avand o pista
de 2.000 metri care permite un transport modern si sigur, atat pentru calatori, cat si pentru
marfuri.

Conform recensamantului populatiei efectuat in anul 2002, Aradul avea o populatie de 172.827
locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare, datorate emigrarilor si dinamicii
populatiei in teritoriu.

Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat §i a orasului Arad, populatia acestuia are
urmatoarea componentd etnicd (date obtinute la recensdmantul populatiei si locuintelor din
2002): 142.966 romani (82,72%), 22.479 maghiari (13,01%), 3.004 romi (1,74%), 2.219
germani (1,28%), 605 sarbi (0,4%), 450 slovaci (0,26%), 251 bulgari (0,14%), 179 italieni
(0,10%), 157 evrei (0,09%), 114 ucraineni (0,06%), 59 cehi (0,03%), 55 altd etnie din afara
Europei (0,03%), 44 turci (0,02%), 35 altd etnie din Uniunea Europeana (0,02%), 28 polonezi
(0,02%), 24 rusi (0,01%), 24 sloveni (0,01%), 19 svabi (0,01%), 16 alta etnie din celelalte tari
ale Europei, 14 chinezi, 13 secui, 11 ceangdi, 9 tatari, 9 greci, 9 sasi, 8 croati, 6 lipoveni, 6
armeni, 5 ruteni, 2 aromani, 1 macedonean, 6 de etnie nedeclarata, fiecare etnie cu cate sub
0,01%, totalizand 0,1%.

1 Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfasoara
activitatea.
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Acesta structura a populatiei ofera orasului Arad un caracter multietnic si multi-confesional.
Populatia orasului a fost si este alcatuitd din romani, maghiari, germani, evrei, sarbi si in mod
firesc coexista la Arad biserica ortodoxa, cu cele doud comunitati ortodoxe — sarba si romana,
biserica catolica, biserica greco-catolica, biserica reformata, biserica evanghelica luterana,
cultul mozaic, dar si importante comunitati neo-protestante

Sistemul de nvatdmant arddean cuprinde peste 200 de unitati educationale din care: 2
universitati, 33 de licee si grupuri scolare

In prezent, atdit municipiul cat si judetul Arad beneficiazi de strategii culturale,
elaborate pentru perioada 2009 — 2013 (HCLM Arad 181/25.06.2009) respectiv 2010 — 2014
(HCJArad 60/24.02.2010), aflate in curs de implementare.

I11. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
I11.1. Obiectul de activitate :
- Teatrul Clasic “loan Slavici” Arad este o institutie profesionistd de spectacole al carei scop
principal este realizarea si prezentarea de productii artistice in domeniul dramaturgiei clasice
sau contemporane;
Consiliul Local al Municipiului Arad asigurd, prin activitatea Teatrului Clasic “loan
Slavici”’Arad, urmatoarele:
a. —satisfacerea unor nevoi culturale ale spectatorilor arddeni atat prin activitatea curenta
cat si prin proiectele de tipul festivalurilor organizate anual sau ocazional;
b.- colaborarea cu institutii si personalitdti teatrale marcante, atat la nivel national cat si
international;
c. — promovarea artei interpretative romanesti, valorizarea patrimoniului cultural
aradean prin participarea cu succes la actiuni §i evenimente culturale din tara sau strainatate ;

I11.2. Structura existenta
II1.2.1. Scurt istoric

Functioneazd intr-una dintre cele mai impundtoare cladiri de patrimoniu ale
municipiului Arad. Prin marime si amplasament, cladirea, simbol al bunastarii economice si al
dorintei de culturda manifestatd de autoritatile locale la sfarsitul secolului al XIX-lea, domina
centrul orasului. Edificiul, in stil neoclasic, a fost construit intre anii 1872-1874, planul de
arhitectura fiind gandit pentru a asigura 1250 de locuri situate pe trei etaje, galerie si 92 de loje,
beneficiind, inca din concept, de o acusticd exceptionald. Pentru decorarea sdlii au fost adusi
artisti $i meseriasi din Viena si Budapesta, alaturi de cei din Arad. Gandit din proiect nu numai
ca un spatiu cu destinatie integrald teatrald, ci si cu spatii pentru locuinte, diverse pravalii si un
restaurant, edificiul s-a dovedit incad de la Inceput ca fiind insuficient pentru activitatea teatrala.
Iluminatul cu gaz se pare ca a fost sursa incendiului din 18 februarie 1883. Dupa aceast
nefericit incident, Consiliul Orasenesc a hotarat reconstructia teatrului pe vechiul amplasament,
fiind modernizata sala ca acces si dispunerea locurilor, precum si introducerea iluminatului cu
electricitate. Pana la cel de-al Doilea Rdzboi Mondial, sala a fost un spatiu unic ce a facilitat
spectatorilor aradeni intdlnirea cu numeroase trupe ale asociatiilor teatrale locale sau
internationale, reprezentatiile lor imbogitind viata culturald arideani. In anul 2008, teatrul
serbeaza a saizecea aniversare a actualei forme de organizare institutionald, anul 1948 fiind anul
in care se constituie institutia profesionistd de spectacol Teatrul Roméan de Stat Arad, numit
apoi Teatrul de Stat Arad. In anul 2006, Consiliul Local al Municipiului Arad a hotarat
schimbarea denumirii institutiei in cea actuald: Teatrul Clasic ,,loan Slavici”.

Actuala forma arhitecturald a teatrului se datoreaza celui de-al doilea incendiu devastator ce a
avut loc in anul 1957 si care a distrus o mare parte din cladirea teatrului, care era de curand
renovatd. Proiectul de refacere a Teatrului a fost atribuit cunoscutului arhitect specializat in
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constructia de teatre, profesorul Alexandru lotzu de la Academia de Arhitecturd din Bucuresti,
care a reusit sd impund proiectul prin care intreaga cladire era destinatd activitatii teatrale.
Numeroase au fost modificérile interioare propuse pentru optimizarea spatiului de joc si de
productie. Interventia pe fatada exterioard, in stil neoclasic, a fost proiectatd de Cristea Milos.
Frontonul a fost decorat cu un basorelief realizat de sculptorii arddeni Valeriu Brudascu, loan
Tolan si Emil Vitroel. La terminarea lucrarilor, orasul beneficia de cea mai moderna sala de
spectacole din tard, la care s-a adaugat, din 1967, sala Studio care, din 2002 ,devine o sala
multifunctionald destinata spectacolelor experimentale si de studio. In perioada 2004 — 2007, la
Teatrul ,Joan Slavici” Arad au fost finatate de catre municipalitate, lucrari de refacere a
fatadelor si de iluminat arhitectural astfel incat frumusetea si eleganta fatadei sd fie pusa in
valoare.

I11.2.2. Prezent

Trupa de teatru formatd din 30 de actori, un regizor, trei scenografi si un maestru de dans,
permite teatrului si abordeaze un repertoriu distinct pe cele doud sili. In Sala Mare sunt
prezentate cu preponderentd spectacole din dramaturgia clasica, iar sala Studio este locul in care
publicul se intdlneste cu dramaturgia contemporani si teatrul experimental. In ultimii ani se
asigurd o ofertd de calitate §i diversda care isi propune sa atragd un numar cat mai mare de
spectatori (2005 — 25.120 spectatori, 2006 — 26.310 spectatori, 2007 — 25.126 spectatori), din
dorinta de a creste prestigiul si prezenta institutiei in mentalul colectiv arddean, sa contribuie la
fidelizarea si atragerea de nou public, mai ales tanar si copii, teatrul tinzand sa devina o carte de
vizitd de prestantd, valoroasd, a Aradului in tard si strdindtate. Colaborarea nationalad si
internationald, atat cu personalitdti teatrale importante, cat si cu institutii de valoare, reprezinta
0 preocupare constantd a teatrului in ultimii ani. Spectacolele puse in scend de Mihai Maniutiu
sau Radu Afrim au adus atat aprecierea publicului arddean, cat si pe cea a specialistilor in
domeniu, reflectata de nominalizarile i premiile, U.N.L.T.E.R. obtinute in ultimii doi ani. De
remarcat este prezenta, in anul 2007, a Teatrului Clasic ,,Joan Slavici” la Gala Premiilor Uniter
Sibiu 2007 cu patru nominalizari: Cel mai bun spectacol — Iubirea Fedrei; Cel mai bun actor in
rol principal — Zoltan Lovas; Cea mai buna actrita in rol principal — Irina Wintze, Cea mai bund
scenografie — Doru Pacurar pentru scenogrfaia spectacolului ITubirea Fedrei de Sarah Kane in
regia lui Mihai Maniutiu. Partenerii internationali ai teatrului Tn acest moment sunt: Teatrul
Dramatic din Voxjo-Suedia, Teatrul National din Pecs-Ungaria, Teatrul Katona Josef-Ungaria,
Teatro Di RIFREDI din Florenta — Italia, Teatrul Morlachi din Perugia — Italia, Teatrul Gavella
din Zagreb — Croatia, Teatrul National San Galen - Elvetia. Extinderea acestor parteneriate cu
teatre din Serbia, Slovenia si Ungaria din Bekescsaba si Szeged, reprezinta o prioritate viitoare.
Turneele realizate in spatiul scandinav: Suedia si Danemarca, turneul din Elvetia cu spectacolul
“Decalog”, parteneriatul cu Pecs, Ungaria si imaginea favorabild creatd acolo, prezenta
neintrerupta In ultimii doi ani la festivalul de la Zsambek (Ungaria), turneele din Bucuresti care
au facut de fiecare data in ultimii trei ani sdli pline, indreptatesc afirmatia ca teatrul are un
important potential creat la nivel local, national si international.

II1.3. Personalul si conducerea

I11.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:
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Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul

ert. 2006 2007 2008 2009
1. Total 98 103 103 103
2. Personal de conducere 9 9 9 9

(director, sef de sectie,
sef formatie, sef birou)

3. Personal de specialitate 38 42 42 42
(actor, artist plastic,
operator imagine,
regizor artistic,
scenograf, maestru
dans, consilier juridic,
operator imagine,
referent si inspector de
specialitate, secretar
literar, impresar artistic,
economist, etc.)

4, Personal de deservire 50 52 52 52
(regizor tehnic, sufleur,
macheor, recuziter,
maestru sunet,
costumier, masinist,
croitor, tamplar,
pompier, portar, etc.)

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010:

Total posturi 91 din care:

- Personal/functii de conducere 6

din care: 1 manager, 1 director adjunct economic, 1 sef birou, 1 sef intretinere sald, 1 sef
formatie muncitori, sef atelier

- Personal/functii de executie 85

din care: 30 actori, 1 regizor artistic, 3 scenografi, 1 maestru dans, 3 regizori scend (culise), 2
sufleuri, 1 macheor, 1 maestru lumini sunet, 1 electroacustician, 2 recuziteri, 1 costumiera, 2
operatori imagine, 2 electricieni iluminare scend, 7 manuitori-montatori decor, 2 artisti plastici,
1 croitor-confectioner-imbracaminte, 1 tapiter, 2 confectioneri- montatori produse din lemn, 1
lacatus montator, 2 referenti, 1 inspector de specialitate, 2 impresari artistici, 1 editor imagine, 1
contabil, 1 casier, 1 magaziner, 3 portari, | muncitor necalificat, 1 sofer, 2 pompieri, 4
plasatoare, 1 elecrician intretinere.

I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie:
In baza Hotararii nr. 206/2010 a Consiliului Local al Municipiului Arad au fost desfiintate 12
functii contractuale

I11.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea are o structura organizata pe trei niveluri: nivelul 1- Managerul
institutiei; nivelul 2 — directorul adjunct economic; nivelul 3 — sefii de birou si sefii de formatie.

II1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta (indicatori IPP pentru institutii publice de

culturd)'' ale conducerii institutiei intre anii 2006 — 2009:
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Nr. | Indicator Anul Anul Anul Anul
crt. 2006 2007 2008 2009
1. Numadr de premiere 8 11 9 9
2. Numar de refaceri 5 5 5 7
3. Numadr de coproductii - - 1 1
4. Numar de spectacole in regim de protocol - - - -
5. Numar de spectacole, din care: 118 126 137 116
- la sediu 116 120 130 111
- in turnee 2 6 7 5
6. Numar de spectatori, din care: 18720 | 18510 | 23.677 | 14866
- la sediu 17920 | 15910 | 17.877 | 12916
- in turnee 800 | 2600 5.800 1950
7. Numar de participari la festivaluri, gale, 2 5 8 5
concursuri etc.
8. Numar de proiecte promovate, ca initiator 1 4 4 1
sau partener
0. Indice de ocupare a salii, la sediu (%) 82 81 85 77
10. | Numar de aparitii in presa 86 110 140 185
11. | Realizarea unor studii privind cunoasterea
categoriilor de public si asteptarile acestora ) i ) )
12. | Perfectionarea personalului — nr. de angajati
care au urmat diverse forme de ) i ) )
perfectionare, durata si timpul cursului
13. | Bilete vandute 5120 5010 | 5647 7266
14. | Bilete din abonamente 12800 | 13500 | 12230 5650

111.3.2.3. Concluzii

In urma recentei restructurdri, organizarea interni a teatrului a devenit mai supl,
flexibila si eficientd. Prin noul ROF, supus aprobarii..... in sedinta din ....... , se aduc o serie de
clarificari care permit o mai eficienta aplicare a standardelor si procedurilor specifice in cadrul
institutiei.

Prin cele circa .... de evenimente organizate anual, de amploare si cu target-uri diferite,
teatrul a reusit sa se impuna drept unul din actorii culturali semnificativi ai municipiului Arad.
I11.4. Bugetul

in perioada'? de la 01/01/2007 la 31/12/2009
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
b)

lei
Nr. Categorii Anul Anul Anul
Crt. 2007 2008 2009
01 | Venituri atrase (totalitatea veniturilor 343.783 551.743 489.873
atrase)
02 | Subventii/Alocatii 2.918.000 | 3.368.000 | 3.108.555
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03 | Cheltuieli de intretinere, din care: 582.793 609.437 508.212
04 | - cheltuieli de capital 35.000 6.132 0
05 | Cheltuieli de personal: 1.872.766 | 2.384.436 | 2.466.264
06 | - cheltuieli cu colaboratorii 144.743 201.956 174.496
07 | Cheltuieli pe beneficiar, din care: 176,21 219,26 269,85
08 | - din subventie 157,64 188,40 233,11
09 | - din venituri proprii, surse atrase 18,57 30,86 36,74
10 | Alte categorii - - -

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): 2007: 10,54%; 2008: 14,08%; 2009: 13,61%, 2010 14,61% (pana la
31.10.2010).

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate:

2007: 109.760 lei; 2008: 129.889 lei; 2009: 136.072 lei.

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

2007: 103.624 lei; 2008: 164.279 lei; 2009: 161.264 lei.

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
(% fatd de anul precedent):

2007: 91,49%; 2008:133,59%:; 2009: 96,66%.

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2007: 57,42%; 2008: 60,83%; 2009: 68,54%.

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

2007: 1,06%;2008: 0,16%; 2009: 0.

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 4,81%
(medie);

i) cheltuieli pe beneficiar', din care:

- din subventie: 2007: 157,64 lei; 2008: 188,40 lei; 2009: 233,11 lei.
- din venituri proprii: 2007: 18,57 lei; 2008: 30,86 lei; 2009: 36,74 lei.
IIL.5. Programele
Teatrul Clasic « Ioan Slavici » Arad a derulat in anii'* 2006 — 2010 programe si proiecte
artistice , dupa cum urmeaza
I11.6. Situatia programelor si proiectelor

Anul 2006
1. | Programul - denumire Tipul Costuri | Venituri Nr. Nr.
proiectului spectacole spectatori

2. | Intoarcerea de acasa + Proiect 22115 2810,17 13 759
E-uri®, mediu
Regia — Stefan
Iordanescu
Premiera

3. | ,,Poduri peste timp* Proiect 12846 2557,62 8 322
Regia — A. Gandi mediu

4. | ,,Fernando Krapp mi-a Proiect 2666,1 8 250
scris aceasta scrisoare mediu

21




Regia — Claudiu Goga

5. |,,Cheek to Cheek* Proiect 1064,51 4 330
Regia — Ana Margineanu mediu

6. |, Tillsonbourg™ Proiect 1634,61 8 451
Regia — Jimmy Fay mediu

7. | ,,Anonimul venetian* Proiect mare 4773,8 7 2243
Regia — Ion Ardeal
leremia

8. | ,,Apropo, ati chemat Proiect 7478,85 8 1890
pompierii?* mediu
Regia — Liana
Didilescu

9. | ,Jocul dragostei si al Proiect mare 9346,34 8 2415
intamplarii*
Regia — Laurian Oniga

10. | ,,Harap Alb* Proiect 13380 13669,45 19 4802
Regia — radu Cazan mediu

11. |, Tot ce se da“ Proiect mic 580,72 2 87
Regia — loan Peter
Sp. invitat

12. | ,,0 scrisoare pierduta* Proiect mic 2032,6 7 710
Spectacol lectura

13. | ,,Livada de vigini‘ Proiect mic 617,68 2 308
Spectacol lectura

14. | ,,Stella* Proiect mare | 33377 7875,1 9 2001
Regia — Stefan
Iordanescu

15. | ,,Soare o dati la doua Proiect mic 228,75 1 89
zile*
Regia — A. Gandi

16. | ,,Danila Prepeleac* Proiect mic 2973,13 5 580
Spectacol pentru copii

17. | ,,Gara de Vest* Proiect mare | 30983 6127,41 8 1073
Regia — Adrian Horobet

18. | ,,Dialoguri teatrului* Proiect 1486,8 4 461

mediu
19. | ,.,Iubirea Fedrei Proiect mare | 76388 5711,69 8 903
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Regia — Mihai Maniutiu
20. | ,,Nazdravaniile lui Proiect mic | 6745 5938,91 6 4484
Pacala®
Spectacol pentru copii
21. | ,,Conu Leonida fata cu Proiect mic 486,2 3 170
reactiunea®
Spectacol - lectura
22. | Festivalul National de Proiect mare 41338,05 8 1991
Teatru Clasic
Total: 146 reprezentatii
Nr. premiere — 6
Nr. reluari - 9
Incasari: 121397,8 lei
Numadr spectatori: 26310
Anul 2007
Deplasari
Bucuresti — [ubirea Fedrei (2 reprezentatii) si Vis. Toamna — 1000 spectatori
Pecs (Ungaria) — Gara de Vest — 500 spectatori
Zsambeck (Ungaria) — Iubirea Fedrei — 300 spectatori
Suedia — Danemarca — 8 reprezentatii, cu 3000 spectatori
Satu Mare — Gara de Vest — 300 spectatori
Bistrita — Gara de Vest — 300 spectatori
Resita — Gara de Vest — 200 spectatori
Total — 15 reprezentatii — 5600 spectatori
Nr. Proiect - denumire Tipul Costuri | Venituri Nr. Nr.
Crt proiectului spectacole | spectatori
1. ,,Vis. Toamna“ Proiect mediu 49327 2943 10 800
De Jon Fosse
Regia Radu Afrim
»Poduri peste timp* de Proiect mare 12727 2007 6 200
James Walker
Regia Alexandra Gandi
2. Stella® de Goethe Pr. mediu 33440 1372 1 330
Regia Stefan Iordanescu
3. ,Intoarcerea de acasa“ de | Pr. mare 22115 2188 7 560
Stefan Caraman
Regia Stefan Iordanescu
4. ,»Gara de Vest“ de Adrian | Spectacol aflat | 30983 3127 4 1200
Horobet in exploatare
inca doua
stagiuni;
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Pr. mare

5. ,lubirea Fedrei* de Sarah | Stagiunea 76380 5170 12 780
Kane curenta;
Regia Mihai Maniutiu Proiect mare
6. ,.Sala de bal“ de A. Stagiunea 42810 15400 19 3710
Roseletti curenta;
Proiect mediu
7. ,Clara S* de Elfride Stagiunea 26370 8095 11 1267
Jelinek curenta;
Regia Dan Stoica Proiect mare
8. ,Cercul de persoane 3:1“ | Spectacol aflat | 52.590 1170 4 250
de Lars Noren in exploatare
. . inca doud
Regia Z. Schapira stagiuni: Pr.
mediu
9. ,,Un om de milioane*“ de | Proiect mare 4750 1134 5 250
Toan Peter
Premiera 03.11.07
10. | ,,Escurial“ de M. de Spectacol aflat 11317 1134 3 600
Ghelderode in exploatare din
Regia A. Gandi stagu;mle
anterioare. Pr.
mediu
11. |,,Pe muchie de suriu“ de Spectacol aflat 3903 1212 5 120
George Astalos in exploatare
Regia Sabin Popescu nea doga
stagiuni;
Proiect mediu
12. | ,,Amalia respird adanc* Spectacol aflat | 14725 1453 3 210
de Alina Nelega in exploatare din
Regia Stefan lordanescu staglgnlle
anterioare;
Proiect mare
13. |,,0 intamplare cu haz*“ de | Proiect mic 8453 173 1 350
Carlo Goldoni
Regia Laurian Oniga
14. | ,,Napasta® spectacol Spectacol aflat | 80 267 1 100
lectura in exploatare
inca doua
stagiuni; Proiect
mic
15. | ,Insula lui Prospero* de Proiect mic 5805 1200 6 1055
Alexandra Gandi
16. | ,,Act venetian‘ Proiect mic - 858 4 400
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Spectacol lectura
17. |,,Conu’ Leonida“ Spectacol aflat - 658 2 200
Spectacol lectura n evxploavtare
inca doua
stagiuni; Pr. mic
18. | ,,Nazdravaniile lui Spectacol aflat 6745 9760 10 2800
Pacala“ de Adriana in exploatare din
Ghinita stagiunile
anterioare; Pr.
mediu
19. | .,,Apropo, ati chemat Proiect mare 855 2670 4 500
pompierii“ de Liana
Didilescu
20 | Festivalul National de 200000 | 45769 8 3118
Teatru Clasic
Premiere — 11
Reluari - 8
Coproductii — 1
Nr. participari la festivaluri, gale, concursuri — 16
Nr. de proiecte promovate ca initiator sau partener — 6
Indice de ocupare a salii la sediu — 81 %
Nr. aparitii in presd - 110
Cheltuieli 603375
Venituri 109760
Nr. spectacole — 126 sediu + 15 deplasare
Nr. spectatori sediu 18510 + 5600 deplasare
Bilete vandute 5010
Bilete din abonamente 13500
Spectatori deplasari 5600
Total spectatori 24110
Spectacole 2008
Nr.crt Proiect - Tipul Costuri | Venituri Nr. Nr.
denumire proiectului spectacole | spectatori
1. »Insula lui Proiect 5805 31927,80 | 35 8730
Prospero®, mic
de Alexandra
Gandi
2. ,,Sala de bal“ de A. | Proiect 42810 762 1 200
Roseletti mare
3. ,,Vis. Toamna“ Proiect 4932,7 | 3553,07 |9 417
De Jon Fosse mare
Regia Radu Afrim
4. ,,Escurial® de M. Proiect 11317 399,8 3 40
de Ghelderode mare
Regia A. Gandi
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5. ,,Un om de Proiect 4750 726,11 4 92
milioane” de Ioan | mediu
Peter

6. ,,Cercul de Proiect 52.590 | 205,6 2 20
persoane 3:1% de mare
Lars Noren
Regia Z. Schapira

7. ,,Clara S*“ de Proiect 26370 926,43 1 70
Elfride Jelinek mediu
Regia Dan Stoica

8. »Amoc®, dupa Proiect 133965 | 6192,83 | 8 543
Stefan Zweig mare din care
Regia Alexander in 2008
H 5530

ausvater

9. ,Intoarcerea de Proiect 2115 766.2 2 85
acasa“ de Stefan mediu
Caraman
Regia Stefan
Iordanescu

10. ,,JJubirea Fedrei“ de | Proiect 76380 199924 | 5 140
Sarah Kane mare
Regia Mihai
Maniutiu

1. »Amalia respira Proiect 14725 319,86 1 30
adanc de Alina mediu
Nelega
Regia Stefan
Iordanescu

12. »Apropo, ati Proiect 855 2362 4 182
chemat pompierii“ | mediu
de Liana Didilescu

13. ,Decalog*, Proiect 59180 15132,28 | 16 3744
Scenariul siregia | mare
Laurian Oniga

14. ,.Steaua fara Proiect 31868 6231,7 11 610
nume*‘, de Mihail | mediu
Sebastian
Regia Dan Vasile

15. ,,Cantecul Proiect mic | 6320 393,15 4 34
lebedei, dupa A.
P. Cehov
Regia Cristian Ban

16. ,,Falsele Proiect 81922 | 413,11 2 39

confidente, de
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Marivaux mare
Regia Alexandru
Colpacci
17. ,,Zadarnicele Proiect 46465 | 3648,87 |5 829
chinuri ale mare
dragostei, de W.
Shakespeare
Regia Stefan
Iordanescu
18. »Fugare roiuri de Proiect mic | 4230 38,19 2 4
margele*
Recital de poezie
Regia Valentin
Voicila
19. ,Napasta“ Proiect 80 190,5 1 50
spectacol lectura mic
20 ,Dialogurile Proiect 1556,52 |1 109
teatrului* mediu
21. Festivalul National | Proiect 286200 | 48306,61 | 10 1747
de Teatru Clasic, mare
editia a XIV-a +
Teatru ambiental
22. ,.Ea“, ,.Biloxi Proiect mic | 2930 1338 3 162
Blues®, ,,Hamlet*
Spectacole ale
Facultatii de
Teatru Cluj
23. ,,Jurandot®, de Proiect 68767
Carlo Gozzi mare
Regia Chris M.
Nedeea
TOTAL: 137 spectacole 17877 spectatori 127390.5 lei
Total 2008
Cheltuieli pentru spectacolele In premiera: 304282 lei
Venituri - 127390,5 lei, din care 48307 in Festivalul National de Teatru Clasic
Nr. spectacole — 137 (127 sediu + 10 1n deplasare)
Nr. spectatori — 23.677
Nr. premiere — 9
Nr. reludri — 12
Nr. coproductii — 1
Bilete vandute: 5647
ANUL 2009
Nr.crt. Proiect - Tipul Costuri  Venituri Nr. Nr.
denumire proiectului spectacole spectato
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10.

1.

12.

»Steaua fara
nume*

Regia — Dan
Vasile

,,Turandot*

Regia - Chris.
M. Ned eea

»Apropo, ati
chemat
pompierii?*

de Liana
Didilescu

,,Un om de
milioane*

de loan Peter
,Decalog®

Regia Laurian
Oniga

,,Falsele
confidente*

Regia —
Alexandru
Colpacci

»Fugare roiuri de
margele*

Regia — Valentin
Voicila

»Amoc*, dupa
Stefan Zweig

Regia Alexander
Hausvater

,, Lartuffe®

Regia — Dan
Vasile

»Sluga la doi
stapani‘

Regia — Laurian
Oniga

,Metamorfoza‘“

Regia — Sorin
Cristea

,Dansez pentru

Proiect
mediu

Proiect
mare

Proiect
mediu

Proiect
mediu

Proiect
mare

Proiect
mare

Proiect
mic

Proiect
mare

Poiect .
mare

Proiect
mare

Proiect
mediu

Proiect

31868

68767

855

4750

59180

81922

4230

133965
din care
in 2008
5530

99645

48347

15245

14702
28

10480 in 2009

10+ 11in
deplasare

12923 10

9135 12

3950 7

23368 6+21in
deplasare

4032 4

219 1

6193 1 (in
deplasare)

20258 11+ 11n
deplasare

5989 5

1877 4
1362 7

ri

395

1771

261

316

1515

517

11

400

2301

1021

138

88



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

nimeni‘ mediu

Regia — Stefan

Iordanescu
,»lotul despre Proiect 37000 2115
femei* mediu

Regia — Felix

Crainicu
,,Poveste de Proiect 30182 12471
iarna‘“ mic

Regia — Razvan

Muresan (sp. Pt.

copii)

,,Jocul ielelor* Proiect mic

Regia Valentin
Voicila (sp.
lectura)

,,Dom Juan...“ Proiect
de Alain Sabaud ™€
(coproductie

TCIS +
AMIFRAN)

,Masinaria Proiect
Cehov*“ +,,Visul mic
unei nopti de

vara®

»Dialogurile Proiect

teatrului® mediu

Festivalul Proiect 280000 57194

International de ~ mare
Teatru Clasic,
editiaa XV-a

»SENPo Proiect mic 886
Sugihara®

Spectacol

japonez

»~Hymnus®, de Proiect mic 181
Gyorgyi Vajda

Regia — Radu

Dinulescu

Co-productie cu

Casa de Cultura
a Mun. Arad

29

2 148

15 2620

1 360in
cadrul
Festivalu
lui
Internati
onal de
Teatru
Clasic

1+1 360+
360

1 180

12 1650



TOTAL: 111 spectacole 12916 spectatori 136071,53 lei

Spectatori inregistrati la spectacolele gazduite:

Februarie - 450 spectatori

Octombrie - 650 spectatori

Noiembrie - 675 spectatori

Decembrie - 2600 spectatori

Total spectatori ai spectacolelor gazduite - 4375

TOTAL SPECTATORI - 17291

Total 2009

Cheltuieli pentru spectacolele in premierd — 283706 lei

Venituri - 136071,53 lei, din care 57134,37 lei in Festivalul International de Teatru Clasic
Nr. spectacole — 111 ( 106 la sediu + 5 in deplasare; 108 proprii + 3 invitate in afara
festivalului)

Nr. spectatori — 12916 (la sediu)

Nr. premiere — 9

Nr. reluari — 7

Nr. coproductii — 1

Spectatori deplasari - 1950

Total spectatori - 14866 (12916 la sediu + 1950 in deplasare)

Gradul de ocupare a salii mari — 55 %

Gradul de ocupare a Salii Studio — 100 %

Planul de venituri total - 3830000

Planul de venituri proprii — 700000

Realizari venituri totale — 3658800

Realizari venituri proprii — 550245

Realizat plan per total — 95,53 %

Gradul de autofinantare — 15 %

Veniturile proprii au fost folosite la realizarea de spectacole, tiparituri, publicitate

Anul 2010, pana la data de 31 octombrie

Nr | Proiect - denumire Tipul Costuri Venituri Nr. Nr.
crt proeictului spectacole | SPect
atori

1. |,Steaua fara nume* Proiect mediu 1868 in 2010 9 173
Regia — Dan Vasile 2153,25

2. | ,,Turandot* Pr.oiect mare 68767 5217.8 4 934
Regia - Chris. M. Nedeea

3. | .,,Apropo, ati chemat Proiect mediu 855 1095,72 1 92
pompierii?*‘ de Liana
Didilescu

4. | ,,,Nebund dupa tine“, de G. | Proiect mediu 1744 1676,86 11 157
E. Popan

5. | ,,Gunoierul®, de M. Pr. mediu 5053,43 6364 11 464
Branescu,
Regia — Alex Marginean

6. |, Cantecul lebedei®, de A. Proiect mare 152033 3848,71 11 263
P. Cehov,
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Regia — M. Maniutiu

,Cenusareasa“ — sp. Pt.
copii, de O. Blaga

Proiect mic

7277

15041,6

20

3160

,» Lartuffe®
Regia — Dan Vasile

Proiect mare

99645

9546,4

1531

,»Sluga la doi stapani*

Regia — Laurian Oniga

Proiect mare

48347

5685,65

1799

10.

,,Metamorfoza*

Regia — Sorin Cristea

Proiect mediu

15245

142,89

11.

,Dansez pentru nimeni*

Regia — Stefan lordanescu

Proiect mediu

14702

647,88

52

12.

, Totul despre femei

Regia — Felix Crainicu

Proiect mediu

37000

6249,74

19

462

13.

,Hansel si Gretel, sp. Pt.
copii, de M. Parfeni

Proiect mic

3078

2000

2200

14.

,,Jocul ielelor*

Regia Valentin Voicila (sp.
lectura)

Proiect mic

1518,44

130

15.

,,Codrii, de D. Mamet,
regia — A. Berceanu

Proiect mediu

32195

743,15

13

59

16.

,,O noapte furtunoasa®, de
I. L. Caragiale, regia —
Sorin Militaru

Proiect mare

55764

2681,18

786

17.

,O noapte furtunoasa*, sp.
Lectura, regia V. Voicila

Premiera: 15.03.2010

Proiect mic

3998,53

400

18.

Festivalul International de
Teatru Clasic, editia a XV-
a

Proiect mare

235000

51959,62

12

19.

»Napasta“, de I. L.
Caragiale. Regia V. Voicila

Premiera: 11.09.2010

Proiect mediu

955

1733,88

134

20

,,Cerere 1n casatorie, de A.
P. Cehov, regia F.
Covalciuc Florin

Proiect mediu

6030

2400

190

Total reprezentatii: 153

Total spectatori: 12925 + 2960 din spectacole gazduite

d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

d.4. gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%) —
vezi tabel

d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — vezi tabel
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d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total — vezi tabel
d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada 24.03.2011 — 24.03.2014 (durata proiectului de management), managementul
va avea urmatoarele sarcini:

a) Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si conformarea cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite, respectiv cele

prevazute in legislatia Tn vigoare si reglementarile care privesc functionarea institutiei;

b) Transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Arad, conform dispozitiilor
Ordonantei de urgenta aGuvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor
culturale de drept public, completatd prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de

activitate/raportului final si ale tuturor comunicarilor necesare;

c) Diversificarea activitatii teatrului prin: incheierea de parteneriate strategice cu alte
institutii din Romania si strainatate, folosirea spatiior in mod interactiv ;

d) Atragerea de finantdri, respectiv cofinantari nationale si internationale, sponsorizari,
in vederea finantarii unor programe/proiecte culturale;

e) Cunoasterea publicului si adaptarea programelor/proiectelor la nevoile si preferintele
acestuia;

f) Reducerea cheltuielilor/spectator suportate din fondurile alocate de la Consiliul Local
al Municipiului Arad;

g) Elaborarea unei proceduri interne transparente prin care sa se stabileascd programul

stagiunilor;

h) Realizarea si mentinerea unui sistem informational operativ si eficient intre Teatrul

Clasic “loan Slavici”’Arad si alte institutii culturale din municipiu in scopul unor

colaborari cat mai eficiante;

1) Clasificarea proiectelor din cadrul programelor culturale anuale in mici, medii si mari;

planificarea, urmarirea si raportarea costurilor pe fiecare proiect;

j) Transformarea teatrului intr-un complex cultural integrat in viata comunitatii, cu o

oferta culturald si sociala diversificatd cu accent pe promovarea valorilor locale si

nationale;

k) Imbunititirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea si motivarea
salariatilor,  atragerea unor specialisti reputati, schimbarea perspectivei personalului asupra
teatrului.

1) Tmbundtétirea planificarii manageriale, o organizarii, coordondrii, controlului si
raportarii in

vederea realizarii obiectivelor specifice prevazute in Strategia culturald a Municipiului
Arad pentru

perioada 2009 - 2013, aprobatd prin HCLMA nr. 181/25.06.2009

m) Prezenta cu actiuni culturale de 1nalta tinutd artisitica la nivel national si nternational;

n) Realizarea de evenimente culturale de anvergura nationnla si internationala;

o) Parteneriate culturale pentru incurajarea productiilor nationale si internationale si
participarea in retele culturale internationale;

p) Afirmarea imaginii culturale a municipiului Arad prin identificarea si promovarea
unui simbol cultural-eveniment unic cu impact major national si international

r) Elaborarea unei strategii institutionale care sa armonizeze cerintele culturale ale
locuitorilor municipiului Arad si nevoile de exprimare artistica si culturald ale entitatilor ce
genereazd viata culturald arddeand, in conformitate cu obiectivele Strategiei Culturale a
Municipiului Arad;

IV.2. Obiective
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Pentru perioada de 3 ani, incepdand cu data de 24.03.2011 - 24.03.2014, managementul
va avea ca obiectiv principal dezvoltarea activitatii Teatrului Clasic « loan
Slavici » Arad urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(1) conducerea — dimensionarea acesteia in functie de servicii: ------ , financiar-administrativ;

(i1) personalul — dimensionarea personalului angajat permanent in functie de amploarea,
importanta si mobilitatea colectiilor; flexibilizarea schemei de personal in functie de programe
si proiecte pe termen limitat;

b) managementul economico-financiar: - construirea unui buget multi-anual (minim 3 ani)
calat pe necesitdtile rationale de functionare, insemnand: asigurarea salariilor personalului si a
cheltuielilor de functionare; utilizarea cat mai judicioasa a fondurilor alocate pentru productiile
teatrale, sporirea ponderii surselor atrase prin accesarea de programe si proiecte cu finantare
externd; cresterea ponderii veniturilor proprii, la minimum 16% in primul an, 18% in al doilea
an si 20% 1n al treilea an din bugetul anual;

(1) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — dimensionarea
subventiei 1n functie de bugetul rational de functionare; sporirea ponderii surselor atrase prin
accesarea de finantdri externe pe programe si proiecte esentiale pentru dezvoltarea institutiei;
cresterea ponderii veniturilor proprii realizate din taxe, vanzari si prestari de servicii;

(i1) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale) — dimensionarea cheltuielilor in functie de bugetului rational de
functionare; transferarea unui procent cat mai mare de cheltuieli (de personal, de capital) Tnspre
programe si proiecte cu finantare externa ;

¢) managementul administrativ:

(i) conlucrarea eficientd in scopul obtinerii de preformante institutionale, cu rpincipalul
organism de conducere colectiva, care este Consiliul de administratie ;

(i1) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare - adaptarea
documentelor interne la un mod de functionare flexibil, bazat pe standarde si proceduri clare,
eficiente, controlabile si asumate;

(ii1) reglementari prin acte normative — ----------- ;

d) managementul de proiect: - stablhrea cadrului organizational intern pentru
implementarea efectiva a managementului de proiect.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat in baza legii romane, cu respectarea prevederilor din actele
normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar'® de ..... pagini + anexe si
trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Teatrului Clasic « Ioan Slavici » Arad in perioada ...............

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in mtelesul definitiilor prevazute la art.
2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si
criteriile generale de analizd si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.
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Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management
A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii* care se adreseaza aceleiasi comunitéti;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale’;

a.3. cunoasterea® activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate’;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;
- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari®

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;
- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei’;

a.10. propuneri de imbunatétiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, n Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor
etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitatilor: analiza activitdtii consiliilor
de conducere® , dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a
limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare’ pentru conducere si restul personalului.

? Prezentare succinta.

8 Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor.

4 Lista acestor actiuni.

5 Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc.).

6 Comparativ cu ultimul raport.

7 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de
institutie.

8 Numadrul intrunirilor, data acestora.

9 Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si
tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd' a cheltuiclilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate 1n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul Tipul Denumirea | Devizul Devizul Observatii.
Crt. proiectului | proiectului' | estimat realizat | Comentarii.
concluzii

Proiecte
mici

Proiecte
medii

Proiecte
mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei,

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale n cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si,
dupd caz, descrierea'” fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse” in cadrul programelor;

10 Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a
investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.
"' In functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va contine, dupd caz,
titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor
publice, cercetdrilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publicd, imprumut) etc.
12 Pentru o mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program sd poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sd aibd o descriere clard,
inteligibild, scop si public-tinta definit/identificabil.
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e.4. alte evenimente, activitati'
specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmadtorii 3 ani
(perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi
alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de cétre Consiliul Judetean Arad;

= previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor
(din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management" (de la
—————————————— pana la ------);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul Clasic “loan Slavici” Arad
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management telefon 0257 280016,
fax 0257 280016. Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management
se pot obtine si de la Biroul Resurse Umane din cadrul Primariei Municipiului Arad,
telefon 0257---------- , fax , doamna Balas Mihacla.
Proiectul de management se va depune pana in data de --------- , la Biroul Resurse Umane, cam

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA NR. 1 la caietul de obiective
Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Clasic « loan Slavici » | Arad,

ANEXA Nr. 2 la caietul de obiective
Tabelul valori de referintd'® ale costurilor aferente investitiei

B in functie de specificul fiecdrei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitdrii privind
prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmaétoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu,
creatori etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezdmintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea,
gazduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte
in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult 3 ani;

- in cazul muzeelor/ colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci
(restaurare, lecturd publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult 3 ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauzd, se vor solicita pentru o perioada de cel mult 3 ani.

14 Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curenta a institutiei, dar prin care managerul apreciazd ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale.

15 Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinta o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.

' Valorile de referind pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse
de cdtre candidat in urma analizei datelor din subcap. II1.5 si III.6 din caietul de obiective (dupa caz,
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Categorii investitii  in | Limite valorice ale | Limite valorice ale investitiei

proiecte'’ investitiei in proiecte din | in proiecte propuse” pentru
perioada precedenti .... - | perioada de management .... -
... ANII ... ANII

mici Dela...leipanala ... lei

medii

mari

ANEXA Nr. 3 la caietul de obiective
Tabelul investitiilor in programe™

Nr | Programe/Sur | Categorii | Nr. de | Investitie | Nr. de | Investiti | Total*investit
. se de finantare | de proiect | * in | proiect | e in | ie in program
crt investitii’i | e  in | proiecte | e  in | proiecte | Primu | Anul
. n proiecte | primul | in primul | anul X |in anul | | an X
an an B X
(anul
.)
1. | Programul a) | Mici ... lei
WP medii
mari
2 TOTAL*, din | - Total Total Total Total - -
care nr investitie | nr. investiti
proiect | in proiect | e in
e in | proiecte e in | proiecte
primul | in primul | anul X |in anul
an an (lei), X (let),
din care: din care

completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:
1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru
management, a cdror depdsire atrage raspunderea managerului.

"7 Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

" Tn lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. ITL5 si II1.6 din caietul de obiective (dupa
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

19 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiard a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

20 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioadd a managementului.

21 Investitiile in proiecte urmeazd a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

22 Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

23 Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in
functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul
trebuie sd precizeze céite proiecte aferente unei categorii doreste sd realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6), valoarea estimatd a investitiei in realizarea proiectului.

24 Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si
(8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

25 Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.
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Surse atrase”’ - - - - -
4 | Bugetul - - - - -
autoritatii**

(98]

ANEXA Nr 4 la caietul de obiective
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete*’ | Venituri propuse
proiecte” beneficiari* (mii lei)
proprii
Anul de referinta®
Primul an
Anul X
Total*
PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR
Florin MANTA Lilioara STEPANESCU

2 Randul 3 reprezintd asumarea de cdtre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimdrile.

27 Randul 3 reprezintd asumarea de cdtre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeazd cu estimarile.

28 Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetard acordata institutiei
de cétre autoritate.

29 Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gdzduite, evenimente ocazionale etc.

30 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numdrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazd gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.

31 Coloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

82 Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

33 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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ROMANIA AVIZAT

JUDETUL ARAD SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL PROIECT

HOTARAREA nr.......

din...oooviveinininannn. 2010

privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare precum si a Caietului de
obiective pentru organizarea concursului de proiecte de management
la Teatrul Clasic « loan Slavici » din Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere:
- initiativa dl. Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad, exprimata prin expunerea de
motive inregistratd la Priméaria Municipiului Arad cu nr.7009219.11.2010;
- raportul Biroului de Activitati Culturale nr.70093/19.11.2010 ;
- rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,
- prevederile art.7, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile
ulterioare ;
- prevederile Anexei 3 din HG Nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;
- prevederile ar. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
si concerte, precum si desfasurarea activititii de impresariat artistic, cu completarile si
modificarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 36, alin. (7), lit. a) si ale art. 45 din Legea nr. 215/2001,

privind administratia publica locala, republicata,

HOTARARE:

Art. 1. Se aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Clasic “Ioan Slavici”
Arad 1n forma prezentata in anexa nr.1.

Art.2. Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul Clasic « loan Slavici » Arad, in forma prezentatd in anexa 2 la
prezenta hotarare.

Art.3. Art.3 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si

serviciile de specialitate din cadrul Primariei Municipiului §i va fi comunicatd tuturor celor
interesati prin grija Serviciului Administratie publica locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR

Biroul Activitati Culturale
Daniela Andreica/Daniela Andreica PMA-S1-01

PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr.70092/19.11.2010
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E XPUNERE DE MOTIVE

Referitor la : aprobarea elaborarii Caietului de obiective 1in vederea organizarii $i
desfasurarii concursului de proiecte de management la Teatrul Clasic loan Slavici din Arad

Avand in vedere:

- prevederile Contractului de management nr. 14472/09.03.2009 al domnului Leontin Laurian
Oniga, director al teatrului Clasic « Ioan Slavici » Arad al carui mandat va expira la data de
23.03.2010, fapt care impune demararea procedurilor prevazute de legislatia in vigoare pentru
organizarea concursului de proiecte de management;

- prevederile Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.206/16.08.2010 prin care au
fost aprobate noua Organigrama si respectiv noul Stat de functii pentru Teatrul Clasic ,,Joan
Slavici” Arad;

- faptul ca, regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Clasic “loan Slavici” Arad
face parte integrantd din Caietul de obiective ce trebuie elaborate de catre autoritate in vederea
organizarii concursului de proiecte de management, conform legislatiei in vigoare ;

- prevederile art.7, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- prevederile Anexei 3 din HG Nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;

- prevederile ar. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
si concerte, precum si desfdsurarea activitatii de impresariat artistic, cu completarile si
modificarile ulterioare;

Consider oportuna adoptarea unei hotdrari prin care s se aprobe Regulamentul de
Organizare si Functionare al Teatrului Clasic « loan Slavici » Arad, in forma din Anexa nr. 1
precum si a elaborarea Caietului de obiective, elaborat in vederea organizarii si desfasurarii
concursului de proiecte de management la Teatrul [oan Slavici din Arad, in forma prezentata in
Anexa nr. 2.

PRIMAR
Ing. Gheorghe Falca
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PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
Biroul Activitati Culturale
Nr. 70093/19.11.2010

RAPORT
al serviciului de specialitate

Referitor la: aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului Clasic “loan
Slavici” Arad precum si a Caietului de obiective

Obiect:  adoptarea unei hotarari privind aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al Teatrului Clasic “Ioan Slavici” Arad precum aprobarea Caietului de obiective
elaborat in vederea organizarii si desfasurdrii concursului de proiecte de management la
Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” din Arad

Avand in vedere:

- prevederile Contractului de management nr. 14472/09.03.2009 al domnului Leontin Laurian
Oniga al carui mandat va expira la data de 23.03.2010 ;

- prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr.206/16.08.2010 prin care au
fost aprobate noua Organigrama si respectiv noul Stat de functii pentru Teatrul Clasic ,,loan
Slavici” Arad;

- faptul ca, regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Clasic “loan Slavici” Arad
face parte integrantd din Caietul de obiective care trebuie elaborate de catre autoritate in
vederea organizarii concursului de proiecte de management, conform legislatiei in vigoare ;

- prevederile art.7, art. 11 si ale art.12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- prevederile Anexei 3 din HG Nr. 1301/ 2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;

- prevederile ar. 4 alin.(2) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu completdrile si
modificarile ulterioare;

PROPUNEM

Adoptarea unei hotarari a consiliului local prin care sa se aprobe Regulamentul de
Organizare si Functionare al Teatrului Clasic « loan Slavici » Arad, in forma din Anexa nr. 1
precum si a elaborarea Caietului de obiective, elaborat in vederea organizarii si desfasurarii
concursului de proiecte de management la Teatrul Ioan Slavici din Arad, in forma prezentata in
Anexa nr. 2.

VICEPRIMAR SEF BIROU
Bognar Levente Daniela Andreica
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