ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.170
din 17 iulie 2008
cu privire la aprobarea criteriilor, procedurilor si atributiilor
specifice ocuparii postului de administrator public
din cadrul aparatului propriu al primarului

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand 1n vedere:
-initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata in expunerea de motive Inregistratd cu nr. 41759 din
11 07 2008;
-raportul Biroului Resurse Umane, inregistrat cu nr. 41761 din 11 07 2008;
-prevederile art. 17 din Hotararea nr. 62 din 31 martie 2008 a Consiliului Local al Municipiului Arad, prin
care s-a aprobat infiintarea functiei de administrator public in subordinea directa a Primarului
Municipiului Arad;
-prevederile art. 112 alin. 2 din Legea nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
care stipuleazd ca numirea si eliberarea din functie a administratorului public se fac de primar, pe baza
unor criterii, proceduri si atributii specifice, aprobate de consiliul local;
-prevederile Legii nr. 53/2003 Codul Muncii si Ordonantei nr. 10/2008, iar organizarea concursului pentru
ocuparea functiei de administrator public se va face conform HGR nr. 775/1998 si HGR nr. 157/1999.
-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local Municipal Arad.

In temeiul prevederilor art. 45 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba criteriile, procedurile si atributiile specifice ocuparii postului de administrator public in
cadrul aparatului propriu al primarului, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.
Art.2. Drepturile si obligatiile administratorului public, detalierea competentelor si atributiilor specifice se
vor face prin contractul de management incheiat cu Primarul Municipiului Arad.

Drepturile salariale vor fi stabilite conform prevederilor legale in vigoare.

Art.3. Prezenta hotdrare se va duce la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad, prin Biroul
Resurse Umane si Directia Economica.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR
Ovidiu MARIAN /7 //V Doina PAUL

o ()

Red/Dact.IF/IF, Verificat CM

1 ex.Dosar sedinta CLMA- 17 07 2008
1 ex.Institutia Prefectului-Judetul Arad,
lex. Biroul Resurse Umane

Cod PMA-S1-02



Anexa la Hotardrea nr. 170 a Consiliului Local
al Municipiului Arad din 17 07 2008

Criterii, proceduri si atributii specifice
ocuparii postului de administrator public
in cadrul aparatului propriu al primarului

CRITERIT:

- studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

- vechime in specialitate — minim 12 ani;

- vechime in administratia publica locald — minim 10 ani;

- studii post universitare relevante (ex: administratie publica, management public);
- cunostinte de management al riscului si/sau crizei,

- cunostinte operare calculator

- abilitati de comunicare.

PROCEDURA:

Procedura de angajare va fi in conformitate cu prevederile Legii nr. 53/2003 Codul
Muncii §i Ordonantei nr. 10/2008, iar organizarea concursului pentru ocuparea functiei de
administrator public se va face conform HGR nr. 775/1998 si HGR nr. 157/1999.

ATRIBUTII SPECIFICE:

» Coordonarea aparatului de specialitate al primarului, cu accent pe managementul
resurselor umane §i pe comunicarea intra-institutionala

» Elaborarea de strategii de dezvoltare urband/metropolitana si atragerea de fonduri
extrabugetare in vederea atingerii obiectivelor propuse precum si urmarirea modului de
implementare a strategiilor

» Coordonarea directa a unor compartimente functionale din cadrul aparatului de
specialitate al primarului

» Atributii de coordonare delegate de catre primar in baza contractului de management
privind serviciile publice de interes local prestate prin intermediul aparatului de
specialitate si/sau prin intermediul organismelor prestatoare de servicii publice si de
utilitate publicd de interes local

» Poate indeplini calitatea de ordonator principal de credite
» Poate indeplini orice alte atributii relevante postului, in limitele legii
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PROIECT

ROMANIA

Avizat
JUDETUL ARAD
SECRETAR
MUNICIPIUL ARAD Doina
Paul
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA Nr.
din 2008

cu privire la aprobarea criteriilor, procedurilor si atributiilor
specifice ocuparii postului de administrator public
din cadrul aparatului propriu al primarului

Consiliul Local al Municipiului Arad,
Avand in vedere:
»  initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata in Expunerea de

motive inregistrata cu nr. din 2008;
»  raportul Biroului Resurse Umane, inregistrat cu nr. din
2008;

»  prevederile art. 17 din Hotararea nr. 62 din 31 martie 2008 a
Consiliului Local al Municipiului Arad, prin care s-a aprobat
infiintarea functiei de administrator public in subordinea directa a
Primarului Municipiului Arad;

»  prevederile art. 112 alin. 2 din Legea nr. 215/2001, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, care stipuleaza ca numirea
si eliberarea din functie a administratorului public se fac de primar, pe
baza unor criterii, proceduri si atributii specifice, aprobate de consiliul
local;

»  prevederile Legii nr. 53/2003 Codul Muncii si Ordonantei nr.
10/2008, iar organizarea concursului pentru ocuparea functiei de
administrator public se va face conform HGR nr. 775/1998 si HGR nr.
157/1999.

»  rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local Municipal
Arad.

In temeiul prevederilor art. 45 din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. - Se aproba criteriile, procedurile si atributiile specifice ocuparii
postului de administrator public in cadrul aparatului propriu al primarului,
conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. - Drepturile si obligatiile administratorului public, detalierea
competentelor si atributiilor specifice se vor face prin contractul de
management incheiat cu Primarul Municipiului Arad.

Drepturile salariale vor fi stabilite conform prevederilor legale in vigoare.



Art. 3. - Prezenta hotarare se va duce la indeplinire de catre Primarul
Municipiului Arad, prin Biroul Resurse Umane si Directia Economica.

PRESEDINTE DE SEDIN’I‘A, SECRETAR,
Doina Paul



PRIMARIA ANEXA la

JUDETUL ARAD HCLM nr. din
2008

MUNICIPIUL ARAD

CONSILIUL LOCAL

Criterii, proceduri si atributii specifice
ocuparii postului de administrator public
in cadrul aparatului propriu al primarului

CRITERII:

- studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licenta;

- vechime in specialitate — minim 12 ani;

- vechime in administratia publica locala — minim 10 ani;

- studii post universitare relevante (ex: administratie publicd, management
public);

- cunostinte de management al riscului si/sau crizei,

- cunostinte operare calculator

- abilitdti de comunicare.

PROCEDURA:
Procedura de angajare va fi in conformitate cu prevederile Legii nr.
53/2003 Codul Muncii si Ordonantei nr. 10/2008, iar organizarea concursului

pentru ocuparea functiei de administrator public se va face conform HGR nr.
775/1998 si HGR nr. 157/1999.

ATRIBUTII SPECIFICE:

» Coordonarea aparatului de specialitate al primarului, cu accent pe
managementul resurselor umane si pe comunicarea intra-institutionala

» Elaborarea de strategii de dezvoltare urbana/metropolitana si atragerea de
fonduri extrabugetare in vederea atingerii obiectivelor propuse precum si
urmarirea modului de implementare a strategiilor

» Coordonarea directd a unor compartimente functionale din cadrul aparatului
de specialitate al primarului

» Atributii de coordonare delegate de catre primar in baza contractului de
management privind serviciile publice de interes local prestate prin
intermediul aparatului de specialitate si/sau prin intermediul organismelor
prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local



» Poate indeplini calitatea de ordonator principal de credite

» Poate Indeplini orice alte atributii relevante postului, in limitele legii



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr. / 2008

Primarul Municipiului Arad,

In temeiul prevederilor art. 36 alin (2) lit. a, art. 112 din Legea nr.
215/2001, privind administratia publica locala, republicata, imi exprim
initiativa de promovare a unui proiect de hotarare cu urmatorul obiect:
SAprobarea criteriilor, procedurilor si atributiilor specifice ocuparii postului de
administrator public in cadrul aparatului propriu al primarului”, in sustinerea
caruia formulez urmatoarea:

EXPUNERE DE MOTIVE:

Avand in vedere:

- faptul ca prin Hotararea nr. 62 din 31 martie 2008, a Consiliului Local
Municipal Arad, a fost aprobata infiintarea functiei de administrator public in
subordinea directd a Primarului Municipiului Arad iar legea prevede
posibilitatea ocuparii prin concurs a acestui post, numirea si eliberarea
facandu-se de primar, pe baza unor criterii, proceduri si atributii specifice,
aprobate de consiliul local,

- faptul ca administratorul public poate indeplini, in baza unui contract
de management, incheiat in acest sens cu primarul, atributii de coordonare a
aparatului de specialitate sau a serviciilor publice de interes local,

- faptul ca rolul administratorului public este cel de a-1 degreva pe primar
de sarcinile administrative care duc la supraincarcarea functiei de reprezentare
politica, de a profesionaliza managementul la nivelul primariei si de a contribui
la intarirea autonomiei locale pe principii de eficienta si eficacitate in activitate;

Consider legala si oportuna adoptarea unei hotarari privind: ,Aprobarea
criteriilor, procedurilor si atributiilor specifice ocuparii postului de
administrator public in cadrul aparatului propriu al primarului”.

PRIMAR,
ing. Gheorghe Falca



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
SECRETAR

BIROUL RESURSE UMANE
Nr.41761/11.07.2008

RAPORT
al Biroului Resurse Umane

Referitor la:

- Expunerea de motive inregistrata sub nr. 41759/11.07.2008 a
domnului Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad,;

Obiectul: ,Aprobarea criteriilor, procedurilor si atributiilor specifice
ocuparii postului de administrator public in cadrul aparatului propriu al
primarului’;

Avand in vedere:

- faptul ca in conformitate cu prevederile Legii nr. 215/2001, privind
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, la nivelul comunelor si oraselor, primarul poate propune consiliului
local infiintarea functiei de administrator public, in limita numarului maxim de
posturi aprobate, iar numirea si eliberarea din functie a administratorului
public se face de catre primar, pe baza unor criterii, proceduri si atributii
specifice, aprobate de consiliul local;

- ca administratorul public poate indeplini, in baza unui contract de
management incheiat in acest sens cu primarul, atributii de coordonare a
aparatului de specialitate sau a serviciilor publice de interes local,

- faptul ca primarul poate delega catre administratorul public, in
conditiile legii, calitatea de coordonator principal de credite.

PROPUNEM:

Spre aprobare urmatoarele criterii pentru ocuparea functiei de administrator
public:

- studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

- vechime in specialitate — minim 12 ani;

- vechime in administratia publica locala — minim 10 ani;

- studii post wuniversitare relevante (ex: administratie publica,

management public);

- cunostinte de management al riscului si/sau crizei;

- cunostinte operare calculator

- abilitati de comunicare.

Calificari profesionale:

Se asteapta ca administratorul public sa aiba o pregatire/formare
educationala care sa corespunda cerintelor postului, precum si obiectivelor
generale de dezvoltare ale institutiei.

O formare academica legata de stiinte sociale sau intr-un domeniu
similar, urmata de o formare post universitara relevanta, training sau
experienta in munca vor fi considerate relevante indeosebi in conditiile in care




candidatul a demonstrat ca are abilitati substantiale in management si
leadership.



Candidatul va trebui sa demonstreze ca poseda abilitatile si aptitudinile
necesare pentru a crea - rapid - o cultura administrativa comuna in
administratie, atat in ceea ce priveste individul, cat si culturile profesionale
specifice. Este deosebit de important sa aiba o vasta experienta in gestiunea si
conducerea complicatelor procese de schimbare catre o implementare reusita.

Administratorul public trebuie sa aiba o larga experienta de lucru intr-un
mediu politic care include procesele democratice de luare a deciziei. Aceasta
inseamna conditii speciale de lucru si provocari inclusiv cu privire la definirea
de noi sarcini politice si administrative pentru municipalitate.

Se asteapta ca administratorul public sa creeze baza unei puternice
cooperari politice in cadrul municipalitatii.

Obiectivul general al municipalitatii este sa dezvolte noi forme ale
democratiei iar cetatenii sa fie mai implicati in procesele de luare a deciziei.

Administratorul public va fi un actor central in cadrul procesului de
facilitare a implementarii deciziilor politice.

De aceea, este de asteptat ca un administrator public sa aiba experienta
in cooperarea cu alesii locali, incluzand furnizarea documentelor pentru luarea
deciziilor care necesita o inalta calificare precum si a documentelor de suport.
Este important de observat ca administratorul public trebuie sa aiba curajul si
calificarile necesare pentru a provoca politicienii in calitate de partener ,de
cursa” in chestiuni legate de idei noi si initiative.

Este deosebit de relevant ca administratorul public selectat sa faca parte
dintr-o retea profesionala care faciliteaza schimbul de experienta, impartasirea
de idei noi, inspiratia etc.

Pretentia fata de administratorul public este ca persoana sa aiba
suficiente cunostinte si experiente pentru a crea perspectiva necesara
dezvoltarii economice, printr-o coordonare eficienta.

Administratorul public trebuie ca, impreuna cu toti directorii, sa se
asigure ca organizatia municipala se adapteaza constant provocarilor aduse de
viitoarele cereri si exigente.

Administratorul public trebuie sa detina o cunoastere si intelegere
deplina, fundamentala a legislatiei care priveste administrarea si
managementul sectorului public, respectiv sa cunoasca in profunzime
procedurile referitoare la toate aspectele administratiei publice, precum si
implicarea cetatenilor in procesele de luare a deciziei. Este obligatoriu ca
administratorul public sa fie capabil sa ofere consultanta avizata in legatura cu
aceste chestiuni.

Administratorul public are un rol cheie in calitate de colaborator activ la
initiativele municipalitatii, in ceea ce priveste contactele si cooperarea cu
sectorul educational, sectorul privat si organizatiile turistice, pe masura ce
privim acestea ca cei trei piloni de atractie in municipalitate.

Se asteapta ca administratorul public sa inteleaga/recunoasca acest
potential si sa il valorifice, lucrand activ in sensul dezvoltarii celor trei domenii.

Cerinte privind calificarile in management:

Administratorul public trebuie sa detina si sa demonstreze calificari,
experienta si aptitudini in management executiv intr-o organizatie mai mare.
Calitatile de lider se dobandesc/dezvolta in timpul muncii si lucrand cu alti
lideri din organizatie.




In calitate de manager executiv el poate realiza un echilibru intre
acordarea de consultanta conducerii politice si asigurarea conducerii
administrative. Astfel, se poate asigura coerenta intre politica si profesionalism,
precum si intre nivelul politic si cel executiv. Cooperarea si coerenta sunt,
asadar, cuvinte cheie pentru noul administrator public.

Se asteapta ca administratorul public sa fie vizionar si un conducator cu
initiativa, si de aceea trebuie sa dovedeasca faptul ca a inregistrat rezultate
bune la finalizarea de proiecte care propun tranzitia organizationala si a
planurilor de dezvoltare. De asemenea, trebuie sa demonstreze intelegere
si pricepere 1n a mentine echilibrul intre noile initiative si capacitatea si
posibilitatile organizatiei de a duce la indeplinire sarcinile, in combinatie cu
rutina zilnica si cerintele generale de maximizare a utilizarii resurselor.

In mod evident, administratorul public evalueaza si se asigura ca odata
ce un proiect a inceput, acesta se va finaliza cu rezultate vizibile.

Administratorul public va prezida consiliul format din directorii executivi
si trebuie, prin urmare, sa ofere dovada unei vechimi in munca de
conducere/prezidare a unor astfel de foruri. Are ca indatorire speciala si
responsabilitate specifica sa se asigure ca acest consiliu actioneaza in mod
unitar, ca toate cazurile sunt coordonate si clarificate integrat, inainte de a fi
prezentate factorilor politici implicati in luarea deciziilor.

Administratorul public va contribui la dezvoltarea si implementarea
setului de valori si a politicilor de personal ale noii municipalitati, pentru a
transforma administratia intr-un loc de munca atractiv pentru angajatii curenti
si viitori.

Aptitudinile de comunicare constituie un atu extrem de apreciat pentru
administratorul public. Trebuie sa fie capabil sa comunice atat in scris, cat si
oral, in asa masura incat mesajele sale sa poata fi intelese de o larga varietate
de grupuri tinta: angajatii, cetatenii si alti actori implicati, precum cei din
sectorul privat, cei de la nivel regional, alte municipalitati, organizatii si
asociatii.

Trebuie sa fie vizibil/transparent in chestiuni legate de valori si opinii, iar
prin autoritatea sa, prin empatia si abilitatea de a actiona, administratorul
public stabileste si mentine respectul necesar pentru nivel politic, pentru
organizatie si pentru propria persoana.

Stilul sau de management se caracterizeaza ca fiind democratic si decisiv,
garantand echilibrul intre orientarea catre proces si cea catre rezultate.
Administratorul public are abilitatea de a lucra prin delegare de sarcini si
competente, ceea ce necesita o privire de ansamblu si leadership strategic.

Administratia municipala este astazi caracterizata prin functionari
responsabili si eficienti. Prin urmare, se doreste ca administratorul public, in
calitate de responsabil cu managementul resurselor umane, sa fie capabil sa
asigure fiecarui angajat posibilitatea de a-si utiliza si dezvolta competentele
profesionale si personale la nivel maxim, astfel incat sa aiba bune optiuni
pentru cariera.

Gestioneaza conflictele intr-o maniera profesionista si demna, dupa cum
detine competente de a duce la bun sfarsit negocieri cu parteneri interni,
precum si externi.

Administratorul public trebuie sa fie o persoana bine informata, al carui
stil de munca se bazeaza pe deschidere, credibilitate si incredere in alte
persoane si care, chiar si in situatii de stres, poate adauga o nota de umor. La



nivel personal, are o mare capacitate de introspectie, este o persoana
echilibrata si este permanent angajat intr-un proces de dezvoltare a propriilor
aptitudini. Are o personalitate puternica si nu renunta cand intampina
rezistenta, dupa cum capacitatea sa de munca este la fel de inalta precum
pragul sau de rezistenta la stres.

Procedura de angajare va fi in conformitate cu prevederile Legii nr.
53/2003 Codul Muncii si Ordonantei nr. 10/2008, iar organizarea concursului
pentru ocuparea functiei de administrator public se va face conform HGR nr.
775/1998 si HGR nr. 157/1999.

Competente:

1. Organizeaza, coordoneaza si gestioneaza activitatea institutiei
angajatoare, a unuia sau mai multor compartimente functionale
si/sau a unitatilor subordonate acesteia, conform contractului de
management;

2. Estimeaza, asigura si gestioneaza resursele umane, financiare, tehnice
si/sau materiale, in limitele stabilite prin contractul de management;

3. Evalueaza, revizuieste si propune recomandari pentru imbunatatirea
practicilor curente;

4. Formuleaza politici, strategii si proceduri noi, actualizate sau
imbunatatite;

5. Elaboreaza planuri de actiune pentru implementarea politicilor si
strategiilor;

6. Monitorizeaza si evalueaza implementarea, dupa caz, de politici,
strategii, programe;

7. Orice alte competente specifice institutiei si postului, in limitele legii.

Atributii:

Doua elemente fundamentale ale managementului le reprezinta functiile
de organizare si comunicare, pe care administratorul public le poate exercita cu
succes in cadrul primariei. Un administrator public, in calitatea sa de agent al
schimbarii, ar putea imbunatati procesul de comunicare intra-institutionala,
contribuind in acest fel la transformarea organizationala. Administratorul
public ar putea fi coordonatorul aparatului de specialitate al primarului,
indeosebi la nivel de resurse umane si comunicare interna.

O atributie majora care ar putea fi preluata de administratorul public
este coordonarea activitatilor pentru atragerea de resurse de finantare
extrabugetara prin elaborarea de proiecte. Se considera importanta existenta
unei corelari intre activitatea persoanei care se ocupa de elaborarea strategiilor
de dezvoltare locala si cea a persoanei care coordoneaza activitatea de depunere
de proiecte spre finantare in vederea atingerii obiectivelor propuse.

Administratorul public poate indeplini si calitatea de ordonator principal
de credite precum si orice alte atributii relevante postului, in limitele legii,
precum si coordonarea si monitorizarea activitatii serviciilor publice de interes
local prestate prin intermediul aparatului de specialitate si prin intermediul
organismelor prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes
local.

Avand in vedere cele de mai sus, supunem spre aprobare Consiliului
Local proiectul de hotarare anexat.



SECRETAR, CONSILIER,

Doina Paul Adriana Sobaru



