ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.11
din 29 ianuarie 2004
privind aprobarea Studiului de Fezabilitate a proiectului de parteneriat public- privat pentru
"Achizitionarea, amplasarea, exploatarea si intretinerea unor unitati ecologice(Euro-WC-uri)
in zonele de interes public din municipiul Arad”

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand in vedere:
-initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimatda in expunerea de motive inregistratd cu
nr.18953 din 23.09.2003;
- raportul Compartimentului Mediu si Salubrizare Urbana din cadrul Serviciului Public
~Administratia Patrimoniului Local” Arad, inregistrat cu nr.9092 din 01.10.2003;
-avizul comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad;
-prevederile art.3 din Hotdrarea nr. 251/28.08.2003 a Consiliului Local al municipiului Arad,
privind aprobarea procesului verbal de evaluare a scrisorilor de intentie si numire a comisiei de
negociere a conditiilor de realizare a proiectului de parteneriat public-privat “Achizitionarea,
instalarea, exploatarea si intretinerea unor unitati ecologice(Euro-WC-uri) in municipiul Arad”;
- art.8, lit."a”, din Ordonanta Guvernului nr.21/2001;
- art.3, alin.(1), lit. ,m” si art.5, alin.(3), lit.,,g"” din Ordonanta Guvernului nr.71/2002;
-art.7, alin.(1) din Ordonanta Guvernului nr.16/2002 privind contractele de parteneriat public-
privat, aprobatd prin Legea nr.470/09.07.2003,

In temeiul prevederilor art.38, alin. (2), lit.”f", ,g", ,h", ,m”, X" si art.46 din Legea
nr.215/2001, privind administratia publica locala, adopta prezenta

HOTARARE
Art.1 Se aproba Studiul de Fezabilitate a proiectului de parteneriat public-privat privind
"Achizitionarea, amplasarea, exploatarea si intretinerea unor unitati ecologice (Euro-WC-uri) in

zonele de interes public din municipiul Arad”, anexa la prezenta hotarare.

Art.2 Prezenta hotdrare se va duce la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad, prin
Serviciul Public ,,Administratia Patrimoniului Local” Arad.

Art.3 Prezenta hotdrdre se va comunica tuturor celor interesati de catre Serviciul Logistica
Actelor Administrative.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR
Mircea Roman Doina Paul



Anexa la Hotdrdrea
Consiliului Local al Municipiului Arad nr. din 29.01.2004

STUDIUL DE FEZABILITATE
privind proiectul de parteneriat public si privat pentru achizitionarea, instalarea,
exploatarea si intretinerea unor unitati ecologice (Euro-WC-uri)
in zonele de interes public din municipiul Arad

I. Date generale
a) Denumirea proiectului public-privat

"Achizitionarea, instalarea, exploatarea si intretinerea unor unitafi ecologice (Euro-WC-uri) in
zonele de interes public din municipiul Arad .

b) Descrierea cadrului general al politicii autoritdtii publice

Imbundtatirea calitatii serviciilor publice prin implementarea unui proiect de parteneriat public-
privat in domeniul ecologizarii zonelor aglomerate constituie un grad de interes al administratiei publice
locale.
In acest sens, mentiondm c& in cursul anului 2002, municipalitatea a avut cuprins in programul de
achizitii publice si furnizarea de toalete ecologice (Euro-WC-uri), insa pe fondul unui buget limitat,
fondurile alocate acestei achizitii au fost redistribuite.
De asemenea, in paralel cu initierea acestui proiect de parteneriat public-privat, municipalitatea a
demarat si un program de reabilitare a toaletelor publice existente prin concesionarea activitatii de
exploatare a WC-urilor publice din municipiul Arad.

c) Situatia existentd in domeniul proiectului public-privat
De la data aparitiei cadrului legislativ pentru implementarea proiectelor de parteneriat public-privat,
prezentul proiect este primu/ de acest gen pe care autoritatea publicd intentioneaza sa-| initieze.

d) Cerinte actuale si prognozate care demonstreaza necesitatea si oportunitatea proiectului public-

privat

La ora actuald, pe teritoriul municipiului Arad, exista doar 6(sase) WC-uri publice, vechi,
amplasate in Pietele agroalimentare (4 unitati) si pe B-dul Revolutiei (2 unitati).

Urmare a celor mentionate mai sus se constata lipsa acutd a toaletelor publice din zonele aglomerate
ale orasului, acestea regdsindu-se sporadic si in componenta unor restaurante/baruri, dar intr-un numar
extrem de limitat in comparatie cu nevoile populatiei.

De asemenea, in ultima perioada de timp s-a conturat intentia Primariei Municipiului Arad pentru
salubrizarea unor zone de interes public, cu mare aglomeratie urband, prin amplasarea unor unitati
ecologice (Euro-WC-uri) cu standarde acceptate de Uniunea Europeana.

Avand in vedere cele specificate mai sus, consideram oportuna initierea unui proiect de parteneriat
public-privat pentru amplasarea, exploatarea si intretinerea unor unitati ecologice (Euro-WC-uri) in
municipiul Arad.

Apreciem ca realizarea acestui parteneriat ar insemna indeplinirea urmatoarelor obiective:

- pe termen mediu si lung: Timbunatatirea serviciilor oferite de municipalitate cetatenilor sai;

- pe termen scurt: inregistrarea unor venituri suplimentare la nivelul bugetului local.

e) Beneficiarii proiectului public-privat si parti implicate in realizarea acestuia
A. Comunitdfile umane stabilite sau in tranzit pe raza municipiului Arad, ca beneficiari directi ai

serviciilor oferite de partenerul privat(Investitor)

B. Partenerul privat, ca beneficiar indirect al proiectului public-privat, prin valorificarea conditiilor oferite
de autoritatea publica (incasari din prestarea serviciului auxiliar de publicitate si din vanzarea
produselor acceptate in spatiile comerciale aferente toaletelor ecologice instalate.

C. Autoritatile publice locale, prin Serviciul Public ,Administratia Patrimoniului Local” Arad, ca beneficiari
ai unei imagini pozitive, prin atingerea politicilor si prioritdtilor in domeniu.

In conformitate cu prevederile art.1 din Hotdrérea nr. 251/28.08.2003 a Consiliului Local al
Municipiului Arad, privind aprobarea procesului-verbal de evaluare a scrisorilor de intentie si numire a
comisiei de negociere a conditiilor de realizare a proiectului de parteneriat public-privat "Achizitionarea,
instalarea, exploatarea si intretinerea unor unitati ecologice(Euro-WC-uri) in municipiul Arad” au fost
selectionati urmatorii investitori :

1. SC. TOP SERVICES SRL Voluntari, jud. Ilfov
2. COMEX ROM SRL - "ECO TOILET SERVICE” — Bucuresti




III

Mentiondm ca Serviciul Public ,Administratia Patrimoniului Local” Arad a incheiat acorduri de

project cu fiecare dintre societatile mai sus mentionate.

I1. Date referitoare la proiectul public-privat

a) Obiectivele generale ale proiectului public-privat

- degrevarea bugetului local de cheltuieli necesare pentru anumite servicii publice;

- atragerea unor investitii majore in beneficiul locuitorilor municipiului Arad;

- asigurarea unor servicii de utilitate publica la standarde europene pentru o lunga perioada de timp;
- asigurarea salubrizarii si protejarii mediului inconjurator.

b) Scopul proiectului public-privat

- asigurarea igienei si confortului fizic al cetdtenilor in zona de desfasurare a unor targuri, manifestatii
sportive, etc. organizate ocazional;

- asigurarea unei educatii civice a cetdtenilor, la nivel cu standardele de igiena europene.

c) Rezultatele atinse prin realizarea proiectului public-privat

- valoarea investitiilor pentru cele cca. 16 unitati ecologice, ce urmeaza a fi implementate 1in

municipiul Arad, se ridicd la suma de aproximativ 400.000 Euro;

- realizarea unui sistem modern de toalete ecologice (punct comercial cu toalete ecologice incluse), care
va fi in intregime gratuit la dispozitie, pentru folosinta populatiei.

d) Activitdti pentru implementarea proiectului public-privat
Pana la finalizarea Studiului de Fezabilitate al prezentului proiect public-privat au fost efectuate
urmatoarele actiuni:
- Intocmirea si aprobarea studiului de prefezabilitate pentru proiectul de parteneriat public-privat in
vederea amplasarii, exploatarii si intretinerii unor unitati ecologice(Euro-WC-uri) in zonele de interes
public din municipiul Arad: Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr.72/25.03.2003;
- publicarea anuntului de intentie pentru initierea proiectului de parteneriat public-privat:
Monitorul Oficial, Partea a VI-a — nr.76/24.04.2003

- transmiterea Documentului atasat la anuntul de intentie la societatile care si-au exprimat intentia de a
depune oferte de participare la procedura de selectie a potentialilor investitori:

e SCCOMEX ROM SRL in data de 7.05.2003

e SC TOP SERVICES SRL in data de 12.05.2003
- evaluarea scrisorilor de intentie si numirea comisiei de negociere a conditiilor de realizare a proiectului
de parteneriat public-privat “Achizitionarea, instalarea, exploatarea si intretinerea unor unitati
ecologice(Euro-WC-uri) in municipiul Arad”, aprobate prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad
nr.251/28.08.2003;
- incheierea acordurilor de proiect cu investitorii selectionati :

e in data de 8.09.2003 cu SC TOP SERVICES SRL;

e in data de 9.09.2003 cu societatea comerciala SC COMEX ROM SRL,
-intocmirea documentatiei pentru eliberarea certificatului de urbanism pentru amplasamentele stabilite
de Serviciul Public ,Administratia Patrimoniului Local” Arad: cererea nr. 18.299/16.09.2003, inregistrata
la Primdria Municipiului Arad.

II1. Premise de baza si riscuri

a) Prezentarea premiselor de baza luate in calcul la demonstrarea fezabilitatii

Serviciul Public ,Administratia Patrimoniului Local” a analizat in mod detaliat ofertele primite din
partea celor 2(doi) investitori interesati pentru implementarea proiectului de “Achizitionare, instalare,
exploatare si intretinere a unor unitati ecologice (Euro-WC-uri) in municipiul Arad”, respectiv societdtile
comerciale:
1. SC COMEX ROM SRL - "ECO TOILET SERVICE" — Bucuresti,
2. SC. TOP SERVICES SRL Voluntari, jud. Ilfov.

b) Identificarea elementelor de flexibilitate ale proiectului public-privat in raport cu elementele de risc
identificate si modul de distribuire a acestor riscuri

Pentru implementarea proiectului de parteneriat public-privat trebuie luate in considerare si
potentiale riscuri de proiect.

Alocarea acestor riscuri, precum si distributia fiecarui risc major intre parteneri este prezentata
in Anexa 1.




ANEXA 1

MATRICEA DE REPARTITIE A RISCURILOR DE PROIECT

Categoria de risc | Descriere | Consecinte | Eliminare | Alocare propusi

Riscuri de amplasament

Structura Structurile Majorarea Investitorul o] va | Investitor.

existenta existente sunt costurilor si transfera constructorului

(modernizari) adecvate timpului care se poate baza pe

necesar pentru rapoarte de expertizd
realizarea tehnica n faza de
proiectului. proiect.

(Nu este cazul) | (Nu este cazul)

Conditji de Conditii de sol | Majorarea Investitorul o va Investitorul  si

amplasament normal costurilor si | transfera constructorului | Autoritatea

timpului necesar | care se poate baza pe Publica, in
pentru rapoarte de expertiza cuantumuri
realizarea tehnica in faza stabilite la
proiectului. (Nu | de proiect. negociere.

este cazul) (Nu este cazul)

Aprobari Nu pot fi Intarzieri in | Inainte de finceperea | Investitorul
obtinute toate inceperea proiectului, autoritatea | pana la o limitd
aprobarile proiectului sau | publica face o | rezonabild
necesare sau pot | finalizarea lui si | investigare in detaliu a | negociatd peste
fi  obtinute cu | cresterea aprobarilor necesare si a | care  costurile
conditionari costului investigatiei de mediu. suplimentare
neasteptate. proiectului. cad in sarcina

autoritdtii
publice.

Titlul de Terenurile apartin | Fara majorari de | Verificarea registrelor | Autoritatea

proprietate domeniului costuri cadastrale si luarea | publica.
public. masurilor necesare | Aceasta

pentru rezervarea | cunoaste mai

terenurilor necesare | bine procedurile

proiectului.__ Nu este | si are atributii

cazul speciale de
achizitie oferite
prin lege.

Mediu (1) Amplasamentele | Majorarea Angajarea de experti | Investitorul. In
pentru proiect_nu | costurilor si | pentru investigare si | functie de
prezintd un grad | timpului necesar | stabilirea masurilor de | natura si costul
de contaminare | pentru realizarea | minimizare a costurilor | decontaminarii
necunoscut. proiectului. si evitarea intarzierilor. autoritatea

publicd isi
poate asuma o
parte din acest
risc generat pe
proprietatile
puse la
dispozitia
proiectului.

Mediu (2) Risc ca pe | Costuri de | Autoritatea publica | Autoritatea
parcursul decontaminare. | raspunde de activitatile | publica pana la
implementarii desfasurate pe | finalizarea
proiectului sa se terenurile sale si | investitiei. De la
produca controleaza procesul de | punerea in
contaminari  ale supraveghere a poludrii | exploatare a
proprietatilor si de penalizare a | investitiei riscul
adiacente cu poluatorului. se transfera




efect asupra
proprietatilor
proiectului.

investitorului.

Disponibilitatea Risc ca accesul la | Intarziere in | Investitorul este obligat | Investitorul.

amplasamentului un amplasament | implementare si | sd-si ia toate madsurile
sa nu poata fi| majorare de | necesare pentru
negociat cu | costuri. Nu este | asigurarea accesului la
proprietarul.___Nu | cazul amplasamentele
este cazul proiectului.

Riscuri de proiectare, constructie si receptie a lucrarilor proiectului

Proiectare Riscul ca proiectul | Crestere pe Investitorul prin | Investitorul cu
facilitatii sa nu termen lung a proiectant care poartd | exceptia
poata permite costurilor responsabili- tatea | cazurilor in care
asigurarea suplimentare proiectarii. autoritatea
furnizarii sau publicd a dispus
serviciilor la imposibilitatea modificari in
costul anticipat. asigurarii proiect.

Nu este cazul serviciilor pe
termen lung.

Constructie Riscul de aparitie | Intarziere in | Investitorul, in general, | Investitorul.
a unui eveniment | implementare si | va intra intr-un contract
pe durata | majorare de | cu durata si valoare fixe.
constructiei, costuri. Constructorul trebuie s3
eveniment care aibad resursele Si
conduce la capacitatea tehnica de a
imposibilitatea se incadra in conditiile
finalizarii acesteia de executie.
in timp si la
costul estimat.

Receptie investitie | Riscul este atat | Consecinte Autoritatea publicd nu | Investitorul.
fizic cat si | pentru ambii va efectua nici un fel de | Autoritatea
operational si se | parteneri. Pentru | platda pana la receptia | publica se poate
refera la | investitor si investitiei si inceperea | obliga sa
intarzierea finantatorii sdi furnizarii serviciilor | coopereze si sa
efectudrii venituri cerute. faciliteze
receptiei intarziate si prezenta
investitiei. profituri prompta a

pierdute. Pentru reprezentan filor
autoritatea sdi la
publica procedurile  de
intarzierea receptie.
inceperii

furnizarii

serviciilor cerute.

Finantator si finantare.

Dobanzi pe Riscul ca | Cresterea -1in contractul de | Investitorul.

parcursul dobanzile scaderea parteneriat public-privat

investitiei aplicabile s3 se | costurilor pot fi incluse prevederi
schimbe proiectului. cu privire la acest risc.
modificand
parametrii
financiari ai
ofertei.

Finantator Riscul ca | Nerealizarea O corecta si aprofundata | Autoritatea

incapabil investitorul sa | serviciilor cerute | analiza a resurselor | publica.
devind insolvabil | de  autoritatea | financiare prezentate de
sau sa fie dovedit | publicd si | investitor(angajamentele
ca fiind | pierderi pentru | finantatorului).
necorespunzator | participantii la | Garantarea de catre
sau furnizarea | investitie. investitor a realizarii
serviciilor sd investitiei(Garantie
necesite o bancard de bund
finantare mai executie).




mare decat cea

estimatd de
investitor.

Finantare Riscul ca | Lipsa finantdrii | Autoritatea publica va | Investitorul.

indisponibild investitorul sd@ nu | pentru analiza cu mare atentie
poatd asigura | continuarea sau | angajamentele
resursele finalizarea financiare ale
financiare si de | investitiei. investitorului Si
capital atunci concordanta cu
cand trebuie si in programarea investitiei.
cuantumuri
suficiente.

Modificdri de taxe | Riscul ca pe | Impact negativ | Veniturile investitorului | Investitorul i
parcursul asupra trebuie sa  permita | Autoritatea
proiectului veniturilor acoperirea diferentelor | publica.
regimul de | financiare ale | nefavorabile, pana la un
impozitare investitorului. cuantum stabilit fintre
general s3a se parti prin contract. Peste
schimbe in acest cuantum,
defavoarea diferenta va fi suportata
investitorului. de autoritatea publica,

din surse legal
constituite cu aceasta
destinatie.

Finantare Datoritd Investitorul nu | Investitorul va acoperi | Investitorul

suplimentara schimbarilor de | poate  suporta | intreaga refinantare din
legislatie, de | financiar resursele dispo
politicd sau de | consecintele nibile,precum si de la
altd naturd | schimbarilor. terti.
necesita finantari
suplimentare
pentru
reconstructie,
modificare,
reechipare, etc.

Profituri de Finalizarea Schimbare Autoritatea publica | Investitorul.

refinantare investitiei se face | profitabild in | trebuie sa se asigure cad | Autoritatea
la un cost mai | finantarea investitorul nu poate | publicd va
mic decat cel | proiectului. profita exclusiv de acest | participa limitat
initial. risc favorabil. la aceasta (in

special la
reducerea
angajamentelor
proprii Si
eventual la
profit).

Operare

Resurse la intrare | Riscul ca | Cresteri de cost | Investitorul poate | Investitorul.
resursele si In unele cazuri | gestiona  riscul  prin
necesare sa coste | efecte negative | contracte de furnizare
mai mult decat s- | asupra calitatii | pe termen lung cu
a anticipat sau nu | serviciilor clauze specifice privind
au o calitate | furnizate. asigurarea  calitatii
corespunzatoare furniturilor. In parte
sau sunt aceasta poate fi
indisponibile  in rezolvata si din faza de
cantitatile proiectare.
necesare.

Intretinere si Calitatea Cresterea Investitorul poate | Investitorul.

reparare proiectdrii  si/sau | costului cu | gestiona  riscul  prin
a lucrdrilor sa fie | efecte negative | contracte pe termen
necorespunza- asupra serviciilor | lung corespunzator
toare avand ca | furnizate. calificarii  si  avand




rezultat cresterea
peste anticipari a

capacitati materiale si
resurse suficiente.

costurilor de
intretinere Si
reparatii.

Schimbarea Autoritatea Schimbarea Autoritatea publicad | Autoritatea

cerintelor publica schimba | cerintelor pe | poate defini cat mai | publica.

autoritdtii publice | cerintele dupa | timpul realizarii | exact cerintele sale inca

n afara limitelor semnarea investitiei din faza de pregatire a

agreate prin contractului. conduce la | proiectului.

contract modificarea

proiectului  iar
dupa receptie la
cresterea
costurilor de
capital.

Operare Riscul ca | Imposibilitatea Autoritatea publicd | Investitorul este
operatorul sa nu | furnizarii examineazd in detaliu | responsabil  in
corespunda serviciului. capacitatea investitorului | totalitate cu
financiar sau sa si a fiecarui membru al | indeplinirea
nu poata furniza asociatiei. clauzelor
serviciile conform contractului  de
contractului. parteneriat

public-privat
privind conditiile
de operare.

Solutii tehnice Riscul ca solutiile | Venitul Investitorul poate | Investitorul cu

vechi sau tehnice propuse | investitorului negocia cu autoritatea | exceptia

inadecvate sa nu fie | scade sub datele | publicd  resurse  de | cazurilor in care

corespunzatoare | de inchidere | rezerva pentru | contractul de
tehnologic pentru | financiara a | acoperirea eventualelor | parteneriat
a asigura | proiectului dezvoltdri  tehnologice. | public-privat
realizarea avand ca | Limita resurselor de | prevede rezerve
proiectului. rezultat pierderi. | rezerva ce pot fi | pentru astfel de

Autoritatea negociate de investitor | cazuri.

publicd nu | va fi stabilitd prin decizia

primeste autoritatii publice.

serviciile cerute.

Piatd

Inrautétirea Riscul  reducerii | Venituri sub | Investitorul va incerca | Investitorul cu

conditiilor cererii pentru | proiectii. sa negocieze conditii | exceptia

economice serviciile contractuale care sa-i | cazurilor in care
generale contractate. asigure conditiile de | autoritatea
acoperire a riscului. publica accepta
prin contract
plati
suplimentare.

Schimbari Riscul ca o altd | Consecinte Investitorul va fincerca | Investitorul, cu

competitive investitie deja | asupra sa redreseze financiar | exceptia cazului
existenta sa fie | veniturilor. impotriva  schimbarilor | in care
extinsd/ ce afecteazd in mod | autoritatea
schimbatd sau sa discriminatoriu proiectul, | publicd repard
fie retarifata determinate de | schimbarile
astfel incat competitia autoritatii | discriminatorii
competitia pentru publice ( existentd sau
facilitate sd noua).
creasca.

Competitie Riscul aparitiei pe | Venituri sub | Investitorul trebuie sa | Investitorul cu
piatd a | proiectii analizeze cu atentie | exceptia
competitorilor in | datorate conditile de  piata. | cazurilor in care
furnizarea necesitatii Autoritatea publica | autoritatea
serviciilor reducerii trebuie sa se abtind de | publicd se

proiectului.

preturilor si/sau

la masuri care afecteaza

angajeaza sd




reducerea cererii | piata. compenseze
datoritd pierderile
concurentei. investitorului.
Schimbari O schimbare Investitorul are datoria | Investitorul
demografice demografica sau sa prevada in calculele
socio-economica sale eventuale modificari
afecteazd cererea de venituri.
pentru  serviciul
contractat. Nu
este cazul
Inflatia Valoarea platilor | Diminuarea  in | Investitorul va cduta un | Investitorul fsi
in timp este | termeni reali a | mecanism asuma riscul
diminuata de | veniturilor  din | corespunzator  pentru | pentru
inflatie. proiect. compensarea inflatiei. | metodologia de
Autoritatea publicd va | indexare.
avea grija ca investitorul | Autoritatea
sa nu beneficieze de | publica participa
supracompensari sau sa | in limita
beneficieze de  plati | indexarii
duble. convenite.
Risc legal si de politicd a autoritatii publice
Retragerea Daca facilitatea | Consecinte Investitorul va fincerca | Autoritatea
sprijinului se bazeaza pe un | asupra sa redreseze financiar | publicd daca
complementar sprijin veniturilor. proiectul dupa | schimbarea
complementar schimbadrile ce afecteaza | discrimineaza
autoritatea in mod discriminatoriu | proiectul.
publica va retrage proiectul, in special in
acest sprijin cazul proiectelor in care
afectand negativ utilizatorul plateste,
proiectul. unde veniturile sunt
direct afectate.
Schimbari Riscul 0] crestere | Autoritatea publicad | Autoritatea
legislative/ de schimbarilor semnificativa 1n | poate sa reduca | publicd desi
politica (1) legislative si al | costurile raspunderea pentru | partile pot sa
politicii autoritdtii | operationale ale | astfel de schimbari prin | imparta
publice care nu | investitorului monitorizarea si | consecintele
pot fi anticipate | si/sau limitarea(acolo unde | cresterii
la semnarea | necesitatea de a | este cazul) schimbarilor | costurilor de
contractului si | efectua cheltuieli | care ar putea avea | capital intr-un
care sunt | de capital pentru | astfel de efecte sau | mod acceptat,
adresate direct, | a putea | consecinte asupra | de exemplu,
specific si exclusiv | raspunde proiectului. Investitorul | investitorul
proiectului  ceea | acestor va realiza schimbarile in | poate  acoperi
ce conduce la | schimbari. asa  maniera  incat | un procent din
costuri de capital efectul financiar asupra | aceste  costuri,
sau operationale autoritatii publice sa fie | pana la 0
suplimentare din minimizat. anumita limitad,
partea dupa care vor fi
investitorului. acoperite de
catre autoritatea
publica.
Schimbari Schimbare in| O crestere | Autoritatea publicad | Autoritatea
legislative/ de legislatie sau | semnificativd in | poate diminua riscurile | publica desi
politica (2) politica autoritatii | costurile prin excluderea | partile pot sa
publice care nu | operationale ale | schimbarilor ca cele | imparta
poate fi | investitorului legate de taxe sau cele | consecintele
anticipata la | si/sau pentru care investitorul | cresterii
semnarea necesitatea de a | este compensat pe baza | costurilor de
contractului, care | efectua cheltuieli | unei ajustdri cu Indicele | capital  intr-un
este generald(nu | de capital pentru | Preturilor de Consum si | mod  acceptat,
specifica a putea | numai Tn baza unei| de exemplu,
proiectului) in | raspunde "sume semnificative" | investitorul
aplicarea sa si | acestor preagreate. poate  acoperi




care determina o | schimbari  sau un procent din
crestere a | acesta este aceste  costuri,
costurilor de | obligat sa pand la 0
capital si/sau | efectueze o anumita  limita,
consecinte crestere dupa care vor fi
substantiale prestabilitd a acoperite de
asupra  costului | costurilor catre autoritatea
operational  din | operationale publica.
partea pentru a se
investitorului. adapta
schimbarilor.

Reglementarea Existenta unui | Efect asupra | Investitorul  evalueazd | Investitorul.
cadru statutar de | costurilor si | sistemul de
reglementari care | veniturilor. reglementari Si ia
vor afecta masurile necesare.
investitorul.

Activele proiectului

Depreciere tehnica | Riscul ca | Cresterea Investitorul ia masurile | Investitorul.
deprecierea costurilor de | pentru evitare.

tehnica sa fie mai
mare decat cea

retehnologizare.

prevazuta.
Forta majora
Forta majora Riscul ca forta | Pierderea  sau | Investitorul ia masuri de | Investitorul Tsi
majora, astfel | avarierea asigurare a  activelor | asuma riscul de
cum este definita | activelor proiectului si urmareste | pierdere-
prin lege, sa | proiectului si | repararea sau inlocuirea | avariere a
impiedice pierderea in cel mai scurt timp | activelor
realizarea posibilitatii ca | posibil. proiectului Si
contractului. investitorul  sa riscul de
obtinad venituri. pierdere
financiara.
Autoritatea

publicd asigurd
continuarea
serviciului
masuri
alternative
finantate pe risc
propriu sau pe
baza
redirectionarii
platilor in cadrul
serviciului initial.

prin

Profitabilitatea proie

ctului

Proiectul se
dovedeste mai
profitabil decat
previziunile
realizate initial.

Riscul ca balanta
venituri-

cheltuieli sd
difere
semnificativ  fatd
de previziuni.

Supraprofituri in
favoarea
investitorului.

Autoritatea publica
trebuie sa includa
mecanisme de

repartizare echitabila a

profiturilor obtinute
peste limita luatd in
calcul Ila stabilirea

proiectiilor financiare.

Autoritatea
publica

IV. Implementarea proiectului public-privat

a) Descrierea elementelor corporale si necorporale pentru realizarea proiectului public-

privat

Investitile ce urmeaza a fi efectuate in _municipiul Arad de cdtre

partenerul privat constau in :

achizitionarea,

amplasarea,

instalarea i

dotarea

unitatilor ecologice cu elemente ce contribuie la




asigurarea unor servicii de utilitate publica la standarde
europene;
- asigurarea intretinerii si a materialelor consumabile in
mod permanent
o Serviciile asigurate de partenerul privat(Investitor)
- serviciul de instalare, exploatare, intretinere a unitatilor Euro-WC-uri
- serviciul de publicitate aferent suprafetelor exterioare disponibile in
cadrul unitatilor ecologice
- acest serviciu va fi prestat, in principal pentru interesele proprii,
dar vor fi asigurate si spatii de publicitate prestate pentru
autoritatea publica locala.
- serviciul de vidanjare si transport al reziduurilor ce rezultd in urma
exploatarii unitatilor ecologice;

e Pentru incheierea contractului de parteneriat public-privat, Investitorul isi va
asuma urmatoarele obligatii :

- Gratuitatea serviciilor, inclusiv intretinerea si curdtenia
toaletelor;

- Dotarea cu unitati ecologice(Euro-WC-uri) si instalarea lor prin
investitia proprie a partenerului privat pentru locatiile permanente
stabilite;

- Dotarea cu cabine simple - Euro-WC-uri, pentru locatii
ocazionale(piete, targuri, manifestari publice);

- Asigurarea pazei In mod permanent a toaletelor ecologice, pe
cheltuiala proprie;

- Achitarea contravalorii energiei electrice consumate in cadrul
unitatilor ecologice;

- Achitarea contravalorii manoperei pentru ridicarea reziduurilor si
transportul acestora la Statia de epurare din Calea Bodrogului FN.

Administratia Patrimoniului Local Arad pune la dispozitie, cu titlu gratuit si libere de
orice sarcini, locatiile necesare amplasarii unitatilor ecologice.

Prin incheierea unui contract de parteneriat public — privat, in sensul celor
mentionate mai sus, investitorul privat va achita la bugetul local toate taxele de
autorizare, conform legislatiei in vigoare, inclusiv cele prevazute pentru tipul de
publicitate prestat.

Administratia publicd locala va beneficia, in cadrul fiecarei unitati ecologice, de un
spatiu propriu pentru publicitate si informare, pe latura frontald a unitatii ecologice,
in suprafata de minim 1,75 mz2,

b) Procedurile organizationale si de implementare
o Implementarea proiectului
e Responsabilitati ale Administratiei Patrimoniului Local Arad
- delimitarea terenurilor si a amplasamentelor necesare realizarii
proiectului public-privat, in baza documentatiei de urbanism si
amenajare a teritoriului, aprobata potrivit legii;
- numirea si aprobarea comisiei de negociere a conditiilor de realizare a
proiectului public-privat;
- Intocmirea studiului de fezabilitate si aprobarea acestuia potrivit legii;
- Intocmirea graficului de implementare a proiectului;
- asigurarea conditiilor necesare pentru dezvoltarea ulterioara a
proiectului, cu acordul partenerului privat.
e Responsabilitdti ale partenerului-privat
- intocmirea proiectelor tehnice si obtinerea autorizatiilor de construire
pentru locatiile stabilite ;
- respectarea documentatiei de urbanism si de amenajare a teritoriului,
a studiului de fezabilitate si a proiectelor tehnice;
- indeplinirea angajamentelor asumate conform cerintelor proiectului
public-privat;




- asigurarea masurilor necesare pentru protectia mediului inconjurator;

o Eficienta, siguranta si abordabilitatea standardelor propuse pentru proiectul
public-privat
In prezent, in Romania, amplasarea si dotarea grupurilor sanitare publice si
aferente diverselor activitdti sunt supuse urmatoarelor reglementari:
e Ordinul Ministerului Sanatatii nr.1957/1995 privind aprobarea ” Normelor de
medicina muncii ”
e Ordinul Ministerului Sanatatii nr.981/1994, privind aprobarea ” Normelor de
igiend privind mediul de viata al populatiei ”;
e Normad a Ministerului Sanatatii din 23.06.1997, privind igiena si mediul de viata
al populatiei.
Euro-WC-urile vor fi realizate si dotate dupda recomandarile europene in vigoare:
Certificat DIN EN ISO 9001, Certificat de conformitate — managementul in domeniul
salubritatii, etc.
Apreciem ca aplicarea standardelor mentionate anterior va asigura atat o buna
eficientd, cat si siguranta activitatilor ce stau la baza prezentului de proiect de
parteneriat public-privat.

c) Programul de implementare
- intocmirea si aprobarea studiului de prefezabilitate pentru proiectul de parteneriat
public-privat in vederea amplasarii, exploatarii si intretinerii unor unitati ecologice(Euro-WC-uri)
in zonele de interes public din municipiul Arad : HCLM Arad nr.72/25.03.2003;
- publicarea anuntului de intentie pentru initierea proiectului de parteneriat public-privat

Monitorul Oficial, Partea a VI-a — nr.76/24.04.2003
- transmiterea Documentului atasat la anuntul de intentie la societdtile care si-au
exprimat intentia de a depune oferte de participare la procedura de selectie a potentialilor
investitori :
e COMEX ROM SRL in data de 7.05.2003
e SC TOP SERVICES SRL in data de 12.05.2003
- evaluarea scrisorilor de intentie si numirea comisiei de negociere a conditiilor de
realizare a proiectului de parteneriat public-privat “Achizitionarea, instalarea,
exploatarea si intretinerea unor unitati ecologice(Euro-WC-uri) in municipiul Arad”,
aprobate prin HCLM Arad nr.251/28.08.2003;
- incheierea acordurilor de proiect cu investitorii selectionati :
e in data de 8.09.2003 cu SC TOP SERVICES SRL
e in data de 9.09.2003 cu COMEX ROM SRL

- finalizarea aspectelor eCoNOMICE .....ccocciiiiiiiiiie s e 09.09. -
22.09.2003

- finalizarea aspectelor financiare .........ccccooiiiiiiii e 09.09. -
22.09.2003

- stabilirea conditiilor tehnice (inclusiv certificatul de urbanism

pentru amplasamentele stabilite de comun acord)
................................................. 15.10.2003

- intocmirea documentatiei pentru eliberarea certificatului de urbanism pentru
amplasamentele stabilite de Administratia Patrimoniului Local Arad;
- finalizarea StUdilti e tezabilitate de citre Administratia Patrimoniului Local.....

......... 01.10.2003

- stabilirea  cadrului  juridic  necesar  implementarii proiectului
.................................. 15.10.2003

- negocierile finale ale conditiilor de realizare a contractului de proiect......... 2.10.2003
—27.10.2003

- data limita a incheierii contractului de proiect cu investitorul cel mai bine

clasat........... 28.11.2003

- data limita de aprobare a contractului de parteneriat public-privat
negociat.................. 16.12.2003



d) Estimarea de cost pentru fiecare element si componentd din cadrul proiectului
public-privat

In cadrul proiectului public-privat ce urmeaz3 a fi realizat, deosebim urmatoarele

costuri :

o costuri ale autoritatii publice :

e intocmirea documentatiei primare necesare pentru initierea implementarii
proiectului public-privat, respectiv eliberarea Certificatului de Urbanism
pentru amplasamentele stabilite;

e acordarea in mod gratuit a terenurilor aferente amplasamentelor ce vor fi
puse la dispozitie investitorului (cca. 20 mp / locatie) pentru o perioada
de 10 ani;

o costuri suportate de partenerul privat (investitorul)

e achizitia unitatilor ecologice :

- Euro-WC-uri cu spatii comerciale incluse : minim 16 unitati;

e cheltuieli legate de intocmirea proiectelor tehnice, autorizatiilor de
construire, etc.;

e achitarea taxelor si impozitelor aferente autorizarii unitatilor ecologice,
pentru veniturile rezultate din publicitate, exclusiv taxele legate de
activitatea de comert;

¢ cheltuieli legate de montarea si functionarea unitatilor ecologice;

e cheltuieli legate de intretinerea interioard si exterioard a unitatilor
ecologice;
cheltuieli pentru asigurarea pazei unitatilor ecologice;

e cheltuieli pentru energia electricd consumata in cadrul unitatilor
ecologice;

e cheltuieli cu manopera pentru ridicarea reziduurilor si transportul
acestora la Statia de Epurare din Calea Bodrogului FN.

Fata de costurile mentionate mai sus, Administratia Patrimoniului Local Arad
considera ca acestea isi regasesc eficienta prin asigurarea unor servicii gratuite si
la standarde ridicate pentru locuitorii municipiului Arad.

e) Conditii speciale si masuri colaterale care influenteaza realizarea proiectului public-

privat

Contractul de parteneriat public-privat va include in mod obligatoriu si masuri specifice

pentru

desfasurarea in conditii optime a activitatii, cat si pentru intretinerea si protectia
echipamentelor incluse

in proiectul public-privat.

In principal, aceste masuri sunt :

montajul unitdtilor ecologice se va face de catre personal autorizat, numai in
baza autorizatiilor de construire emise de Primarul Municipiului Arad;

se va asigura un stoc permanent de materiale consumabile necesare intretinerii
toaletelor ecologice;

se va asigura curatenia permanenta, atat in interiorul, cat si in jurul modulelor
ecologice;



o utilajele de vidanjare vor respecta cu strictete traseul de accesibilitate in jurul
modulelor ecologice, astfel incat sa nu afecteze negativ infrastructura si/sau alte
utilitati din zona respectiva.

V. Factori care asigura sustenabilitatea proiectului public-privat

a) Sprijinul autoritatii publice, inclusiv modificari ale cadrului legal existent
- Administratia Patrimoniului Local Arad se obliga sa puna la dispozitia partenerului
privat, fara nici o taxa, speza sau orice altd obligatie pecuniara, pe intreaga durata a
contractului, locatiile necesare amplasarii unitatilor ecologice;
- In situatia in care vor exista venituri sub proiectii, pe ansamblul activitatii,
Administratia Patrimoniului Local Arad va analiza posibilitatea de a pune la dispozitia
partenerului privat, in conditiile legii, alte amplasamente similare, pentru
desfasurarea in bune conditii a contractului, cu respectarea asigurarii prioritare a
serviciului public de folosire a WC-urilor.
- amplasamentele suplimentare fata de cele aprobate initial, se vor stabili in baza
certificatelor de urbanism avizate de Comisia de Urbanism din cadrul Consiliului
Local al municipiului Arad.

b) Conditii operationale, inclusiv identificarea nivelului tehnologic necesar pentru
realizarea si

operarea proiectului public-privat

- In mod obligatoriu, calitatea proiectarii, a lucrarilor executate si a echipamentelor
furnizate de

catre partenerul privat vor fi garantate cu certificate de calitate ISO, in conformitate cu
standardele

europene.

- In cazul in care Administratia Patrimoniului Local Arad, intentioneazd sa modifice
anumite cerinte in

afara limitelor agreate prin contract, aceasta isi va asuma integral toate costurile
financiare modificarii

proiectului Investitorului.

c) Aspecte de mediu
Avand in vedere cd amplasarea pe locatii a modulelor ecologice nu necesita

racordare la

sistemul de canalizare si apa a orasului, ci doar la reteaua de curent electric, riscul de

contaminare sau deteriorare a mediului este practic nul.

Cabinele ecologice(Euro-WC-urile) vor fi construite in totalitate din materiale ecologice,
rezistente la

spalare, usor de curdtat si intretinut, conforma cu normele sanitare in vigoare.

In cazul incheierii unui contract de parteneriat public-privat se vor prezenta, ca

parte integranta

din contract, avizele sanitar-veterinare, autorizatia de mediu, de prevenire si stingere a
incendiilor si de

protectia muncii.

Partenerul privat va respecta urmatoarele :

- Hotdrarea Guvernului nr.127/1994, modificata prin Hotararea Guvernului nr. 254/1995

privind stabilirea si constatarea unor contraventii la normele pentru protectia mediului

inconjurator;

- Ordinul nr.117/28.02.2002 privind procedurile de reglementare sanitara pentru
proiectele de

amplasare, constructie, amenajare si reglementare sanitarad a functiondrii obiectivelor;

- Legea nr.137/1995 privind protectia mediului;

- Ordinul Ministerului Sanatatii nr.536/1997 pentru aprobarea normelor de igiend si a
recomandarilor

privind mediul de viata al populatiei.



d) Aspecte sociale si de ocupare a fortei de munca
- Identificarea grupurilor sociale afectate negativ _si pozitiv _de realizarea proiectului

public-
privat
Atat comunitatea locald, cat si cetatenii aflati in tranzit prin municipiul Arad, vor
beneficia, In egald masura, de serviciile asigurate prin functionarea permanenta
a acestor unitati ecologice, respectiv :

e asigurarea unor servicii de utilitate publica la standarde europene;

¢ mentinerea unei stari optime de salubrizare, protejarea mediului ambiant
si a sanatatii utilizatorilor;

e asigurarea unei educatii civice a cetatenilor, ca un prim pas spre
apropierea societdtii romanesti de standardele de igiend si salubritate
occidentale, raportate la aglomeratiile urbane;

e asigurarea igienei si a confortului fizic al cetatenilor in zona de
desfasurare a unor targuri, manifestatii sportive, etc. organizate
ocazional.

Prin implementarea acestui proiect, exista insa si posibilitatea afectdrii negative a unor
grupuri sociale

restranse. Astfel, prin amplasarea modulelor ecologice cu spatii comerciale se va crea o
concurenta in

plus pentru comerciantii deja existenti in zonele respective.

Costul pierderilor la nivel de grupuri sociale si modalitatile de acoperire a acestora

Eventualele pierderi inregistrate de comerciantii deja existenti in zona de amplasare a
unitatilor

ecologice vor putea fi compensate fie prin imbunatatirea serviciilor oferite, fie chiar prin
schimbarea

locatiilor spatiilor comerciale detinute.

Analiza impactului asupra structurii si ocupdrii fortei de munca

Apreciem cd, prin implementarea proiectului public-privat vor fi create aproximativ 50

de noi locuri de muncad, structurate pe un numar de cca. (3)trei meserii.

e) Analiza pietei privind cererea pentru serviciile care vor fi furnizate de proiectul
public-privat

Avand in vedere cd, la ora actuald, unitdtile ecologice reprezintd o noutate, dar si o
mare necesitate

pentru municipiul Arad, apreciem ca cererea pentru serviciile care urmeaza a fi realizate

prin

implementarea prezentului proiect este mai mult decat suficienta.

Prin urmare, consideram cd, pentru acoperirea investitiei globale efectuate de
Investitor, veniturile

proiectate se vor realiza.

f) Analiza economico-financiara a proiectului public-privat, inclusiv calculul veniturilor si
al cheltuielilor prognozate pentru fintreaga perioadd a proiectului, precum si
inchiderea financiara a proiectului

Folosirea toaletelor ecologice de catre cetateni este gratuita.

Pentru fiecare locatie suprafata alocata este de cca.20 mp.

Astfel, daca s-ar aplica taxa de ocupare temporara a domeniului public, aprobata
prin HCLM nr.343/2002, in valoare de 9.200 lei /mp/zi, pentru toate locatjile s-ar obtine
un venit la nivelul bugetului local de :

9.200lei x 20 mp x 365 zile x 16 locatii = 1.074.560.000 lei
Aceste venituri nu sunt garantate, deoarece nu au fost inregistrate oferte pentru
desfasurarea de activitati comerciale sau de prestari servicii.

Prin amplasarea modulelor ecologice cu spatii comerciale incluse in locatiile prevazute,

se creeaza un vad comercial, dar si posibilitatea de a se expune diferite materiale sau

panouri publicitare.




e Calculul profitului estimat pentru Investitor
- veniturile estimate din activitatea comerciald desfasuratd in cadrul
fiecarui modul ecologic, respectiv vanzarea de produse alimentare si
nealimentare ambalate, vor fi:
15.000.000 lei/zi x 365 zile = 5.475.000 mii lei
Cu un adaos comercial de 15%, ar rezulta venituri brute de 821.250 mii lei.
Avand in vedere, cheltuielile cu personalul, cheltuielile cu materialele, altele decat cele
cu contravaloarea marfurilor, precum si diferite taxe si impozite ce reprezinta un
cuantum de cca. 70% din veniturile brute, ar rezulta un profit anual de :
246.375.000 lei / modul ecologic x 16 module = _
- venituri estimate din publicitate :
cca. 10.000 mii lei /modul x 16 module = 160:000:000M€i

TOTAL PROFIT ANUAL = 4.102.000 mii lei

e Perioada de recuperare a investitiei
Luand in considerare un angajament financiar de cca.400.000 mii Euro, rezultd un
termen de recuperare a investitiei de cca. 5 ani.

VI. Masuri de monitorizare a realizarii si functionarii proiectului public-

privat
Administratia Patrimoniului Local Arad va monitoriza intreaga activitate
legata de
implementarea si functionarea prezentului proiect de parteneriat public-privat.

VII. Concluzii si propuneri

Delimitarea primelor 16 amplasamente, dintr-un total de maxim 32,
necesare pentru realizarea proiectului se va face in baza Certificatului de
urbanism nr. 2283/15.10.2003, aprobat de Primarul Municipiului Arad(conform
anexei la Certificatul de urbanism alaturat).

Investitorul va prezenta o scrisoare bancara de buna executie, conform
modelului din Anexa 2.

La finalizarea contractului de proiect, Investitorul transfera, cu titlu
gratuit, bunul public
autoritatii publice, in bund stare, exploatabil si liber de orice sarcind sau

obligatie.

Contractul de parteneriat public-privat va fi negociat in baza prezentului
Studiu de Fezabilitate, a Acordului de proiect incheiat si a Scrisorilor de intentie
transmise de investitorul privat Administratiei Patrimoniului Local Arad.
Contractul de parteneriat public-privat, in forma negociatd, va fi supus spre
aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad.

VIII. Indicatori tehnico-economici
Anexe tehnice ale proiectului public-privat:
o Incadrarea zonald a proiectului public-privat
Terenurile de amplasament al unitdtilor ecologice sunt situate in
intravilanul municipiului Arad, in zone de mare aglomeratie urband, in
conformitate cu planurile de situatie aferente documentatiei de urbanism.
o Analiza comparativa a tuturor alternativelor identificate pentru realizarea
proiectului public-privat si justificarea alternativei propuse pentru
realizarea proiectului
Fata de tipurile de contract de parteneriat public-privat specificate in
legislatia in vigoare
Administratia Patrimoniului Local Arad va analiza orice varianta
compatibild a unui
contract, care sa asigure o desfasurare optima a serviciilor prestate de
investitorul
selectionat.




o Proiectul tehnic, in detaliu
Numarul minim de locatii permanente pentru amplasarea unitatilor
ecologice : 16
Numarul maxim de locatii preconizate : 32
Pentru locatiile temporare se vor amplasa doar cabine ecologice
simple(Euro-WC-uri), fara spatii comerciale incluse.
e Caracteristici tehnice ale unei unitatilor ecologice
Unitatea ecologicd este formata din doud cabine de toaleta si un punct
comercial.
Unitatile ecologice nu necesita racordare la reteaua de alimentare cu apa si
canalizare, amplasamentul lor putandu-se face la cererea beneficiarului.
Unitatile ecologice vor fi racordate la instalatia de alimentare cu energie electrica,
pentru a se asigura :
e functionarea in conditi normale si pe timpul anotimpului rece prin
prevenirea inghetului reziduurilor (cu ajutorul unei rezistente specifice);
e iluminatul pe timp de noapte(interior si exterior);
functionarea instalatiei de climatizare;
e functionarea sistemelor de protectie;
Alte caracteristici :
= Suprafata de teren ocupata de o unitate ecologica
impreuna cu spatiul comercial : cca. 20 mp;
= Sistem propriu de autocurdtire;
» Posibilitatea de spdlare a mainilor dupa folosirea toaletei
cu sapun lichid sau pasta;
= Podea antiderapanta, cuier, prosop hartie, etc.
= Numarul minim de folosiri estimat/an : cca.
20.000/unitate ecologica
o Stabilirea relatiilor dintre autoritatea publica si investitor
Administratia Patrimoniului Local Arad este obligatd sa pastreze atat confidentialitatea,
cat si impartialitatea informatiilor ce au legatura directd sau indirecta cu proiectul public-privat
sau cu activitatea autoritdtii publice.
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EXECUTIV
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ADJ.
ec. Ioan Danciu jr.

Sorin Contras
Anexa 2 - Model -

SCRISOARE DE GARANTIE BANCARA DE BUNA EXECUTIE

(denumirea autoritdtii publice si adresa completd)

Cu privire la contractul de parteneriat publiC-privat .........cooeuiiiiiiiiie e ,



(denumirea
contractului)

incheiat INtre ... , In calitate de contractant, si
......................................... , In calitate de autoritate publicd, ne obligam prin prezenta sa
platim in favoarea autoritdtii publice, pana la concurenta sumei de ..........cceeeeee. reprezentand

...... % din valoarea contractului respectiv, orice suma ceruta de aceasta la prima sa cerere
insotita de o declaratie cu privire la neindeplinirea obligatiilor ce revin Investitorului, astfel cum
sunt acestea prevazute in contractul de parteneriat public-privat mai sus mentionat. Plata se va
face in termenul mentionat in cerere, fara nici o altd formalitate suplimentara din partea
Investitorului sau a autoritatii publice

Prezenta garantie este valabild pana la data de ...................

In cazul in care pértile contractante sunt de acord s& prelungeasca perioada de valabilitate a
garantiei sau sa modifice unele prevederi contractuale care au efecte asupra angajamentului
bancii, se va obtine acordul nostru prealabil; in caz contrar prezenta scrisoare de garantie isi
pierde valabilitatea.

Parafatd de Banca .......ccccveevenennne in ziua ..... luna ........... anul ........

(semnatura autorizata)



