e

ETUL ARAD
NICIPIUL ARAD
TLIUL LOCAL

HOTARAREAnr._ Lk

din .25 decowdrue 1999

privind aprobarea cererii de oferta si criteriilor de selectie a
administratorului Regiei Autonome de Drumuri Municipale Arad

Consiliul Local al municipiului Arad,

Avand in vedere:

ytiva Primarului Municipiului Arad;

feratul nr. 28.996/23.12.1999 al Serviciului Juridic, prin care se propune

barea cererii de ofertd si criteriilor de selectie a administratorului RADMA,

yrm HGR 364/1999, '

portul Comisiei pentru ordine publicd, juridica, respectarea drepturilor si

tilor cetitenilor, culte, relatii externe si parteneriat,

ederile  OUG nr.49/1999, privind administrarea companiilor/societatilor

nale, a societdtilor comerciale la care statul sau o autoritate a administratiei

blice locale este actionar majoritar, precum si a regiilor autonome;

evederile art.7 din HGR 364/1999, pentru aprobarea Normelor metodologice
nd incheierea contractelor de administrare a companiilor/societdtilor nationale, a

cietStilor comerciale la care statul sau o autoritate a administratiei publice locale

actionar majoritar, precum si a regiilor autonome;

in temeiul art.28 (1) din Legea nr.69/1991, privind administratia publica
locald, republicatd,

HOTARASTE

rt. unic. Se aprobd cererea de ofertd si criteriile de selectie a administratorului,
m anexei care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Presedinte de sedintd Secretar
Ioan Muresan Paul
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SELECTAREA ADMINISTRATORULUI

L
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in conformitate cu:

-

prevederﬂe OG 49/22.04.1999, privind administrarea companiilor/societitilor
- nationale, a societitilor comerciale la care statul sau o autoritate a

{1 adrmmstra’am pubhce locale este actionar majoritar, precum $i a regilor
| autonome, publicati in M.O. 170 dm 22 aprile 1999.

~ prevederile HGR 364/10.05.1999, pentru aprobarea Normelor metodologice
i privind incheierea contractelor de administrare a companiilor/ societdtilor
 la care statul sau o autoritate a administratiei publice locale este actionar
~ majoritar, precum §i a regilor autonome, pabhcata in M.O. nr. 213 din 14
mai 1999.
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1.1. Analiza situatiei economico-financiare a Regiei
Autonome de Drumuri Municipale Arad.

Regia Autonomd de Drumuri Municipale Arad fostinfrintati in
‘?oaza Deciziei nr.293/11.06.1991 a Prefecturii Judetului Arad, prin

reorganizarea Regiei Autonome Comunale Arad. Regia functioneazi incepand
1 14.06.1991 ca regie in subordinea Primiriet Municipiului Arad.

: Regia este inregistrati la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
j/QZ/ 988 din 08.07.1991, conform certificatului de tnmatriculare A 118103 §1

b MF — DGFPCFS Arad sub nr.13045 la Registrul de Stat s1t sub nr. 16 in

Registrul Regiilor Autonome, avand atribuit codul fiscal R 1686293/25.11.1992.

Sedwl social este stabilit in Roménia, municipiul Arad, strada
Cometei nr. 1 3.

Obiectul principal de activitate al R.A.Drumuri Municipale Arad il
constitute lucrirnle de constructu monta], reparatii capitale, intretinere §i reparaii
b drumuri, podun platforme, alei s1 trotuare, lucriri de marcaje rutiere,
semaforiziri si alte lucriri de modernizarea circulatie1, deszdpeziri, refaceri
drumuri §i trotuare, servicii de pro1ectare producne si desfacere de mixturi,
betoane, cofectionare de prefabricate mici din beton, confectii metalice, extracia,
sortarea si desfacerea de produse de balastieri.

Regm avea in folosinti la 30.06.1999 un patrimoniu propriu de
13 773.401 mu le1.

Prmc1palele elemente financiar contabile, conform datelor bilantiere
lale contulut de profit si pierdert pentru ani 1997 s1 1998 sunt cele prezentate in
Continuare:
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Denumirea indicatorului . 31.12.1997 31.12.1998
0 1 2
niturt din vanzarea mixturlor 541.815 55.659
oductia vanduta 18.623.030 13.825.828
fra de afaceni 19.164.845 13.881.487
nituri din productia stocata 7.787.692 7.434.193
te venituri din exploatare 9.312 16.338
nituri din provizioane - 153.513
OTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 26.961.849 21.485.513
eltuieli privind mixturile 443.945 30.35. )
tuieli cu matertile prime 13.080.655 10.910.795
eltuieli cu materialele consumabile 2.300.853 2.380.804
eltuieli cu enetgie si apa 280.779 349.777
te cheltuieli materiale 86.433 86.158
OTAL CHELTUIELI MATERIALE 15.756.720 13.727.534
eltuieli cu lucrit si servicii executate de tertt 1.461.769 1.429.551
eltuieli cu impozite st taxe 1.288.417 1.239.078
eltuieli cu remuneratiile 3.934.859 3.639.511
eltuieli cu protectia sociald 1.327.217 1.324.173
OTAL CHELTUIELI CU PERSONALUL 5.262.076 4.963.684
eltuieli cu amortizisile s1 provizioane 1.333.414 618.885
OTAL CHELTUIELI PT.EXPLOATARE 25.546.341 22.009.085
1ZULTATUL DIN EXPLOATARE N
ROFIT 1.415.508 - *
ERDERE - 523.554
nituri din participatii, alte imobiliz.financiare 42.661 46.227
enituri din diferente de curs valutar 2.997 2.222
enituri din dobanzi 46.915 45.017
OTAL VENITURI FINANCIARE 92.573 95.673
heltuieli din diferente de curs valutar 19.083 - 9.894
heltuieli privind dobanzile 643.323 -
{Cheltuieli cu amortizirile si provizioanele 117.145 -
{TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 779.551 9.894
REZULTATUL FINANCIAR - | .
Profit - - | 85.779
Pierdere 686.978 -
REZULTATUL CURENT AL EXERCITIULUI
Srofit 728.530 -
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- 437.775
TAL VENITURI EXCEPTIONALE 2175 1.399.626
TAL CHELTUIELI EXCEPTIONALE 93.313 ~ 1.353.057
ZULTATUL EXCEPTIONAL |
- 46.569
: 91.138 -
NITURI TOTALE 27.056.597 22.980.830
ELTUIELI TOTALE 26.419.205 23.372.036
ZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI 4
637.392 -
_ - 391.206
lozitul pe profit 141.252 236.177
ZULTATUL NET AL EXERCITIULUI
496.140 -
- 627.383

Propunerea obiectivelor si criteriilor de performanti.

Obiectivele st critertile de performanti reprezintd in expresie

antitativa si valorics, principalele rezultate ale societitii pe care administratorul se
ajeazd sd le obfind prin conducerea, gestionarea si organizarea activitati

Obiectivele si criteriile de performanti propuse de comisie au fost
‘ab1hte pe baza md1cator110r de referintd determinati pe baza rezultatelor

1.2.1. OBIECTIV E.
Obiectivul propus Comentarii de aplicativitate
~ 1 2
olutia volumului de acivitate (cifra de afaceri, | Se va urmirii cresterea volumului de
lunml productiei, rotatia stocutilor) ativitate din activitate de exploatare.
01ut1a rezultatelor financiare (cre§terea Se va avea in vedere cresterea ratei
0ﬁtulu1 diminuarea creantelor si datoriilor) | profitului si a lichidititilor.
olutia indicarotilor de flux financiar Se va urmirii cresterea vitezei de
‘ rotatie a stocurilor.
‘:’*‘;\P‘I‘lontatt de restructurare (efortuti si efecte, - | Masurile propuse vor trebui sa
olum de investitii, surse de finantare) determine efecte importante in
: activitatea societitit, urmirindu-se
,, : tealizarea lor cu minim de investitii.
;EVOlu,tia calitatii lucrarilor executate : Se va avea in vedere o strategie de
: ' imbunatatire a calitdtii luctirilor
executate,marirea termenelor de
garantie, reducerea termenelor de
executie, efc.
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plicarea directd a rispundetii RADM pt.
tea lucrarilor prestate. Predarea
tionarea lucririlor de citre beneficiar
cum s acordarea de termene de garantie

Remedierea avariilor autovehicolelor
datorate starii necotespunzitoare a
drumurilor aflate in garantie vor fi
suportate de RADM.

ecificarea concreta a datei de expirare a
tiel.

1.2.2. Criterii de performangi.

Indicatori de referinti stabiliti pentru evaluarea crteriilor de L
forman(d s1 a obiectivelor sunt redati in tabelul urmitor:

Indicatori de referingi 1997 1998
Rata profitului net (%) 2,59 - 4,52
Productivitatea muncii in preturi
curente (it lei) 49.015 48.537
Perioada de recuperare a creangelor

(zile) 86 87
Pertoada de rambursare a datoriilor
| (zile) 66 95 ()

Rata hichidititii generale (%) 145 135 |
Ponderea cheltuielilor cu personalul
in valoarea adiugati (%) 71,7 85,4

1.3. Criterii propuse pentru selectia candidatilor.

Principalele criterii de selectie a administratorilor se pot impiirtii in mai
ulte grupe si subgrupe a ciror pondere se va defini prin modul de calcul a grilei
|le evaluare a ofertelor. in cele de mai jos se vor enumera aceste criterii de selectie
ropuse, facandu-se comentarii acolo unde este cazul.
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1.3.1. C@ndi‘gﬁz de participare a candidatilor la concurs.

-Conform prevederilor art.9 din Normele Metodologice , conditiile de
Parnapare ale persoanelor fizice la concursul de selectie a administratorului sunt
dupa cum urmeaza:

a). sd aibd capacitate deplind de exercitiu (declaratie pe propria

:émspunvdere)

b). sd nu figureze pe lista cuprinzand administratorii cirora li s-a

| evocat mandatul din motive imputabile acestora, prezentand dovada eliberati de
Oficiul Registrului Comertului.

c). sd prezinte adeverinta medicald din care si rezolve ci sunt apte din

punct de vedere medical. |
d). sd aibd pregitirea profesionald corespunzitoare s-au experienta in

domentu, doveditd prin:

1.Curriculum vitae din care s rezulte ci au vechime de minim 5 ani in
activitatea specifici.
2.Diploma de studii superioare, in copie legalizati.
3.Copi legalizate de pe alte diplome sau certificate de absolvire a unor
cursuri de pecialitate daci este cazul.
4.Referinte profesionale favorabile
€). sd nu fi suferit condamndri penale definitive care le fac
mcompaﬁbﬂe conform art.135 din Legea nr.31/1990 republicati, fapt dovedit
prin certificat de cazier judiciar, in original.
| f). sd declare pe proprie rispundere ci:
- nu vor avea calitatea de administrator si la o altd societate
comerciald
- concurentd sau care are acelagi obiect de activitatae, in situatia in
care sunt numitt administratori.
- nu detin acttuni sau parti sociale care conferd mai mult de 5% din

drepturile de vot in A.G.A., ei sau rudele §i a famililor pani la

B gradul al doilea, la o societate comerciald concurenti sau care are

acelasi obiect de activitate.

In cazul persoanelor juridice romane sau striine, conditiile de
Participare sunt cele previzute la art.10 s1 11 din Normele Metodologice.
Neandeplinirea tuturor acestor cerinte sineprezentarea actelor

| doveditoare cerute cu celor previzute la litera d) pct.3 atrage repingerea ofertei.
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1.3.2. Criterii de selectie — teste preliminare de aptitudini si
cunogtinte.

Se presupune ci inainte de prezentarea ofertei sale, candidatul a
edit prin trecerea unor teste aptitudinile cerute de lege legate de procesul
zional. Sustinerea testelor se dovedeste cu adeverinti.

1.3.3. Cursurile absolvite gi experiente de conducere intr-o
cietate comerciald sau regie autonomi.

Absolvirea unor cursuri de menegement se puncteazi cu maxim 5 |
uncte. Dovada cursunilor inclusiv a celor de perfectionare se face prin certificar
participare sau absolvire.

Experienta de conducere se puncteazi cu maxim 20 puncte pentru cei

detin functia de manager sau director general intr-o societate comerciali sau
oic autonomi.

1.3.4. Propuneri de restructurare, relansare economici, ocuparea
i formarea fortei de munci.

| Punctajul maxim al acestui capitol al ofertei avand in vedere ci
ezintd o importantd deosebitd este de 30 puncte. In oferta sa in ceea ce

calculeze cu maxim de acuratete posibilele efecte ale fiecirei misuri propuse,
cum §i a sumet masurilor, pe cat posibil in valoare monetard. Daci misurile
opuse in oferti vor influenta obiectivele sau criteriile de performanti, se va
ntiona efectul asupra acestora.

Misurile de restructurare organizatorici sunt in principal misurile
puse cate nu necesitd mvestitii majore, dar care se asteaptd s aibi efecte
nefice importante asupra obiectivelor si a criteriilor de performantd. Se vor
zenta detaliat cele mai importante misuri propuse si efectele lor asupra
letdti. |

Abordarea unui plan de investitit coerent este important pentru
lutia viitoare 2 R.A.Drumuri Municipale Arad in ceea ce priveste restructurarea
hnologici si relansarea. Functi de volumul mvestititlor se va propune si
anfarea acestora din surse intere sau atrase. Pentru sursele atrase se vor
zenta mai multe alternative §i propuneri.
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1.3.5. Pregitirea de specialitate gi experienta in activitatea de
conducere.

i ~ Pregitirea de spec1ahtate §1 experienta acumulatd in functii de
{conducere se puncteazi cu maxim 30 puncte.

. Se considerd pregitire de specialitate, studiile absolvite in cadrul
5facultat11 de constructii.

1.3.6. Propuneri de strategii pe termen mediu de dezvoltare a
societadtii comerciale.

Propunerile de strategit pe temen mediu vor fi punctate cu maxim 10
ipuncte s1 va face trimitere directd la posibilititile de dezvoltare a societiti
comerc1ale

1.4. Modelul grilei de evaluare.

b Grila de evaluare precum si punctajele maxime corespunzitoare
?cnternlor este redatd in tabelul urmitor:

Criterii de selectie a administratorului.

| Criteriul Punctaj
| Apt1tudm1 legate de procesul decizional precum s1

jtunostinte in domeniul relatiilor economice internationale 5
{probate prin teste

ibsolvirea unor cursuri in domeniul managementului si 5

xperientd in conducere:
cursuri de management | 5

1 - alte cursuri de perfectionare 3
) Experienti in conducerea unei societiti comerciale sau

fegn autonome : ‘ 20

- sef sectie, sef serviciu tehnic sau economic 5

- - functie de conducere executivd tehnici sau economici -

{ lanivel de societate (director tehnic sau economic). 10
{ - manager sau director general de societate comerciali/

___regie autonoma. | 20
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omica ocuparea §1 formarea forte1 de munci, avand 30

tificate, avand ca baz3 obiectivele §1 criteriile de
erformanti, care trebuiesc indeplinite conform ofertei 20
bordarea modalititilor de restructurare Organizatoricd,
inclusiv ocuparea fortei de munci i 2 modalitigilor de

estructurare tehnologicd 10

gitirea de specialitate §i expetienta acumulatd in ( ;»
vitatea de conducere: 30 ’
Cunostinte in domeniul administririi 10

Criterii de experientd cumulate in activitatea de 10

conducere:

peste 5 ant 10
Pregitire profesionald- facultatea de constructit 10
- studit superioare 7
- alte studu 3

borarea unor propuneri de strategi de dezvoltare pe
rmen mediu. 10

Paguiiin

Se recomandi candidatilor s3-si prezinte oferta intr-o structurd cat mai
propiatd de structura grile1 de evaluare.

n cazul in care comisia va considera de cuviinti se va face 1

ustinerea verbald a propunerlor de restructurare.

Analizand rezultatele financiare ale R.A.Drumurt Municipale Arad
omisia stabileste pentru perioada anului 2000 un set de propuneri minime in

Xpresie valoricd sau cant1tat1va pnvmd obiectivele de atins, propuneﬂ care sunt
lredate in continuare :
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Obiectiv Marimea

Rata profitului net L (%) 1,0
Productivitatea muncii in preturi curente (mit lex) 80.000
Perioada de recuperare a creantelor (zile) 60
Perioada de rambursare a datoriilor (zile) 60
Rata lichidititi generale (%o) 155
Ponderea cheltuielilor cu personalul in valoarea

adaugatd (%o) 75
Cifra de afaceri (il lei) 25.000
Productia totald (mil.le1) 33.000

: Cerea de ofertd este reprezentati de materialul anterior continand
obiectivele, criteriile de performant, conditiile de participare a candidatilor,
criteriile de selectia a candidatilor, modelul contractului de administrare precum
si celelalte materiale $i documente care vor fi puse la dispozitia candidatilor de
citre R.A.Drumuri Municipale Arad.

1.6. Modelul anuntului publicitar.

| Comisia de selectie 2 administratorului R.A.Drumuri Municipale Arad
numitd prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Arad din data de

| invitd candidatii pentru functia de administrator al R.A.Drumuri
Municipale Arad si-si depund ofertele in plic sigilat pand la data de
la

Selectia administratorului se va face In conformitate cu Normele
Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgents nr.49 din 22 aprilie 1999,

| "publicaté in Monitorul Oficial-partea I- nr.213 din 14 mai 1999.

Sunt admise la concurs orice persoane fizice ot juridice romane sau
str¥ine singure sau in asociere, care indeplinesc conditiile de participare prevazute
la art.9 din Normele Metodologice de aplicare a OG nr.49 /1999.

PRESEDINTE COMISIE MEMBRII COMISIEI
ine. SORIN BONDOC ing. MIRCEA ROMAN
~ ec. AUREL BURCA






